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RESUMO

Plano de Negécio idealizado para a COASUL Cooperativa Agroindustrial aplicar nos
municipios de sua area de atuacdo, com 0 objetivo de propor solucbes para
agricultura praticada hoje pelos cooperados, com o comprometimento do
departamento técnico e produtores que irdo aderir a nova tecnologia de producéo.
Buscou-se através de pesquisa bibliografica dirimir davida dos profissionais
envolvidos e agricultores usuarios do sistema de agricultura de precisdo. Portanto,
cabe ao usuério aderir a nova tecnologia de correcéo da fertilidade do solo e usufruir
dos seus beneficios. Antes de propor esse Plano de Negocio a administracdo de
cooperativa, foram analisados os efeitos dos agrotoxicos e 0s riscos de
contaminacdo do meio ambiente. Com o comprometimento cada vez maior dos
usuérios da tecnologia, o0 ambiente fica livre de contaminacdes e a fertilidade do solo
vai melhorando com aplicacédo variavel de fertilizantes para uniformizacdo do solo
objetivando alto rendimento.



ABSTRACT

Business Plan idealized COASUL Cooperativa Agroindustrial apply within
municipalities in its area of operation, in order to propose solutions for agriculture
practiced today by members, with the involvement of producers and technical
department that will join the new production technology. We sought to resolve
through a literature course for professionals involved farmers and users of the
system precision agriculture. Therefore, the user must adhere to the new technology
of correction of soil fertility and enjoy its benefits. Before proposing this Business
Plan to administer cooperative, we analyzed the effects of pesticides and the risk of
environmental contamination. With the growing involvement of the users of
technology, the environment is free from contamination and soil fertility will improve
with variable application of fertilizer to the soil uniformity aiming high yield.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Coasul Cooperativa Agroindustrial com sede no Municipio e Comarca de
Sédo Joao Estado do Parana fundada em 21 de junho de 1969, tem como area de
atuacdo nos municipios de Chopinzinho, Sdo Jorge D’Oeste, Sulina, Saudade do
Iguacu, ltapejara D’Oeste, Bom Sucesso do Sul, Renascenga, Francisco Beltrdo, Rio
Bonito do Iguacu, Porto Barreiro, Marmeleiro, Veré, Dois Vizinhos, Boa Esperanca,
Cruzeiro do lguacu, Salto do Lontra, Nova Prata do Iguacu e Palma Sola.

No ultimo ano o faturamento da Cooperativa teve um aumento expressivo
com a implantacdo da nova fabrica de Racbes e a construcdo do Abatedouro de
Aves, saindo de um faturamento, em 2009, de 349.610 para 546.755 em 2011,
resultando em um acréscimo de 56,39% a mais do que o observado no ano de 2009.

O publico alvo do Plano de Negécios sao os agricultores cooperados, para 0s
guais a Cooperativa vende insumos e pecas agricolas. Armazena, conserva e
comercializa os cereais produzidos na regiao.

O mercado alvo imediato do Plano de Negdécios sdo os Entrepostos da
Cooperativa sediados nos municipios de Sdo Joao, Chopinzinho, Francisco Beltréao,
Dois Vizinhos, Sdo Jorge D’Oeste, Bom Sucesso e Itapejara D’Oeste que abrange
uma area de 133.700 hectares. O calcéario tera depodsitos para distribuicdo nas
unidades de Mato Branco, S&o Joao, Dois Vizinhos, Renascenca e Francisco
Beltrdo (PARANA, 2012).

O objetivo do Plano de Negdcios é fornecer uma alternativa de investimento
visando atender a politica de expansao das atividades da Cooperativa, e também
sendo essa mudanca uma forma de fazer com que o produtor rural seja um
empresaério rural, por controlar cada vez mais cada atividade de sua producéo. Esta
mudanca € necessaria para que ele entenda a propriedade e tenha o conhecimento
detalhado em cada uma delas, bem como da producéo.

A alternativa apresentada neste Plano de Negécios é a agricultura de
precisdo, que consiste na aplicacdo de tecnologias de avaliacdo e manejo da
variabilidade espacial dos parametros de solo e das culturas. Sdo utilizados
sistemas geo-referenciados de coleta de amostras de solo e de aplicacdo de

insumos a taxas variaveis, ou seja, com doses ajustadas a condicdo agrondmica de
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cada ponto dentro de uma lavoura. A agricultura de precisao requer a determinacao
das coordenadas geogréficas dos pontos de amostragem.

Para a realizacdo do Plano de Negocios € necessario a aquisicdo de um
caminhd@o truque utilizado na distribuicdo de calcério baseado na agricultura de
precisdo, que demandara um investimento no valor de R$ 375.000,00, sendo que
deste valor R$ 337.500,00 sera financiado junto a Instituicdo Financeira. Os
pagamentos do financiamento serdo feitos em 9 (nove) parcelas semestrais com
caréncia de 6 (seis) meses.

O Plano de Negoécios foi elaborado com inicio das atividades previsto para
julho de 2012 e término em 31 de dezembro de 2017, conforme demonstrado no
fluxo de caixa.

Foram utilizados para andlise indicadores econdmicos financeiros que
possibilitam avaliar a rentabilidade e o retorno do Plano de Negocios, sendo um
destes o Payback, o qual tem como objetivo trazer a valor presente o valor do fluxo
de caixa do Plano de Negocios e verificar em qual ano o capital pagara o
investimento.

Quando aplicado este indicador o Plano de Negdcios apresentou uma
previsdo de retorno no sexto ano.

Quando aplicados os outros indicadores econémicos de analise de viabilidade
do negocio, constatou-se que a TIR do Plano de Negécios foi de 11,52% e a TIR dos

Acionistas foi de 22,50% mostrando que o investimento € economicamente atrativo.
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1 INTRODUCAO

O capitalismo pautado na economia de escala somado hoje as exigéncias
ambientais impde a necessidade do aumento da eficiéncia de todos os setores
inclusive o da agricultura como forma de se manter competitivo e consequentemente
sobreviver nesse contexto.

A evolucdo da informatica, tecnologias em geoprocessamento, sistemas de
posicionamento global e muitas outras tecnologias estdo proporcionado a agricultura
uma nova forma de se enxergar a propriedade, deixando de ser somente uma e sim
vérias propriedades dentro da mesma, porém com caracteristicas especificas.

Essa mudanca na forma de fazer agricultura esta obrigando cada vez mais o
produtor rural ser um empresério rural, por controlar cada vez mais cada atividade
de sua producado. Esta mudanca € necessaria para que se entenda a propriedade
nao homogénea e sim que se tratem cada parte conforme as suas necessidades,
fazendo com que o produtor tenha o conhecimento detalhado em cada uma delas
bem como da producéao.

Um forte candidato para a nova “revolucéo verde” é o geo-referenciamento
visto permitir o cruzamento de dados de fertilidade, producédo e colheita de cada
metro quadrado de area. O barateamento dos equipamentos e a facilidade de
compra dos sinais de satélites sédo as molas propulsoras dessa tecnologia.

Assim, visualizando esse contexto, a Coasul esta se posicionando na
vanguarda, investindo numa atividade que de respaldo aos seus associados na
verticalizacdo da producdo agricola que € a agricultura de precisdao que esta
descrita no corpo deste Plano de Negadcios.

Para justificar a elaboracdo deste Plano de Negocios, lembra-se que nos
ultimos tempos tem-se verificado uma cultura da utilizacdo indiscriminada e sem
critério de insumos agropecuarios, ndo se dando conta que o importante é a
rentabilidade da atividade.

Os agricultores também acreditam que o0s venenos e adubos minerais tudo
resolvem se aplicados corrigueiramente e em quantidades maiores que as
recomendadas, sem respeitar a época de caréncia para a colheita, abandonando

técnicas e métodos cientificos de cultivo.
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Assim, com a finalidade de maximizar a producdo das areas de plantio dos
cooperados, bem como proporcionar crescimento econdmico e social dos
stakeholders envolvidos, apresentaremos um Plano de Negdcios para contribuir na
verticalizacdo (aumento de produtividade), da producdo agricola regional, sem
necessitar invadir as areas de preservacao permanente nem as reservas legais.

Para isso serdo utilizados programas informatizados e equipamentos
gue possibilitem a coleta geo-referenciada de dados, os quais serdo transferidos as
maquinas agricolas que fardo o servico final de alocag@o dos insumos necessarios a
uniformizagéo da fertilidade dos solos.

Esse sistema se apropriard de GPS, veiculo para coleta de amostras de solo
(quadriciclo  terceirizado), maquinas agricolas adaptadas com sistemas
informatizados que comandam um sistema hidraulico de dosificacdo e distribuicédo
dos insumos, bem como pessoal qualificado nas pessoas de um Eng. Agrénomo e
um motorista treinado pela propria fabrica fornecedora do equipamento para as
devidas operacoes.

As vantagens de sua implantacdo sdo muitas como: a) economia de insumos
agricolas (agrotoxicos, fertilizantes, corretivos agricolas); b) Reduc¢éo dos custos de
producéo; c) aumento da produtividade (devido a otimizacdo dos recursos do solo) e
d) sustentabilidade da terra em longo prazo, explorando-a de forma otimizada e nao
depredadora. Estas vantagens sdo comprovadas no campo cientifico e pratico, que
segundo experimentos comprovaram aumentos de produtividade de 10% a 29%, e
economias de 13% a 23% de insumos agricolas, com rela¢cdo a médias nacionais.
(PRADO et al., 2011).

Assim, este Plano de Negocios trara beneficios diretos aos nossos
cooperados, como 0 menor custo de custeio e maior produtividade, ja descrito
acima. Pelo lado da cooperativa, que terd incremento de recebimentos e
consequentemente maior distribuicdo de sobras nos futuros exercicios.

N&o se pode deixar de lembrar que o uso deste recurso como todos os que
redundam em menor custo e maior produtividade, tende a crescer exponencialmente
nos préximos anos, e Nao apenas na agricultura, mas também em outros setores da
economia.

Como ilustracdo, temos os resultados concretos obtidos por varios
pesquisadores como segue: Estudos sobre o “Impacto da agricultura de precisédo

(aplicacédo diferenciada de insumos) sobre o consumo dos insumos agricolas e
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sobre a produtividade em relacdo ao uso uniforme dos insumos” (COSTA;
GUILHOTO, 2011, p. 309).

Amostras de solo foram coletadas antes e apds a corregcdo do solo. A
produtividade de cada uma das &reas foi medida e também foi realizada
uma comparacgdo entre a aplicacdo do calcéario, gesso e fosforo em taxa
variada com aplicacdo em taxa fixa. As produtividades foram comparadas
entre diferentes ciclos (1999 e 2005) para a mesma fazenda. Na usina
Jalles Machado S/A, foram aplicados em taxa variada (ATV) 3.579 hectares
de calcario e 3.820 hectares com fésforo, e 2.237 ha com calcario e 2.146
ha com fosforo em taxa fixa no ano de 2004. O sistema de ATV resultou em
uma reducao de custo de 36 % em termos de produtos e area de aplicacéo,
desde que nem toda a area necessitou de um ou ambos os tipos de
fertilizante (calcario e fésforo). A reducdo de custo total foi de R$
403.000,00 no primeiro ano, valor suficiente para pagar o investimento. Na
Usina Guaira, a redugdo de custo de correcdo do solo foi de 15 % com
relagdo ao consumo de calcério e fosforo; fato associado com um de
aumento de produtividade de 9 % nas fazendas em que a tecnologia foi
utilizada com relacdo as fazendas sem essa tecnologia. O aumento de
produtividade foi de 4,5 % comparado a média da usina, que foi influenciada
pela eficiéncia da ATV. A margem de contribuicdo da tecnologia foi de R$
220,95 por hectare. As tecnologias utilizadas mostraram-se
economicamente vidveis e auto-sustentadas, sendo eficientes na redugao
de custo e no aumento de produtividade da cana-de-acucar (MENEGATTI
et al., 2012, p.1).

A determinacdo da analise custo-beneficio da agricultura de precisdo mostra
o ponto de nivelamento da produtividade. Este ponto significa que a agricultura de
precisdo deve ter uma produtividade acima de 7,34% maior que a agricultura
tradicional para que o investimento compense.

Do contrério, de acordo com os dados apresentados, a receita liquida sera a
mesma. Assim, acima do ponto de nivelamento da produtividade, ou seja, acima de
7,34% o uso da agricultura de precisdo é favoravel no sistema apresentado (SILVA;
MORETTO; RODRIGUES, 2004).
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2 A AGRICULTURA DE PRECISAO NO CONTEXTO DA COASUL

2.1 APRESENTANDO A COASUL

2.1.1 Ambiente Interno

A Coasul Cooperativa Agroindustrial com sede no Municipio e Comarca de
Sado Joao Estado do Parana fundada em 21 de junho de 1969, tem como area de
atuacdo nos municipios de Chopinzinho, Sdo Jorge D’Oeste, Sulina, Saudade do
Iguacu, Itapejara D’Oeste, Bom Sucesso do Sul, Renascenga, Francisco Beltrdo, Rio
Bonito do Iguacgu, Porto Barreiro, Marmeleiro, Veré, Dois Vizinhos, Boa Esperanca,
Cruzeiro do lguagu, Salto do Lontra, Nova Prata do Iguacgu e Palma Sola.

O publico alvo séo os agricultores cooperados, para os quais a Cooperativa
vende insumos e pecas agricolas. Armazena, conserva e comercializa os cereais
produzidos na regiéo.

Disponibiliza assisténcia técnica aos associados e supermercados, produz
sementes, fabrica e vende racbes e mantém uma planta industrial de aves com

regime de integracdo que esta em ampla expansao.

2.1.2 Missao

Contribuir para o crescimento econdmico, social e profissional dos
cooperados, colaboradores e comunidade, através da agregacdo de valores a
producdo  agropecuéria, industrializacdo, comercializacdo, produtividade,

respeitando os principios do cooperativismo e a preservacdo do meio ambiente.

2.1.3 Visao

Ser a melhor cooperativa de producdo agroindustrial do Estado do Parana,
através de acOes de carater econdmico, social e educacional:
- Agregando valor a producao Agropecuaria;

- Fomentando a produtividade;
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- Elevando o padrdo de vida dos cooperados, colaboradores e da
comunidade;

—~ Percebendo tendéncias e aproveitando oportunidades de negdcio.

2.1.4 Valores

Honestidade - Transparéncia - Comprometimento - Trabalho em equipe -
Planejamento - Responsabilidade - Justica - Liberdade — Competitividade -

Harmonia.

2.2 ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e € um acrénimo de
Forcas (Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats).

E uma ferramenta de gestdo empresarial que consiste no estudo do cenario
externo e da realidade interna de uma organizacdo. Este tipo de medida é de
fundamental importancia para se iniciar um Plano de Negodcios, e principalmente,
para criar acfes estratégicas em momentos de incerteza, porque nos permite
conhecer os fatores favoraveis e desfavoraveis que o mercado apresenta, alem de
situar a organizacao dentro do seu real contexto.

Na Cooperativa detectamos alguns pontos fortes que poderéo ser utilizados
para que consigam atingir as oportunidades que o mercado Ihes oferece. No Quadro

1 descrevemos 0s mesmos, correspondendo ao contexto interno da Cooperativa.

Quadro 1 — Pontos fortes e pontos fracos da Cooperativa

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Inovagéo tecnoldgica Falta de Recursos
Credibilidade junto aos cooperados Capacidade de armazenagem
M&o de obra qualificada Logistica
Pontualidade nos pagamentos Falta de Planejamento Estratégico
Produtos de qualidade Comunicacédo
Parcerias com outras empresas Empresas entrantes no mercado
Contatos periodicos com clientes internos e | Caréncia de colaboradores especializados em
externos areas chaves de intervencéo.

Fonte: Os autores, 2012.
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No Quadro 2 mostram-se as oportunidades e ameacas, referentes ao

ambiente externo da Cooperativa.

Quadro 2 — Viséo das oportunidades e ameacas no ambiente externo a Cooperativa

Oportunidades Ameacas

Relacionamento institucional com outros | Dificuldade de importacdo de matérias prima.
parceiros regionais, nacionais.

Mudanca para novas areas de mercado as | Entrada de novos concorrentes no mercado com
quais oferecem melhores sobras para os | produtos inovadores
cooperados.

Mercado em crescente desenvolvimento na | Possiveis Competidores
area de agricultura de precisao

Fonte: Os autores, 2012.

Analisando as ameacas encontradas poder-se-a transforma-las em
oportunidades desenvolvendo campanhas de vendas como tentativa de inibir a
entrada de novos concorrentes no mercado.

Para as dificuldades de importacdo de matéria prima seria interessante formar
novas parcerias com empresas multinacionais detentoras de matérias primas
substitutas, analisando a possibilidade de se formar um estoque minimo para néo

comprometer o desenvolvimento das atividades no curto prazo.

2.2.1 Comparativo faturamento anual dltimos 3 anos

No ultimo ano o faturamento da Cooperativa teve um aumento expressivo
com a implantacdo da nova fabrica de Racbes e a construcdo do Abatedouro de
Aves, saindo de um faturamento em 2009 de 349.610 para 546.755 em 2011,
resultando em um acréscimo de 56,39% a mais do que o observado no ano de 2009.

No Gréfico 1, a seguir, podem ser visualizados estes valores.

Grafico 1 — Evolucdo no faturamento da Cooperativa nos ultimos trés anos
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Fonte: Coasul Demonstrativo do Exercicio, 2012

2.2.2 Comparativo quadro social dos ultimos trés anos

No quadro de associados também houve uma evolugdo consideravel de 2009
para 2011, conforme mostrado no Grafico 2.

Gréfico 2 — Evolugdo no quando de associados de 2009 a 2011

6.000-
4.000-
2.000{”
O.
2.009 2.010 2.011
[ ASSOCIADOS 3.843 4.613 5.178

Fonte: Coasul Demonstrativo do Exercicio, 2012

2.2.3 Comparativo numero de colaboradores ultimos trés anos

Com a entrada da cooperativa no ramo agroindustrial pode-se oportunizar
mais vagas aos colaboradores, contribuindo assim para o desenvolvimento dos
municipios que a mesma abrange. No Grafico 3 é mostrada a evolu¢cdo na

contratacao de colaboradores.

Gréfico 3 — Evolugéo no nimero de colaboradores da Cooperativa
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2000

1500
1000

500"

O N2 COLABORADORES 968 1.496 1.633

Fonte: Coasul Demonstrativo do Exercicio 2012

3 IDENTIFICACAO DE MERCADO OBJETO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Cooperativa possui unidades distribuidas em 23 pontos nos 21 municipios
do sudoeste do Parana.

O potencial para a implantagcdo do negdcio da agricultura de alta precisdo é
enorme, levando-se em conta que a area disponivel a ser explorada na regido de
abrangéncia da Coasul corresponde aproximadamente a 278.000 hectares, os quais
podem ser cobertos em periodos em que as lavouras estdo sem culturas.

Também, devemos considerar que ndo existem substitutos qualitativos nem
econdbmicos para o calcario e a natureza impde impiedosamente a necessidade da
reposicéo (PARANA, 2012).

O mercado alvo imediato serdo os Entrepostos da Cooperativa sediados nos
municipios de Sao Joado, Chopinzinho, Francisco Beltrdo, Dois Vizinhos, Sdo Jorge
D’'Oeste, Bom Sucesso e Itapejara D’Oeste que abrange uma éarea de 133.700
hectares. O calcario tera depositos para distribuicdo nas unidades de Mato Branco,
S&0 Jodo, Dois Vizinhos, Renascenca e Francisco Beltrio (PARANA, 2012).

O maior problema reside na formacdo de depdésitos estratégicos do calcario,
visto que nem sempre existem condigdes de frete de ida e volta dos caminhdes para
trazerem este insumo.

A Coasul dispde de uma equipe de gestdo do negocio composta de
elementos com formagdo em agronomia e de técnicos agricolas que dao assisténcia
técnica continua ao quadro social com experiéncia que transcende uma década.

Dentre eles, um Eng°®. Agrobnomo ira administrar esta atividade. Os demais, durante
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as suas atividades rotineiras, irdo apenas indicar os associados que através das
analises de solo indiquem necessidade do uso do insumo especifico.

O portfolio da cooperativa para correcdo do solo sera: calcario dolomitico e
calcitico, além de produtos com fontes de fosfato e potassio para corrigir a acidez do
solo e o fornecimento de nutrientes que estejam limitando a produtividade.

Estudos realizados na Embrapa Arroz e Feijdo demonstraram, para um
periodo compreendido por quatro safras de feijdo, uma receita liquida de 52 sacos
de feijdo/ha e uma relagé@o beneficio/custo de 9,3, ou seja, para cada saco de feijao
investido em calcério, o retorno foi de 9,3 sacas, 0 que, em termos econdmicos, é
considerado de nivel 6timo (BARBOSA FILHO, 2012)

3.1 AUMENTO MINIMO DE PRODUCAO

Para que as plantas consigam absorver todos os nutrientes do solo é
necessario que o PH desse solo se encontre entre seis e seis e meio numa escala
gue vai de um a quatorze.

Nas condigbes acima descritas € onde se concentra 0 maior volume de

disponibilidade nutricional como pode ser visualizado na Figura 1, a seguir:

Figura 1 - Efeito do pH na disponibilidade dos nutrientes e na solubilidade do aluminio no solo
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Fonte: Malavolta, 1976.

Figura 2 - Lei do minimo (Lei de Liebig - 1843)



Fonte: Usp, 2012.
Deve-se, lembrar, que o pH do solo tem tendéncia a diminuir com o passar
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dos meses, tanto quanto o calcio que é exportado continuamente, tanto pela

sequéncia de plantios, quanto pela erosdo laminar continuada, obrigando a

reposicao frequente sempre pautado em analise anual do solo.

A sequir,

apresentam-se algumas pesquisas

aumento minimo de produtividade de soja e milho.
Produtividade de grédos de milho BR 201 e de soja, cv. ltiquira (91/92; 93/94) e
cv. Savana (95/96), considerando o efeito residual de doses de calcério em solo Glei

pouco humico. Dados médios de quatro repeticdes.

Tabela 1 - Valores com as mesmas letras na coluna, ndo diferem entre si pelo teste de Duncan 5%

realizadas justificando o

Calcério Milho Soja Milho Soja Milho Soja Milho
1986 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97
t/ha kg/ha
Test. 2.507b 1.254 b 98 b 1.883b 387 ¢ 1.279¢ od

2 7.093 a 3.330 a 8.526 a 3411 a 5.113b 2120 ab 2.944 c
4 7.463 a 3421 a 8.880 a 3.625a 6.914 a 2189 ab 4.704 b
6 7.480 a 3.240 a 8.933 a 3.781 a 7.134 a 2313 ab 5.876 a
8 7.618 a 2.979 b 9.168 a 3.711a 7.088 a 2433 a 6.675 a

Fonte: Miranda e Miranda, 2000, p.211.

Segundo Fageria (2001), a producédo de graos de arroz ndo foi influenciada

pelos tratamentos, por ser uma cultura considerada bastante tolerante a acidez do

solo em comparacdo com outras, como feijao, milho, soja e trigo.
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Fageria & Santos (1998) mostraram que a producdo de arroz aumentou

linearmente com o aumento de 0 a 38,3 mmol. dm™ de A** no solo.

Na Figura 3, a seguir, € mostrada a relacdo entre doses de calcario e

producéo de graos em terras altas.

Figura 3 — Relagédo entre doses de calcario e producéo de graos de arroz de terras altas, feijao, milho
e soja, em solo de cerrado
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A producao de feijao (P<0,01), milho (P<0,01) e soja (P<0,05) aumentou
significativamente e de forma quadratica com a aplicacdo de calcario. O nivel
econdmico (90% da producdo méxima) foi obtido com 5, 8 e 9 t ha™* de calcario em
relacdo as culturas do feijoeiro, milho e soja, respectivamente. A producdo do
feijoeiro aumentou em 21% em relacéo a testemunha, com aplicacdo de 5t ha™ de
calcario.

Da mesma maneira, ocorreu um aumento de 23% na producéo do milho, com
a aplicacdo de 8 tha* de calcério, e de 31% no caso da soja, com a aplicacdo de
9 t ha™ de calcario, em comparacgéo com o tratamento-testemunha. Isto significa que
a tolerancia das culturas a acidez do solo obedeceu a seguinte ordem: arroz >
feijdo > milho > soja.

Fageria & Stone (1999) relataram a tolerancia dessas culturas a acidez
guando cultivadas em solo de cerrado, na mesma ordem. O feijoeiro, o0 milho e a
soja tém apresentado respostas acentuadas a calagem, com aumento significativo
de produtividade, em solo de cerrado (Miranda et al., 1980; Quaggio et al., 1982;
Fageria & Stone, 1999; Caires et al., 2000).

Raij & Quaggio (1997) determinaram que as doses econdmicas de calcario
nos solos de cerrado para as culturas do milho, soja e feijdo foram 9, 5,5 e 6,5 t ha™*,
respectivamente. Essas doses sdo semelhantes as obtidas no presente Plano de
Negocios.

Nas figuras e tabela apresentados anteriormente e nas fotos da fundacédo MT
(Anexo Ill) se constata que a desuniformidade de deposicado de calcario como de
gualquer outro nutriente desestabiliza o equilibrio e limita a produtividade das
culturas num patamar inferior com reflexos econémico nas margens projetadas.

Nas fotos 3 e 4 (Anexos Ill) se verifica os diferenciais mesmo nas fases
adultas/reprodutiva das culturas (no caso a soja). Mesmo empiricamente (visual),
constata-se percentagem superior a 10% de faixas diferenciadas comprometendo a

produtividade.
3.2 METODOLOGIA DE PRECISAO

3.2.1 Amostragem do solo para agricultura de precisao
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Agricultura de preciséo consiste na aplicacdo de tecnologias de avaliagao e
manejo da variabilidade espacial dos parametros de solo e das culturas. Séo
utilizados sistemas geo-referenciados (que estabelecem a localizacdo geografica
com acurécia razoavel), de coleta de amostras de solo e de aplicacdo de insumos a
taxas variaveis, ou seja, com doses ajustadas a condicdo agronémica de cada ponto
dentro de uma lavoura. A agricultura de precisdo requer a determinacdo das
coordenadas geograficas dos pontos de amostragem.

O numero de amostras coletadas para analise nesse sistema é muito maior
do que na amostragem feita tradicionalmente. Com base no mapa geo-referenciado
da éarea, € feita uma subdivisdo em glebas menores, denominadas células ou
subareas que podem variar desde um a varios hectares, conforme Figura 5 (Anexo
).

Os pontos de amostragem podem ser localizados no centro de cada célula
nas intersecfes (nds) da grade ou, ainda, de forma aleatéria dentro das células.
Para cada amostra, recomenda-se coletar de 5 a 8 subamostras ao redor do ponto
geo-referenciado (centro ou n6 da grade), a uma profundidade de 20 centimetros
para reduzir o efeito da micro e meso variabilidades resultantes das aplicacdes de
fertilizantes (granulo ou linha de semeadura) e aumentar o volume de solo
amostrado que sera encaminhado ao laboratorio de analise de solo.

Apoés as analises do solo, os dados sao plotados em softwares apropriados
para a decodificacdo com geracdo de mapas de fertilidade da lavoura, (usualmente
havera um mapa para cada nutriente ou indicador de fertilidade). Também, podem
ser gerados mapas de recomendacbes de adubacdo para os sistemas de
distribuicao de fertilizantes e corretivos a taxas variaveis, que € 0 Nn0Sso caso.

A delimitacdo da éarea é efetuada por caminhamento, coletando-se as
coordenadas geograficas. A identificacdo de pontos de referéncia como estradas,
postes, matas, cursos d'dgua, benfeitorias, etc. facilitam a interpretacdo do mapa.

Sera adotado o sistema de amostragem sistematica em grades. A
amostragem € aplicada no caso em que 0 USO € 0 manejo prévio da area tenham
afetado de forma significativa o nivel dos nutrientes; realgados nos resultados de
solo podendo ser cruzados com o de folhas das plantas e com a produtividade
obtida em cultivos anteriores identificando assim um detalhamento impar de

gualidade e preciséo para as tomadas de decisfes (Figura 5 - Anexo II).
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O tamanho da grade diminui com o aumento da variabilidade espacial dos
parametros indicativos da fertilidade do solo. No entanto, grades pequenas
requerem um numero elevado de amostras de solo e, consequentemente, maior
investimento.

Nos Estados Unidos tém sido utilizadas grades de 1 a 5 ha, variando, porém,
com a precisdo desejada, o tamanho da lavoura e os custos de amostragem e de
analise do solo (COELHO, 2003).

Para evitar detalhamentos desnecessarios, convém estabelecer o tamanho
das grades de acordo com o histérico de manejo da area, tipo de solo, topografia e,
principalmente, com os mapas de colheita.

O tempo de utilizacdo de um mapa de fertilidade, elaborado a partir de uma
amostragem sistematica, pode ser de varios anos. Se houver aplicacdo de
fertilizantes e de corretivos a taxas variaveis, a possibilidade de modificagéo no teor
de nutrientes e nos parametros de acidez do solo no tempo € relativamente
pequena.

A amostragem sistematica tem sido indicada entre 2 a 4 anos para a
elaboracdo de mapas de verificacdo de indices de fosfato e de potassio disponiveis.
J& para mapas de pH indica-se 8 a 10 anos e para o teor de matéria organica e
capacidade de troca de cétions (CTC) de 10 a 20 anos em funcao da topografia e
manejo adotado ao solo (SOCIEDADE BRASILEIRA DE CIENCIA DO SOLO.
COMISSAO DE QUIMICA E FERTILIDADE DO SOLO, 2004).

Figura 4- Correcéo diferencial — Aplicacdo variavel com sistema DGPS por satélite
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Fonte: Arvus Tecnologia, 2000, p.1.
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Apesar dos produtores apresentarem resisténcia por novas tecnologias, a
falta de informacdo faz com que ndo exijam o potencial dos equipamentos
instalados. Assim, apesar de n&o haverem antenas corretivas para os DGPS
presentes, todos os produtores reconhecem a importancia da precisado do sinal em
suas aplicacoes.

Para o Plano de Negécios de aplicacdo de insumos a taxa variavel, de
refinamento ndo se faz necessario, pois as distdncias trabalhadas facilmente
superam em centenas de vezes a precisdo do GPS usado, fazendo com que o erro
ndo seja relevante. Deve-se observar que o erro do sistema GPS é sistemaético,
sendo repetido sem variacdo ao longo do percurso. Esta sistematica faz com que o
posicionamento relativo nao seja afetado, apenas o0 absoluto (ARVUS
TECNOLOGIA, 2000).

4 O PLANO DE NEGOCIOS: INVESTIMENTOS NECESSARIOS

Para o Plano de Negoécios, este item apresenta 0s investimentos, custos,
despesas e fluxos de caixa.

Na elaboracdo do plano de negdcio, os indicadores econdmicos e financeiros
serdo 0s mesmos utilizados pela COASUL, pois, o objetivo do Plano de Negécios é
fornecer uma alternativa de investimento visando atender a politica de expanséo das

atividades da Cooperativa.

4.1 INVESTIMENTOS

Aquisicdo de um caminhdo truque para realizar a distribuicdo de calcério
baseado na agricultura de precisdo. O valor e a forma de financiamento do
caminhdo se dardo nos moldes do caminh&o adquirido pela Cooperativa no més
julho de 2012, para atender as atividades do fomento agricola na entrega de racdes,
pois, as cotacgOes feitas junto a empresas que operam com equipamentos voltados
para a agricultura de precisao, resultaram em precos equivalentes ao investido para

a compra do caminhao utilizado no complexo avicola.
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Do valor total do bem, 10% tera investimento de recursos proprios da

Cooperativa, o restante sera financiado pelo Banco Safra.

4.1.1 Demonstrativo de financiamento da compra do caminhao

Banco financiador: Banco Safra

Taxa: 7,7 ao ano.

Valor do bem: R$ 375.000,00.

Valor financiado: 90% correspondendo a R$ 337.500,00.
Tempo: 54 meses.

Caréncia: 06 meses.

NuUmero de parcelas: 2/ano

Um célculo dessa aquisicdo € mostrado no Quadro 3.



Quadro 3 — Amortiza¢do do financiamento
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No 2012 2013 2014 2015 2016 2017
a a, a a a, a a a a

Semestres 12 parc. 23parc. 3aparc. 43parc. 53parc. 62parc. 73parc. 83parc. 93parc.
Montante 337.500,00
Juros 12.752,81 13.234,69 11.972,72 10.663,06 9.303,91 7.893,91 6.429,61 4.910,50 3.333,99 1.697,90

- 33.397,82 34.659,79 35.969,45 37.328,60 38.739,10 40.202,90 | 41.722,01 | 43.298,52 | 44.934,61
Amortizacao
Parcelas 46.632,51 46.632,51 46.632,51 46.632,51 46.632,51 46.632,51 | 46.632,51 | 46.632,51 | 46.632,51
Saldo 350.252,81 | 316.854,99 | 282.195,20 | 246.225,75 | 208.897,15 | 170.158,05 | 129.955,15 | 88.233,14 | 44.934,62 0,00

Fonte: Banco Safra
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4.1.2 Receitas

Para a elaboracdo de receitas provenientes das vendas do calcario, sera
utilizada a margem praticada pela Cooperativa. O valor sugerido para a taxa de
distribuicdo terd& como referéncia as despesas e custos de manutencdo do
caminhdo, bem como a taxa praticada por empresas atuantes neste mesmo ramo de
atividade. Para o calculo das receitas futuras foi utilizado o mesmo indice de
correcao do investimento (7,7% a.a.).

A quantidade de calcério utilizada tera como referéncia a capacidade de
distribuicdo do caminhdo, repassada pela empresa Stara S/A Indulstria de
Equipamentos Agricolas.

Operando com 08:00h diarias de segunda a sexta-feira, num total de 176
horas mensais, € possivel realizar uma aplicacdo minima de 660 toneladas més.
Como as andlises tradicionais para aplicacdo de calcario tém demonstrado uma
necessidade meédia de 03 toneladas por hectare, e 0os meses ideais para a
incorporagéo do calcario vao de abril a setembro, pode ser coberta uma area minima
de 1.320 hectares ano.

Serdo utilizados apenas 1.200 hectares para elaboracdo da planilha de
previsdo de receitas com prestacao de servicos, devido possibilidade de eventos
climaticos interferirem nesta projecéo de aplicacao do calcario.

A previsdo de receitas com venda de calcario € mostrada no Quadro 4,
referente aos percentuais de ajuste utilizados.

Quadro 4 - Previsao de receitas com venda de calcario*

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Quant. Vendida Ton. 1.800 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Faturamento Total 180.000 | 387.720,00 | 417.600,00 450.000 486.000 523.800
Receita Liquida

(10%) 18.000,00| 38.772,00| 41.760,00| 45.000,00| 48.600,00 52.380,00

* Percentuais de reajuste utilizados foram os mesmos do financiamento
Fonte: Os autores, 2012.

A previsao de receitas com prestacdo de servigos é mostrada no Quadro 5.
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Quadro 5 - Previsdo de receitas com prestacdo de servico*

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Area em Hectares 600 1200 1200 1200 1200 1200
Valor p/ Hectare 45,00 48,50 52,25 56,30 60,65 65,35
Receita 27.000,00| 58.200,00| 62.700,00| 67.560,00| 72.780,00| 78.420,00

* Percentuais de reajuste utilizados foram os mesmos do financiamento.
Fonte: Os autores, 2012.

4.2 CUSTOS

4.2.1 Custos do calcéario

Na formacédo do custo do calcario foi utilizada a politica comercial adotada
pela area comercial da Cooperativa, baseando-se nos valores praticados em julho
de 2012. A taxa de reajuste anual ser4 a mesma do investimento (7,70% a.a.).

Os dados dessa formacao sédo mostrados no Quadro 6.

Quadro 6 — Formacéo do custo do calcario

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Frete 38,00 40,93 44,08 47 47 51,13 55,06
Calcério 50,00 53,85 58,00 62,46 67,27 72,45
Custo ton. Calcario 88,00 94,78 102,07 109,93 118,40 127,51
Quant. vendida ton. 1.800 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Custo total ton. 158.400,00 | 341.193,60 | 367.465,51 | 395.760,35 | 426.233,90| 459.053,91

Fonte: Departamento Comercial Coasul, 2012.

4.2.2 Custos fixos

Para a elaboragédo da planilha dos custos fixos, foram utilizados os dados
informados pelos Departamentos de Transportes e Recursos Humanos da
Cooperativa.

A taxa de reajuste anual serd& a mesma do investimento (7,70% a.a.),
mostrado no Quadro 7, os custos fixos mensais e, no Quadro 8, os custos fixos

anuais.



Quadro 7 — Planilha de custos fixos mensais
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Salario / Encargos R$/més 1.980,56
IPVA/Seguro Obrigatério R$/més 168,16
Seguro do Veiculo R$/més 185,33
Custo Fixo R$/més 2.334,05
Custo administrativo R$/més 188,38
C.F.+C. Adm R$/més 2.522,43
Fonte: Departamento de Transportes e Recursos Humanos Coasul, 2012.
Quadro 8 - Planilha do célculo anual dos custos fixos
Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Salario / Encargos 11.883,36 | 25.596,76 | 27.567,71 | 29.690,42 | 31.976,58 | 34.438,78
IPVA/Seg. Obrigatorio 1.008,95 | 2.173,28 | 2.340,62 | 2.520,85 | 2.714,95 2.924,01
Seguro do Veiculo 1.111,97 | 2.395,18 | 2.579,61 | 2.778,24 | 2.992,17 3.222,56
Custo Fixo 14.004,28 | 30.165,22 | 32.487,94 | 34.989,51 | 37.683,70 | 40.585,35
Custo administrativo 1.130,29 | 2.434,65 | 2.622,12 | 2.824,02 | 3.041,47 3.275,66
C.F.+C. Adm 15.134,57 | 32.599,87 | 35.110,06 | 37.813,53 | 40.725,18 | 43.861,02

Fonte: Departamento de Transportes e Recursos Humanos Coasul, 2012.

4.2.3 Custos e despesas variaveis

Para a elaboracdo da planilha de custos variaveis foi utilizado os dados

informados pelo Departamento de Transportes, tendo como referéncia um caminhao

com caracteristicas semelhantes ao do Plano de Negécios, conforme Quadro 9.

Quadro 9 — Dados do veiculo

Consumo de combustivel Kml/litro 2,00
Intervalo entre troca de 6leo Km 10.000
Litros de 6leo por troca Litro 22
Custo de manutencao R$ Més 250,41
KM média mensal rodado Km 2.000
Preco Pneu Novo R$ 1.148,75
Preco Recapagem R$ 350,00
Preco Carcaca R$ 100,00
Km Média Conj. Novo Km 25.807
Km Média Conj. 12 recapagem Km 22.700
Km Média Conj. 22 recapagem Km 19.380
Km Total Km 67.887
Custo Pneus R$ 1.398,75
Pneus Rodando Unid 12
Pneus Estepe Unid

Recapes Unid 4

Fonte: Departamento de Transportes Coasul, 2012.

Os custos e despesas variaveis por quilometro sdo mostrados no Quadro 10.
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Quadro 10 - Custos e despesas variaveis (por km)

Combustivel R$/km 0,96
Lubrificantes R$/km 0,03
Pneus R$/km 0,25
Manutencédo (pecas e M.O.) R$/km 0,13
Lavagem e Lubrificacédo R$/km 0,07
Custos e Despesas Variaveis (R$/km) R$/km 1,44

Fonte: Departamento de Transportes Coasul, 2012.

4.3 PLANILHA DE CALCULO ANUAL DOS CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Para o calculo dos custos e despesas fixas utilizamos a quantidade de 400
km no primeiro ano e 800 km nos demais anos, tendo em vista que este caminhéo
aplica numa &rea de cobertura de 15m.

A taxa de reajuste anual sera a mesma do investimento (7,70% a.a.),

mostrada no Quadro 11.

Quadro 11 — Célculo dos custos e despesas fixas
2012 2013 2014 2015 2016 2017

3.445,41 13.781,65 14.842,83 15.985,73 17.216,63 18.542,31
Fonte: Os autores, 2012.

4.4 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa do plano de negédcios foi elaborado para demonstrar as
entradas e saidas de recursos, viabilizando a utilizacdo de indicadores para analise
do Plano de Negécios.

O fluxo de caixa é mostrado no Quadro 12, a seguir.



Quadro 12 — Fluxo de Caixa
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Descricao Inicio 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Faturamento - 207.000,00 | 445.920,00 | 480.300,00 | 517.560,00 | 558.780,00 | 602.220,00
(CF+CV) - 176.979,98 | 388.636,30 | 417.418,40 | 449.559,62 | 484.175,71 | 521.457,24
(Depreciacao) - - 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00
LAJIR - 30.020,02| -17.716,30| -12.118,40| -6.999,62|  -395,71| 5.762,76
(Juros) - 12.752,81| 25.207,41| 19.966,97| 14.323,02| 8.243,99| 1.697,90
LAIR ; 17.267,21| -42.923.71| -32.085,37| -21.322,64| -8.639,70| 4.064,86
(IR) - 2.590,08 - - - - 609,73
Depreciagao - - 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00| 75.000,00
Juros - 12.752,81| 25.207,41| 19.966,97| 14.323,02| 8.243,99| 1.697,90
FCO - 27.429,93| 57.283,70| 62.881,60| 68.000,38| 74.604,29| 80.153,03
(Investimento) -375.000,00 - - - - - -

Baixa Imobil. - - - - - - 250.400,00
Eggé'z!igo de | 375.000,00| 27.429.93| 57.283,70| 62.881,60| 68.000,38| 74.604.29| 330.553,03
Financiamentos | 337.500,00 - - - - - -

(Amortizagao) - - 68.057,61| 73.298,05| 78.942,00| 85.020,53| 44.934,61
(Juros) - 12.752,81| 25.207,41| 19.966,97| 14.323,02| 8.243,99| 1.697,90
FCL Acionista | -37.500,00| 14.677,12| -35.981,32| -30.383,42| -25.264,64 | -18.660,23 | 283.920,52

Fonte: Os autores, 2012.

4.5 CALCULO DO FLUXO DO PLANO DE NEGOCIOS E DO FLUXO DE CAIXA
LIQUIDO ACIONISTA

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é uma taxa de desconto que, quando

aplicada a um fluxo de caixa, faz com que os valores das despesas, trazidos ao

valor presente, sejam iguais aos valores dos retornos dos investimentos também

trazidos ao valor presente.

4.5.1 Célculo fluxo do Plano de Negécios na HP

Valor investimento (375.000,00) CHS g CFo
FC Plano de Negdcios 2012 (27.429,93) g CFj
FC Plano de Negdcios 2013 (57.283,70) g CFj
FC Plano de Negocios 2014 (62.881,60) g CFj
FC Plano de Negdcios 2015 (68.000,38) g CFj
FC Plano de Negdcios 2016 (74.604,29) g CFj
FC Plano de Negdcios 2017 (330.553,03) g CFj

FIRR =

11,52

TIR do fluxo do Plano de Negdcios = 11.52%.
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4.5.2 Célculo fluxo do acionista na HP 12C

Valor entrada (37.500,00) CHS g CFo

FCL Acionista 2012 (14.677,12) g CFj

FCL Acionista 2013 (35.981,32) CHS g CFj
FCL Acionista 2014 (30.383,42) CHS g CFj
FCL Acionista 2015 (25.264,64) CHS g CFj
FCL Acionista 2016 (18.660,23) CHS g CFj
FCL Acionista 2017 (283.920,52) g CFj

F IRR = 22,50

TIR do fluxo do acionista = 22,50%.

4.6 TAXA LIVRE DE RISCO E RETORNO ESPERADO DO MERCADO

A Cooperativa vem trabalhando com uma taxa livre de risco de 6,8 % a.a., e
com uma taxa de retorno esperado do mercado de 8,2 % a.a.
Taxa livre de risco 6,8% a.a.

Taxa retorno esperado mercado 8,2% a.a.

Beta 1,17
R=6,8+1,17.(8.2-6.8)
R=6,8+1,75

R = 8,44 % TMA acionistas
8,44 enter 37.500

7,70 enter 337.500

7,77 % TMA Plano de Negécios

4.7 PAYBACK DESCONTADO

O Payback tem como objetivo trazer a valor presente o valor do FC Plano de
Negocios e verificar em qual ano o capital pagara o investimento. Este método visa
calcular o niumero de periodos ou quanto tempo o investidor irAd precisar para
recuperar o investimento realizado.

No Quadro 13 é mostrado o numero de periodos para recuperar 0
investimento realizado.
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Quadro 13 — Payback: periodos de recuperacéo do investimento

Ano Valor

1
25.452,29

2
74.773,68

3
125.011,40

4
175.421,76

5
226.740,31

6
437.726,41

Fonte: Os autores, 2012.

4.8 VPL DO PLANO DE NEGOCIOS E VPL DO ACIONISTA

Leva em conta o valor do dinheiro no tempo. Portanto, todas as entradas e
saidas de caixa sao tratadas no tempo presente.

O Valor Presente Liquido (VPL) de um investimento € igual ao valor presente
do fluxo de caixa liquido do Plano de Negd6cios em analise, descontado pelo custo

médio ponderado de capital (CMPC).

4.8.1 VPL do Plano de Negdcios

Célculo na calculadora HP 12C

Valor investimento (375.000,00) CHS g CFo
FC Plano de Negdcios 2012 (27.429,93) g CFj
FC Plano de Negdcios 2013 (57.283,70) g CFj
FC Plano de Negdcios 2014 (62.881,60) g CFj
FC Plano de Negdcios 2015 (68.000,38) g CFj
FC Plano de Negdcios 2016 (74.604,29) g CFj
FC Plano de Negécios 2017 (330.553,03) g CFj
7,77 % TMA Plano de Negocios i

F NPV = VPL Plano de Negdcios R$ 62.726,41

4.8.2 VPL do acionista

Célculo na calculadora HP 12C
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Valor entrada (37.500,00) CHS g CFo

FCL Acionista 2012 (14.677,12) g CFj

FCL Acionista 2013 (35.981,32) CHS g CFj

FCL Acionista 2014 (30.383,42) CHS g CFj

FCL Acionista 2015 (25.264,64) CHS g CFj

FCL Acionista 2016 (18.660,23) CHS g CF;j

FCL Acionista 2017 (283.920,52) g CFj

8,44 % TMA acionistas

F NPV = VPL Acionista R$ 65.500,76

Apresentados os dados, as estimativas e os calculos para o Plano de

Negdcios, seguem-se as consideracdes finais do mesmo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Nego6cio mostrou-se ser uma alternativa viavel em atender as
expectativas de expansédo dos ramos de atividades da Cooperativa propostos pela
Diretoria, pois para atender os desejos de investimento dos acionistas, este Plano de
Negdcios deveria ter uma TMA minima do Plano de Negécios de 7,77% e uma TMA
minima dos Acionistas de 8,44%.

Quando aplicado os indicadores econdmicos de analise de viabilidade do
negoécio, constatou-se que a TIR do Plano de Negdcios foi de 11,52% e a TIR dos

Acionistas foi de 22,50% mostrando que o investimento é economicamente atrativo.
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ANEXOS
Anexo |
Fonte Produto Insumo avaliado | Variacdo no uso | Variacdo na
analisado do insumo produtividade
Griepentrog e . 2RO i
Kyhn (2000) Trigo e barley N 36%
Mckinion et al. +2,6 cm/ha de
(2001) Algodao N e agua agua; —35 kg/ha +322 kg/ha
de N
Ahmad, Supalla e . . —18,4% para N; Y
Miller (1997) Milho N e agua _5,9% de 4gua 4.6%
Stone et al. . j 0
(1996) Trigo N Até —-50% -
Koch et al. (2003) Milho N -46% -
Menegatti et al. P Calcario, gesso e e o
(2006) Cana-de-acucar P 15% custos +9%
Ruffo et al. (2008) | Etanol de milho N -36% +0,7
Bonfil et al. . .
)
(2008) Trigo N +73 kg/ha +8%
Molin et al. (2010) . -13% de P; o
Café PekK +13% de K +34%
Barbieri et al. . Calcario
-de- —-309 -
(2008) Cana-de-acucar dolomitico 30%
Lopes e Molin —27% de
(2010) : - calcario;—53,5% i
Citrus P, K e calcério de P:—47 5% de
K
Faulin, Molin o . 10
e Stanislavski Café N,PeK Jgé’gf;\ol/’ Ei/& +2%
(2010) 0
Acosta et al. +6% de N; +75%
(2010) Arroz N,PeK de P e +80% de +3%

K

Nota: P indica fosforo; K representa o potassio e N é o nitrogénio.
Fonte: www.macroprogramal.cnptia.embrapa.br/ 20/06/12 22:10 h



http://www.macroprograma1.cnptia.embrapa.br/
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Anexo Il

Figura 5 - Exemplo de amostragem de solo

Fonte: IV Simpdsio da Cultura da Soja - ESALQ/USP - Piracicaba/SP - 01 a 03 de setembro de 2009
(07/12/2011).
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Anexo Il

Foto 1: Fundagdo MT (desuniformidade de distribuicdo de calcario)

Fonte: www.fundacaomt.com.br (07/12/011). |

Foto 2: Fundacdo MT (desuniformidade de distribuicéo de calcario)

Fonte: www.fundacaomt.com.br (07/12/2011).


http://www.fundacaomt.com.br/
http://www.fundacaomt.com.br/
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Foto 3: Fundagdo MT (faixas com mé& deposicdo de calcario)

Fonte: www.fundacaomt.com.br (07/12/2011).

Foto 4: Fundacao MT (diferenca ainda se manifestando em plantas adulta)

Fonte: www.fundacaomt.com.br (07/12/2011).


http://www.fundacaomt.com.br/
http://www.fundacaomt.com.br/

Foto 5: Fundagdo MT

Fonte: www.fundacaomt.com.br (07/12/2011).
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Anexo IV

Mapas de recomendacédo de Calcario (esquerda) e de Fosfato (direita)

; —.—l-‘r.-i-‘ﬁ 765- .

Aplicacao de Calcario Aplicacao de Fosforo

Celkcanc Via Frogkis Fonborda ek
| 50. 558 3109 - 00

B 559 - 73T 132 - 1558
nr-18 105 . 199
#18. 1131 14y - 14re
1131+ 1542

Fonte: 2° Congresso Brasileiro de Agricultura de Precisdo S&o Pedro, SP — ESALQ/USP
(23/06/2012).
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Anexo V

O CICLO DA AGRICULTURA DE PRECISAO

Figura 6: O ciclo de atividade envolvidas na agricultura de precisdo e que se
repetem continuamente em culturas anuais

Geragdo dos mapas de produtividade

Amostragem sistémica de solo

Medidas de correcao da variabilidade

Interpretacdo das
Informacdes
contidas nos

mapas

Fonte: Molin, 2002.



