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RESUMO

Diante do crescimento da participacdo da mulher no mercado de trabalho e a
majoracado de centros infantis de baixa qualidade € que se observou a possibilidade
do presente projeto. Com atividades que estimulam o desenvolvimento emocional e
intelectual dos bebés de 0 a 4 anos, e diferenciais competitivo, pretende se tornar
Centro de Desenvolvimento de alto padrdo, com atuacédo diretamente na memoria
l6gica, relacionamento, comunicacéo bilateral, imaginacéo, solucao de problemas, e
desenvolvimento muscular. Assim, considerando o crescimento das mées executivas
que trabalham fora, ou mées que valorizam o seu momento pessoal e que acreditam
que possam deixar seus filhos sendo acompanhados por uma equipe altamente
especializada e com o interesse que dedicar a maior qualidade nos servicos
prestados, € que se propde o Centro de Desenvolvimento Infantil de Alto Padréo de
referéncia Nacional com o reconhecimento de sua qualidade de servigos.

Palavras chave: Centro de Desenvolvimento Infantil. Alto Padrdo. Desenvolvimento

emocional e intelectual de bebés.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Centro de desenvolvimento infantil Harvest Developing Child atuard em um
estabelecimento com area total de 1000m2 localizado em um dos bairros mais
nobres de Curitiba, o Batel. Para a escolha do local foi confrontado o perfil dos
moradores com o publico alvo e o estabelecimento com a proposta de negdcio.
Tratando-se de uma escola diferenciada e com servicos inovadores a cidade
apresenta grande mercado a ser atingido. Além de amplo, ventilado e arborizado, o
espaco fisico atendera a todas as propostas pedagogicas.

O crescimento do mercado de educagédo infantil é diretamente relacionado a
participacdo da mulher no mercado de trabalho. A mae pode focar na sua carreira
qguando esta mais segura do conforto e aprendizado do seu filho. O estabelecimento
irA proporcionar dentro dos padrfes de exigéncia da classe média alta os servicos
de maxima qualidade através de uma equipe altamente especializada.

O programa é estruturado com base no que as criancas sao capazes de fazer
em cada fase dos seus primeiros quatros anos. A participacdo dos pais e
educadores especializados nesta etapa tende a resultar em um aprendizado futuro
muito mais eficiente e um melhor desempenho escolar.

A forma de atuagdo se dara através de atividades que estimulam o
desenvolvimento emocional e intelectual dos bebés, atuando diretamente na
memoria logica, relacionamento, comunicacao bilateral, imaginacdo e solucédo de
problemas. Ja o desenvolvimento muscular atuard no equilibrio, coordenacdo e
postura. Esses estimulos ndo convencionais sdo inovadores e ndo fazem parte do
curriculo dos concorrentes indiretos: as babas e escolas tradicionais.

Os diferenciais competitivos da Harvest, como a especialidade em bebés,
salas com grupos pequenos de criangas, seguranca, horario estendido e espaco
amplo terdo um custo mensal por crianga de R$1.705,00 para as turmas de meio
periodo e R$2.893,50 periodo integral.



1. EMPREENDIMENTO

Trata de um Centro de Desenvolvimento de alto padrdo para bebés, que além
de carinho e seguranca, necessitam de estimulos para sua ampliacdo do saber,
reconhecimento de sentimentos, sua visdo de mundo e o relacionamento
interpessoal.

O empreendimento recebera bebés de 4 (quatro) meses a 4 (quatro) anos,
periodo de experiéncias que impacta no seu desenvolvimento emocional, intelectual

e fisico futuro.

2. OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Quando as maes se deparam com a aproximacdo do término da licenca-
maternidade, comeca a angustia e 0 sentimento de culpa por terem que deixar seus
bebés, como se estivessem abandonando-os.

Ocorre que antes de tudo, ambos, mae e filho, independentemente do tempo
de vida que possua, devem ser preparados para as mudancas que se iniciarao.

A familia deve tomar a decisdo: o bebé ira para um bercario ou creche?
Ficara com parentes ou alguém préximo e de confianca? Ou se contratard uma
baba?

E importante que a mée tenha confianca na com decisdo tomada, e tenha
certeza que contara com a equipe adequada para auxilia-la na educacédo de seu
filho.

Diante das duvidas surgidas, e da auséncia de bercarios destinados a publico
de classe média alta, que apenas contam com contratacdo de servico de baba e
enfermeira, € que se propde o presente negocio.

Vislumbrou como oportunidade de negodcio, o0 crescimento das maes
executivas que trabalham fora, e que ndo podem ficar com seus bebés e filhos para
auxilid-los diretamente em seu crescimento e desenvolvimento, ou maes que
valorizam o seu momento pessoal e que acreditam que possam deixar seus filhos
sendo acompanhados por uma equipe altamente especializada e com o interesse
que dedicar a maior qualidade nos servicos prestados, terdo garantido o

desenvolvimento de suas criangas.
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Assim, oferece atividades que estimulam o desenvolvimento linguistico,
intelectual e corporal do bebé e da crianca. Essas atividades além de ajudarem a
descobrir novas habilidades, capacidade e atitude também contribuem para a
insercdo social da crianca e elevam a autoestima revelando o potencial que a

crianca pode ter.

3. PROPOSTA DE VALOR

3.1 DEFINICAO DO NEGOCIO

O Centro de desenvolvimento infantil Harvest — posicionado como um centro
de desenvolvimento de alto padrdo — tem como objetivo a busca pelo maximo
desenvolvimento em &reas como linguagem, cogni¢cdo, memaria, relacionamento
sécio emocional em criangas de 4 meses a 4 anos.

Respeitando o ritmo de cada um, o espaco trabalha com estimulacéo tatil,
visual, auditiva, desenvolvimento muscular, equilibrio, coordenagédo, comunicacéo
bilateral, descoberta do mundo, imaginacdo, desenvolvimento de linguagem,
interacdo social, reconhecimento de letras e a transicdo para a pré-escola, através
de estimulos ndo convencionais encontrados nas escolinhas disponiveis no mercado
atual curitibano.

A intencdo ndo é acelerar nenhum processo, mas sim criar um repertorio
visual, literario, cultural e de bem-estar que resulte em um aprendizado futuro muito
mais eficiente e para isso as mées depositam a confianca em profissionais
capacitados e ndo com babas ou escolas tradicionais.

A Harvest tem seu funcionamento das 7h30 as 19h00 e disponibiliza as méaes

uma possibilidade de suprir a falta de tempo que o dia a dia requer dos profissionais.

3.2 VISAO

Tornar-se o centro de desenvolvimento infantil referéncia do Brasil,

fundamentado em qualidade em todos os servigos prestados as nossas criancgas.
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3.3 MISSAO

Disponibilizar para os pais um local que estimule e desenvolva os bebés de

forma segura e agradavel, dentro dos melhores padrdes de exceléncia.

3.4 VALORES

Respeito e ética.

Dedicacdo e comprometimento.

Confianca e Exceléncia.

4. PLANO DE SERVICOS

4.1 DESCRICAO DOS SERVICOS

As aulas tém como objetivo o desenvolvimento global das criancas através de

atividades individuais e em grupo promovendo assim competéncias pessoais e

sociais, mas sempre respeitando o ritmo de cada uma.

Em abordagem realizada para estudar a atividade de brincar das criancgas,

afirma-se que as brincadeiras englobam o aprendizado e o desenvolvimento infantil,

conforme observa as pesquisadoras:

Como a crianga € um ser em desenvolvimento, sua brincadeira vai se
estruturando com base no que é capaz de fazer em cada momento. Isto &,
ela aos seis meses e aos trés anos de idade tem possibilidades diferentes
de expressdo, comunicacao e relacionamento com o ambiente sociocultural
no qual se encontra inserida. Ao longo do desenvolvimento, portanto, as
criancas vao construindo novas e diferentes competéncias, no contexto das
praticas sociais, que irdo lhes permitir compreender e atuar de forma mais
ampla no mundo.

A brincadeira das criancas evolui mais nos seis primeiros anos de vida do
gue em qualquer outra fase do desenvolvimento humano e neste periodo,
se estrutura de forma bem diferente de como a compreenderam tedricos
interessados na tematica’.

Vygotsky (1998), um dos representantes mais importantes da psicologia

histérico-cultural, definiu que os processos psicoldgicos sao constituidos:

! QUEIROZ, Norma Lucia Neris de; MACIEL, Diva Albuquerque e BRANCO, Angela Uchba.
Brincadeira e desenvolvimento infantil: um olhar sociocultural construtivista. Paidéia (Ribeirdo
Preto) [online]. 2006, vol.16, n.34, pp. 169-179. ISSN 0103-863X. p.2
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(...) pelos de dominio dos meios externos do desenvolvimento cultural e do
pensamento: o idioma, a escrita, o célculo, o desenho, bem como pelas
fungcBes psiquicas superiores especiais, aquelas ndo limitadas nem
determinadas de nenhuma forma precisa e que tém sido denominadas pela
psicologia tradicional com os nomes de aten¢&o voluntéria, memoria I6gica
e formacao de conceitos®.

Desta forma, a Harvest proporciona turmas divididas entre idades de 6 e 6
meses buscando focar em cada periodo de vida, as atividades principais para o seu

desenvolvimento, conforme descrito na tabela a seqguir:

4 meses -1 ano

Estimulagio visual Jogos de luzes
Estimulagdo auditiva Infrodugo & misica

1 ano- 1 ano e meio

Arndar Infrodugdo aos passos

1 ano e meio- 2 anos

Estimulacac verbal Musicas gestuais

2 anos- 2 anos & meis

2 anos & meio- 3 anos

3 anos- 3 anos & meio

3 anos & meio- 4 anos

Ingles
Ciéncia Aulas paticas
Leitura Contos e fabulas

? Vygotsky L. Histéria del desarollo das funciones psiquicas superiores. La Habana: Ed. Cientifico
Técnica. 1987. p. 32
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4.2 RECURSOS UTILIZADOS

O Centro de Desenvolvimento estara localizado em Curitiba, no Bairro Batel,
na Av. Sete de setembro, 6245. Esta localizacdo atinge preferencialmente as
classes A e B. A propriedade tem no total 1000m2, sendo 550m de é&rea Uutil, e o
restante de area verde para atividades ao ar livre. O Espago sera alugado com
contrato inicial de 5 anos, e o aluguel fixado em R$8.000,00.

Imagem da Rua Sete de Setembro.
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Os espacos fisicos atenderdo a proposta pedagdgica do estabelecimento,
com as bases das Diretrizes Curriculares Nacionais, € com as normas prescritas
pela legislacdo vigente, referentes a: localizacdo, acesso, seguranca, meio
ambiente, salubridade, saneamento, higiene, tamanho, luminosidade, ventilacdo e
temperatura, de acordo com a diversidade climética regional. Os espacos internos e

externos também devem estar de acordo com:

e Ventilagdo, temperatura, iluminacdo, tamanho suficiente, mobiliario e
equipamentos adequados;

e Instalacbes e equipamentos para o preparo de alimentos que atendam
as exigéncias de nutricdo, saude, higiene e seguranga, no
oferecimento de refeicao;

e Instalacbes sanitarias suficientes e proprias para uso exclusivo das
criangas;

e Local para repouso individual para todas as criangas, area livre para
movimentacdo das criangas, locais para alimentacdo e higienizacao e
espaco para tomar sol e brincadeiras ao ar livre;

e Brinquedos e materiais pedagodgicos para espacgos externos e internos
dispostos de modo a garantir a seguranca e autonomia da crianga e
como suporte de outras acgdes intencionais;

e Recursos materiais adequados as diferentes faixas etarias, a
guantidade de criangcas atendendo aspectos de seguranca,

higienizagdo, manutenc&o e conservacao.

4.3 FORNECEDORES

Por se tratar de uma empresa prestadora de servigos existem dois tipos de
fornecedores:
a. Fornecedores de mobiliarios, maquinas e equipamentos e;
b. Insumos do dia-a-dia (alimentagcao, produtos de higiene e limpeza, e material
de escritério e escolar).
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4.4 QUALIDADE DO SERVICO

O servico prestado sera destinado ao publico classe A, e por isso altamente
exigente, pois possui as melhores referéncias em servicos que podem ser
experimentadas. A busca é pelo servico personalizado com o objetivo de
surpreender e se distanciar de qualquer tipo de comparagdo com as
escolas/bercarios existentes no mercado curitibano.

Desta maneira, o objetivo é oferecer equipe altamente capacitada para
realizar o servico de exceléncia e buscar fornecedores/ parcerias que ja estejam
posicionados da mesma maneira que o empreendimento a fim de garantir a

qualidade dos servicos prestados.

4.5 REGISTROS NECESSARIOS

Para solicitar uma autorizacdo de funcionamento ao 6rgao responsavel deste

sistema de ensino, faz-se necessario apresentar:

e | - requerimento dirigido ao titular do 6rgdo ao qual compete a

autorizacdo, subscrito pelo representante legal da entidade

mantenedora;
e |l - identificacdo da instituicdo de educacéo infantil e endereco;
e Il - registro da entidade mantenedora, se da iniciativa privada, junto

aos oOrgaos competentes: Oficio de Titulos e Documentos, Cadastro
Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda e inscricdo na
Previdéncia Social;

e IV - documentacdo que possibilite verificar a capacidade de
autofinanciamento e prova de idoneidade econdémico- financeira da
entidade mantenedora e de seus socios, consistindo de certiddo
negativa do cartério de distribuicdo pertinente, com validade na data da
apresentacao do processo;

e V - comprovacdo da propriedade do imovel ou da sua locagédo ou
cessao por prazo nao inferior a trés anos;

e VI - planta baixa com layout dos equipamentos nao portateis, com as

devidas dimensdes, em escala;
16



e VIl - descricdo do mobiliario, equipamentos, materiais didatico-
pedagdgicos e acervo bibliogréfico;

e VIII - licenca da Vigilancia Sanitaria e Certificado de Vistoria do Corpo
de Bombeiros;

e [|X - alvara expedido pelo érgdo proprio da Prefeitura Municipal;

e X - regimento que expresse a organizacdo pedagodgica e administrativa
da instituicéo de educagao infantil;

e Xl - proposta pedagdgica;

e XIlI - relacéo dos profissionais e suas fungdes com comprovagao de sua
habilitacdo e escolaridade;

e XIIl - previsdo de matricula com demonstrativo da organizacdo de

grupos;

4.6 DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento conta com 7 ambientes arejados e higiénicos que tém por
objetivo o desenvolvimento das criancas. Para diversdo temos 3 ambientes
(fechados e abertos) por onde as criancas circulam de forma dinamica. Contamos
também com uma infraestrutura restrita aos funcionarios para dar apoio a todas as
atividades.

As criancas do grupo infantil (2 a 4 anos) revezam-se entre as salas de
informatica, musica, arte, esporte, brinquedos, aula de linguas além da biblioteca,
horta, parquinho externo e quadra esportiva. Em momentos especificos algumas
turmas se unem para promover a interagdo entre os alunos.

Todos 0s mOveis obedecem as normas internacionais de seguranca, a tinta
utilizada nos espacos € atoxica e o playground externo possui ergonomia para
atender criancas de até 4 anos.

Abaixo a relagdo dos ambientes necessarios para o empreendimento:

17



INFRAESTRUTURA NECESSARIA

Foco Ambiente Area (m?)
1-Sala de informética + sala de video 30
g 2-Sala de musica (teclado, violdo, bateria, guitarra) 30
§ 3-Atelier de artes platicas(pintura, teatro e representacao, histéria, contos e fabulas) 30
g 4-Sala de esportes e danca (ballet,sapateado, judd, taekwondo, psicomotricidade, expressao corpor: 50
% 5-Sala de aula (inglés,portugués,ciéncias) 30
g 6-Horta (plantio, cultivo e colheita) 20
7-Biblioteca 30
% 1-Parquinho externo 40
é 2-Mini quadra esportiva 50
e 3-Sala de brinquedos com piso emborrachado (quebra-cabeca) 30
1-Portaria/Recepcao/Pick-up 20
2-Patio central p/ exposicdes, apresentacoes e festas 60
3-Cozinha (com despensa) 35
4-Refeitorio (c/nutricionista e exploragdo culinéria de frutas e verduras) 45
-~ 5-Lavanderia/ Higienizagdo 15
g 6-Bercario (fraldario, lactario, solario, espago p/ estimulacéo) 50
7-Sanitario infantil 10
8-Sanitario adultos 10
9-Administracao
10-Escritério direcdo
11-Sala de soneca 50
Quadro de areas:
Area construida 541 m?
Area aberta 110 m?2
Area total necessaria 651 m?

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1 ANALISE DE MERCADO

De acordo com a neurocientista americana Lisa Freund, o cérebro do bebe
até 2 (dois) anos de idade, chega atingir 80 (oitenta) por cento do tamanho do
cérebro do adulto, e argumenta: “Mas ele nunca para de se desenvolver. Nos
primeiros trés anos de vida, o potencial é enorme e costuma ser pouco explorado” *.

A pesquisadora, afirma ainda, que a estimulacdo de atividades cerebrais
associadas a linguagem, movimento, cogni¢cao social, auto regulacdo e solucao de
problemas “vao se refletir por toda a vida".

Dessa forma, ndo ha como arguir a insignificancia ou o desconhecimento da
importancia no desenvolvimento da capacidade cognitiva da crianca, que devera ser

feita diretamente pelos pais, com auxilio de profissionais e educadores.

8 http://brasil.babycenter.com/thread/78437/entenda-como-se-desenvolve-0-c%C3%A9rebro-dos-
beb%C3%AAs
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Em pesquisa concretizada nos Estados Unidos, cientistas surpreenderam- se
com o resultado dos pesquisadores do Instituto Tecnolégico de Massachussets -
MIT, que demonstrou que os bebés menores de 1 (um) ano usam a logica para
prever a sequéncia de uma acao.

Em estudo realizado ficou demonstrado que a interacdo de criangcas em
creches ou escolas, tem grande importancia para o desenvolvimento cognitivo

infantil, vejamos trecho retirado do estudo:

Como vimos, o basico para o desenvolvimento infantil € o estabelecimento
de situacBes onde adulto e criancas interajam, negociando significados em
acOes partilhadas. Tal negociacdo ocorre através da atribuicdo, tanto do
educador como pelas criancas, de significados aos gestos, expressoes,
posturas, sons e verbalizacdo que apresentam. Nessas experiéncias a
crianga podera construir conhecimentos e fungdes mentais (relacionar
elementos, classifica-los, apresentar uma justificativa ou explicagdo, tirar
uma conclusdo) e construir-se como sujeito possuidor de caracteristicas
proprias, de uma esfera simbdlica que a distingue das demais pessoas, e

gue é historica. 4.
Sonia Kramer, Doutora em Educacdo e professora do Departamento de
Educacao da Pontificia Universidade Catdélica do Rio de Janeiro, em seu artigo “As
criancas de 0 a 6 anos nas politicas educacionais no Brasil: Educagéo infantil é

fundamental”, ensina de brilhante forma a necessidade do desenvolvimento infantil:

Do ponto de vista académico, Campos (1997), com base em pesquisas da
Gra-Bretanha, dos Estados Unidos e da América Latina sobre os efeitos da
frequéncia a programas de educacdo infantii no desenvolvimento e a
escolaridade posterior de criangcas de diversas origens sociais, étnicas e
culturais, aponta que a frequéncia a pré-escola favorece o desempenho das
criancas em testes feitos no inicio da escolaridade formal.’

E a autora, continua no artigo com dados impressionantes do aumento
significativo de criancas de 0 a 6 (seis) anos que passaram a frequentar creches e

escolas infantis, vejamos:

O Diagnostico Preliminar da Educagdo Pré-Escolar no Brasil (Brasil, 1975),
primeiro documento oficial a dimensionar o tamanho do nosso problema,
indicava que 3,51% das entdo 21 milhdes de criancas de 0 a 6 anos
frequentavam creches e pré-escolas, incluindo-se aqui a rede privada. De
acordo com o IBGE (Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios,
1995-2001), a populacdo evoluiu para 22.070.946 criancas brasileiras de 0
a 6 anos, das quais 31,2% frequentam creches, pré-escolas ou escolas.®

4 http://educa.fcc.org.br/pdf/cp/n87/n87a07.pdf
® KRAMER. Sonia. As criancas de 0 a 6 anos nas politicas educacionais no Brasil: Educagéo infantil
e/é fundamental. Educ. Soc., Campinas, vol. 27, n. 96 - Especial p. 797-818, out. 2006,p. 802
®., Idem. p. 803
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5.1.1 Mercado das maes curitibana classe A

Com mais de 1,8 milhdo de habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Curitiba € a cidade mais populosa do Sul do Pais
e a sétima Capital brasileira. Ja para o segmento de produtos de luxo, oscila entre o
terceiro e quarto mercado, dependendo do produto a ser comercializado. Este
mercado movimenta cerca US$ 5 bilhdes no Brasil ao ano e aproximadamente US$
210 bilhdes no mundo. De acordo com a pesquisa, 58% dos consumidores séo
mulheres, com idade em torno de 36 anos e o grau de instrucdo é elevado: 91% dos
adeptos ao mercado de luxo no Brasil ttm nivel superior completo.

De acordo com o IBGE, Curitiba tem mais mulheres do que homem.
Conforme observa abaixo, em 2012 registrou 52,33 % (916.792 mil) de mulheres e
47,67% (835.115) de homens da populacéo curitibana.

100.00 Populacio (%) de Curitiba por Sexo -1970,1980,1991,2000e 2010
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Em matéria publicada pela veja de Sdo Paulo, demonstra-se as opcdes de
bercarios e escolas infantis que apostam na qualidade do ensino para a classe A,’,
acredita-se que Curitiba tem mercado a ser atingido, e ainda ausente uma escola
diferenciada, focada ao mercado classe A, que devera atingido rapidamente.

Assim, com a opcéo pelo bercario, a mae se sentird segura por contar com o
apoio da Equipe multiprofissional que dard condi¢cdes psicolégicas e emocionais
fundamentais ao bebé e a crianca.

A seguranca da mae com a opcao pelo bercario € de extrema importancia,
pois é transmitida para a crianga, que, logo percebera que o afastamento materno
nao é para todo o sempre, mas para um periodo que ira desfrutar de aprendizado e

lazer.

" http://vejasp.abril.com.br/materia/bercarios-primeira-classe
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5.1.2 Curitiba e o Mercado Infantil

De acordo com o IBGE?, através de informacdes do Ministério da Educacéo e
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP - em 2009
existiam 518 escolas de Ensino pré-escolar em Curitiba, sendo 255 de Escola
Publica Municipal, 1 de Escola Publica Federal e 262 escolas privada.

Os dados da PNAD/FIBGE, em 2006, revelam que apesar do crescimento na
taxa de frequéncia a creche, criancas de 0 a 3 anos de idade no periodo de 2001 a
2004, do total de 11,5 milhdes, apenas 1,5 milhdo. O Sul teve resultado
surpreendente, com 81,5% de criangas de 0 a 3 anos de idade fora da creche.

No sitio do Governo do Parana® pode-se encontrar informacdes relativas as
Instituicbes de Ensino Paranaense, e para o Municipio de Curitiba consta lista com
660 escolas particulares.

Da andlise do sitio oficial da Prefeitura de Curitiba®® observa que incluindo o
Setor de Servico, consta no Bairro Batel 46 (quarenta e seis) estabelecimentos
referente a atividade Educacdo, o que corresponde a 2,11% da participacdo no

Municipio.
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8 http://www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?uf=pr
? http://www4.pr.gov.br/escolas/listaescolas.jsp
19 http://www.agencia.curitiba.pr.gov.br/
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A qualidade do ensino das criangas pode alavancar ou acabar com a carreira
da mae, se a mée estiver preocupada com o ensino de seus pequenos, ela ndo ira
conseguir se focar corretamente em suas funcdes no trabalho. Estando confiante, a
mae tera um ambiente de trabalho saudavel e uma vida muito mais tranquila.
Baseado nisto a pergunta mais frequente é “Onde deixar os filhos? "Eis a dificuldade
guase intransponivel, mesmo para quem tem dinheiro e pode contratar babas e
servicos de creches. Aproveitando esta fase vivida pela mulher Curitibana, iremos
oferecer nossos servicos para esta mae trabalhadora que deseja ver seu filho

crescendo feliz, saudavel e com muita inovagéo no aprendizado.

5.2 LOCALIZACAO

A empresa planeja atuar em uma &rea nobre, em um dos melhores bairros de
Curitiba, o Batel. Neste bairro estdo localizadas a maiorias das melhores escolinhas

tradicionais da cidade.

5.3 IDENTIFICACAO DO PUBLICO ALVO

A empresa tera como publico alvo, maes de criancas de 0 a 4 anos
incompletos, pertencentes a familias da classe A de Curitiba. Estas familias sao
aguelas que se preocupam muito com o desenvolvimento do bebé e, principalmente,

aquelas que estéo dispostas a investir em seu(s) filho(s) desde seus primeiros anos.

5.4 TENDENCIAS DE MERCADO

As tendéncias deste mercado resumem-se nas possibilidades que as maes
tém em educar e socializar seus filhos em seus primeiros anos ou ainda em deixa-
los nos momentos em que estéo fora de casa.

Atualmente as tendéncias deste mercado sdo babas, escolinhas tradicionais

para as criangas e bergarios.
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5.5 CONCORRENTES

Como concorrentes, para este tipo de negocio, foram identificados apenas
concorrentes indiretos. Existe um centro de desenvolvimento infantii com
caracteristicas semelhantes a Harvest que é Gymboree Play & Music, porém este
centro n&o substitui a escola, funciona como um centro de atividades
complementares aonde pais podem levar seus filhos para ficar de 45 minutos a 4
horas, ndo atendendo em periodo integral. Portanto foi considerado que néo existe
nenhum outro negécio que preste exatamente 0s mesmos servicos que a Harvest
em Curitiba.

O negocio proposto concorre com babas e escolinhas tradicionais da cidade
como Lumen, Umbrella, Recanto Infantil e Little Kids. Para cada uma destas opcdes
existem pontos positivos e negativos, escolher o que é melhor para seus filhos com
certeza € um dos primeiros grandes dilemas de cada mae.

Para Michael Porter' existem 3 (trés) possibilidades de aplicacdo de
estratégias para qualquer mercado e setor, quais sejam: lideranca no custo, enfoque
ou diferenciagao.

Para o empreendimento optou-se pela diferenciacdo, e neste trabalho
apresenta-se os diferenciais que fazem com que a op¢ao de matricular o bebé na
Harvest seja a melhor escolha para todas as maméaes. Conforme bem descrito por
Porter: “A esséncia da estratégia esta nas atividades — a opcédo de desempenhar
atividades de forma diferente ou de desempenhar atividades diferentes em
comparacdo com os rivais. Do contrario, a estratégia, € anda mais que um slogan
incapaz de resistir a competicdo” *.

Na tabela abaixo é possivel observar quais sdo as principais vantagens da

Harvest frente a seus concorrentes indiretos.

' PORTER. Michael.Competicdo. Rio de Janeiro. Campus, 1999, p. 63
21d., p. 53
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Escolas

Harvest o : Babés
Tradicionais
Atendimento personalizado (grupos com
méaximo de 3 criancas com 1 educadora até 2 ~ ~
L ) Oferece N&o oferece N&o oferece
anos e maximo de 5 criancas com 1
educadora apds 0s 2 anos)
ualificacdo profissional (profissionais com ~
Q : a0 P (P Oferece Oferece N&o oferece
ensino superior)
e Algumas ~
Bilinguismo Oferece 9 N&o oferece
oferecem
Curriculo desenvolvido especialmente para ~ ~
. Oferece N&o oferece N&o oferece
criancas de 0 a 4 anos
Arquitetura diferenciada (piso aquecido,
moveis ergonomicamente adequados para ~ ~
. gono -0 _ P& terece N&o oferece N&o oferece
criangas seguindo normas internacionais,
pintura atoxica, etc.).
Acompanhamento psicolégico integral de
cada crianca com emissdo semanal de|Oferece N&o oferece N&o oferece
relatério
~ o . Algumas ~
Interacdo e atividades com animais Oferece 9 N&o oferece
oferecem
. . Algumas ~
Nutricionista em tempo integral Oferece 9 N&o oferece
oferecem
Family day: um dia na semana o0s pais Algumas
y y P Oferece 9 Oferece
almogam na escola oferecem
. Algumas Algumas
Acompanhamento dos pais via webcam Oferece 9 g
oferecem oferecem
: : N , Algumas ~
Banheiro projetado para bebés e criancas Oferece 9 N&o oferece
oferecem
Criancas circulam com suas turmas por ~ ~
& POT| terece N&o oferece N&o oferece

diversos espacos, abertos e fechados.

5.6 ALIANCA ESTRATEGICA

Parceria com

empreendimento.

Serdo contratados parceiros que

desenvolvimento saudavel e feliz de bebés.

fornecedores s&do essenciais para 0 sucesso deste

tem como filosofia o

A Harvest ira contar com fornecedores de mobiliarios, brinquedos, alimentos,

material didatico, produtos de limpeza e higiene, materiais de escritério entre outros

produtos necessarios.
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As parcerias terdo que ser fechadas de modo a garantir que todos os

produtos respeitem normas de seguranca e que sejam entregues no prazo

acordado.

5.7 DIFERENCIAL COMPETITIVO

Alguns aspectos foram identificados como diferenciais competitivos da

Harvest:

Conhecimento em bebés: a Harvest é especialista em bebés, todos os
detalhes da empresa serdo planejados e desenvolvidos
exclusivamente para oferecer tudo o que os bebés de 0 a 4 anos
precisam para crescerem felizes e atingirem o maximo de seus
potenciais.

Tratamento exclusivo: na Harvest os bebés fardo parte de pequenos
grupos, sera 1 educadora para cada 3 bebés de até 2 anos e 1
educadora para cada 4 criancas de mais de 2 anos.

Seguranca: na Harvest a seguranca dos bebés estara garantida. Além
de todos 0os moveis respeitarem normas internacionais de seguranca, a
empresa também ira adotar a utilizacdo de rampas e nao tera escadas
para acesso de criancas. Outro dispositivo de seguranca adotado séo
as cameras presentes em praticamente todos os lugares, permitindo
com que 0s pais possam acompanhar quando quiserem as atividades
de seus bebés através da internet.

Curriculo e Horéario de atendimento: diferentemente de concorrentes
como o Gymboree, a Harvest oferece um servico que substitui a baba
ou as escolinhas tradicionais para bebés de 0 a 4 anos. Os bebés
frequentam a Harvest diariamente podendo ser em periodo integral ou
meio periodo.

Espaco: o espaco oferecido para os bebés, além de ser amplo, tem
areas abertas permitindo com que eles possam interagir com a

natureza, realizando atividades ao ar livre.
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5.8 ANALISE SWOT

AMEACAS

OPORTUNIDADES

e Diminuigcéo da taxa de natalidade
e Mulheres engravidando cada vez

menos

e Muitos concorrentes indiretos

¢ Nenhum concorrente
cidade

e Crescimento da classe A

direto

na

e Aumento da preocupacdo com o

desenvolvimento infantil

FORCAS

FRAQUEZAS

e Diferenciais de negocio atraentes

e Localizacdo em bairro nobre

e Necessidade de
investimento inicial

e Fortes concorrentes indiretos

grande

6. IMPLEMENTACAO DO PROJETO

6.1 POLITICA DE PRECO

Usamos como base para definirmos a mensalidade da Harvest os precos

praticados pelos concorrentes indiretos. Apesar de possuirem propostas diferentes,

oferecem atividades semelhantes para a mesma faixa etaria e sdo direcionadas ao

mesmo publico.

e Meio periodo de segunda a sexta-feira - R$ 1.705,00

e Periodo Integral de segunda a sexta-feira - R$: 2.893,50

Meio periodo: 7h30 as 12h00 ou das 13h00 as 17h30

Periodo integral: 7h30 as 17h30

Periodo estendido: 7h00 as 19h00 (acrescentamos 10% na mensalidade que é paga

para o periodo estendido).

26




6.2 PRACA

O bercario Harvest sera localizado no Bairro Batel, na Av. Sete de setembro,
6245. Segundo dados do Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba, o Batel
apresenta a maior renda média (R$5.120,73/habitante). Levando isso em
consideracdo, podemos concluir que € um bairro em que predomina a classe A e B,
classe que priva por uma boa educacéo e da valor a isso. Nos dias de hoje existem
no Batel, segundo o site guia Curitiba, quatro escolas de educacao infantil, uma
escola de atividades para criangcas e um centro de recreacao indoor para criangas.
Considerando os aspectos: perfil de moradores, localizacdo (por ser central e de
facil acesso) e por ndo possuir nenhum bercario ou centro de atividades
especializados em criancas de 0 a 4 anos, acreditou ser a regido perfeita para

instalarmos a Harvest Developing Child.

6.3 MARKETING (PROMOCAO E COMUNICACAO COM O CLIENTE)

Como nas escolas tradicionais, 0 que nosso empreendimento ira oferecer ao
nosso publico é um servigo, neste caso: a educacdo. Segundo Kotler (1988, p. 191),
"Servigo € qualquer atividade ou beneficio que uma parte possa oferecer a outra,
gue seja essencialmente intangivel e ndo resulte na propriedade de qualquer coisa.
Sua producao pode estar ou ndo vinculada a um produto fisico".

Considerando que a atividade educacional € uma prestacédo de servigco e que
grande parte da relacdo do cliente é construida da relacdo aluno e escola, o
marketing tem um papel singular nessas organizacoes.

Para Rodrigo Paiva®® o marketing educacional é importante ndo somente para
definir mercados, atuar na atualizagcdo de novos cursos e comunicar as virtudes das
instituicdes educacionais, mas também atuar na criagdo desse valor ao longo do
consumo do servi¢o educacional.

Além desse aspecto ligado ao servi¢o especifico que ofereceremos, a mulher
contemporanea esta cada vez mais focadas em sua carreira e interesses pessoais e
prezam cada vez mais, nesse mundo altamente competitivo, um bom

desenvolvimento para a crianca intelectualmente e socialmente. Sendo assim, elas

¥ PAIVA. Rodrigo. Gestdo de Marketing Educacional. 2006.
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tendem a buscar uma instituicdo para suprir a falta de tempo que as vidas corrida do
dia a dia delas tomam. Portanto, a necessidade que surge: “cuidar da crianga” é
muito mais da propria mae do que da crianga, principalmente falando-se de crianca
de 0 a 3 anos. Visando isso, 0 marketing feito na Harvest sera sempre baseado na
confianca e focado nos pais ou responsaveis. Afinal, essa é a maior ferramenta que
uma escola pode ter com seu cliente. Devemos levar em consideragéo que os filhos
sdo os bens maiores dos pais, portanto a confianca € a peca chave neste caso,
assim como no relacionamento da instituicdo com nosso cliente.

Pensando no tipo de servico que ofereceremos e na necessidade que
estaremos suprindo com ele, seguiremos a seguinte estratégia de marketing.

Sabemos que a necessidade de cuidar da crianca pode ser atendida por
concorrentes indiretos como escolas infantis tradicionais e também por uma baba,
utilizaremos os meios de comunicagdo de massa e também assessoria de
comunicacdo para divulgar os diferenciais da nossa escola. Tendo como publico-
alvo os pais, daremos énfases nas midias externas dois de nossos principais
atributos: infraestrutura e as atividades oferecidas. O primeiro para mostrar o
diferencial de nossa estrutura, € demonstra-la de forma moderna, e toda
desenvolvida para as criangas de 0 a 3 anos, e a segunda, valorizando as atividades
gue serdo o nosso principal diferencial do mercado e chamariz por serem atividades
inéditas e com fundamentos pedagdgicos e psicologicos de peso a nivel mundial.

Como toda nova marca no mercado, investiremos em uma campanha de
inauguracdo da Harvest, utilizando a confianga como abordagem em um tom
emocional, garantindo um bom posicionamento, reforgcando os valores prezados pela

empresa.

6.3.1. Comunicacao Externa

e Flyer: Serdo feitos flyers explicativos com a proposta da Harvest,
mostrando sempre a estrutura do local e dando énfase as atividades
gue serdo 0s nossos principais diferenciais.

e Site: 0 site serd um ponto de comunicacdo entre os pais da crianca
além de ser informativo. Tomaremos o cuidado para atualizarmos

semanalmente com fotos e novidades.
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e Redes Sociais: Com as redes sociais, conseguiremos direcionar
mensagens diretamente para o publico-alvo, uma vez que essas
midias sdo baseadas em networking e sdo midias personalizadas.
Contaremos as novidades do dia- a dia das atividades da Harvest,
através de redes sociais: facebook, instagram e twitter.

e OQOutdoor perto do local: outdoor tem um carater mais institucional.
Teremos uns pontos na regido da escola para divulgarmos o local e
fortalecermos o nome.

e Revistas de Clube: as revistas de clube sdo bem direcionadas ao
nosso publico-alvo. Faremos andncio nos meses de inauguracao para
divulgar a escola.

e Assessoria de imprensa, com reportagens sobre os beneficios das

atividades oferecidas.

Essa sera a ferramenta mais utilizada sempre. Como 0 nosso principal
produto € a educacéo, sera através da assessoria de imprensa que divulgaremos as
nossas novidades, diferencial e atividades. A assessoria de imprensa possui mais
credibilidade que as demais midias convencionais, pois ela ndo é efetivamente paga

como as demais, fator essencial para divulgarmos nosso servico.
6.3.2 Parcerias

Como as atividades oferecidas séo intimamente ligadas com o bom
desenvolvimento social e intelectual da crianga, pretendemos fazer parcerias com
médicos e psicélogos atravées de programas de visitas/explicacdes do sistema e das
atividades oferecidas. Afinal, esses profissionais geram credibilidade e confianca,
dois valores de base do nosso projeto.

6.3.3.- Palestras para pais, médicos e psicélogos

Sera promovido, mensalmente, uma palestra para os pais, psicologos e

pediatras com profissionais da area, abordando temas sobre o desenvolvimento da
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crianga. Sera um espacgo para discussfes de temas diversos de carater além de

informativo muito importante para o relacionamento dos pais coma escola.

6.3.4 Comunicacao Interna

Iremos focar em uma comunicagdo interna entre pai e aluno frequente,
através de e-mail, newsletter e agenda. Mostrando sempre que € um atendimento
personalizado e de muito cuidado com a crianga, gerando a cada vez mais confianca

entre a escola e o pai.

e Newsletter

e Enviaremos uma newsletter mensal para os pais com as novidades, em
formato de jornal.

e Email personalizado.

e Todo inicio da semana as professoras mandardo um e-mail para os
pais com o planejamento das atividades semanais. Desta maneira, 0s
pais saberdo as atividades que estardo sendo desenvolvidas na
semana corrente.

e Agenda diaria.

Cada crianca terd uma agenda que servira como principal meio de
comunicacdo dos pais com os professores. Todos os dias 0s professores escreverao
um resumo do que aconteceu no dia para os pais saberem com detalhes como foi 0
dia de seus filhos.

A Harvest tera sempre uma verba destinada ao marketing externo e
principalmente ao interno, pois entendemos a extrema necessidade uma vez que, a

criagdo de valor do servigco aqui oferecido é conquistada ao longo do tempo.

6.4 GESTAO DE PESSOAS/EQUIPE

O empreendimento contara com uma equipe de profissionais capacitada cujos
colaboradores tém como principal caracteristica serem apaixonados e especialistas

por bebés
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O centro de desenvolvimento infantii emprega cerca de 50 funcionarios
distribuidos em trés principais areas estratégicas: Pedagogia, financeiro e
administrativo. Para cada area ha um coordenador responsavel.

Trés coordenadores respondem a diretora geral que aplica um modelo de
gestéao facilitador, inovador e mediador, priorizando a visdo sistémica, comunicacao
eficaz e envolvimento total da equipe com motivagao.

Um de nossos diferenciais é o atendimento personalizado. O bebés de 0 a 2
anos sdo acompanhados por educadoras na propor¢cao de 1 responséavel/ 3 bebés.
As criancas de 2 a 4 anos tem a proporcdo de 1 responsavel/ 4 bebés. Nossos
concorrentes indiretos aproximam-se da proporgao 1/10.

Abaixo planilha com a formacé&o da equipe de educadores:
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FORMAGAO DA EQUIPE

QUANTIDADE

PROFISSIONAL HABILIDADES E COMPETENCIAS REQUERIDAS

DIRECAO

1-Planejamento estratégico

2-Traducgdo de missdo e visdo em agéo

3- Visdo global

4- Capacidade para lidar com insatisfagdes de clientes
Diretora geral 5- Negocia¢éo e administragdo de conflitos

6- Diagndstico de problemas

7- Criacdo de novas idéias ou solugbes

8- Avaliagdo de riscos

9-Defini¢ao de metas

1-Gestdo de orcamentos

2- Alocagdo de recursos

3- Inspecédo/exame de dados financeiros

4- Manutencdo de registros, arquivos e documentos

Coordenadora financeira

1-Criagdo de aliangas internas
2- Selecdo/promocao de cozinheira,auxiliares de cozinha, faxineiras, responséveis pela manutengéo
3- Delegacéo detarefas e responsabilidades

1 ICoordenadora Administrativg - -
4-Treinamento e desenvolvimento de colaboradores
5- Avaliagdo de desempenho e feedback
6- Supervisdo de pessoas e processos
1-Criacdo de aliangas internas e externas
2-Selecdo/promocdo de pedagogas,enfermeiras,auxiliares,lactarista,nutricionaista.
3- Delegacédo detarefas e responsabilidades
1 Coordenadora pedagoégica [4-Treinamento e desenvolvimento de colaboradores
5- Avaliacdo de desempenho e feedback
6-Avaliacdo de processos e programas
7-Supervisdo de pessoas e processos
EDUCACAO
1- Formagdo em curso superior de pedagogia
8 Pedagoga 2- Promoc&o de aprendizagem e desenvolvimento das crian¢as
3- Acompanhamento e avaliagdo semanal de cada crianca
8 Enfermeira 1- Formggao_em curso superior de enfermagem
2- Experiéncia com criangas
12 | Auxiliar de pedagogia  [1-Estudante do curso superior de pedagogia
4 Professora de inglés infantil L ExpenerJCIa cOT cTlancas - ~ =
2- Formagao em curso superior de letras Portugués-Inglés
APOIO
—— 1- Elaboracgéo de pratos de acordo com a recomendac&o nutricional
1 Cozinheira — — -
2- Supervisdo dos auxiliares de cozinha
. . 1- Elaboragao de pratos de acordo com a recomendacdo nutricional
2 Auxiliar de cozinha —— -
2- Organizacgdo da cozinha
3 [ Faxineira |1- Responsabilidade pela limpeza dos ambientes.
2 | Seguranga [1- Responsabilidade de guarda e protecéo do espago.
1 | Porteiro |1- Responsabilidade de assegurar o pick-up das criangas na chegada e saida da escola.
1 |Pr0fissi0na| de manuten(;éoll- Responsabilidade pela manutencdo de equipamentos, jardinagem e limpezas brutas.
1 [ Lactarista [1-Experiéncia na preparacéo de mamadeiras de leite e sucos naturais
1 Nutricionista 1-Exper|gn(~:|a em prepa{agao de cardépio infantil
2-Supervisao das refeigdes
47 [ Total de funcionérios |
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6.5 ASPECTOS FINANCEIROS

6.5.1 Investimentos iniciais

Investimentos Iniciais:

Descricdo do Custo inicial do projeto ud Qtd RS Unit RS Total
Aquisicoes e Obras Civis 2.337.000,00
Aquisicdo de terreno na regido do Batel m? 1.000,00 -
Aquisicdo de ponto comercial no Batel vb 1,00 -
Demoligbes estruturas existentes vb 1,00 | 100.000,00 100.000,00
Terraplanagem, preparo do terreno vb 1,00 | 40.000,00 40.000,00
Predio Principal m? 550,00 2.240,00 | 1.232.000,00
Areas externas, paisagismo, etc vb 1,00 | 100.000,00 100.000,00
Decoragdo m? 550,00 1.200,00 [ 660.000,00
Equipamentos area externa vb 1,00 | 120.000,00 120.000,00
Comunicagdo Visual vb 1,00 | 85.000,00 85.000,00
Equipamentos 236.000,00
Ar condicionado tipo split ud 20,00 3.000,00 60.000,00
Sistema de som vb 2,00 8.000,00 16.000,00
Cozinha Completa (Industrial) vb 1,00 | 65.000,00 65.000,00
Computadores, modens, impressoras, telefones, radios vb 1,00 | 25.000,00 25.000,00
Mesas, cadeiras, quadros, mobiliario especifico vb 1,00 | 50.000,00 50.000,00
Modem e softwares (ERP, Softwares de uso geral e Educacionais) vb 1,00 | 20.000,00 20.000,00
Material de apoio / institucional Inicial 365.000,00
Desenv.olw.m.e'nto de marca, material de divulgacgdo, plano de b 10| 25.000,00 25.000,00
marketing inicial

AcOes de marketing para lancamento (outdoors, revistas, folders)| vb 1,00| 290.000,00|  290.000,00
Construcdo do site vb 1,00| 15.000,00 15.000,00
Evento de inauguracdo vb 1,00| 35.000,00 35.000,00
Outros Investimentos Iniciais 64.000,00
Assessoria juridica (modelos de contratos com clientes, RH, etc) vb 1,00| 15.000,00 15.000,00
Assessoria e custos na obtencdo de licencas, alvaras, etc vb 1,00| 25.000,00 25.000,00
Assessoria financeira vb 1,00| 12.000,00 12.000,00
Assessoria administrativa vb 1,00| 12.000,00 12.000,00
Total do Custo inicial do projeto 3.002.000,00
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6.5.2 Receitas estimadas

Detalhamento das Receitas de Servicos Projetadas

ANO3

3.373.419,60

10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00

10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00
120,00

1.705,00
2.893,50

1.227.600,00
2.083.320,00
62.499,60

ANO3

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
200

Descrigdo ANO 1 ANO 2
Entradas Operacionais 2.473.841,04 3.092.301,30
Alunos matriculados 1/2 periodo
Turma de 0 a 6 meses (qtd) 8,00 9,00
Turma de 6 meses a 1ano (qtd) 8,00 11,00
Turma de 1a2anos (qtd) 8,00 11,00
Turma de 2a3anos (qtd) 10,00 12,00
Turma de 3a4anos (qtd) 10,00 12,00
Total Alunos matriculados 1/2 periodo 44,00 55,00
Alunos matriculados periodo integral
Turma de 0a 6 meses (qtd) 8,00 9,00
Turma de 6 meses a 1ano (qtd) 8,00 11,00
Turmade 1a2anos (qtd) 8,00 11,00
Turma de 2a3anos (qtd) 10,00 12,00
Turma de 3a4anos (qtd) 10,00 12,00
Alunos matriculados periodo integral 44,00 55,00
Total de Alunos Matriculados 88,00 110,00
Mensalidade 1/2 Periodo 1.705,00 1.705,00
Mensalidade Integral 2.893,50 2.893,50
Receitas Mensalidade 1/2 Periodo 900.240,00 1.125.300,00
Receitas Mensalidade Integral 1.527.768,00 1.909.710,00
Receitas Mensalidade Estendida (30% dos alunos do integra 45.833,04 57.291,30
6.5.3 Despesas com RH

Descrigdo ANO1 ANO1 ANO2
Total Despesas Anuais com Recursos Humanos 921.984,00 946.680,00
B ad 4 d
Recursos Humanos Administragdo Geral ~ Salrio Base "‘?’?“’ Profissionai usto ,Qt, . Custo Total th' . Custo Total Qtd Profissionais
Médios R Total  Profissionais Profissionais

Diretor Geral 60000 9% 1,00 70.560,00 1,00 70.560,00
Coordenagdo Pedagogica 4.000,00 98% 1,00 47.040,00 1,00 47.040,00
Coordenagdo Financeira 4.000,00 98% 1,00 47.040,00 1,00 47.040,00
Coordenagdo Administrativa 4,000,00 9% 1,00 47.040,00 1,00 47.040,00
Cozinheira 1.200,00 98% 1,00 14.112,00 1,00 14.112,00
Auxiliar de Cozinha 000 9% 200 18816,00 200 18.816,00
Faxineira 800,00 9% - - - .
Seguranca 1.200,00 98%
Porteiro 800,00 9%
Profissional Manutencdo 1.200,00 98% - - o -
Lactarista 2.500,00 98% 1,00 29.400,00 1,00 29.400,00
Nutricionista 35000 9% 1,00 41.160,00 1,00 41.160,00
Recursos Humanos Equipes
Pedagoga 210000 98% 750 18522000 750 18522000
Enfermeira 21000 9% 750 1852000 750 1852000
Auxiliar de Pedagogia 1.400,00 98% 9,00 f 148.176,00 10,50 f 172.872,00
Professor de Inglés Infantil 250000 98% 307 820000 307 8820000

971.376,00

CustoTotal  Qtd Profissionais

70.560,00
47.040,00
47.040,00
47.040,00
14.112,00
18.816,00

29.400,00
41.160,00

185.220,00
185.220,00
197.568,00

88.200,00

ANO 4
3.373.419,60
10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00
10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00
120,00
1.705,00
2.893,50
1.227.600,00
2.083.320,00
62.499,60
ANO4
97137600
Custo Total
1,00 70560,00
1,00 17.040,00
1,00 47.040,00
1,00 47,0000
1,00 14.112,00
200 18.816,00
1,00 29.400,00
1,00 41160,00
750 1852000
750 1852000
20" 19756300
30 $8.200,00

ANO5

3.373.419,60

10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00

10,00
10,00
12,00
12,00
16,00
60,00

120,00

1.705,00
2.893,50

1.227.
2.083.
62.

600,00
320,00
499,60

ANOS

Qtd Profissionais

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
200

1,00
1,00

750
750
12,00
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971.376,00

Custo Total

70.560,00
47.040,00
47.040,00
47.040,00
14.112,00
18816,00

29.400,00
41.160,00

185.220,00
185.220,00
197.568,00

88.200,00



6.5.4 Despesas Fixas/Variaveis Mensais

Descri¢do dos Custo fixos e variaveis mensais Valor

Aluguel 8.000,00
Marketing / Promocgdes 5.500,00
Contrato empresa de Seguranca 12.000,00
Material de escritdrio e didatico 5.000,00
Material de limpeza e consumo 3.500,00
Contabilidade 1.500,00
Pro Labore 8.000,00
Agencia Publicidade 3.000,00
Internet 500,00
Conta telefone celular 750,00
Conta de telefone fixo 550,00
Facilities (Limpeza e Manuten¢ao) 14.000,00
Contrato paisagismo 3.000,00
CUSTO FIXO TOTAL 65.300,00

6.5.5 Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa:

Descrigdo ANO 1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Saldo Inicial de Caixa - (3.002.000,00) (2.613.477,56) (1.781.167,47) (745.313,44) 290.540,60
Entradas Operacionais - 2.473.841,04 3.092.301,30 3.373.419,60 3.373.419,60 3.373.419,60
Receita dos servigos - 2.473.841,04 3.092.301,30 3.373.419,60 3.373.419,60 3.373.419,60
Saidas Operacionais i’ - 2.085.318,60 2.259.991,21 2.337.565,56 2.337.565,56 2.337.565,56
Aluguel 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Marketing / Promogdes i 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
Contrato empresa de Seguranca - 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00
Material de escritério e diddtico - 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Material de limpeza e consumo - 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00
Contabilidade - 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Pro Labore - 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Agencia Publicidade - 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Internet - 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Conta telefone celular - 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Conta de telefone fixo - 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00
Total Despesas Anuais com Recursos Humanos - 921.984,00" 946.680,00” 971.376,00" 971.376,00" 971.376,00
Facilities (Limpeza e Manutengéo) - 168.000,00 168.000,00 168.000,00 168.000,00 168.000,00
Manutengdo Paisagismo - 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Tributos - 379.734,60 529.711,21 582.589,56 582.589,56 582.589,56
Geragéo Operacional de Caixa - 388.522,44 832.310,09 1.035.854,04 1.035.854,04 1.035.854,04

Aportes de Capital - - - - - -
Financiamentos - - N - - -
Outras Entradas - - - - R R
Entradas N&o Operacionais - - - - o 5

Investimentos (inicial ) 3.002.000,00 -

Distribuigdo de Lucros - - - - - -
Retirada p/ Aporte -
Saidas Ndo Operacionais 3.002.000,00 - - - - -

Geragdo Nao Operacional de Caixa (3.002.000,00) - - - - -
Geracdo Liguida de Caixa (3.002.000,00) 388.522,44 832.310,09 1.035.854,04 1.035.854,04 1.035.854,04
Saldo Final de Caixa Acumulado (3.002.000,00) (2.613.477,56) (1.781.167,47) (745.313,44) 290.540,60 1.326.394,63
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2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
-500.000,00
~1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
-2.500.000,00
-3.000.000,00
-3.500.000,00

Fluxo de Caixa

M Investimento
HAno 1
m Ano 2
M Ano 3
mAno 4
mAno 5

RS 1.326.394,63

-3.002.000,00

TMA 10%
Payback 3Ano; 9Meses
VPL RS 168.000,36

TIR 11,90%
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7. CONCLUSAO

Em uma andlise preliminar, o projeto apresenta resultados que apontam para
a sua viabilidade econémico-financeira, especialmente se considerarmos as atuais
taxas de juros basicas da economia brasileira. A taxa interna de retorno calculada
(11,90%) é adequada para os atuais padrdes principalmente se considerarmos que
0 prazo definido para o projeto foi de 5 anos para esta analise. Caso seja verificada,
em uma analise mais detalhada, a possibilidade de ampliarmos este prazo,
certamente o valor da TIR deve subir em propor¢des ainda mais interessantes.

O payback foi calculado com um fluxo de caixa simplificado e seu valor (3
anos e 9 meses) também é bastante atrativo aos investidores. Finalmente, com
relacdo ao Valor Presente Liquido (R$ 168.000,36), o mesmo foi calculado
considerando-se uma taxa de 10%, valor este superior aos rendimentos atualmente
pagos na maioria dos fundos de renda fixa. Da mesma forma que com a TIR,
acreditamos que o VPL deve subir caso seja viavel a extensédo da analise do projeto

para um prazo superior a 05 anos.
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9. APENDICE

9.1.INTRODUCAO

O sistema educacional brasileiro até 1960 era centralizado e o modelo era
seguido por todos os estados e municipios. Com a aprovagdo da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), em 1961, os 6rgdos estaduais e municipais
ganharam mais autonomia, diminuindo a centralizacdo do MEC*.

A Constituicdo Federal de 1988 tratou de explicitar o direito a educacéo
infantil (de 0 a 6 anos), como instituicdo educativa, e ndo mais como instituicao
assistencial. Ademais, com a reforma na educacéo brasileira, e a promulgagéo da
mais recente LDB em 1996, houve a ratificacdo das significativas mudancas
constitucionais, e a inclusdo da educacéo infantil (creches e pré-escola) como etapa
importante na Educacdo Basica. Portanto, além do reconhecimento legal e
constitucional do direito a educacao infantil e a necessidade da prestacédo estatal
educativa, se ressaltou a importancia do ensino infantil, que também podem ser
exercidos pela iniciativa privada com as escolas Particulares de Educacéao Infantil.

Para a Lei n® 9.394/1996"°, a educacao abrange o processo formativo através
do desenvolvimento “na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, N0OS mMovimentos sociais e organizacfes da
sociedade civil e nas manifestacfes culturais”.

A legislacdo mencionada também coleciona alguns principios que deverao ser
observados pelos educadores no ensino, como a igualdade de condi¢bes, o respeito
a liberdade, a valorizacdo do profissional, garantia de qualidade, entre outros,
elencados no artigo 3° da Lei n® 9.394/1996.%°.

1 http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2&Itemid=1164
1 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
'® Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢cdes para o0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;
Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagodgicas;
IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl - valorizag&o do profissional da educacéo escolar;
VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de
ensino;
IX - garantia de padrédo de qualidade;
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Dessa forma, o presente trabalho visa abordar aspectos juridicos para se
constituir o empreendimento estudado no Plano de Negdcio apresentado, e, de
maneira breve, evidenciar a importancia da educacao infantil na legislacéo brasileira,
e ainda, demonstrar a necessidade de cumprimentos legais para se obter a
autorizacdo pelo poder Publico para que se possa oferecer ensino privado de

gualidade.

9.2.ASPECTOS CONTRATUAIS e PROCEDIMENTAIS

9.2.1. Contrato de Locacéao

Em primeiro momento, antes de firmar o contrato de locacdo com a
propriedade localizada na Av. Sete de Setembro, 6245, no Bairro Batel, necessario
verificar se o0 imovel esta legalizado e regularizado junto aos 6rgdos publicos
municipais que possam interferir ou impedir a atividade.

Também importante conferir se a planta do imoével que foi aprovada pela
Prefeitura Municipal teve alguma alteracdo na area primitiva, assim, antes da

assinatura no Contrato, sugere verificar:

e se 0 imovel estéa regularizado,

e se as atividades a serem desenvolvidas no local respeitam a Lei de
Zoneamento do Municipio, pois alguns tipos de negdécios ndo sédo permitidos
em qualquer bairro;

e se 0s pagamentos do IPTU referente ao imével encontram-se em dia;

e no caso de serem instaladas placas de identificacdo do estabelecimento, sera
necessario verificar o que determina a legislagéo local sobre o licenciamento
das mesmas.

Verificadas todas as sugestdes acima, devera ser firmado o contrato de
locacdo, que devera constar: a qualificacdo das partes, o objeto, o valor do aluguel
(R$ 8.000,00), o indice de reajuste, duracdo da locacdo (importante lembrar que
devera ser de no minimo cinco anos, para que 0 prazo possa ser compativel com o

retorno do investimento — Payback estimado em 3 anos e 9 meses), forma e local de

X - valorizac@o da experiéncia extra-escolar;
Xl - vinculacéo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
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pagamento do aluguel e outras que dizem respeito a garantia locaticia, benfeitorias a
serem realizadas no imével pelo inquilino, multa e juros que incidirdo em caso de

atraso no pagamento do aluguel, obrigac6es do locador e do locatario.

9.2.2. Contrato Social e Constituicdo da empresa

Prioritariamente, para o registro da sociedade faz-se necessario a formulagéao
e concretizagcdo do Contrato Social, e posterior inscricdo na Junta Comercial do
Estado do Parana, para que se possa constituir a empresa e iniciar os demais
procedimentos.

O contrato Social devera conter:

denominagé&o social: Harvest Developing Child ME
e sede: Av. Sete de Setembro, 6245

e objeto: A sociedade tera por objeto mercantil a exploracdo no ramo de creche
maternal e jardim de infancia, como centro de desenvolvimento cognitivo
infantil.

e Capital social: O capital social sera inteiramente subscrito e integralizado na
forma legal, na importancia de R$ 3.900.000,00 (trés milhdes e novecentos
mil reais) divididos em quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma, fica assim
distribuido entre as socias: Fernanda Cordeiro Andreoli (20%) Flavia Trombini
Perez (20%), Gabriela Peralta (20%), Graziela Sada Elias (20%), Paula
Esteves Trombini (20%) correspondente a R$ 780.000,00 (setecentos e
oitenta mil reais).

e Prazo: devera conter o inicio das atividades e constar em seu prazo ser a
atividade desenvolvida por tempo indeterminado.

Ademais, importante incluir a responsabilidade dos sécios, com a previsao do
limite da responsabilidade nos termos do art. 1052 do Novo Caodigo Civil, bem como
a forma de pagamento de pré labore e possibilidade de divisdo de quotas.

Necessario para concluir a constituicdo da empresa, fazer inscricdo junto a
Receita Federal (CNPJ) e a Secretaria de Fazenda do Estado do Parana.

Em contato com a Secretaria de Educacdo do Estado do Parana, foi
informado que para a educacdo infantil até 5 (cinco) anos de idade, o 0Orgao
responsavel para a autorizacdo de funcionamento € a Secretaria Municipal da

Educacao da Prefeitura Municipal de Curitiba.
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Com relacdo ao credenciamento e a autorizagdo para funcionamento da

educacéo infantil, foi nos encaminhado um “roteiro” com orientacdes e as exigéncias

necessarias, que consta em Anexo do presente trabalho, a saber, os principais

pontos:

Requerimento (modelo da Secretaria de Educacédo) assinado pelo
representante legal da Entidade Mantenedora, solicitando a regularizagao.

Dados e informacdes de identificacdo da Entidade Mantenedora, constando o
nome da Escola, endereco, CEP, Bairro, responsavel legal da Mantenedora,
horérios e turnos de funcionamento, etapas do curso e faixa etaria atendida,

Contrato social, CNPJ, Certiddes de Regularidade Fuscal perante as
Fazendas Federal e Estadual e ainda do INSS e FGTS, Certidbes Negativas
do cartorio de protesto, distribuidores civeis da justica comum, federal e do
trabalho;

Documentacao do imével, como Certiddo de propriedade ou locagcdo com a
planta baixa com layout;

Certificado de vistoria do Corpo de Bombeiros;
Laudo da Vigilancia Sanitéria;

Capacitacéo de profissionais;

Elaboracdo do Regimento Escolar;

Projeto Politico Pedagdgico.

9.3. CONTRATACAO FUNCIONARIOS

Como observado pelo Plano de Negdcio elaborado, serda necessaria a

contratacao das seguintes equipes:

9.3.1. Diretoria

1 (uma) Diretora Geral; com salario base de R$ 6.000,00 (seis mil reais);

1 (uma) Coordenadora Financeira com salario base de R$ 4.000,00 (quatro
mil reais);
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e 1 (uma) Coordenadora Administrativa com salario base de R$ 4.000,00
(quatro mil reais);

e 1 (uma) Coordenadora Pedagdgica com salario base de R$ 4.000,00 (quatro
mil reais).
Para a equipe de direcéo, os contratos deverdo ser firmado observado o titulo

IV e seus artigos 442 e seguintes da Consolidacao das Leis do Trabalho— CLT.

9.3.2. Equipe de educacgéo:

e 8 (oito) pedagogas, cada um com salario base de R$ 2.100,00 (dois mil e
cem reais);

e 8 (oito) enfermeiras cada um com salario base de R$ 2.100,00 (dois mil e cem
reais);

e 12 (doze) auxiliares de pedagogia cada um com salario base de R$ 1.400,00
(mil e quatrocentos reais);

e 3 (trés) professoras de inglés infantii cada um com salario base de R$

2.500,00 (dois mil e quinhentos reais);

Toda a equipe de educacdo serd contratada em total respeito as normas
exigidas pelo artigo 61 da Lei n°® 9.394/199617, com redacgé&o da Lei n° 12.014/2009,
e terdo contrato de trabalho firmado em observancia pela Consolidagéo das Leis do
Trabalho- CLT. Ademais, a contratacdo devera observar a Deliberacdo n° 02/0518

do CEE da Secretaria de Estado da Educacéo do Parana.

17 http://www.planalto.gov.br/cciviL_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12014.htm

18 Art. 13 - O professor para atuar na educacéo infantil devera ter a formacao em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, em instituicbes de ensino superior, admitida, como
formacao minima, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Paragrafo Unico - Caso o curso de licenciatura ndo contemple a educac&o infantil, o professor devera
possuir formacédo pedagdégica especializada para o trabalho com criancas de zero a seis anos.

Art. 14 - Os profissionais para atuarem na coordenacéo pedagoégica deverao ter formagcdo em cursos
de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacao em Educacao.

Art. 15 - Os profissionais para atuarem na direcdo deverdo ter formacdo em curso de licenciatura
plena ou curso de pds-graduagdo em educacéo, stricto sensu.

Art. 16 - Os profissionais que compdem a equipe de apoio da instituicdo de educacdo infantil
(cozinha, limpeza e seguranca) deverdo ter como escolaridade minima o Ensino Fundamental, sendo
admitido os anos iniciais.

Art.17 - A mantenedora promovera o aperfeicoamento dos profissionais de educacdo infantil em
exercicio, de modo a viabilizar formacgao continuada.

Art.18 - Além dos professores e especialistas, a instituicdo podera contar com outros profissionais de
atividades especificas como os de salde, higiene, assisténcia social e servicos especializados, de
acordo com o atendimento a ser ofertado e a proposta pedagoégica da instituicao.
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9.3.3. Equipe de apoio:
e 1 (um) cozinheiro; com salario base de R$ 1.200,00 (mil duzentos reais);

e 2( dois) auxiliares de cozinha; cada um com salario base de R$ 800,00
(oitocentos reais);

e 1 (um) Lactarista; com salario base de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais);

e 1 (um) nutricionista com salario base de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos
reais);
Para a equipe de apoio supramencionada, o contrato serda nos moldes
estabelecidos pela CLT. Abaixo demonstra os integrantes da equipe de apoio que
terdo a forma de contratacao diferenciada.

e 2 (segurancgas);
e 1 (um) profissional de manutencéo;
e 3 (trés) faxineiras;

Para o servico de seguranca, optou por fazer contratagcdo de terceiro
especializado, com previsdo de custo mensal de R$12.000,00 (doze mil reais). Para
a equipe de limpeza e manutencao, o orcamento elaborado pela Harvest foi de R$

14.000,00 (quatorze mil reais) mensais.

9.4. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Devera ser formulado e firmado contrato de prestacdo de servigos
educacionais, com fulcro na legislacdo vigente, entre o Centro Harvest e o0s
ascendentes dos alunos. No escopo do contrato deverdo estar incluidas com

obrigacao do Centro Educacional, as seguintes premissas:

e Proporcionar um ambiente acolhedor e tranquilo, favorecendo, desta forma, o
desenvolvimento biopsicossocial da crianga;

e Oportunizar a crianca 0 enriquecimento continuo das experiéncias, em
consonancia com interesse e maturidade da mesma,

e Favorecer a crianca condi¢ces didatico-pedagdgicas propicias a aquisicao de
conhecimentos, visando prepara-la para a continuidade de estudos;
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e Promover a socializacédo da crianca, enriquecendo suas experiéncias;

Como contraprestacdo devera estar incluida em clausula contratual, o valor
da mensalidade estipulada em R$ 1.705,00 (mil setecentos e cinco reais) para
alunos matriculados em meio periodo, e em R$ 2.893,50 (dois mil oitocentos e
noventa e trés reais e cinquenta centavos) para alunos matriculados em periodo
integral, bem como possiveis aplicacbes de multa e juros sobre atraso de
pagamentos.

Importante incluir em clausula contratual, o horéario de atendimento do Centro
Educacional (07h30min as 19 horas de segunda a sexta feira), com estipulacdo de

multas para atrasos em demasia para buscar os alunos.

9.5.PLANO FISCAL

Com a promulgacdo da Lei Complementar n°® 123 de 14 de dezembro de
2006, foi possibilitado o tratamento diferenciado e favorecido as microempresas e
empresas de pequeno porte no Brasil19.

Dessa forma, a empresa que auferir, em ano calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00 podera atuar no regime simples nacional.

Conforme observa no planejamento elaborado, estima-se como Receita
(entrada operacional) aproximadamente R$ 2.473.841,04 (dois milh&es quatrocentos
e setenta e trés mil oitocentos e quarenta e um reais e quatro centavos) para o
primeiro ano, R$ 3.092.301,30 (trés milhdes noventa e dois mil trezentos e um reais
e trinta centavos) para o segundo ano, e, R$ 3.373.419,60 (trés milhdes trezentos e
setenta e trés mil quatrocentos e dezenove reais e sessenta centavos) para o
terceiro, quarto e quinto ano de atividade.

Respeitando os limites legais, o enquadramento do servico do simples
nacional pode ser feito de duas maneiras: certificado digital ou codigo de acesso na
receita federal através do portal do Simples Nacional20. Através deste programa, o
contribuinte gera o Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional — DAS e faz o
recolhimento mensal em um documento Unico, dos tributos:

e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

19 http:/lwww.receita.fazenda.gov.br/legislacao/leiscomplementares/2006/leicp123.htm
2 http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/
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e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
e Contribuicdo para o PIS/Pasep;

e Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP);

e Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestagcdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao (ICMS);

e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).
Para as atividades de prestacdo de servicos, especificamente como trata o
inciso | do paragrafo 5° do artigo 1821 da Lei Complementar n°® 123/2006, o0 Anexo

Il qgue traz em planilha os valores das aliquotas para cada tributo, conforme

observa;:

Receita Bruta em 12 meses

(em R$) Aliquota IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP ISS
Até 180.000,00 6,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 2,00%
De 180.000,01 a 360.000,00 8,21% 0,00% 0,00% 1,42% 0,00% 4,00% 2,79%
De 360.000,01 a 540.000,00 10,26% 0,48% 0,43% 1,43% 0,35% 4,07% 3,50%
De 540.000,01 a 720.000,00 11,31% 0,53% 0,53% 1,56% 0,38% 4,47% 3,84%
De 720.000,01 a 900.000,00 11,40% 0,53% 0,52% 1,58% 0,38% 4,52% 3,87%
De 900.000,01 a

1.080.000,00 12,42% 0,57% 0,57% 1,73% 0,40% 4,92% 4,23%
De 1.080.000,01 a

1.260.000,00 12,54% 0,59% 0,56% 1,74% 0,42% 4.97% 4,26%
De 1.260.000,01 a

1.440.000,00 12,68% 0,59% 0,57% 1,76% 0,42% 5,03% 4,31%
De 1.440.000,01 a

1.620.000,00 13,55% 0,63% 0,61% 1,88% 0,45% 5,37% 4,61%
De 1.620.000,01 a

1.800.000,00 13,68% 0,63% 0,64% 1,89% 0,45% 5,42% 4,65%
De 1.800.000,01 a | 14,93% 0,69% 0,69% 2,07% 0,50% 5,98% 5,00%

21 Art. 18. O valor devido mensalmente pela microempresa e empresa de pequeno porte comercial, optante pelo Simples Nacional, serd determinado mediante
aplicacdo da tabela do Anexo | desta Lei Complementar
| - creche, pré-escola e estabelecimento de ensino fundamental, escolas técnicas, profissionais e de ensino médio, de linguas estrangeiras, de artes, cursos

técnicos de pilotagem, preparat6rios para concursos, gerenciais e escolas livres, exceto as previstas nos incisos 11 e 111 do § 5°-D deste artigo;
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1.980.000,00

De 1.980.000,01 a

2.160.000,00 15,06% 0,69% 0,69% 2,09% 0,50% 6,09% 5,00%
De 2.160.000,01 a

2.340.000,00 15,20% 0,71% 0,70% 2,10% 0,50% 6,19% 5,00%
De 2.340.000,01 a

2.520.000,00 15,35% 0,71% 0,70% 2,13% 0,51% 6,30% 5,00%
De 2.520.000,01 a

2.700.000,00 15,48% 0,72% 0,70% 2,15% 0,51% 6,40% 5,00%
De 2.700.000,01 a

2.880.000,00 16,85% 0,78% 0,76% 2,34% 0,56% 7,41% 5,00%
De 2.880.000,01 a

3.060.000,00 16,98% 0,78% 0,78% 2,36% 0,56% 7,50% 5,00%
De 3.060.000,01 a

3.240.000,00 17,13% 0,80% 0,79% 2,37% 0,57% 7,60% 5,00%
De 3.240.000,01 a

3.420.000,00 17,27% 0,80% 0,79% 2,40% 0,57% 7,71% 5,00%
De 3.420.000,01 a

3.600.000,00 17,42% 0,81% 0,79% 2,42% 0,57% 7,83% 5,00%

Conforme observado nas estimativas das entradas operacionais no fluxo de
Caixa da Harvest, as aliquotas deverdo permanecer nos limites de 15,20% a
16,98%.

9.6.CONCLUSAO

Diante das breves exposicfes do aspecto legais para inicio das atividades e
concretizacdo do plano de negdcio apresentado como conclusdo do curso de MBA
em Gestdo Estratégica de Empresa, pode se concluir que o0 negocio proposto —
implementac&o do Centro de Desenvolvimento Infantil - Harvest Developing Child— é
de todo razoavel e viavel, tanto nos aspectos existentes no plano de negdcio

apresentado, como em especial para as observacoes juridicas relatadas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO

CURITIBA

COORDENADORIA TECNICA - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DE ENSINO

CREDENCIAMENTO E

AUTORIZACAO PARA
FUNCIONAMENTO

DA EDUCACAO
INFANTIL

DELIBERACAO NO°: 02/05 E N°: 08/06 —
CEE/PR

ROTEIRO PARA PROCESSO

e Para organizacao do processo,
seguir orientacbes conforme
as disposicoes  propostas

neste documento.

51



CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL

Oficio n°

Curitiba, de de

Senhora Coordenadora:

Encaminhamos para as devidas providéncias, a documentacdo referente ao
processo para credenciamento do Centro de Educacéo
Infantil e de autorizacdo de funcionamento

desta instituicdo para atendimento em Creche: Bercario, Maternal |, Maternal II,
Pré- Escola: Pré |, Pré Il das criancas de a anos, a partir do inicio do ano

de 20__.

Atenciosamente,

Diretor (a)

A Sra.
Eliane de Souza Cubas Zaions

Coordenadoria Técnica de Estrutura e Funcionamento de Ensino
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CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL

EXCELENTISSIMA SENHORA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO DE CURITIBA

, abaixo assinado, Diretor(a) (representante

legal) do(a) do Centro de Educacédo Infantil :

situado a rua , n° , bairro , municipio de Curitiba, vem

respeitosamente, requerer a Vossa Exceléncia providéncias necesséarias para o
credenciamento deste Centro de Educacao Infantil e autorizacdo de funcionamento
da instituicdo, para atendimento em Creche: Bercéario, Maternal |, Maternal II/Pré-
Escola: Pré |, Pré Il das criancas de ___a ___ anos a partir do inicio do ano de
20

Nestes termos,

pede deferimento.

Curitiba, de de

Diretor (a)
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| - DOCUMENTACAO DA INSTITUICAO/ENTIDADE
MANTENEDORA

Anexar 0s seguintes documentos:

a) No caso de pessoa juridica de direito privado:

Documento oficial de sua existéncia juridica

Contrato Social ou Estatuto da Entidade Mantenedora (em caso de Entidades

Sindicais, Institutos de Acéo Social ou ONGS);

Comprovacéao da qualidade de representacéo legal (ata de Assembléia Geral que

designa a direcao/presidéncia da entidade).

Registro no Cadastro Geral dos Contribuintes do Ministério da Fazenda - CNPJ.

CertidGes de Regularidade Fiscal perante as Fazendas Federal e Municipal.

Certidao de Regularidade da Previdéncia Social.

Certiddo de Regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS

b) Prova de idoneidade com comprovacdo através das seguintes certiddes

negativas:

Do cartorio de protesto (mantenedora e sOcios ou presidente**)

Dos distribuidores civeis da justica comum (mantenedora e sOcios ou

presidente**)

Da Justica federal (mantenedora e sOcios ou presidente**) —

Da Justica do trabalho (mantenedora e soécios ou presidente**) — Tribunal
Regional do Trabalho.
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Dos distribuidores criminais respectivos ( mantenedora e dos sOcios ou

presidente**) —

Todos da comarca onde tenha domicilio.

**presidente: quando se tratar de Entidades Sindicais, Institutos de A¢éo Social ou
ONGs.

Il - DOCUMENTACAO DO IMOVEL

Anexar 0s seguintes documentos:

Certidao de propriedade emitida pelo Cartorio de Registro de Imoveis e da sua

locacéo ou cesséo (quando for o caso) por prazo nao inferior a 03 (trés) anos;

Planta baixa com layout dos equipamentos nao portateis incluindo as

instalagfes sanitarias completas, com as devidas dimensdes, em escala.

Certificado de vistoria do Corpo de Bombeiros;

Laudo atualizado expedido pela Vigilancia Sanitaria;

Alvara para funcionamento expedido pela Prefeitura Municipal;

Em casos especificos: Delimitacdo de area de atuacdo de cada mantenedor, 0

gue esta sendo objeto de cessao, quais as condi¢cdes de gozo do direito de uso,
tanto em termos de duragdo, quanto limitagcdes impostas, quando o imoével for

utilizado por mais de uma mantenedora.
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ORIENTACOES IMPORTANTES

1 - RECURSOS HUMANOS:
Relacéao Professor X Aluno:

e Conforme a Deliberagdo n.° 08/06 — CEE/PR (que alterou o artigo 9° da Deliberagdo 02/05 -
CEE/PR) a relagédo professor/aluno devera atender a especificacédo abaixo:

e Bercario: criancas até 2(dois) anos: 1 professor para um grupo de 5 criancas;

e Maternal: criancas de 2 (dois) e 3 (trés) anos de idade: 1 professor para um grupo de 12 criangas;
e Pré- Escola: criangas de 4(quatro) e 5(cinco) anos: 1 professor para um grupo de no maximo 20

criangas.

Em relacdo a formacédo profissional, previsto na Deliberacdo N° 02/05 -
CEE/PR:

Art. 13 - O professor para atuar na educagdo infantil deverd ter a formagéo em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduag¢do plena, em instituicbes de ensino
superior, admitida, como formac¢Go minima, a oferecida em nivel médio, na

modalidade Normal.

Pardgrafo Unico - Caso o curso de licenciatura ndo contemple a educagdo infantil, o
professor deverd possuir formagcdo pedagdgica especializada para o trabalho com

criangas de zero a seis anos.

Art. 14 - Os profissionais para atuarem na coordenag¢do pedagdgica deverdo ter
formagdo em cursos de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduagéo em

Educagdo.

Art. 15 - Os profissionais para atuarem na dire¢do deverdo ter formagdo em curso de

licenciatura plena ou curso de pds-graduagdo em educagdo, stricto sensu.
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Art. 16 - Os profissionais que compdem a equipe de apoio da instituigdo de educagdo
infantil (cozinha, limpeza e seguranga) deverdo ter como escolaridade minima o

Ensino Fundamental, sendo admitido os anos iniciais.

Art.17 - A mantenedora promoverd o aperfeicoamento dos profissionais de educa¢do

infantil em exercicio, de modo a viabilizar formacdo continuada.

Art.18 - Além dos professores e especialistas, a instituicdo poderd contar com outros
profissionais de atividades especificas como os de saude, higiene, assisténcia social e
servigos especializados, de acordo com o atendimento a ser ofertado e a proposta

pedagdgica da instituicdo.

OBSERVACAO

Elaborar os seguintes documentos:
e PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (Deliberagéo N° 02/05 - CEE/PR e Deliberagdo 08/06
- CEE/PR) . (VER ROTEIRO PROPOSTO)
e REGIMENTO ESCOLAR (Deliberagdo N.°16/99 — CEE/PR (VER ROTEIRO PROPOSTO)

Para informagdes e entrega destes documentos, tratar com:
Coordenadoria Técnica - Estrutura e Funcionamento de Ensino
Av. Joao Gualberto, 623 Torre B, sala 302

Alto da Glodria
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO

CURITIBA

CENTRO DE EDUCACAOQ INFANTIL

ROTEIRO PARA ELABORACAO DO REGIMENTO ESCOLAR - SUGESTAO

iNDICE

(Discriminar: Titulos, Capitulos e Secées)

PREAMBULO
Contemplando os seguintes itens:
a) Identificacdo do estabelecimento;
b) Indicagdo dos atos que autorizam seu funcionamento — resolugGes (autorizacdo e renovagao
qguando houver);

c) Histdrico do Centro de Educacdo Infantil;
d) Descricdo sucinta da clientela.

TITULO I
DAS DISPOSIC()ES PRELIMINARES

CAPITULO | - DA LOCALIZAGAO E PROPRIEDADE
CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS E FINS

CAPITULO Il — DOS OBJETIVOS (contemplar educacdo inclusiva, educacdo das relacdes
étnico-raciais e educagdo ambiental)

TITULO II
DA ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

(art. para explicitar o conceito de gestdo)

CAPITULO | - DOS PROFISSIONAIS DO CEl
Secdo | - Das Atribui¢des da Equipe Pedagdgico-Administrativa
(diretor e pedagogo)
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Secao Il - Das Atribui¢des da Equipe Docente
(professores)
Secao lll - Das Atribui¢des da Equipe Administrativa
(secretarios e coordenador administrativo)
Secado IV - Das Atribui¢des da Equipe Auxiliar de Servicos
(zeladora, merendeira, seguranca etc.).
CAPITULO Il - DAS INSTITUICOES AUXILIARES

(Associacdo de Pais, Clube de Mées, quando houver no CEl)

TIiTULO III
DA ORGANIZACAO E REGIME DIDATICO

CAPITULO | - DA OFERTA DA INSTITUICAO E DO REGIME DE FUNCIONAMENTO DO CElI
CAPITULO Il - DO CURRICULO
(Citar: areas de formag¢do humana de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico)

CAPITULO Il — DA AVALIACAO
(Fins e objetivos, instrumentos de registro e comunicagdo aos pais ou responsaveis).
CAPITULO IV - DO CALENDARIO ESCOLAR
CAPITULO V - DA MATRICULA

(Periodo, documentos exigidos, contemplar matricula compulséria — Lei n® 7853/89)

Secdo Unica - Da Frequéncia

CAPITULO VI - DOS INSTRUMENTOS DE REGISTRO E ESCRITURACAO

Secao | - Da Responsabilidade e Autenticidade
Secao Il - Do Descarte
TITULO IV

DOS DIREITOS, DOS DEVERES, DAS PROIBICOES E DAS MEDIDAS DISCIPLINARES.

CAPITULO | — DA EQUIPE PEDAGOGICO-ADMINISTRATIVA, DOS DOCENTES, DA EQUIPE
ADMINISTRATIVA E DA EQUIPE AUXILIAR DE SERVICOS.

Secdo | - Dos Direitos

Secdo Il - Dos Deveres
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Secao lll - Das Proibicoes

Secdo IV - Das Medidas Disciplinares
CAPITULO Il - DAS CRIANCAS

Secdo | - Dos Direitos

Secdo Il - Dos Deveres
CAPITULO Ill — DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

Secdo | - Dos Direitos

Secdo Il - Dos Deveres

Secao lll - Das Proibicoes

Secdo IV- Das Medidas Disciplinares

TITULOV
DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

TITULO VI
DAS DISPOSICC)ES GERAIS E TRANSITORIAS

OBSERVACOES:

a) Encaminhar o documento para andlise pelo e mail:

<legislacaosme@sme.curitiba.pr.gov.br>

b) O documento devera ter uma folha de rosto com a identificagdo da Instituicao;

¢) Iniciar a paginacdo a partir do Titulo |;

d) O Diretor (a) devera rubricar todas as paginas;

e) O Diretor (a) devera datar e assinar a ultima pagina;

f) Nos artigos e incisos - usar numeros ordinais do 12 ao 92 e cardinais do 10 em diante.

g) No cabegalho, Preambulo e Titulo | utilizar o nome completo da instituicdo (sem
abreviacOes).

h) Na&o é necessario encadernar o documento, ja que o mesmo recebera a capa padrao do
processo.

* PROCURAR SEGUIR O ROTEIRO
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LEGISLAGAO EDUCACIONAL BASICA

Lei Federal N2 9.394/96 — LDBEN

Lei Federal N2 8.069/90 — ECA

Lei Federal N2 7.853/89

Resolu¢do CNE/CEB N2 07 de 14 de dezembro de 2010 — Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental de 9 (nove) anos .

Resolugdo CNE/CEB N2 05/09 e Parecer CNE/CEB N2 20/09 - Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil

Resolugdo CNE/CEB N2 03/05 de 03/08/05 — Ampliagdo do Ensino Fundamental para 09 anos.
Resolugdo CNE/CEB N2 02/01 — Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial

Resolu¢do CNE/CEB N2 01/04, Parecer CNE/CEB 03/04 e Deliberacdo CEE/PR N2 04/06 — Diretrizes
Curriculares para a Educacdo das Relac8es Etnico-Raciais.

Deliberacdo CEE/PR N2 08/06 — Alteracdo do art. 92 da Delibera¢do n2 02/05 — CEE/PR.

Deliberagdo CEE/PR N2 02/03 — Normas para a Educagdo Especial

Deliberagdo CEE/PR N2 02/05 — Normas e principios para a Educagdo Infantil no Sistema de Ensino do
Parana.

Deliberagdo N2 14/99 — e indicagdo N2 004/99/CEE/PR — Indicadores para a Elaboracdo da Proposta
Pedagodgica dos Estabelecimentos de Ensino da Educagao Basica em suas Diferentes Modalidades.
Deliberacdo N2 16/99 — e Indica¢cdo N2 07/99/CEE/PR — Regimento Escolar

Recomendagdes Administrativas N2 001/2010 — Ministério Publico/PR

http://www.cidadedoconhecimento.org.br/cidadedoconhecimento/legislacao/arquivos/legislacao 178.pd

f

- Recomendagdes Administrativas N2 002/2010 — Ministério Plblico/PR

http://www.cidadedoconhecimento.org.br/cidadedoconhecimento/legislacao/arquivos/legislacao _179.pd

f
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SUGESTAO DE ROTEIRO PARA ELABORACAQ DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

INDICE

1 - INTRODUCAO

1.1. Identificacdo:

Nome da Instituicdo - Endereco completo -Telefone - E-mail- Diretor (a) / CNPJ

1.2. Caracterizacéo da clientela e da comunidade em que esta situada a instituicao.

2. GESTAO DO CEl: o0 que é e como acontece na instituicao.
3. OFERTA DA INSTITUICAO:
OBSERVAR AS FAIXAS ETARIAS; 0 a 3 anos — Creche:

= Bercario de zero a 1 ano e 11 meses.

= Maternal | — 2 anos.

= Maternal Il — 3 anos.
4 anos e 5 anos — Pré-escolar:

= Prél-4anos.

= Préll-5anos.

4 - REGIME DE FUNCIONAMENTO: Periodos: manh3, tarde, integral / horério. (anexar calendario)

5 — PRINCIPIOS FILOSOFICOS E EDUCACIONAIS
5.1 .Fins e Obijetivos:

5.1.1. Da Educacéo Infantil.
5.1.2. Da Instituicéo.

5.2. Concepcéao Pedagdgica:

5.2.1. De infancia e de crianca.

5.2.2. De cuidar e educar.

5.2.3. De desenvolvimento humano

5.2.4. De ensino aprendizagem.

5.3.Inclusé@o — concepcdo e metodologias de atuacgéo.
(Citar Lei Federal N° 7.853/89 — matricula compulsoria).

5.4. Articulacdo da Instituicdo com o Ensino Fundamental.

5.5. Articulacdo da Instituicdo com a Familia. (descrever periodo de adaptacéo)
6 — PRINCIPIOS DIDATICO-PEDAGOGICOS DA INSTITUICAO
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6.1.Contetidos e Encaminhamentos Metodolégicos — devera contemplar as areas de formagdo humana

eixos: ldentidade e Autonomia, Movimento, MUsica, Artes Visuais, Linguagem Oral e Escrita, Natureza e
Sociedade e Matemética.
- Objetivos / Conteldos (Creche e Pré-escola).

6.2. Educacdo Ambiental

6.3 Educacéo das Relacdes Etnico-raciais
6.4 Metodologia de trabalho

6.5. Avaliacdo da Aprendizagem — concepgao geral para a Educacéao Infantil: discorrer como a crianga seréa

avaliada no CEl; os instrumentos de registro utilizados e as estratégias de comunicagdo aos pais ou
responsaveis.

Observacéo: As praticas pedagoégicas que compdem a proposta curricular da Educagéo Infantil devem ter
como eixos norteadores as interagfes e a brincadeira. (Resolugdo CNE/CEB N° 05/09)

7 - ORGANIZAGAO DO COTIDIANO
7.1. Espaco fisico, instalages e equipamentos que atendam as finalidades do Projeto Politico Pedagdgico.

7.2. Organizacdo de grupos e relacdo professor/crianca (turmas, turnos, n? de criangas e profissionais) —

Deliberagdo n2 08/06 CEE/PR
8 — PROFISSIONAIS DA INSTITUICAO

8.1. Relacdo do corpo docente e técnico-administrativo: (formagdo académica/funcgdo).

8.2. Plano de formacdo continuada.

9 - AVALIAGAO INSTITUCIONAL

(Relatar as estratégias que a instituigdo utiliza para avaliar e aperfeicoar suas proprias praticas)
10 — BIBLIOGRAFIA

- Referéncias Legais

- Referéncias Tedricas

11 — OBSERVACOES:

i) O documento devera ter uma capa com a identificacdo da Instituicdo;

j) O Diretor (a) devera rubricar todas as paginas;

k) O Diretor (a) devera datar e assinar a ultima pagina;

1) No cabecalho e na identificacdo, utilizar o nome completo da instituicdo (sem abreviacdes).

m) Na&o é necessario encadernar o documento, ja que o mesmo recebera a capa padrao do processo.
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LEGISLAGAO EDUCACIONAL BASICA

Lei Federal N2 9.394/96 — LDBEN

Lei Federal N2 8.069/90 — ECA

Lei Federal N2 7.853/89

Resolu¢do CNE/CEB N2 07 de 14 de dezembro de 2010 — Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental de 9 (nove) anos .

Resolu¢do CNE/CEB N2 05/09 e Parecer CNE/CEB N2 20/09 - Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil

Resolu¢do CNE/CEB N2 03/05 de 03/08/05 — Ampliacdo do Ensino Fundamental para 09 anos.
Resolu¢do CNE/CEB N2 02/01 — Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial

Resolu¢do CNE/CEB N2 01/04, Parecer CNE/CEB 03/04 e Deliberagdo CEE/PR N2 04/06 — Diretrizes
Curriculares para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais.

Deliberacdo CEE/PR N2 08/06 — Alteragdo do art. 92 da Deliberagdo n2 02/05 — CEE/PR.

Deliberacdo CEE/PR N2 02/03 — Normas para a Educacdo Especial

Deliberacdo CEE/PR N2 02/05 — Normas e principios para a Educacdo Infantil no Sistema de Ensino do
Parana.

Deliberacdo N2 14/99 — e indica¢cdo N2 004/99/CEE/PR — Indicadores para a Elaboracdo da Proposta
Pedagodgica dos Estabelecimentos de Ensino da Educagdo Basica em suas Diferentes Modalidades.
Deliberagdo N2 16/99 — e Indicagdo N2 07/99/CEE/PR — Regimento Escolar

Recomendagdes Administrativas N2 001/2010 — Ministério Publico/PR — Disponivel em:

http://www.cidadedoconhecimento.org.br/cidadedoconhecimento/legislacao/arquivos/legislaca

o 178.pdf

Recomendagdes Administrativas N2 002/2010 — Ministério Publico/PR — Disponivel em:

http://www.cidadedoconhecimento.org.br/cidadedoconhecimento/legislacao/arquivos/legislaca

o 179.pdf
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