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RESUMO

Este trabalho trata-se de um estudo de andlise da viabilidade econdmico financeira para
a implantacdo de uma industria de embalagens plasticas flexiveis especiais na cidade de
Francisco Beltrdao, no Parana. Para isso, é necessario o conhecimento do mercado brasileiro
desse modelo de embalagem; do valor estimado a ser investido para a operagao da industria;
dos custos diretos e indiretos; do preco de venda deste modelo de embalagem e estimar a
capacidade real de producdo com o maquinario a ser pesquisado. A andlise da viabilidade se
dard através dos indicadores economicos financeiros como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Payback Descontado com uma Taxa Minima de Atratividade (TMA)
de 1,5% ao més e prazo de 60 meses. Os resultados apresentam viabilidades distintas para os
trés cenarios estipulados: otimista, moderado e pessimista; mostrando assim a importancia do

setor de vendas e do setor de produgdo serem bem estruturados em uma organizagao.

Palavras Chaves: Embalagem. Industria. VPL. TIR. Payback descontado.



ABSTRACT

This work is a study of financial dynamics analysis for the implementation of a special flexible
packaging industry in the city of Francisco Beltrao, Parana. For this, it is necessary to know the
Brazilian market of this kind of packaging; of the estimated value to be invested for the
operation of the industry; of direct and indirect costs; of the selling price of this packaging
model and estimate of actual production capacity with the machinery to be researched. A
feasibility analysis through a Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR) and
Discounted Payback with a Minimum Attractiveness Rate (MAR) of 1.5% per month and a
dead line of 60 months. The results show distinct viabilities for the three scenarios stipulated:
optimistic, moderate and pessimistic; showing the importance of the sales sector and the

production sector being well structured in an organization.

Keywords: Packaging. Industry. NPV. IRR. Discounted Payback.
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INTRODUCAO

IDENTIFICACAO DO NEGOCIO

O presente trabalho possui como tema a implantagdo de uma nova fabrica no ramo de
embalagens plasticas flexiveis, a MOOMPACK EMBALAGENS para atender uma
necessidade de mercado por embalagens laminadas de alto valor agregado, nas linhas de
produtos alimenticios, higi€nicos e de pet food.

A localizagao escolhida para implantacao da nova industria ¢ a cidade de Francisco Beltrao, no
sudoeste do estado do Parand. Para iniciar a operacdo da industria, a MOOMPACK
EMBALAGENS terd investimentos em uma linha completa para o acabamento na produ¢ao de
embalagens, composta por impressoras, laminadoras e refiladeiras e todos os equipamentos e
acessorios paralelos necessarios aos departamentos de apoio, como laboratério, controle de
qualidade, movimentagdo e estocagem, manutencdo, sef-up, casa de tintas e PCP.
Adicionalmente a0 maquinario e equipamentos, a empresa terd investimentos em infraestrutura

de edificagdes e instalagdes correspondentes, com area industrial inicial estimada de 4.000m?.

OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste estudo ¢ a andlise da viabilidade econdmica e financeira para a
implantacijo da MOOMPACK EMBALAGENS, sendo que para isto necessario o
conhecimento do mercado brasileiro desse modelo de embalagem; do valor estimado a ser
investido para a operacdo da industria; dos custos diretos e indiretos; do preco de venda deste
modelo de embalagem e estimar a capacidade real de producdo com o maquindrio a ser

pesquisado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos deste trabalho, buscam auxiliar para a anélise da viabilidade sdo os
calculos dos indicadores econdmicos financeiros como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Payback Descontado; todos esses calculados e comparados com
uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) escolhida de 1,5% ao més e com o prazo maximo de

60 meses para o VPL e a TIR



DESENVOLVIMENTO

A EMPRESA

Visao, missao e valores

Apesar do estagio que se encontra o estudo de viabilidade da nova industria, ¢ importante para
o planejamento estratégico e posicionamento da marca, que esta ja possua visdo, missao,
objetivos e valores. Portanto, a MOOMPACK EMBALAGENS possui como visao “Até¢ 2022,
ser considerada pelos setores nos quais atuar, como a melhor solucdo de embalagens flexiveis
laminadas para o cliente”. Ja como missdo a nova industria possui: “Produzir solu¢des que
satisfagcam as necessidades em embalagens dos nossos clientes”. Como valores estdo a
idoneidade, confianca, profissionalismo, foco no cliente, pessoas, competéncia, inovagao,

competitividade ética, responsabilidade.

Mercado-alvo

O mercado que a MOOMPACK EMBALAGENS tem como alvo abrange industrias
alimenticias, nas linhas de biscoitos, massas, frigorificos, café, balas e chocolates; industrias de
higiene, nas linhas de lencos umedecidos e fraldas; e industrias de pet food. As regides de
atuacao, a principio se limitam a Regidao Sul e Sudeste do Pais.

A MOOMPACK EMBALAGENS atenderd o mercado-alvo através de representantes
comerciais especializados no ramo deste tipo de embalagem, com visitas diretas e
desenvolvendo projetos de atendimento personalizado aos clientes, com a apresentacdo de
propostas de melhoria da qualidade de apresentagdo dos seus produtos nos pontos de venda. E
um mercado ja existente, com consumo ja efetivo desse tipo de embalagem, porém, com um
bom potencial de crescimento para os proximos anos, que a MOOMPACK EMBALAGENS

pretende suprir com esta unidade de producao mais especializada nesse tipo de embalagem.

Vantagens competitivas.

Para obter sucesso, uma empresa deve possuir vantagens competitivas em relacdo aos seus
concorrentes, pois assim, a mesma se destacard no mercado, com consequente crescimento do
market share e/ou de valor de sua marca. A MOOMPACK EMBALAGENS possui algumas
vantagens competitivas diante de seus concorrentes. A primeira delas ¢ a localizagdo geografica
em relagdo aos clientes, visto que a cidade de Francisco Beltrdo se encontra no centro do

mercado alvo. Sendo assim, pode se atender os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,



Parana, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Outra vantagem competitiva da MOOMPACK
EMBALAGENS em relagdo aos seus concorrentes ¢ o fato de seu maquinario ser novo e
atualizado; com melhores € mais novos acessorios que existem no mercado de embalagens
laminadas especiais. Porém, a vantagem competitiva mais importante da MOOMPACK
EMBALAGENS ¢ a sua qualidade de impressdo. Através do desenvolvimento de melhorias
com a clicheria, fornecedores de tintas e treinamento de seus colaboradores impressores, a
MOOMPACK EMBALAGENS produz uma impressao de alta qualidade, que pode ser
comparada com impressao em rotogravura. Essa qualidade na impressao gera valor para a

marca e auxilia no crescimento da empresa, ganho de market share e margem financeira.

O PRODUTO

A MOOMPACK EMBALAGENS tem como produto final filmes e sacos plasticos impressos
e laminados para suprir o mercado da industria alimenticia, higiene e de pet food.

A impressdo nos filmes € realizada através de técnica em flexografia, com no maximo 8 cores.
O layout da embalagem ¢ de acordo com a arte grafica enviada pelo cliente. Ja a diferenca entre
a entrega do produto em bobina técnica (filme) ou em sacos depende do modelo de envasamento
que o cliente possui em sua planta. Os filmes ou sacos produzidos possuem lamina¢do com
diferentes combinagdes de filmes, variando de acordo com as propriedades que os produtos
embalados com as embalagens requerem. Portanto, os filmes que podem ser combinados para
a producao do filme laminado sdo produzidos através de polimeros como o polietileno (PE), o
polipropileno (PP), o polipropileno biorientado (BOPP), o polipropileno biorientado metalizado
(BOPP metalizado), o polipropileno biorientado perolizado (BOPP perolizado), o poliéster
(PET), poliéster biorientado (BOPET), o poliéster metalizado (BOPET metalizado), o nylon
(PA), o copolimero de etileno e 4lcool vinilico (EVOH) e lamina de aluminio. Cada um desses
polimeros possui propriedades distintas e sdo de acordo com o nivel de barreira que os mesmos
possuem a umidade, gases, gordura, luminosidade e aromas. Essas propriedades pertencentes a
cada polimero sdo muito importantes para a industria de alimentos para que o produto embalado
mantenha as caracteristicas de quando foi embalado até seu consumo final. Alguns exemplos
de diferentes necessidades de barreira, sdo produtos como pet food, atomatados, maionese e
outros produtos gordurosos demandam barreira que impedem a entrada do oxigénio e também
a saida de gordura pela embalagem. Ja produtos como cafés, bolachas, salgadinhos, alimentos
em pd ou outros produtos com baixo teor de umidade que necessitam de embalagens com

barreira ao vapor d’agua.
p g
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De acordo com diferentes tipos de solda e acessdrios a serem adicionados, como ziper, picote,
furos em formato de chapéu mexicano e valvulas; as embalagens produzidas com o maquinario
da MOOMPACK EMBALAGENS podem possuir diversos modelos, como apresentado nas

figuras abaixo:

Figura I - Stand Up Pouch Padrdo

(1)

Fonte: Totani

Figura 2 Stand Up Pouch com Ziper
(2)

Fonte: Totani
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Figura 3 - Stand Up Pouch com Ziper e solda fundo em 45°

(3)

Fonte: Totani

Figura 4 - Solda Fundo e Central com Sanfona Lateral

(4)

Fonte: Totani

Figura 5 - Flat Bottom

Fonte: Totani
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Figura 6 - Trés Soldas com Picote

(6)

Fonte: Totani

Figura 7 - Bobina Técnica

(7)

¢

Fonte: desconhecida

Beneficios do Produto

A embalagem, seja filme ou saco laminado, tem a capacidade de manter por um periodo maior
o produto embalado com as mesmas caracteristicas as quais tinha na sua producao, ou seja,
aumenta o shelf life do produto. O shelf life € o tempo em inglés que na traducao ao ¢ tempo de
prateleira, porém, ¢ o tempo de validade de um produto.

Adicionalmente ao aumento do shelf life, a embalagem laminada permite o aprimoramento da
comunica¢do com consumidor final. Pode-se deixar a embalagem com aspecto na totalidade ou
em partes mais brilhante, mais fosca, com aspecto de papel, entre outros efeitos.

Ao se concentrar nos modelos de embalagens, tem-se os modelos de Stand Up Pouch e Flat
Bottom, ambos com Ziper e com ou sem furos em formato de chapéu mexicano, como os

principais modelos de embalagens diferenciadas no mercado. O beneficio trazido por este tipo
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de embalagem ao nosso cliente ¢ a possibilidade de seu produto ficar em pé na gondola do

mercado, sendo mais notado pelo consumidor final e agregando um valor a marca.

O MERCADO

Analise Setorial

O setor de transformagdo plastica ¢ um setor que movimentou, segundo a Associagdo Brasileira
da Industria de Plastico - ABIPLAST (2017), aproximadamente R$56 bilhoes em 2016, com
queda de cerca de 11% em relacdo a 2015, que ja havia demonstrado resultado negativo de
12,4% em comparacdo a 2014. Dentre os segmentos, pode-se destacar o segmento de
embalagens flexiveis e injetado. Este ultimo segmento possui a maioria do share no setor da
transformagdo, sendo responsavel pela producdo de pecas automotivas, equipamentos de
construcdo civil, potes e frascos, garrafas plésticas, entre outros. J4 o segmento no qual a
MOOMPACK EMBALAGENS se enquadra, o de embalagens plasticas flexiveis, segundo a
ABIEF - Associacao Brasileira da Industria de Embalagens Flexiveis, corresponde a cerca de
30% do setor de transformacao.

O setor de embalagens plasticas flexiveis € bastante sensivel as variagdes da macroeconomia,
sendo um dos primeiros setores a serem afetados com o crescimento ou a reduciao do PIB no
Brasil. De acordo com a ABIEF a produgdo de embalagens plésticas flexiveis em 2017 teve um
crescimento de 4% comparada com 2016, porém o faturamento teve uma variacao real de -
2,6%, fechando em R$ 19,7 bilhdes. Ainda segundo a ABIEF, no share de producao de
embalagens em 2017, em 49% as industrias utilizaram o PEBDL (polietileno linear de baixa
densidade) como matéria-prima, seguida pelo PEBD (polietileno de baixa densidade) 23%, pelo
PP (polipropileno) com o share de 18% e finalizando, pelo PEAD (polietileno de alta densidade)
com 10%.

Visto a sensibilidade do setor em relagdo a economia, hd expectativas de crescimento em
volume e faturamento para o segmento de embalagens plasticas flexiveis. Segundo Solange
Stumpf, da Maxiquim, em entrevista a Plastico em Revista, a demanda de embalagens flexiveis
em 2018 supere as 1.908 mil toneladas registradas em 2017. Portanto, com base nesses dados
e com a perspectiva de retomada da economia brasileira, com aumento do PIB em 2018, o setor

de transformagdo plastica tem expectativa de crescimento para este € proximos anos.

Necessidades do Cliente
Os potenciais clientes atualmente embalam seus produtos com embalagem laminada padrao.

Porém, nota-se que o mercado brasileiro de embalagens para alimento, h4 algum tempo, vem



14

acompanhando tendéncias do mercado de embalagem de paises mais desenvolvidos, como
Europa e alguns paises asiaticos. Nestes mercados mais desenvolvidos, a explora¢do da maior
qualidade da embalagem para obten¢ao de uma melhor apresentacao do produto na gondola do
supermercado € nitidamente uma variavel indispensavel para a industria. Esse movimento ja
pode ser notado no Brasil através de multinacionais do ramo alimenticio, higiene e pet food; de
empresas de produtos gourmet e de linhas segmentadas como as sem gluten e sem lactose, que
em busca desse diferencial utilizam embalagens com maior valor agregado visando transmitir
ao cliente o posicionamento da marca.

Diante desse contexto, o mercado de embalagens flexiveis vem se movimentando a favor de
embalagens mais sofisticadas devido a necessidade crescente que seus clientes possuem em

agregar valor aos seus produtos.

Competidores

No mercado de embalagens laminadas com modelos diferenciados ja existem industrias
produzindo e comercializando tais embalagens. Porém, as industrias que se destacam e
dominam grande fatia do mercado sdo a Zaraplast, Camargo, Mega Embalagens, Bemis do
Brasil e Lamipack. Dentre estes competidores do mercado de embalagens especiais, a grande
maioria das plantas se encontra no estado de Sao Paulo, a Bemis possui uma planta no norte do
Parana e a Mega Embalagens esté instalada no Rio Grande do Sul. Nota-se que o no sudoeste
do Parand e oeste de Santa Catarina, regides fortes em industrias de embalagens plasticas
flexiveis para frigorifico ndo possuem nenhuma planta de industrias de embalagens especiais

com grande representatividade.

Fornecedores

A escolha de bons fornecedores ¢ muito importante para que a MOOMPACK EMBALAGENS
produza filmes e sacos laminados de boa qualidade, que atendam as necessidades de seus
clientes. Sendo assim, fornecedores de maquinas, filmes, tintas, solventes, anilox, clichés, filme
de aluminio e adesivo para laminagdo sdo escolhidos de forma criteriosa de acordo com a
qualidade, prazo de entrega, produtividade, prego e rendimento de seus produtos.

Para fornecedores de maquinas impressoras tem-se a empresa espanhola Comexi como escolha.
Pode se eleger como opg¢ao de fornecedor de impressoras a brasileira Flexopower, com planta
localizada em Sao Paulo. Ambas as empresas de maquinas impressoras fornecem bons

maquinarios.
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Em maquinas laminadoras, a espanhola com filial no Brasil, a Comexi, possui excelentes
maquindrios e assisténcia técnica. Existem outras fornecedoras de maquinas laminadoras,
porém, tem-se dado preferéncia para a Comexi pelo seu melhor custo-beneficio.

Em relagdo a maquinas de acabamentos de corte e solda, existem opg¢des de fornecedores
nacionais e internacionais. Porém, ha diferencas significantes em termos de produtividade e
constancia de produgdo entre esses fornecedores. Maquinas importadas de fornecedores
estrangeiros possuem performance e garantia de funcionamento superior as maquinas do
mercado interno. Portanto, para maquinas de corte e solda, opta-se por maquinas da japonesa
Totani. J& para maquinas refiladeiras, a brasileira Mega Steel torna-se uma boa opcao de
fornecedora.

Fornecedores de filmes sdo de extrema importancia, pois o filme deve garantir as propriedades
fisicas, mecanicas e de barreira que se espera. Além disso, o filme deve ter o minimo de
diferenga de espessura. Nota-se diferenga de processabilidade entre filmes de diferentes
fornecedores, portanto, a escolha deste tipo de fornecedor ¢ essencial para a boa qualidade do
produto final. Sendo assim, os fornecedores de filmes BOPP, PP e PP perolizado sdo a Vitopel,
localizada na cidade de Mau4, estado de Sao Paulo e a Polo, com planta em Sao Paulo. Para
filmes de PE, a fornecedora ¢ a Inplasul Embalagens, industria localizada em Pato Branco, no
Parana. A Terphani, de Sao Paulo ¢ a fornecedora de filmes de PET, BOPET e PET metalizado.
Outros itens que possuem grande significancia em termos de custos e qualidade da impressao
sdo as tintas, solventes, anilox e clichés. Tintas de boa qualidade possuem maior rendimento,
cobertura e facilidade em alcance e manutenc¢ao do padrao de cor exigido pelo cliente. Portanto,
a multinacional Sun Chemical ¢ a melhor opgdo para fornecimento de tintas. O solvente ¢ um
coadjuvante das tintas para a qualidade da impressao, portanto, o fornecedor de solvente ¢ a
BASF. Como citado anteriormente, a clicheria ¢ terceirizada, pois este processo de tratamento
da arte gréafica enviada pelo cliente e gravagdo dos clichés demandam expertise para atingir
qualidade esperada para um cliché. Considerando estas premissas, a Clicheria Blumenau foi
escolhida como parceira e fornecedora de clichés.

O anilox ¢ a parte do conjunto impressor, localizado em cada esta¢do de cor de uma impressora
flexografica, que realiza a dosagem da quantidade de tinta transferida para o cliché. Anilox de
boa qualidade € essencial para que imagem impressa no filme seja reproduzida conforme a arte
grafica enviada pelo cliente e tratada na clicheria. Para fornecimento dos diferentes lineaturas
e volumes de anilox decide-se pela Flexo Steel de Curitiba.

Para um bom processo de laminacdo, necessita-se de adesivo de boa aderéncia e que garanta

que o filme laminado ndo delamine. Existem 3 fabricantes multinacionais de adesivo para
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laminagdo em flexografia, a Coim, Rubber e Henkel, e todas as trés sdo eficientes como
fornecedoras. Ainda no processo de laminagdo, a lamina de aluminio que sera adicionada aos
demais filmes tem como fornecedor a Altec de Sao Paulo.

Esses sdo os principais maquinarios € insumos que devem reter maior atencdo, pois sdo

essenciais para garantir a entrega de filmes e sacos com qualidade.

ANALISE ESTRATEGICA
Analise SWOT
A analise SWOT ¢ uma ferramenta muito utilizada para planejamento estratégico em diversas
organizagdes. A sigla SWOT ¢ representada pelas palavras em inglés strengths, weaknesses,
opportunities e threats que significam: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
As forcas e fraquezas sdo analises do ambiente interno da empresa. Ja as oportunidades e
ameagas sdo variaveis do ambiente externo da empresa. Levantado essas variaveis que podem
afetar tanto para bem quanto para o mal a empresa, a informagao para a tomada de decisdo do
empresario torna-se mais consistente.
Segundo MAZZUCHETTI (2010) “As estratégias devem ser formuladas a partir dos resultados
da andlise dos ambientes externo e interno, ou seja, visando aproveitar ao maximo as
oportunidades diagnosticadas, minimizar as ameagas, potencializar os pontos fortes,
explorando-os da melhor forma possivel, e reduzir os impactos negativos dos pontos fracos”.
Foram levantadas as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas para a realizagdo da matriz
SWOT da MOOMPACK EMBALAGENS, que sao:
a) Forcas:

- Sécios com experiéncia e conhecimento do setor de embalagens plésticas flexiveis;

- Maquinario novo e atualizado;

- Colaboradores com know-how dos processos produtivos de embalagens plasticas

flexiveis;

- Setor comercial com representantes atuantes e influentes no mercado de embalagens

laminadas especiais.

b) Fraquezas:
- Industria nova no mercado, portanto, ndo conhecida pelos clientes;
- Pouco market share do mercado de embalagens laminadas especiais;
- Pequena diferenga no funcionamento das maquinas de cortes e solda convencionais

em relacdo as de embalagens em formatos especiais.
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¢) Oportunidades
- Mercado brasileiro de embalagens laminadas especiais em crescimento;
- Substituicdo de embalagens convencionais por embalagens mais sofisticadas, que
agregam valor ao produto e a marca do cliente;

- Poucas industrias de embalagens atuando nesse mercado.

d) Ameacas
- Entrada ou migracdo de um niimero maior de industria para produgdo de embalagens
laminadas especiais;
- Substitui¢do de embalagens laminadas especiais por outro tipo ou modelo de
embalagem;

- Crise econdmica com consequente redugdo de custos por parte da industria alimenticia.

Estratégia de Vendas

Para atuar no mercado de embalagens especiais, a MOOMPACK EMBALAGENS atende os
clientes listados como prioritarios através de forga propria de vendas. Em complemento a forga
propria de vendas, a MOOMPACK EMBALAGENS atua com representantes comerciais
especializados no ramo deste tipo de embalagem, que possuem experiéncia nesse segmento. A
estratégia de venda se d4 com visitas diretas ao cliente, com propostas de desenvolvendo
projetos personalizado e de melhoria da qualidade de apresentagao dos seus produtos nos pontos

de venda.

Parcerias Estratégias

As parcerias estratégicas sdo de extrema importancia para o sucesso de desenvolvimento e
qualidade das embalagens. Tendo isso como premissa, algumas parcerias devem ser priorizadas
para a MOOMPACK EMBALAGENS alcancar sua missdo e visdo, entre estas estdo as
parcerias com fornecedores de equipamentos como impressoras, laminadoras, maquinas de
corte e refiladeiras. Estas parcerias se resumem em agdes de treinamentos dos fornecedores de
maquinario a colaboradores da MOOMPACK EMBALAGENS, de atualizacio de software ou
acessorios de maquina quando existirem e de averiguagcdo da funcionalidade das maquinas.
Além dessa parceria com fornecedores de mdaquina, outra parceria importante ¢ com
fornecedores de filmes, clichés, anilox, tintas, solventes utilizados no processo de impressao e

adesivos utilizados na laminagdo. Estas parcerias auxiliam no desenvolvimento de embalagens
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com maior qualidade de impressdo e acabamento, além de garantir seguranga no processo

produtivo e no produto final do cliente.

PLANO OPERACIONAL

Processos Produtivo

O processo produtivo para a fabricagdo de embalagens laminadas ¢ composto basicamente por
quatro etapas: impressao, laminagao, acabamento e expedicao.

Primeiramente a MOOMPACK EMBALAGENS realiza a compra de bobinas de filmes
extrusados de acordo com a quantidade e especificagdes que constam na ordem de compra de
seus clientes. Apds a aquisicdo do filme, inicia-se a primeira etapa: o processo de impressao.
A arte gréafica, que devera ser impressa no filme, enviada pelo cliente ¢ tratada e adequada pela
clicheria para que a qualidade da impressdo seja a melhor possivel para a impressdo em
flexografia. A clicheria, uma empresa terceirizada, ¢ responsavel pelo tratamento da imagem
da arte grafica e pelo posterior fornecimento dos clich€s que serdo utilizados em cada cor a ser
impressa no filme.

Geralmente, o processo de impressao se da no filme em BOPP ou PET, mas também pode se
dar PE, e a quantidade é sempre de acordo com o volume da ordem de compra do cliente. Na
impressao, podem ser utilizadas até 8 cores. Utiliza-se solvente para diluicdo das tintas,
deixando-as com maior ou menos tonalidade, para que o material impresso alcance os padroes
de cores e especificagdes do produto de acordo com arte pré-definida pelo cliente. Tendo em
vista que o processo de impressao € personalizado para cada cliente, a cada termino de pedido,
deve se fazer o set up para o proximo pedido. Esse processo possui complexidade varidvel,
portanto, possui variacdo no tempo de execugdo, porém, a média para sef up € de 45 minutos,
incluindo troca de clichés, anilox, bobinas a serem impressas e tintas.

Concluida a impressdo, a bobina impressa ¢ encaminhada para o processo de laminagdo. Esse
processo se da pelo acoplamento de duas laminas de filmes com a adi¢do de adesivo entre estas.
Como o polietileno (PE) possui boa soldabilidade, geralmente, no processo de laminagdo a
lamina de filme de PE ¢ laminada abaixo a outra lamina, podendo esta ser de PE, PET ou BOPP,
para que seja possivel selar as paredes internas da embalagem. Caso as especificacdes dos
clientes possuam lamina de aluminio, realiza-se a bi laminacdo, ou seja, o processo de
laminacao ¢ realizado duas vezes, a primeira laminando a lamina externa de PE, PET ou BOPP
com o lamina de aluminio e posteriormente, lamina-se esse filme laminado com o filme de PE,
sendo este na camada interna para soldabilidade. Apds o processo de laminagdo, tem-se o

processo de cura do adesivo, no qual a bobina laminada deve ficar em estufa em temperatura
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de aproximadamente 35°C, por 12 horas, caso o adesivo utilizado para acoplar as laminas seja
de média performance e de 3 horas, caso o adesivo utilizado seja de alta performance.

Apos o periodo de cura do adesivo, a bobina pode seguir para a proxima etapa do processo: o
acabamento. Este processo pode se dar de duas maneiras, as quais seguem as especificacoes
técnicas de formato e medidas de embalagens solicitadas pelos clientes. Portanto, o processo
de acabamento pode se dar por refilamento ou corte e solda.

Quando filme laminado deve ser faturado ao cliente em forma de bobina técnica, a
MOOMPACK apenas refila a bobina laminada em maquinas refiladeiras. De acordo com o
tamanho da bobina final, o refilamento pode apenas refilas as laterais das bobinas laminadas ou
entdo dividir a bobina laminada “mae” em diversas bobinas “filhas” mais estreitas.

Entretanto, caso o cliente solicite sacos laminados, a bobina laminada ¢ encaminhada para o
processo de corte e solda. Nesse processo, a bobina laminada ¢ desbobinada em uma maquina
na qual o filme ¢ passado, dobrado e soldado de acordo com formato e medidas que constam
na ordem de produgdo para alcangar as especificagdes do pedido do cliente. Apds serem
cortados e soldados, os sacos resultantes do processo sdo embalados em quantidade
especificada pelo cliente, geralmente de 250 sacos por embalagem.

Em ambos os processos, a bobina técnica e os sacos laminados sdo paletizados e encaminhados
para o estoque de produto acabado, no qual ficam até a expedigdo para o cliente, o ultimo
processo dentro da planta fabril.

Na expedigdo as cargas sdo montadas de acordo com o prazo de entrega e localizagdo das

plantas de cada cliente, assim sendo, estabelece-se rotas de entrega para o caminhao.

Estrutura e Operacio

Considerando todas as informagdes expostas anteriormente, € possivel realizar-se a estimativa
de investimentos em maquinarios, transporte, mobiliarios, equipamentos, infraestrutura, custo
de pessoal e demais itens que se fazem necessarios para a MOOMPACK EMBALAGENS
funcionar e atender seus clientes. Neste topico iremos abordar as planilhas financeiras de

investimentos, custos, faturamento, entre outras planilhas.

Recursos Humanos

A MOOMPACK EMBALAGENS possui a politica de Recursos Humanos de contrata¢do de
mao de obra de acordo com sua Visdo, Missdo e Valores. A politica de salario ¢ a média
praticada no setor de embalagens. Acredita-se que desta forma ¢ possivel atrair bons

colaboradores e manté-los no quadro da empresa. Como estratégia de aproveitamento de
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producdo, a MOOMPACK EMBALAGENS trabalha em 3 turnos no setor produtivo e 2 turnos
no setor administrativo, portanto, a empresa possui em sua folha de saldrios colaboradores com
salario com adicional noturno.

No quadro total chega-se ao montante de 44 colaboradores, sendo 37 desses pertencentes as

areas de producao e 7 destes ao setor administrativo.

INVESTIMENTOS

Para a MOOMPACK EMBALAGENS iniciar suas operagdes, € necessario que investimentos
sejam realizados em maquindrios, mobiliarios, equipamentos e infraestrutura. Nas planilhas
abaixo estdo demonstrados os itens, quantidades e valores a serem investidos para iniciar a
operacdo da industria. A principio, seguir-se-a a cronologia dos eventos para a implantagdo da
planta industrial. A primeira etapa serd a de infraestrutura, seguida de maquinarios, mobiliarios

e equipamentos.

Infraestrutura

Para determinar a necessidade de infraestrutura foi calculado a metragem quadrada necessaria
para iniciar as atividades da industria, ou seja, foi estimado tamanhos de maquinas,
armazenagem do estoque de matéria prima, estoque em processo e do estoque final; da logistica
interna e almoxarifado. Abaixo pode-se visualizar o Quadro 1 com as areas de cada setor da

MOOMPACK EMBALAGENS.

Quadro 1 - Area em metros quadrados a serem construidas para cada setor.

Setor Area em m?
Area Administragio 250
Area Produgio 2.500
Area Depésito 800
Area Manutencio e Almoxarifado 450
Area Total Construida 4.000
Area para movimentagdo de carga e descarga 1.000
Area de Terreno 20.000

Fonte: O autor

Assim, pode-se notar que a area total construida entre barracdo e escritérios ¢ de 4.000 m?
(quatro mil metros quadrados), com drea de movimentacao de caminhdes de 1.000m? (hum mil
metros quadrados), com éarea total do terreno de 20.000m? (vinte mil metros quadrados). O
terreno deve ser obtido por doagdo de area pela Prefeitura Municipal de Francisco Beltrdo. Para

isso, deve se elaborar um estudo de viabilidade para a nova indlstria para a ser entregue para o
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departamento responsavel e o projeto ser votado na Camara de Vereadores de Francisco
Beltrao.

Tendo como base o custo médio de construgao do metro quadrado para barracao e escritorio de
R$1.600,00 (hum mil e seiscentos reais), tem-se o valor do investimento para construgdo de
4.000m? (quatro mil metros quadrados) de R$6.400.000,00 (seis milhdes e quatrocentos mil
reais). Para a drea de patio para movimentagdo de cargas, o custo do metro quadrado ¢ de
R$60,00 (sessenta reais), chegando ao custo total de R$60.000,00 (sessenta mil reais). Portanto,
o investimento total em infraestrutura ¢ de R$6.460.000,00 (seis milhdes, quatrocentos e

sessenta mil reais).

Magquinario

A MOOMPACK EMBALAGENS ¢ uma industria de embalagens plasticas flexiveis
laminadas, em bobina técnica ou sacos, para a industria alimenticia, de produtos de higiene e
pet food. Para a produgdo das embalagens finais, a industria deve contar com maquindrios de
boa qualidade. Através de estudos, da determinagao do produto a ser produzido e da capacidade
de investimentos, a MOOMPACK EMBALAGENS deve possuir para o setor de impressao,
uma maquina impressora flexografica de 8 cores; acessorios e equipamentos auxiliares a
impressora; uma maquina laminadora com base solvente e solventless, uma maquina refiladeira
para acabamento de bobinas técnicas, uma maquina de corte e solda para formatos especiais,
uma maquina de corte e solda para formatos convencionais. No Quadro 2 abaixo pode se

observar a descri¢do de cada maquinario com o respectivo valor orgado.

Quadro 2 - Valor Unitario e Total para cada modelo de maquina necessaria para a operacao da

empresa.

Maquina Quantidade Valor Unitario Valor Total

Impressora Flexografica 8 cores e acessorios

R$ 7.500.000,00 R$ 7.500.000,00

Laminadora base solvente e solvetless

R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00

Refiladeira

R$  340.000,00 R$  340.000,00

Magquina Corte e Solda formatos especiais

R$ 2.800.000,00 R$ 2.800.000,00

Magquina Corte e Solda formatos convencional

R$  500.000,00 R$  500.000,00

TOTAL R$ 12.340.000,00

Fonte: O autor

Com base na capacidade produtiva de cada maquinario demonstrada no Quadro 4, estima-se a
necessidade da quantidade demonstrada no Quadro 2, acima. Portanto, nota-se que o

investimento em maquinas, € acessOrios necessarios para estas produzirem embalagens
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plasticas com a qualidade desejada, ¢ de R$12.340.000,00 (doze milhdes, trezentos e quarenta

mil reais).

Mobiliario e Equipamentos

Para entrar em operagio a MOOMPACK EMBALAGENS deve possuir mobiliario e
equipamentos para o setor administrativo e produtivo exercerem suas fungdes, como compras,
vendas, PCP (planejamento e controle da producao), comunicacdo e informagdes de pedidos

entre setores produtivos e expedi¢cdo/faturamento.

Quadro 3 - Quantidade, valor unitario e valor total para cada item do Mobilidrio e

Equipamentos da empresa.

Mobiliario e Equipamentos Quantidade Valor Unitario Valor Total
Mesas 10| RS 200,00 R$ 2.000,00
Cadeiras 20| RS 150,00 RS 3.000,00
Telefones 10| R$ 150,00 RS 1.500,00
Impressoras 2| RS 1.300,00 RS 2.600,00
Computadores 10| R$ 4.000,00 RS 40.000,00
Sistema ERP R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Cartao Ponto 2| R$ 5.000,00 RS 10.000,00
Outros (itens de menor valor) 1| RS 50.000,00 R$ 50.000,00

Total RS 309.100,00

Fonte: O autor

Nota-se no quadro acima que o investimento estimado em mobilidrio e equipamentos para

iniciar a operagdo da MOOMPACK EMBALAGENS ¢ de R$309.100,00 (trezentos e nove

mil e cem reais).

Investimento total

Apos a andlise do quantitativo necessario para o funcionamento da operagado da MOOMPACK
EMBALAGENS, o investimento total em infraestrutura, maquinas, mobilidrio e equipamentos
¢ de R$19.109.100,00 (dezenove milhdes, cento ¢ nove mil e cem reais). Deste montante total
de investimento inicial, um percentual serd de recurso proprio e o outro percentual serd através
de financiamento bancario. Esta composicao dos recursos para os investimentos iniciais sera

abordada no topico financeiro.
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POLITICA DE VENDAS E ESTOQUES

Faturamento estimado

Para o célculo de faturamento da MOOMPACK EMBALAGENS priorizou-se 2 tipos de filmes
laminados, por terem seus processos de fabricacdo mais simples € mesmo assim terem o valor
agregado compativel com o produto alvo da industria. Os filmes e sacos priorizados sdo filmes
laminados de PET e PE e BOPP ¢ PE. Os quadros abaixo demonstram o tipo de produto a ser
faturado, com seus respectivos precos de venda, incluido o valor de 12% de ICMS; quantidade
estimada a ser vendida em toneladas; a receita mensal de cada tipo de produto e
consequentemente a receita anual destes.

Para o célculo da quantidade estimada a ser produzida teve-se como base a capacidade real
produtiva de uma impressora ¢ uma laminadora. Ambas essas capacidades reais sao expressas
e metragem linear. Por exemplo, uma impressora consegue imprimir um filme de PET a
300m/s. Assim tem-se a capacidade de metros lineares que uma impressora ¢ uma laminadora
consegue produzir em trés turnos, durante uma média de 25 dias ao més. Portanto, para o calculo
da quantidade produzida foram adicionadas as varidveis da espessura e gramatura dos filmes
impressos e dos filmes que serao laminados aos filmes impressos. Para o calculo da capacidade
real instalada, foi considerado o setor da impressdo como o gargalo do processo. Portanto, no
processo produtivo da MOOMPACK EMBALAGENS, temos sistema de gargalo invertido, no
qual o gargalo do processo se encontra no primeiro processo; método que ideal para uma
industria.

Os quadros abaixo mostram as projecdes de produgdo e faturamento com base em trés cenarios
de vendas: otimista, moderado e pessimista. O otimista considera-se a projecao de venda de
100% da capacidade real da empresa; no moderado, foi estimado projecao de venda de 85% da

capacidade real e no pessimista, a projecdo ¢ de 65% desta capacidade.

Quadro 4 - Quantidade estimada para venda com 100% da capacidade real instalada por tipo

de produto.
Preco de Venda com Quantidade Receita Mensal Receita Anual com
Produtos Mensal
Impostos com Vendas Vendas
Faturada

Filme lam. PET+PE RS 25,00 22.000 R$  550.000,00 RS 6.600.000,00
Filme lam. BOPP+PE RS 25,00 20.000 R$  500.000,00 RS 6.000.000,00
Filme Lam. PET+Aluminio+PE RS 40,00 20.000 R$  800.000,00 RS 9.600.000,00
Sacos Lam. PET + PE RS 29,00 15.000 R$  435.000,00 RS 5.220.000,00
Sacos Lam. BOPP + PE RS 29,00 15.000 R$  435.000,00 RS 5.220.000,00
Total 92.000 RS 2.720.000,00 RS  32.640.000,00




24

Fonte: O Autor

Quadro 5 - Quantidade estimada para venda com 85% da capacidade real instalada por tipo de

produto.
Preco de Venda com Quantidade Receita Mensal Receita Anual com
Produtos Mensal
Impostos com Vendas Vendas
Faturada

Filme lam. PET+PE RS 25,00 18.700 R$  467.500,00 R$ 5.610.000,00
Filme lam. BOPP+PE RS 25,00 17.000 R$  425.000,00 R$ 5.100.000,00
Filme Lam. PET+Aluminio+PE RS 40,00 17.000 R$  680.000,00 RS 8.160.000,00
Sacos Lam. PET + PE RS 29,00 12.750 R$  369.750,00 R$ 4.437.000,00
Sacos Lam. BOPP + PE RS 29,00 12.750 R$  369.750,00 RS 4.437.000,00
Total 78.200 R$ 2.312.000,00 RS 27.744.000,00

Fonte: O autor

Quadro 6 - Quantidade estimada para venda com 65% da capacidade real instalada por tipo de

produto.
Preco de Venda com Quantidade Receita Mensal Receita Anual com
Produtos Mensal
Impostos com Vendas Vendas
Faturada

Filme lam. PET+PE R$ 25,00 14.300 R$  357.500,00 R$ 4.290.000,00
Filme lam. BOPP+PE RS 25,00 13.000 R$  325.000,00 RS 3.900.000,00
Filme Lam. PET+Aluminio+PE R$ 40,00 13.000 R$  520.000,00 R$ 6.240.000,00
Sacos Lam. PET + PE RS 29,00 9.750 R$  282.750,00 RS 3.393.000,00
Sacos Lam. BOPP + PE RS 29,00 9.750 R$  282.750,00 RS 3.393.000,00
Total 59.800 RS 1.768.000,00 RS 21.216.000,00

Fonte: O autor

Nota-se nos quadros acima as composigdes do share dos produtos a serem comercializados pela
MOOMPACK EMBALAGENS. O share estimado e escolhido pela industria vai de encontro
com o planejamento estratégico da empresa.

O ICMS de 12% sobre o preco de venda ¢ de acordo com a aliquota vigente atualmente no
estado do Parana. A legislagdo atual ndo isenta de recolhimento de ICMS os frigorificos e
indtstria de alimentos que ndo possuem preponderancia na exportagdo de seus produtos.
Portanto, para da MOOMPACK EMBALAGENS, considerou-se que todos seus clientes teriam

aliquota de 12% de ICMS, tanto intra como interestadual.
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Politica de Pagamento e Recebimento

Para o calculo do fluxo de caixa da MOOMPACK EMBALAGENS, foi analisado como é o
mercado de embalagens plésticas flexiveis em relagdo ao prazo de pagamentos a fornecedores
e de recebimento de clientes.

Ap6s o estudo e analise do mercado, chegou-se a politica de pagamento de fornecedores sempre
no mesmo més em que a carga ¢ faturada. Geralmente o pagamento da matéria prima ocorre de
7 a 21 dias apos o faturamento.

Ja para a politica de recebimento do cliente, tragcou-se a condi¢do de parcelar em 4 vezes o
pagamento do pedido do cliente. Portanto, a politica para pagamento ¢ de 25% do pagamento
no ato, 25% em 30 dias, 25% em 60 dias e 25% em 90 dias ap6s o faturamento do pedido ao
cliente.

Essa politica de pagamento tem importante interferéncia na necessidade de capital de giro para

a MOOMPACK EMBALAGENS.

Politica de estoques de matéria prima

A estratégia de estoque de matéria prima ¢ importante e pode se tornar uma vantagem
competitiva diante dos concorrentes. Portanto, a MOOMPACK EMBALAGENS possui a
estratégia de estocagem de mateia prima representada no quadro abaixo, o qual demonstra a
periodicidade da realizagdo de ordem de compra pelo setor de suprimentos e o estoque minimo

considerado para a requisi¢ao de compra pelo setor responsavel.

Quadro 7 - Quantidade, unidade, periodicidade a ser comprado de cada item de matéria prima,

com seus respectivos estoques minimos.

Item Dias no estoque Unidade Estoque Minimo Quantidade 2 Comprar

Tintas a cada 15 dias Kg 1.038 2.250
Solvente a cada 15 dias Litros 692 1.500
Adesivo Laminagdo 1 vez a0 més Kg 162 700

Filme de Polietino 1 vez a0 més Kg 6.231 54.000
Filme de BOPP 1 vez ao més Kg 3.000 13.000
Lamina Aluminio 1 vez a0 més Kg 2.308 10.000
Filme de PET 1 vez a0 més Kg 3.462 15.000

Fonte: O autor

Foi estipulado para estoque minimo de matéria prima a quantidade para continuar a producao

normal durante 6 dias. Isto se deve a precaucdo necessaria para ndo parar a produgdo devido a
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atrasos de entrega de fornecedores, visto que a paralisacdo da producao tem um custo maior do

que o custo de capital de estocagem de matéria prima.

CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Custo de Producao

Para o calculo do custo de producio da MOOMPACK EMBALAGENS, foram tomados como
base a estimativa de faturamento mensal e anual para cada tipo de embalagem a ser produzida
pela empresa. Portanto, foram consideradas as quantidades de matéria prima a serem
consumidas e seus respectivos custos. Para o calculo da quantidade consumida, foi considerado
apara de 5% sobre a quantidade produzida. Os quadros abaixo mostram o custo mensal das
matérias primas, como filmes de PE, PET, aluminio, tintas, solventes, adesivos para o processo
de laminacdo para o cendrio otimista, nos quais as projecdes das vendas ocupam 100% da

capacidade real instalada da empresa, 85% e 65% da capacidade real instalada respectivamente.

Quadro 8 — Custo unitario, unidade, quantidade mensal, custo mensal total e custo anual com
matérias-primas para o processo da producdao com vendas de 100% da capacidade de

producdo real instalada.

Material Unidade U(ljl;ltjit:io Qlll\?llelflig;de Custo Mensal Total | Custo Anual Total

Tintas KG R$ 60,00 4.500 R$  270.000,00 R$  3.240.000,00
Solvente Litro R$ 30,00 3.000 R$ 90.000,00 R$ 1.080.000,00
Adesivo Laminagio KG R$ 45,50 700 RS 31.850,00 RS 382.200,00
Pelicula PET Lam. KG R$ 9,06 15.000 R$  135.900,00 R$ 1.630.800,00
PE capa KG R$ 9,00 54.000 R$  486.000,00 R$ 5.832.000,00
Pelicula BOPP KG R$ 6,99 13.000 R$ 90.870,00 R$  1.090.440,00
Lamina Aluminio KG R$ 12,00 10.000 R$  120.000,00 R$  1.440.000,00
TOTAL R$ 1.224.620,00 RS 14.695.440,00

Fonte: O autor

Quadro 9 - Custo unitério, unidade, quantidade mensal, custo mensal total e custo anual com
matérias-primas para o processo da produgdo com vendas de 85% da capacidade de producdo

real instalada.
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Material Unidade U?l;ltj'lt:io Qlll\z/';;::;de Custo Mensal Total | Custo Anual Total

Tintas KG R$ 60,00 3.825 R$  229.500,00 R§  2.754.000,00
Solvente Litro R$ 30,00 2.550 R$ 76.500,00 R$ 918.000,00
Adesivo Laminagéo KG RS 45,50 595 RS 27.072,50 RS 324.870,00
Pelicula PET Laminado KG R$ 9,06 12.750 R$  115.515,00 R$ 1.386.180,00
PE capa KG R$ 9,00 45.900 R$  413.100,00 R$ 4.957.200,00
Pelicula BOPP KG R$ 6,99 11.050 R$ 77.239,50 R$ 926.874,00
Lamina Aluminio KG R$ 12,00 8.500 R$  102.000,00 R$ 1.224.000,00
TOTAL R$ 1.040.927,00 RS 12.491.124,00

Fonte: O autor

Quadro 10 - Custo unitario, unidade, quantidade mensal, custo mensal total e custo anual com
matérias-primas para o processo da producao com vendas de 85% da capacidade de producdo

real instalada.

Material Unidade U?l;ltzit:io Qlll\?;el;ig:lde Custo Mensal Total | Custo Anual Total

Tintas KG R$ 60,00 2.925 R$  175.500,00 R$ 2.106.000,00
Solvente Litro R$ 30,00 1.950 R$ 58.500,00 RS 702.000,00
Adesivo Laminagio KG R$ 45,50 455 RS 20.702,50 RS 248.430,00
Pelicula PET Lam. KG R$ 9,06 9.750 R$ 88.335,00 R$ 1.060.020,00
PE capa KG R$ 9,00 35.100 R$  315.900,00 R$  3.790.800,00
Pelicula BOPP KG R$ 6,99 8.450 R$ 59.065,50 R$ 708.786,00
Lamina Aluminio KG R$ 12,00 6.500 R$ 78.000,00 R$ 936.000,00
TOTAL R$  796.003,00 R$ 9.552.036,00

Fonte: O autor

Como visto anteriormente, os filmes de PE sdo utilizados com capa no processo de laminacao,
sendo os filmes de PET e BOPP utilizados no processo de impressao, por serem filmes mais

rigidos. Essas caracteristicas desses Ultimos filmes lhe conferem menor estiramento do filme
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final, maior controle da tensdo do filme durante o processo, portanto; sdo os mais indicados
para serem utilizados como base impressa da embalagem.

Além desses itens citados nos quadros de matéria prima acima, devem ser considerados os
custos de producdo de clichés. Para isso, foram considerados a impressdao de 30% de novos
pedidos de oito cores por més e a capacidade de impressora produzir 6 pedidos por dia, durante
26 dias trabalhados ao més. Sendo assim, com a quantidade mensal de novos clichés 374
clichés, com o custo médio de R$500,00/cliché; chega-se ao custo mensal de R$187.000,00 ¢
custo anual de R$2.244.000,00 com a clicheria.

J4 em energia elétrica, foi considerado o consumo mensal de todas as maquinas e equipamento
da MOOMPACK EMBALAGENS em 105.000 Kw/h, totalizando R$26.250,00 mensalmente
e R$315.000,00 anualmente com energia elétrica.

Portanto, somando os custos de matéria prima, clichés, energia, mao de obra; ou seja, custos
diretos e indiretos, o montante total pode variar de R$1.265.188,00 mensal e R$15.182.256,00
anualmente no cenario pessimista 8 R$1.693.805,00 mensal ¢ R$20.325.660,00 anualmente no

cenario otimista.

Custo de comercializa¢ao

As vendas da MOOMPACK EMBALAGENS ocorrem através de representantes comerciais
especializados e localizados em regides estratégicas; portanto, considera-se o comissionamento
médio de 3% sob a receita bruta como custo principal de comercializagao. Por ser uma empresa
que atua no modelo Business to Business, a MOOMPACK EMBALAGENS ndo possui
or¢amento para gastos em publicidade.

Sendo assim, estima-se como custo direto de comercializacdo o valor de R$81.600,00 de

comissionamento mensal.

Custo de mao de obra
Nos custos de mao de obra da MOOMPACK EMBALAGENS, foram considerados os salarios
de mercado praticados no setor de embalagens. O Quadro 11 abaixo especifica a quantidade de

colaboradores para cada area da producdo e a média de salarios respectivamente.

Quadro 11 — Quantidade de colaboradores para cada setor, com os respectivos salarios médios,

encargos e custo total anual.

\ Saldrio Médio
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Custo Total Anual

Cargo ou F ungio~n0 Setor da | Quantidade de Tota'l flos Total dos Salarios com Salarios +
Producio colaboradores Salarios com Encargos Encargos

Impressores 3 R$ 3.000,00 RS$  9.000,00 RS 17.550,00 RS 210.600,00
Set up 3 R$ 2.100,00 RS 6.300,00 RS 12.285,00 RS 147.420,00
Chefe Impressor 1 RS$ 8.000,00 R$ 8.000,00 RS 15.600,00 R$ 187.200,00
Auxiliar Impressdo 3 R$ 2.000,00 R$ 6.000,00 RS 11.700,00 RS 140.400,00
Estocagem e expedigdo 4 RS$ 2.000,00 R$ 8.000,00 RS 15.600,00 R$ 187.200,00
Chefe Expedi¢do Faturamento 1 R$ 4.000,00 R$  4.000,00 RS 7.800,00 R$ 93.600,00
Tintas 3 R$ 2.000,00 RS 6.000,00 RS 11.700,00 RS 140.400,00
Laminadora 3 RS$ 2.000,00 R$ 6.000,00 RS 11.700,00 RS 140.400,00
Refiladeira 3 R$ 2.000,00 RS 6.000,00 RS 11.700,00 RS 140.400,00
Chefe Laminadora Refiladeira 1 R$ 6.000,00 R$  6.000,00 RS 11.700,00 R$ 140.400,00
Corte e Solda Convencional 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00 RS 8.775,00 RS 105.300,00
Corte e Solda Especial 3 R$ 1.700,00 R$ 5.100,00 RS 9.945,00 RS 119.340,00
Chefe Corte ¢ Solda 1 RS$ 3.000,00 R$ 3.000,00 RS 5.850,00 RS 70.200,00
Chefe Tintas 1 R$ 6.000,00 RS 6.000,00 RS 11.700,00 RS 140.400,00
Manutengao 3 R$ 3.000,00 RS  9.000,00 RS 17.550,00 RS 210.600,00
Gerente Industrial 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 RS 23.400,00 RS 280.800,00

Total 37 - R$ 104.900,00 RS  204.555,00 RS 2.454.660,00

Custo Total Anual

Cargo ou Funcio no Setor Quantidade de . - Total dos Total dos Salarios e
. . . Salario Médio . com Salarios +
Administrativo colaboradores Salarios com Encargos
Encargos
Gerente Geral 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 | RS 24.000,00 RS 288.000,00
Financeiro 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 | RS 5.550,00 RS 66.600,00
PCP 2 R$ 2.300,00 R$ 4.600,00 | RS 8.510,00 RS 102.120,00
Telefonista 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 | RS 2.220,00 RS 26.640,00
Suplimentos 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 | RS 5.550,00 RS 66.600,00
RH 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 | RS 5.550,00 RS 66.600,00
Total 7 - R$ 34.800,00 | R$ 51.380,00 RS 616.560,00

Fonte: O Autor

O Quadro 11, acima mostra que a MOOMPACK EMBALAGENS possui capacidade para

empregar 44 colaboradores no total, possuindo uma folha salarial total mensal de R$255.935,00

(duzentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e trinta e cinco reais) ¢ anual de R$3.071.220,00

(trés milhdes, setenta e um mil, duzentos e vinte reais).

Custos e Despesas Fixas

Foram levantados os custos e despesas fixas necessarios para o bom funcionamento da

MOOMPACK EMBALAGENS. O quadro abaixo descrimina os custos e despesas, com seu

valor mensal, valor anual e o seu respectivo percentual no total dos custos e despesas fixas.
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Quadro 12 — Discriminagdo dos Custos e Despesas Fixas com seu valor mensal, anual e seu

respectivo percentual dentro do Total dos Custos e Despesas Fixas.

Custos e despesas fixas Valor Mensal Valor Anual % Sob Total

Salarios e encargos administragdo R$  27.380,00 R$ 328.560,00 5,29%
Salarios e encargos Produgéo R$ 204.555,00 R$ 2.454.660,00 39,53%
Pr6 Labore R$  24.000,00 R$ 288.000,00 4,64%
Material de expediente R$ 5.000,00 R$ 120.000,00 1,93%
Honorarios de Contabilidade R$ 1.500,00 R$ 18.000,00 0,29%
Honorarios Escritério Advocacia R$ 2.000,00 R$ 24.000,00 0,39%
Agua, luz e telefone RS 2.000,00 RS 24.000,00 0,39%
Depreciagdo R$ 233.800,00 R$ 2.805.600,00 45,19%
Seguros RS 5.000,00 RS 60.000,00 0,97%
Outros RS 7.188,00 RS 86.256,00 1,39%

Total RS 512.423,00 RS 6.209.076,00 100%

Fonte: O autor

A andlise do quadro de custos e despesas fixas, traz o peso dos Salérios e Encargos de Producao
e da Depreciacdo nos Custos Fixos, chegando a aproximadamente 85% do total. Tendo como
base esses valores, nota-se a importancia da produtividade dos colaboradores da produgéo,
variavel que deve ser planejada para melhoria continua. Ja o valor obtido pela depreciacao ¢
significativo, porém, ndo ird influenciar o pagamento de impostos sobre o lucro, visto que o

regime de tributacdo escolhido paraa MOOMPACK EMBALAGENS ¢ o do Lucro Presumido.

DEPRECIACAO

A depreciagdo da MOOMPACK EMBALAGENS possui trés frentes: edificagcdes, maquinarios
e mobilidrio. Em cada uma dessas frentes ¢ utilizada uma taxa de depreciacdo diferente. O
Quadro 13, abaixo mostra a taxa de depreciagdo utilizada para cada frente do imobilizado da

empresa.

Quadro 13 — Valor mensal e anual de depreciagcdo dos imobilizados de acordo com sua taxa

de depreciacao anual.

Taxa de Valor da Valor da
Imobilizado Valor do Imobilizado Depreciaciao Depreciacio Depreciacio
Anual Mensal Anual
Edificagoes R$5.390.000,00 4% RS 17.966,67 R$ 215.600,00
Maquinas e R$12.900.000,00 20% R$ 215.000,00 | RS$ 2.580.000,00
equipamentos

Moveis e utensilios R$309.100,00 10% RS 2.575,83 RS  30.910,00
Total RS 235.542,50 RS 2.826.510,00

Fonte: O autor
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O tempo de depreciacdo para o maquinario ¢ de 5 anos, utilizando, portanto, a taxa de
depreciagdao de 20% ao ano, pois neste caso, calcula-se a taxa de depreciagdo acelerada pelo
fato da MOOMPACK EMBALAGENS trabalhar em 3 turnos. As demais taxas de depreciagao
sdo as taxas convencionais, sem ser acelerada, tendo tempo de depreciacao de 25 anos para

Edificagdes e 10 anos para moveis e utensilios.

PLANO FINANCEIRO

Demonstrativos de Resultados

A Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE) ¢ uma ferramenta de analise economica
muito importante. Segundo o SEBRAE (2018), a DRE ¢ um documento de demonstragdo
contabil, que tem como objetivo detalhar a formacdo do resultado liquido de um exercicio
contabil.

Para o calculo da DRE, diferentemente dos demais custos anteriores; foram estimados trés
cendrios para as vendas: otimista, moderado e pessimista. O otimista considera-se a venda de
100% da capacidade real da empresa; no moderado, foi estimado projecdo de venda de 85% da

capacidade real e no pessimista, a projecao ¢ de 65% desta capacidade.

Quadro 14 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS com 100% da Capacidade Real

Instalada
Discriminacio Mensal Anual % Sobre Receita
Receita Operacional Bruta R$ 2.720.000,00 RS 32.640.000,00 100,00%
Dedugdes sobre as Vendas R$ 178.901,20 R$ 2.146.814,40 6,58%
ICMS R$  79.621,20 RS  955.454,40 2,93%
PIS R$  17.680,00 RS  212.160,00 0,65%
CONFINS R$  81.600,00 R$  979.200,00 3,00%
Receita Liquida R$ 2.459.498,80 R$ 29.513.985,60 90,42%
Custos do Produto Vendido R$ 1.429.175,00 R$ 17.150.100,00 52,54%
Materia-Prima R$ 1.224.620,00 RS 14.695.440,00 45,02%
Salarios e encargos Producdo R$ 204.555,00 R$ 2.454.660,00 7,52%
Lucro Operacional RS 1.234.878,80 RS 14.818.545,60 45,40%
Despesas Operacionais R$ 164.698,00 R$ 1.976.376,00 6,06%
Comissdes R$  81.600,00 R$  979.200,00 3,00%
Salarios e encargos administragdo R$ 27.380,00 R$ 328.560,00 1,01%
Pro6 Labore R$  24.000,00 R$  288.000,00 0,88%
Material de expediente RS 5.000,00 RS 60.000,00 0,18%
Manutengao RS 9.030,00 R$ 108.360,00 0,33%
Honorarios de Contabilidade R$ 1.500,00 R$ 18.000,00 0,06%
Honorarios Escritorio Advocacia R$ 2.000,00 R$ 24.000,00 0,07%
Agua, luz e telefone RS 2.000,00 RS 24.000,00 0,07%
Seguros R$ 5.000,00 R$ 60.000,00 0,18%
Outros R$ 7.188,00 R$ 86.256,00 0,26%
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EBTIDA R$ 1.070.180,80 RS 12.842.169,60 39,34%
Despesas Financeiras RS 199.196,11 RS 2.390.353,36 7,32%
Amortiza¢do Financiamento R$ 150.500,00 R$ 1.806.000,00 5,53%
Juros R$  48.696,11 R$  584.353,36 1,79%
Resultado Nao Operacional RS 870.984,69 RS 10.451.816,24 32,02%
Depreciagio R$ 235.542,50 RS$ 2.826.510,00 8,66%
Lucro Antes do IR e CSLL R$ 635.442,19 R$ 7.625.306,24 23,36%
Provisao p/ IRPJ(15%) R$  32.640,00 R$  391.680,00 1,20%
Adicional IRPJ (10%) RS 19.760,00 R$  259.120,00 0,79%
Cont. Social (9,0909%) R$  29.376,00 RS  352.512,00 1,08%
Lucro Liquido RS$ 553.666,19 RS 6.621.994,24 20,29%

Fonte: O autor

Quadro 15 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS com 85% da Capacidade Real

Instalada
Discriminacio Mensal Anual % Sobre Receita
Receita Operacional Bruta RS 2.312.000,00 RS 27.744.000,00 100,00%
Deducoes sobre as Vendas RS 138.651,59 R$ 1.663.819,10 6,00%
ICMS R$ 54.263,59 R$  651.163,10 2,35%
PIS R$ 15.028,00 R$  180.336,00 0,65%
CONFINS R$  69.360,00 R$  832.320,00 3,00%
Receita Liquida R$ 2.103.988,41 RS 25.247.860,90 91,00%
Custos do Produto Vendido RS 1.245.482,00 RS 14.945.784,00 53,87%
Materia-Prima R$ 1.040.927,00 R$ 12.491.124,00 45,02%
Salarios e encargos Producao R$ 204.555,00 R$ 2.454.660,00 8.,85%
Lucro Operacional R$ 1.063.061,41 RS 12.756.736,90 45,98%
Despesas Operacionais RS 152.458,00 RS 1.829.496,00 6,59%
Comissoes R$  69.360,00 R$  832.320,00 3,00%
Salarios e encargos administracio R$ 27.380,00 R$  328.560,00 1,18%
Pro6 Labore R$  24.000,00 R$  288.000,00 1,04%
Material de expediente R$ 5.000,00 RS 60.000,00 0,22%
Manutengao RS 9.030,00 R$ 108.360,00 0,39%
Honorarios de Contabilidade RS 1.500,00 R$ 18.000,00 0,06%
Honorarios Escritorio Advocacia RS 2.000,00 RS 24.000,00 0,09%
Agua, luz e telefone RS 2.000,00 R$ 24.000,00 0,09%
Seguros RS 5.000,00 RS 60.000,00 0,22%
Outros RS 7.188,00 RS 86.256,00 0,31%
EBTIDA RS 910.603,41 R$ 10.927.240,90 39,39%
Despesas Financeiras RS 199.196,11 RS 2.390.353,36 8,62%
Amortizagdo Financiamento R$ 150.500,00 R$ 1.806.000,00 6,51%
Juros R$  48.696,11 R$  584.353,36 2,11%
Resultado Niao Operacional RS 711.407,29 RS 8.536.887,53 30,77%
Depreciagio R$ 235.542,50 R$ 2.826.510,00 10,19%
Lucro Antes do IR e CSLL R$ 475.864,79 R$ 5.710.377,53 20,58%
Provisdo p/ IRPJ(15%) R$  27.744,00 R$  332.928,00 1,20%
Adicional IRPJ (10%) R$  16.496,00 R$ 219.952,00 0,79%
Cont. Social (9,0909%) R$  24.969,60 R$  299.635,20 1,08%
Lucro Liquido R$ 406.655,19 RS 4.857.862,33 17,51%

Fonte: O autor
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Instalada
Discriminacio Mensal Anual % Sobre Receita
Receita Operacional Bruta R$ 1.768.000,00 RS 21.216.000,00 100,00%
Deducdes sobre as Vendas RS  92.350,23 RS 1.108.202,78 5,22%
ICMS R$ 27.818,23 R$  333.818,78 1,57%
PIS R$ 11.492,00 RS  137.904,00 0,65%
CONFINS R$  53.040,00 RS  636.480,00 3,00%
Receita Liquida RS 1.622.609,77 RS 19.471.317,22 91,78%
Custos do Produto Vendido R$ 1.000.558,00 R$ 12.006.696,00 56,59%
Materia-Prima R$ 796.003,00 R$ 9.552.036,00 45,02%
Salarios e encargos Producao R$ 204.555,00 R$ 2.454.660,00 11,57%
Lucro Operacional RS$ 826.606,77 RS$ 9.919.281,22 46,75%
Despesas Operacionais R$ 136.138,00 RS 1.633.656,00 7,70%
Comissoes R$  53.040,00 R$  636.480,00 3,00%
Salarios e encargos administra¢do R$  27.380,00 R$  328.560,00 1,55%
Pré Labore R$  24.000,00 R$  288.000,00 1,36%
Material de expediente RS 5.000,00 R$ 60.000,00 0,28%
Manutengao RS 9.030,00 RS 108.360,00 0,51%
Honorérios de Contabilidade RS 1.500,00 RS 18.000,00 0,08%
Honorarios Escritorio Advocacia RS 2.000,00 RS 24.000,00 0,11%
Agua, luz e telefone RS 2.000,00 RS 24.000,00 0,11%
Seguros RS 5.000,00 RS 60.000,00 0,28%
Outros RS 7.188,00 RS 86.256,00 0,41%
EBTIDA RS 690.468,77 RS 8.285.625,22 39,05%
Despesas Financeiras R$ 199.196.11 RS 2.390.353,36 11,27%
Amortizagdo Financiamento R$ 150.500,00 R$ 1.806.000,00 8,51%
Juros R$  48.696,11 RS 584.353,36 2,75%
Resultado Nao Operacional R$ 491.272,65 R$ 5.895.271,85 27,79%
Depreciagio R$ 235.542,50 R$ 2.826.510,00 13,32%
Lucro Antes do IR e CSLL RS$ 255.730,15 RS$ 3.068.761,85 14,46%
Provisdo p/ IRPJ(15%) R$ 21.216,00 R$  254.592,00 1,20%
Adicional IRPJ (10%) RS  12.144,00 RS 167.728,00 0,79%
Cont. Social (9,0909%) R$  19.094,40 RS  229.132,80 1,08%
Lucro Liquido RS 203.275,75 RS 2.417.309,05 11,39%

Fonte: O autor

A andlise das DRE acima, mostra que nos trés cendrios de projecdo de venda em relacdo a

capacidade instalada, a operagdo da MOOMPACK EMBALAGENS pode ser considerada

eficiente pelo resultado do EBTIDA nas trés DRE’s, estimado em aproximadamente 39%.

A variavel que mais interfere no resultado final dos trés cendrios ¢ o financiamento do

maquinario, classificado como “Despesas Financeiras”. Pode se notar pelo aumento do seu

percentual em relagdo a receita bruta mensal e anual, de acordo com a reducao da projecao da

utilizacao da capacidade real instalada.
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Os trés cenarios estipulados possuem a estimativa de Lucro Liquido positivo, porém, mesmo
com os EBTIDA semelhantes, nota-se a drastica redu¢do do Lucro Liquido quando se analisa
as estimativas de 100%, 85% e 65% da capacidade real instalada da empresa. Portanto, torna-
se muito importante a capacidade de venda do setor comercial da MOOMPACK
EMBALAGENS, assim como ¢ necessario que o setor de produ¢ao da empresa atenda a

demanda do comercial, utilizando o méaximo da sua capacidade real instalada.

Fonte dos Recursos Financeiros

Para abertura ¢ funcionamento da MOOMPACK EMBALAGENS ¢ necessario a construgao
de um barracdo com espaco para a area produtiva, escritério com mobilidrio e equipamentos
para o bom funcionamento da empresa e para a execugao das boas praticas de fabricagdo. Além
desses, ¢ imprescindivel a compra de maquinas atualizadas que produzam produtos com a
qualidade esperada para a satisfagdo dos clientes, com a maior produtividade € com o minimo
de desperdicio durante o processo produtivo. O quadro abaixo refere-se a fonte dos recursos
para a aquisicdo dos itens necessarios para o inicio da operagcio da MOOMPACK

EMBALAGENS.

Quadro 17 — Fonte dos recursos financeiros para aquisi¢ao dos itens necessarios para a

operacao da empresa.

ITEM l’TONTE DOS RECURSOS
PROPRIO FINANCIADO
Maéquinas e equipamentos de produgio R$ 3.870.000,00 R$ 9.030.000,00
Infraestrutura R$ 5.390.000,00 -
Mobiliario R$ 309.100,00 -
TOTAL R$ 9.569.100,00 RS$ 9.030.000,00

Fonte: O autor

Nota-se que do montante total dos recursos financeiros para o inicio das atividades da empresa;
aproximadamente 51,4%, desse sdo de recursos proprios e cerca de 48,6% tem como fonte o
financiamento bancério.

O financiamento bancario estudado para capitagdo de recursos financeiro para aquisi¢do de
maquinas e equipamentos de produgdo ¢ o Finame, que ¢ o financiamento para aquisi¢do de
maquinas e equipamentos nacionais credenciados pelo BNDES. Porém, o agente financiador
selecionado para a aquisi¢do do maquinario da MOOMPACK EMBALAGENS ¢ o Banco do
Brasil S/A. Para o célculo do Finame, foi analisado com as premissas de financiamento no valor

de R$9.030.000,00, sem prazo de caréncia e com 60 meses para quitacdo do valor financiado.



35

Através dessas premissas, chegou-se ao valor de taxa de juros de 8,50% ao ano, porém, com o
acréscimo da TJLP (Taxa de Juros a Longo Prazo), a taxa final estabeleceu-se em 1,0609% ao
més, ou de 13,5% ao ano. Na planilha abaixo, pode-se observar os valores de parcelas mensais,
juros e amortizagdo do valor financiado para aquisi¢do de maquinas pela MOOMPACK

EMBALAGENS com as premissas citadas anteriormente.

Quadro 18 — Planilha de amortizag¢ao do financiamento bancario para aquisicdo de maquinas.

Valor financiado: R$9.030.000,00 Fonte: Finame/Banco do Brasil
Prazo total meses: 60 Caréncia: 0 meses Amortizagdo: 60 meses
Valor da prestagdo: Variavel Tx. de juros/ano: 8,50% Tx. J+TJLP/més:1,06%
Més Saldo Devedor Amortizacao Juros Prestacao
1 R$  9.030.000,00 RS 150.500,00 RS 95.795,63 RS 246.295,63
2 RS 8.879.500,00 RS 150.500,00 RS 94.199,04 R$ 244.699,04
3 RS 8.729.000,00 RS 150.500,00 RS 92.602.,45 R$ 243.102,45
4 RS 8.578.500,00 RS 150.500,00 RS 91.005,85 RS 241.505,85
5 RS 8.428.000,00 RS 150.500,00 RS 89.409,26 RS 239.909,26
6 RS 8.277.500,00 RS 150.500,00 RS 87.812,66 RS 238.312,66
7 RS 8.127.000,00 RS 150.500,00 RS 86.216,07 R$ 236.716,07
8 RS  7.976.500,00 RS 150.500,00 RS 84.619,48 R$ 235.119,48
9 RS 7.826.000,00 RS 150.500,00 RS 83.022,88 RS 233.522,88
10 RS 7.675.500,00 RS 150.500,00 RS 81.426,29 RS 231.926,29
11 RS 7.525.000,00 RS 150.500,00 RS 79.829,69 RS 230.329,69
12 RS  7.374.500,00 RS 150.500,00 RS 78.233,10 RS 228.733,10
13 RS  7.224.000,00 RS 150.500,00 RS 76.636,51 RS$ 227.136,51
14 R$  7.073.500,00 RS 150.500,00 RS 75.039,91 RS$ 225.539.91
15 RS 6.923.000,00 R$ 150.500,00 RS 73.443,32 RS 223.943,32
16 RS 6.772.500,00 R$ 150.500,00 RS 71.846,72 RS 222.346,72
17 RS 6.622.000,00 R$ 150.500,00 RS 70.250,13 R$ 220.750,13
18 RS 6.471.500,00 RS 150.500,00 RS 68.653,54 RS 219.153,54
19 RS 6.321.000,00 RS 150.500,00 RS 67.056,94 RS 217.556,94
20 RS 6.170.500,00 R$ 150.500,00 RS 65.460,35 RS 215.960,35
21 RS 6.020.000,00 R$ 150.500,00 RS 63.863,76 RS 214.363,76
22 R$ 5.869.500,00 R$ 150.500,00 RS 62.267,16 R$ 212.767,16
23 RS 5.719.000,00 RS 150.500,00 RS 60.670,57 RS$ 211.170,57
24 RS 5.568.500,00 RS 150.500,00 RS 59.073,97 RS 209.573,97
25 RS 5.418.000,00 R$ 150.500,00 RS 57.477,38 R$ 207.977,38
26 RS 5.267.500,00 R$ 150.500,00 RS 55.880,79 RS 206.380,79
27 RS 5.117.000,00 RS 150.500,00 RS 54.284,19 RS 204.784,19
28 RS  4.966.500,00 RS 150.500,00 RS 52.687,60 RS 203.187,60
29 R$  4.816.000,00 RS 150.500,00 RS 51.091,00 RS 201.591,00
30 RS  4.665.500,00 RS 150.500,00 RS 49.494 41 RS 199.994.,41
31 R$  4.515.000,00 RS 150.500,00 RS 47.897,82 RS 198.397,82
32 RS  4.364.500,00 RS 150.500,00 RS 46.301,22 RS 196.801,22
33 R$  4.214.000,00 RS 150.500,00 RS 44.704,63 RS 195.204,63
34 RS  4.063.500,00 RS 150.500,00 RS 43.108,03 RS 193.608,03
35 R$  3.913.000,00 RS 150.500,00 RS 41.511,44 RS 192.011,44
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36 R§  3.762.500,00 RS 150.500,00 RS$ 39.914,85 R$ 190.414,85
37 R§  3.612.000,00 RS 150.500,00 RS$ 38.318,25 R$ 188.818,25
38 R$ 3.461.500,00 RS 150.500,00 RS 36.721,66 R$ 187.221,66
39 RS 3.311.000,00 RS 150.500,00 RS 35.125,07 R$ 185.625,07
40 R§  3.160.500,00 RS 150.500,00 RS 33.528,47 R$ 184.028,47
41 R§  3.010.000,00 RS 150.500,00 RS$ 31.931,88 R$ 182.431,88
42 R§  2.859.500,00 RS 150.500,00 RS$ 30.335,28 R$ 180.835,28
43 R§  2.709.000,00 RS 150.500,00 RS 28.738,69 R$ 179.238,69
44 R§  2.558.500,00 RS 150.500,00 RS 27.142,10 R$ 177.642,10
45 R§  2.408.000,00 RS 150.500,00 RS 25.545,50 R$ 176.045,50
46 R§  2.257.500,00 RS 150.500,00 RS$ 23.948,91 R$ 174.448,91
47 R§  2.107.000,00 RS 150.500,00 RS$ 22.352,31 R$ 172.852,31
48 R$ 1.956.500,00 RS 150.500,00 RS 20.755,72 R$ 171.255,72
49 R$ 1.806.000,00 RS 150.500,00 RS 19.159,13 R$ 169.659,13
50 R$ 1.655.500,00 R$ 150.500,00 RS 17.562,53 R$ 168.062,53
51 RS 1.505.000,00 RS 150.500,00 RS 15.965,94 R$ 166.465,94
52 RS 1.354.500,00 RS 150.500,00 RS 14.369,34 R$ 164.869,34
53 RS 1.204.000,00 RS 150.500,00 RS 12.772,75 R$ 163.272,75
54 R$ 1.053.500,00 R$ 150.500,00 RS 11.176,16 R$ 161.676,16
55 RS$ 903.000,00 R$ 150.500,00 RS 9.579,56 R$ 160.079,56
56 RS 752.500,00 RS 150.500,00 RS 7.982,97 RS 158.482,97
57 RS 602.000,00 RS 150.500,00 RS 6.386,38 R$ 156.886,38
58 RS 451.500,00 RS 150.500,00 RS 4.789,78 R$ 155.289,78
59 RS$ 301.000,00 R$ 150.500,00 RS 3.193,19 R$ 153.693,19
60 RS$ 150.500,00 RS 150.500,00 RS 1.596,59 R$ 152.096,59

TOTAL R$ 9.030.000,00 R$ 2.921.766,81 R$ 11.951.766,81

Fonte: O autor

Com a andlise da planilha do financiamento acima, nota-se que a MOOMPACK

EMBALAGENS obteve um pagamento de juros ao Banco do Brasil de R$2.921.766,81;

aproximadamente 32% do valor financiado de R$9.030.000,00. Os juros pagos nos 60 meses

de financiamento se torna alto, porém, o financiamento do maquinario faz-se necessario para a

viabilidade de todo o negdcio em si.

FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa ¢ uma ferramenta muito importante para a gestao financeira de uma empresa,

e segundo o Sebrae, o Fluxo de Caixa pode ser considerado um Instrumento de gestio financeira

que projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da

empresa, indicando como seré o saldo de caixa para o periodo projetado. Nos quadros abaixo

pode se observar o fluxo de entradas e saidas de recurso financeiro projetado para 60 meses.

Nota-se que se estima o prazo de 8 meses desde a decisdo de construcdo da infraestrutura,

pedido de compra da méaquina, até o inicio das atividades operacionais da empresa.
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O Fluxo de Entrada estad projetado de acordo com a politica de pagamento da MOOMPACK

EMBALAGENS, ou seja, pagamento do ato, 30, 60 e 90 dias apds o faturamento do pedido ao

cliente. Também se nota os 3 cenarios estimados para as vendas: otimista, moderado e

pessimista. O otimista considera-se a venda de 100% da capacidade real da empresa; no

moderado, foi estimado projecdo de venda de 85% da capacidade real e no pessimista, a

projecao ¢ de 65% desta capacidade.

Quadro 19 - Entrada de Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 100% da Capacidade Real

Instalada da empresa

Entrada
Total de Entrada Ato 30 dias 60 dias 90 dias
0 RS - RS - RS - RS - RS -
1 RS - RS - RS - RS - RS -
2 R$ - RS - RS - RS - RS -
3 RS - RS - RS - RS - RS -
4 RS - RS - RS - RS - RS -
5 RS - RS - RS - RS - RS -
6 RS - RS - RS - RS - RS -
7 RS - RS - RS - RS - RS -
8 RS - RS - RS - RS - RS -
9 RS 680.000,00 R$ 680.000,00 RS - RS - RS -
10 RS 1.360.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 RS - RS -
11 RS 2.040.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 RS -
12 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
13 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
14 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
15 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
Més | 16 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
17 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
18 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
19 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
20 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
21 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
22 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
23 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
24 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 RS 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
25 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
26 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 RS 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
27 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 RS 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
28 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
29 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 RS 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
30 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
31 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
32 RS 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
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33 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
34 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
35 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
36 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
37 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
38 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
39 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
40 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
41 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
42 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
43 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
44 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
45 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
46 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
47 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
48 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
49 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
50 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
51 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
52 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
53 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
54 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
55 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
56 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
57 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
58 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
59 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
60 R$ 2.720.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00 R$ 680.000,00
Total R$ 137.360.000,00

Fonte: O autor

Quadro 20 - Entrada de Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 85% da Capacidade Real

Instalada da empresa.

Entrada
Total de Entrada Ato 30 dias 60 dias 90 dias
0 RS - R$ - R$ RS - R$ -
1 RS - RS - RS RS - R$ -
2 RS - RS - RS RS - R$ -
3 RS - RS - RS RS - R$ -
Més 4 RS - RS - RS RS - R$ -
5 RS - RS - RS RS - R$ -
6 RS - RS - RS RS - R$ -
7 RS - RS - RS RS - R$ -
8 RS - RS - RS RS - R$ -
9 RS 578.000,00 R$ 578.000,00 RS RS - R$ -




10

RS

1.156.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

RS -

39

RS -

11

R$

1.734.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

RS -

12

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

13

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

14

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

15

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

16

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

17

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

18

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

19

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

20

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

21

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

22

RS

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

23

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

24

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

25

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

26

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

27

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

28

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

29

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

30

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

31

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

32

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

33

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

34

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

35

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

36

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

37

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

38

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

39

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

40

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

41

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

42

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

43

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

44

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

45

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

46

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

47

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

48

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

49

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

50

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

51

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

52

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

53

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

54

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

55

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

56

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

57

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

58

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00




59

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

40

R$ 578.000,00

60

R$

2.312.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

R$ 578.000,00

Total

RS$ 116.756.000,00

Fonte: O autor

Quadro 21 - Entrada de Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 65% da Capacidade Real

Instalada da empresa

Entrada
Total de Entrada Ato 30 dias 60 dias 90 dias
0 RS - RS - RS - RS - R$ -
1 RS - RS - RS - RS - R$ -
2 RS - RS - RS - RS - R$ -
3 RS - RS - RS - RS - R$ -
4 RS - RS - RS - RS - R$ -
5 RS - RS - RS - RS - R$ -
6 RS - RS - RS - RS - R$ -
7 RS - RS - RS - RS - R$ -
8 RS - RS - RS - RS - R$ -
9| RS 442.000,00 R$ 442.000,00 RS - RS - R$ -
10| RS 884.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 RS - R$ -
111 R$ 1.326.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 RS -
121 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
131 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
141 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
15| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
16| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
17 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
Més 18| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
191 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
20 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
21| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
22| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
23| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
241 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
25| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
26 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
271 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
28| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
291 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
301 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
311 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
321 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
331 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
341 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
351 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
36| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
371 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
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381 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
39 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
40 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
41 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
42 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
43 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
44 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
45 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 RS 442.000,00
46 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
47 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
48 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 RS 442.000,00
49 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
501 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
51| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
521 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R§ 442.000,00
531 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
541 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
55| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R§ 442.000,00
56| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
571 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
58| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R§ 442.000,00
591 R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
60| R$ 1.768.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00 R$ 442.000,00
Total R$ 89.284.000,00

Fonte: O autor

O Fluxo de Saida de Recursos Financeiros também esta projetado de acordo com os cendrios:

otimista, moderado e pessimista. A interferéncia maior se estabelece no custo do produto

vendido, pois com a reducao das vendas, consequentemente, ¢ consumido menor quantidade de

matéria prima. Lembrando que o cenario otimista se considera a venda de 100% da capacidade

real da empresa; o moderado a projecdo de venda ¢ de 85% da capacidade real e o pessimista,

a projecao ¢ de 65% desta capacidade.

Quadro 22 - Saida de Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 100% da capacidade real da

empresa
Saida
Total Saida Infraestrutura Maquinas Mobiliario OI])D:IZI(): ?;iiis Cust(\)/gr(l) dlfégduto

0 R$ 4.819.850,00 R$ 898.333,33 R$ 3.870.000,00 R$ 51.516,67

1 R$ 1.196.145,63 R§ 898.333,33 R$ 246.295,63 R$ 51.516,67

2 RS 1.194.549,04 R$ 898.333,33 R$ 244.699,04 R$ 51.516,67
Meés | 3 RS 1.192.952,45 R$ 898.333,33 R$ 243.102,45 R$ 51.516,67

4 R$ 1.191.355,85 R§ 898.333,33 R$ 241.505,85 R$ 51.516,67

5 RS 1.189.759,26 R$ 898.333,33 R$ 239.909,26 R$ 51.516,67

6

RS 238.312,66

R$ 238.312,66
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7 R$ 236.716,07 R$ R$ 236.716,07

8 RS 1.828.992,48 R$ R$ 235.119,48 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
9 R$ 1.827.395,88 R$ R$ 233.522,88 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
10 R$ 1.825.799,29 R$ R$ 231.926,29 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
11 RS 1.824.202,69 R$ R$ 230.329,69 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
12 R$ 1.822.606,10 R$ R$ 228.733,10 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
13 R$ 1.821.009,51 R$ R$ 227.136,51 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
14 R$ 1.819.412,91 R$ R$ 225.539,91 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
15 R$ 1.817.816,32 R$ R$ 223.943.32 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
16 R$ 1.816.219,72 R$ RS 222.346,72 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
17 R$ 1.814.623,13 R$ R$ 220.750,13 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
18 R$ 1.813.026,54 R$ R$ 219.153,54 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
19 R$ 1.811.429,94 R$ R$ 217.556,94 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
20 R$ 1.809.833,35 R$ R$ 215.960,35 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
21 R$ 1.808.236,76 R$ R$ 214.363,76 R$ 164.698,00 R§ 1.429.175,00
22 R$ 1.806.640,16 R$ R$ 212.767,16 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
23 RS 1.805.043,57 R$ R$ 211.170,57 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
24 RS 1.803.446,97 R$ R$ 209.573,97 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
25 R$ 1.801.850,38 R$ R$ 207.977,38 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
26 R$ 1.800.253,79 R$ R$ 206.380,79 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
27 R$ 1.798.657,19 R$ R$ 204.784,19 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
28 R$ 1.797.060,60 R$ R$ 203.187,60 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
29 RS 1.795.464,00 R$ R$ 201.591,00 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
30 R$ 1.793.867,41 R$ R$ 199.994.41 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
31 R$ 1.792.270,82 R$ R$ 198.397,82 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
32 R$ 1.790.674,22 R$ R$ 196.801,22 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
33 R$ 1.789.077,63 R$ R$ 195.204,63 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
34 R$ 1.787.481,03 R$ R$ 193.608,03 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
35 RS 1.785.884,44 R$ R$ 192.011,44 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
36 R$ 1.784.287,85 R$ R$ 190.414,85 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
37 R$ 1.782.691,25 R$ R$ 188.818,25 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
38 RS 1.781.094,66 R$ R$ 187.221,66 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
39 R$ 1.779.498,07 R$ R$ 185.625,07 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
40 R$ 1.777.901,47 R$ R$ 184.028,47 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
41 RS 1.776.304,88 R$ R$ 182.431,88 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
42 R$ 1.774.708,28 R$ R$ 180.835,28 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
43 R$ 1.773.111,69 R$ R$ 179.238,69 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
44 RS 1.771.515,10 R$ R$ 177.642,10 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
45 R$ 1.769.918,50 R$ R$ 176.045,50 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
46 R$ 1.768.321,91 R$ R$ 174.448,91 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
47 R$ 1.766.725,31 R$ R$ 172.852,31 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
48 R$ 1.765.128,72 R$ R$ 171.255,72 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
49 R$ 1.763.532,13 R$ R$ 169.659,13 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
50 R$ 1.761.935,53 R$ R$ 168.062,53 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
51 R$ 1.760.338,94 R$ R$ 166.465,94 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
52 R$ 1.758.742,34 R$ R$ 164.869,34 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
53 RS 1.757.145,75 R$ R$ 163.272,75 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
54 R$ 1.755.549,16 R$ R$ 161.676,16 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
55 R$ 1.753.952,56 R$ R$ 160.079,56 R$ 164.698,00 R$ 1.429.175,00
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56 R$ 1.752.355,97 R$ - R$ 158.482,97 RS 164.698,00 R$ 1.429.175,00
57 RS 1.750.759,38 RS - RS 156.886,38 RS 164.698,00 R$ 1.429.175,00
58 RS 1.749.162,78 R$ - R$ 155.289,78 RS 164.698,00 R$ 1.429.175,00
59 RS 1.747.566,19 R$ - R$ 153.693,19 RS 164.698,00 R$ 1.429.175,00
60 RS 1.595.469,59 RS - RS 1.596,59 RS 164.698,00 R$ 1.429.175,00
Total R$ 105.845.635,81
Fonte: O autor
Quadro 23 - Saida de Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 85% da capacidade real da
empresa
Saida
Total Saida Infraestrutura Magquinas Mobiliario Desp;sas' Custo do Produto
Operacionais Vendido
0 R$ 4.819.850,00 RS 898.333,33 R$ 3.870.000,00 R$ 51.516,67
1 | R$ 1.196.145,63 R$ 898.333,33 R$ 246.295,63 R$ 51.516,67
2 | R$ 1.194.549,04 R$ 898.333,33 R$ 244.699,04 | R$51.516,67
3 R$ 1.192.952.45 RS 898.333,33 RS 243.102,45 R$ 51.516,67
4| R$ 1.191.355,85 R$ 898.333,33 R$ 241.505,85 R$ 51.516,67
5| R$ 1.189.759,26 R$ 898.333,33 R$ 239.909,26 R$ 51.516,67
6 R$ 238.312,66 RS 238.312,66
71 RS 236.716,07 R$ - R$ 236.716,07
8 | R$ 1.633.059,48 R$ - R$ 235.119,48 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
9 RS 1.631.462,88 RS - RS 233.522,88 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
10 R$ 1.629.866,29 R$ - R$ 231.926,29 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
11| R$ 1.628.269,69 R$ - R$ 230.329,69 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
121 R$ 1.626.673,10 RS - R$ 228.733,10 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
13 R$ 1.625.076,51 R$ - R$ 227.136,51 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
14 R$ 1.623.479,91 R$ - R$ 225.53991 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
151 R$ 1.621.883,32 RS - RS 223.943,32 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
Més 16 R$ 1.620.286,72 R$ - R$ 222.346,72 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
17| R$ 1.618.690,13 R$ - R$ 220.750,13 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
18| R$ 1.617.093,54 RS - R$ 219.153,54 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
19 R$ 1.615.496,94 R$ - R$ 217.556,94 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
20 R$ 1.613.900,35 R$ - R$ 215.960,35 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
21| R$ 1.612.303,76 RS - RS 214.363,76 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
22| R$ 1.610.707,16 R$ - R$ 212.767,16 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
23| R$ 1.609.110,57 R$ - R$ 211.170,57 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
241 R$ 1.607.513,97 RS - RS 209.573,97 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
25| R$ 1.605.917,38 RS - R$ 207.977,38 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
26 R$ 1.604.320,79 RS - R$ 206.380,79 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
271 R$ 1.602.724,19 RS - RS 204.784,19 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
28| R$ 1.601.127,60 RS - R$ 203.187,60 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
29| R$ 1.599.531,00 RS - R$ 201.591,00 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
30| RS 1.597.934,41 RS - RS 199.994 41 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
31| R$ 1.596.337,82 R$ - R$ 198.397,82 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
32| R$ 1.594.741,22 R$ - R$ 196.801,22 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
33| RS 1.593.144,63 RS - RS 195.204,63 R$ 152.458,00 RS 1.245.482,00




44

341 R$ 1.591.548,03 R$ - R$ 193.608,03 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
35| R$ 1.589.951,44 R$ - R$ 192.011,44 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
36| R$ 1.588.354,85 R$ - R$ 190.414,85 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
37| R$ 1.586.758,25 R$ - R$ 188.818,25 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
38| R$ 1.585.161,66 R$ - R$ 187.221,66 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
391 R$ 1.583.565,07 R$ - R$ 185.625,07 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
40 RS 1.581.968,47 R$ - RS 184.028,47 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
41| R$ 1.580.371,88 R$ - R$ 182.431,88 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
42| RS 1.578.775,28 R$ - R$ 180.835,28 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
43| R$ 1.577.178,69 R$ - R$ 179.238,69 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
44| RS 1.575.582,10 R$ - R$ 177.642,10 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
45| R$ 1.573.985,50 R$ - R$ 176.045,50 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
46 RS 1.572.388,91 R$ - R$ 17444891 R$ 152.458,00 RS$ 1.245.482,00
471 R$ 1.570.792,31 R$ - R$ 172.852,31 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
48 RS 1.569.195,72 R$ - R$ 171.255,72 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
49| RS 1.567.599,13 R$ - R$ 169.659,13 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
50 R$ 1.566.002,53 R$ - R$ 168.062,53 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
511 R$ 1.564.405,94 R$ - R$ 166.465,94 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
521 R$ 1.562.809,34 R$ - RS 164.869,34 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
53 R$ 1.561.212,75 R$ - R$ 163.272,75 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
541 R$ 1.559.616,16 R$ - R$ 161.676,16 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
55 R$ 1.558.019,56 R$ - R$ 160.079,56 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
56 R$ 1.556.422,97 R$ - R$ 158.482,97 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
57| R$ 1.554.826,38 R$ - R$ 156.886,38 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
58| R$ 1.553.229,78 R$ - R$ 155.289,78 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00
59 R$ 1.551.633,19 R$ - R$ 153.693,19 R$ 152.458,00 R$ 1.245.482,00
60 R$ 1.399.536,59 R$ - R$ 1.596,59 R$ 152.458,00 R§ 1.245.482,00

Total

R$ 95.461.186,81

Fonte: O autor

Quadro 24 - Saida de Recursos Financeiros no Fluxo

de Caixa — 65% da capacidade real da

empresa
Saida
Total Saida Infraestrutura Maéquinas Mobiliario Despc'esas' Custo do I"roduto
Operacionais Vendido
0| RS 4.819.850,00 RS 898.333,33 R$ 3.870.000,00 R$ 51.516,67
1 RS 1.196.145,63 R$ 898.333,33 RS 246.295,63 R$ 51.516,67
2 | RS 1.194.549,04 RS 898.333,33 RS 244.699,04 R$ 51.516,67
3|1 RS 1.192.952,45 RS 898.333,33 RS 243.102,45 RS 51.516,67
4 | RS 1.191.355,85 R$ 898.333,33 RS 241.505,85 R$ 51.516,67
Mes 5] R$ 1.189.759,26 RS 898.333,33 RS 239.909,26 RS 51.516,67
6| RS 238.312,66 RS$ 238.312,66
71 RS 236.716,07 RS - R$ 236.716,07
8 | R$ 1.371.815,48 RS - R$ 235.119,48 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
91 R$ 1.370.218,88 RS - R$ 233.522,88 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
10| R$ 1.368.622,29 RS - R$ 231.926,29 RS 136.138,00 R$ 1.000.558,00
11| R$ 1.367.025,69 RS - R$ 230.329,69 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
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12| R$ 1.365.429,10 R$ R$ 228.733,10 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
13| R$ 1.363.832,51 R$ R$ 227.136,51 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
14 R$ 1.362.235,91 R$ R$ 225.539,91 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
15| R$ 1.360.639,32 R$ R$ 22394332 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
16 R$ 1.359.042,72 R$ R$ 222.346,72 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
17| R$ 1.357.446,13 R$ R$ 220.750,13 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
18| R$ 1.355.849,54 R$ R$ 219.153,54 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
19 R$ 1.354.252,94 R$ R$ 217.556,94 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
20 R$ 1.352.656,35 R$ R$ 215.960,35 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
21| R$ 1.351.059,76 R$ R$ 214.363,76 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
22| R$ 1.349.463,16 R$ R§ 212.767,16 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
23| R$ 1.347.866,57 R$ R$ 211.170,57 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
24| R$ 1.346.269,97 R$ R$ 209.573,97 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
25| R$ 1.344.673,38 R$ R$ 207.977,38 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
26| R$ 1.343.076,79 R$ R$ 206.380,79 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
27| R$ 1.341.480,19 R$ R$ 204.784,19 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
28| R$ 1.339.883,60 R$ R$ 203.187,60 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
29| R$ 1.338.287,00 R$ R$ 201.591,00 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
30 R$ 1.336.690,41 R$ R$ 199.994.41 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
31| R$ 1.335.093,82 R$ R$ 198.397.82 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
32| R$ 1.333.497,22 R$ R$ 196.801,22 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
331 R$ 1.331.900,63 R$ R$ 195.204,63 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
34| R$ 1.330.304,03 R$ R$ 193.608,03 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
351 R$ 1.328.707,44 R$ R$ 192.011,44 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
36| R$ 1.327.110,85 R$ R$ 190.414,85 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
371 R$ 1.325.514,25 R$ R$ 188.818,25 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
38| R$ 1.323.917,66 R$ R$ 187.221,66 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
391 R$ 1.322.321,07 R$ R$ 185.625,07 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
40| RS$ 1.320.724,47 R$ R$ 184.028,47 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
41| RS 1.319.127,88 R$ R$ 182.431,88 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
42| RS 1.317.531,28 R$ R$ 180.835,28 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
431 R$ 1.315.934,69 R$ R$ 179.238,69 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
44 RS 1.314.338,10 R$ R$ 177.642,10 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
45| RS 1.312.741,50 R$ R$ 176.045,50 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
46| R$ 1.311.144,91 R$ R$ 174.44891 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
47| RS 1.309.548,31 R$ R$ 172.852,31 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
48 RS 1.307.951,72 R$ R$ 171.255,72 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
491 R$ 1.306.355,13 R$ R$ 169.659,13 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
501 R$ 1.304.758,53 R$ R$ 168.062,53 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
511 R$ 1.303.161,94 R$ R$ 166.465,94 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
521 R$ 1.301.565,34 R$ R$ 164.869,34 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
53] R$ 1.299.968,75 R$ R$ 163.272,75 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
541 R$ 1.298.372,16 RS$ R$ 161.676,16 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
55 R$ 1.296.775,56 R$ R$ 160.079,56 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
56| R$ 1.295.178,97 R$ R$ 158.482,97 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
57 R$ 1.293.582,38 RS$ R$ 156.886,38 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
58 R$ 1.291.985,78 R$ R$ 155.289,78 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
591 R$ 1.290.389,19 R$ R$ 153.693,19 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00
60 R$ 1.138.292,59 R$ R$ 1.596,59 R$ 136.138,00 R$ 1.000.558,00




[ Tol | R$81615.254,381 |

Fonte: O autor
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Somando as Entradas e Saidas projetadas para os 60 meses, nos trés cenarios; tem-se o Saldo

Mensal de cada més, porém; os saldos apresentados nas planilhas abaixo nio estdo em Valor

Presente. Nota-se que a MOOMPACK EMBALAGENS terd um Saldo Mensal positivo no més

11 nos cendrios otimista ¢ moderado; € no més 12 no cenario pessimista. Isso demonstra

também que a operacao esta bem estruturada.

Quadro 25 - Saldo Mensal dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 100% da capacidade

real da empresa

Entrada Saida
B Saldo Mensal
Total de Entrada Total Saida

0 RS - RS 4.819.850,00 -RS$ 4.819.850,00
1 RS - RS 1.196.145,63 -R$ 1.196.145,63
2 RS - RS 1.194.549,04 -RS$ 1.194.549,04
3 RS - RS 1.192.952.45 -RS$ 1.192.952,45
4 RS - RS 1.191.355,85 -R$ 1.191.355,85
5 RS - RS 1.189.759,26 -RS$ 1.189.759,26
6 RS - RS 238.312,66 -R$  238.312,66
7 RS - RS 236.716,07 -R$  236.716,07
8 RS - RS 1.828.992,48 -RS$ 1.828.992,48
9 RS 680.000,00 RS 1.827.395,88 -R$ 1.147.395,88
10 RS 1.360.000,00 RS 1.825.799,29 -R$  465.799,29
11 RS 2.040.000,00 RS 1.824.202,69 R$ 215.797,31
12 RS 2.720.000,00 RS 1.822.606,10 R$ 897.393,90
13 RS 2.720.000,00 RS 1.821.009,51 RS  898.990,49
14 RS 2.720.000,00 RS 1.819.412,91 R$ 900.587,09
Més | 15 RS 2.720.000,00 RS 1.817.816,32 RS  902.183,68
16 RS 2.720.000,00 RS 1.816.219,72 RS 903.780,28
17 RS 2.720.000,00 RS 1.814.623,13 R$ 905.376,87
18 RS 2.720.000,00 RS 1.813.026,54 RS 906.973,46
19 RS 2.720.000,00 RS 1.811.429,94 RS 908.570,06
20 RS 2.720.000,00 RS 1.809.833,35 R$  910.166,65
21 RS 2.720.000,00 RS 1.808.236,76 R$ 911.763,24
22 RS 2.720.000,00 RS 1.806.640,16 RS 913.359,84
23 RS 2.720.000,00 RS 1.805.043,57 RS 914.956,43
24 RS 2.720.000,00 RS 1.803.446,97 RS  916.553,03
25 RS 2.720.000,00 RS 1.801.850,38 RS  918.149,62
26 RS 2.720.000,00 RS 1.800.253,79 R$  919.746,21
27 RS 2.720.000,00 RS 1.798.657,19 RS 921.342,81
28 RS 2.720.000,00 RS 1.797.060,60 RS  922.939,40
29 RS 2.720.000,00 RS 1.795.464,00 RS 924.536,00
30 RS 2.720.000,00 RS 1.793.867,41 R$  926.132,59




31 R$ 2.720.000,00 RS 1.792.270,82 R$  927.729,18
32 R$ 2.720.000,00 R$ 1.790.674,22 R$  929.325,78
33 R$ 2.720.000,00 R$ 1.789.077,63 R$  930.922,37
34 R$ 2.720.000,00 R$ 1.787.481,03 R$  932.518,97
35 R$ 2.720.000,00 R$ 1.785.884,44 R$ 934.115,56
36 R$ 2.720.000,00 RS 1.784.287,85 R$  935.712,15
37 R$ 2.720.000,00 RS 1.782.691,25 R$  937.308,75
38 R$ 2.720.000,00 R$ 1.781.094,66 R$  938.905,34
39 R$ 2.720.000,00 R$ 1.779.498,07 R$  940.501,93
40 R$ 2.720.000,00 RS 1.777.901,47 R$  942.098,53
41 R$ 2.720.000,00 R$ 1.776.304,88 R$  943.695,12
42 R$ 2.720.000,00 RS 1.774.708,28 R$  945.291,72
43 R$ 2.720.000,00 R$ 1.773.111,69 R$  946.888,31
44 R$ 2.720.000,00 R$ 1.771.515,10 R$  948.484,90
45 R$ 2.720.000,00 R$ 1.769.918,50 R$  950.081,50
46 R$ 2.720.000,00 R$ 1.768.321,91 R$ 951.678,09
47 R$ 2.720.000,00 R$ 1.766.725,31 R$  953.274,69
48 R$ 2.720.000,00 R$ 1.765.128,72 R$ 954.871,28
49 R$ 2.720.000,00 R$ 1.763.532,13 R$  956.467,87
50 R$ 2.720.000,00 R$ 1.761.935,53 R$  958.064,47
51 R$ 2.720.000,00 R$ 1.760.338,94 R$  959.661,06
52 R$ 2.720.000,00 R$ 1.758.742,34 R$ 961.257,66
53 R$ 2.720.000,00 R$ 1.757.145,75 R$  962.854,25
54 R$ 2.720.000,00 R$ 1.755.549,16 R$  964.450,84
55 R$ 2.720.000,00 R$ 1.753.952,56 R$  966.047,44
56 R$ 2.720.000,00 R$ 1.752.355,97 R$ 967.644,03
57 R$ 2.720.000,00 R$ 1.750.759,38 R$  969.240,62
58 R$ 2.720.000,00 R$ 1.749.162,78 R$  970.837,22
59 RS 2.720.000,00 RS 1.747.566,19 R$ 972.433,81
60 R$ 2.720.000,00 R$ 1.595.469,59 R$ 1.124.530,41
Total RS 137.360.000,00 RS 105.845.635,81 RS 31.514.364,19

Fonte: O autor
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Quadro 26 - Saldo Mensal dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 85% da capacidade

real da empresa

Entrada Saida
Saldo Mensal
Total de Entrada Total Saida
0 RS - RS 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00
1 RS - R$ 1.196.145,63 | -R$ 1.196.145,63
2 RS - RS 1.194.549,04 | -R$ 1.194.549,04
3 RS - RS 1.192.952,45 | -R$ 1.192.952,45
Mes 4 RS - R$ 1.191.355,85 | -R$ 1.191.355,85
5 RS - R$ 1.189.759,26 | -R$ 1.189.759,26
6 RS - R$ 238.312,66 | -R$  238.312,66
7 RS - R$ 236.716,07 | -R$  236.716,07
8 RS - R$ 1.633.059,48 | -R$ 1.633.059,48
9 RS 578.000,00 R$ 1.631.462,88 | -R$ 1.053.462,88




10 R$ 1.156.000,00 R$ 1.629.866,29 | -R$  473.866,29
11 RS 1.734.000,00 R$ 1.628.269,69 R$ 105.730,31
12 R$ 2.312.000,00 R$ 1.626.673,10 R$  685.326,90
13 R$ 2.312.000,00 R$ 1.625.076,51 R$  686.923,49
141 R$ 2.312.000,00 R$ 1.623.479,91 R$  688.520,09
15 R$ 2.312.000,00 RS 1.621.883,32 R$  690.116,68
16 R$ 2.312.000,00 RS 1.620.286,72 R$  691.713,28
17 RS 2.312.000,00 R$ 1.618.690,13 R$  693.309,87
18 R$ 2.312.000,00 R$ 1.617.093,54 RS  694.906,46
19 R$ 2.312.000,00 R$ 1.615.496,94 R$  696.503,06
20| R$ 2.312.000,00 R$ 1.613.900,35 RS  698.099,65
21 R$ 2.312.000,00 R$ 1.612.303,76 R$  699.696,24
22 R$ 2.312.000,00 R$ 1.610.707,16 R$  701.292,84
23 R$ 2.312.000,00 R$ 1.609.110,57 R$  702.889,43
24 R$ 2.312.000,00 R$ 1.607.513,97 R$  704.486,03
25 R$ 2.312.000,00 R$ 1.605.917,38 R$  706.082,62
26 R$ 2.312.000,00 R$ 1.604.320,79 R$ 707.679,21
271 R$ 2.312.000,00 R$ 1.602.724,19 R$  709.275,81
28 R$ 2.312.000,00 R$ 1.601.127,60 R$  710.872,40
29 R$ 2.312.000,00 R$ 1.599.531,00 R$ 712.469,00
30| R$ 2.312.000,00 R$ 1.597.934,41 R$  714.065,59
31| R$ 2.312.000,00 R$ 1.596.337,82 R$ 715.662,18
321 R$ 2.312.000,00 R$ 1.594.741,22 R$ 717.258,78
331 R$ 2.312.000,00 R$ 1.593.144,63 R$  718.855,37
341 R$ 2.312.000,00 R$ 1.591.548,03 R$  720.451,97
35| R$ 2.312.000,00 R$ 1.589.951,44 R$  722.048,56
36| R$ 2.312.000,00 R$ 1.588.354,85 R$  723.645,15
371 R$ 2.312.000,00 R$ 1.586.758,25 R$  725.241,75
381 R$ 2.312.000,00 R$ 1.585.161,66 R$  726.838,34
391 R$ 2.312.000,00 R$ 1.583.565,07 RS  728.434,93
40 R$ 2.312.000,00 R$ 1.581.968,47 R$  730.031,53
41 R$ 2.312.000,00 R$ 1.580.371,88 R$  731.628,12
42 R$ 2.312.000,00 R$ 1.578.775,28 RS  733.224,72
43 R$ 2.312.000,00 R$ 1.577.178,69 R$ 734.821,31
44 R$ 2.312.000,00 R$ 1.575.582,10 R$  736.417,90
45 R$ 2.312.000,00 R$ 1.573.985,50 R$  738.014,50
46 R$ 2.312.000,00 R$ 1.572.388,91 R$  739.611,09
47 R$ 2.312.000,00 R$ 1.570.792,31 R$  741.207,69
483 R$ 2.312.000,00 R$ 1.569.195,72 RS  742.804,28
49 R$ 2.312.000,00 R$ 1.567.599,13 R$  744.400,87
501 R$ 2.312.000,00 R$ 1.566.002,53 RS  745.997,47
51 R$ 2.312.000,00 R$ 1.564.405,94 R$  747.594,06
52| R$ 2.312.000,00 R$ 1.562.809,34 R$  749.190,66
531 R$ 2.312.000,00 R$ 1.561.212,75 R$  750.787,25
541 R$ 2.312.000,00 R$ 1.559.616,16 R$  752.383,84
551 RS 2.312.000,00 R$ 1.558.019,56 R$  753.980,44
56| R$ 2.312.000,00 RS 1.556.422,97 R$  755.577,03
571 RS 2.312.000,00 R$ 1.554.826,38 R$  757.173,62
58| R$ 2.312.000,00 R$ 1.553.229,78 R$  758.770,22

48
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R$ 2.312.000,00

R$ 1.551.633,19

R$ 760.366,81

60

R$ 2.312.000,00

R$ 1.399.536,59

R$ 912.463,41

Total

RS$ 116.756.000,00

RS 95.461.186,81

RS 21.294.813,19

Fonte: O autor
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Quadro 27 - Saldo Mensal dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa — 65% da capacidade

real da empresa

Entrada Saida
Saldo Mensal
Total de Entrada Total Saida

0 RS - RS 4.819.850,00 | -RS$ 4.819.850,00
1 RS - RS 1.196.145,63 | -RS$ 1.196.145,63
2 RS - RS 1.194.549,04 | -RS$ 1.194.549,04
3 RS - RS 1.192.95245 | -R$ 1.192.952,45
4 RS - RS$ 1.191.355,85 | -R$ 1.191.355,85
5 RS - RS 1.189.759,26 | -R$ 1.189.759,26
6 RS - RS 238.312,66 | -R$ 238.312,66
7 RS - RS 236.716,07 | -R$ 236.716,07
8 RS - RS 1.371.815,48 | -R$ 1.371.815,48
9|1 R$ 442.000,00 RS 1.370.218,88 | -R$ 928.218,88
10] RS 884.000,00 RS 1.368.622,29 | -R$ 484.622,29
111 RS 1.326.000,00 RS 1.367.025,69 | -R$  41.025,69
121 R$ 1.768.000,00 RS 1.365.429,10 RS 402.570,90
131 R$ 1.768.000,00 RS$ 1.363.832,51 RS 404.167,49
141 RS 1.768.000,00 RS$ 1.362.235,91 RS 405.764,09
15| R$ 1.768.000,00 RS 1.360.639,32 RS 407.360,68
161 RS 1.768.000,00 RS 1.359.042,72 RS 408.957,28
171 R$ 1.768.000,00 RS$ 1.357.446,13 RS 410.553,87
Mes 18| R$ 1.768.000,00 RS 1.355.849,54 R$ 412.150,46
191 RS 1.768.000,00 RS 1.354.252,94 RS 413.747,06
20 R$ 1.768.000,00 RS$ 1.352.656,35 RS 415.343,65
21| R$ 1.768.000,00 RS 1.351.059,76 RS 416.940,24
22 R$ 1.768.000,00 RS 1.349.463,16 RS 418.536,84
23 R$ 1.768.000,00 RS 1.347.866,57 RS 420.133,43
241 R$ 1.768.000,00 RS 1.346.269,97 RS 421.730,03
25 R$ 1.768.000,00 RS 1.344.673,38 RS 423.326,62
26 R$ 1.768.000,00 RS 1.343.076,79 RS 424.923,21
271 R$ 1.768.000,00 RS 1.341.480,19 RS 426.519,81
28 R$ 1.768.000,00 RS 1.339.883,60 RS 428.116,40
291 R$ 1.768.000,00 RS 1.338.287,00 RS 429.713,00
301 R$ 1.768.000,00 RS 1.336.690,41 RS 431.309,59
311 R$ 1.768.000,00 RS 1.335.093,82 RS 432.906,18
321 R$ 1.768.000,00 RS 1.333.497,22 RS 434.502,78
331 R$ 1.768.000,00 RS 1.331.900,63 RS 436.099,37
341 R$ 1.768.000,00 RS 1.330.304,03 RS 437.695,97
351 R$ 1.768.000,00 RS 1.328.707,44 RS 439.292,56
36| R$ 1.768.000,00 RS$ 1.327.110,85 RS 440.889,15
371 R$ 1.768.000,00 RS$ 1.325.514,25 RS 442.485,75
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381 R$ 1.768.000,00 R$ 1.323.917,66 RS 444.082,34
39 R$ 1.768.000,00 R$ 1.322.321,07 R$ 445.678,93
40 RS 1.768.000,00 RS 1.320.724,47 RS 447.275,53
41 RS 1.768.000,00 R$ 1.319.127,88 RS 448.872,12
42 RS 1.768.000,00 R$ 1.317.531,28 R$ 450.468,72
43 RS 1.768.000,00 R$ 1.315.934,69 R$ 452.065,31
44 RS 1.768.000,00 R$ 1.314.338,10 R$ 453.661,90
45| RS 1.768.000,00 R$ 1.312.741,50 R$ 455.258,50
46 RS 1.768.000,00 R$ 1.311.144,91 R$ 456.855,09
47 RS 1.768.000,00 R$ 1.309.548,31 R$ 458.451,69
48 RS 1.768.000,00 R$ 1.307.951,72 R$ 460.048,28
49 RS 1.768.000,00 R$ 1.306.355,13 RS 461.644,87
501 R$ 1.768.000,00 R$ 1.304.758,53 RS 463.241,47
51| R$ 1.768.000,00 R$ 1.303.161,94 R$ 464.838,06
521 R$ 1.768.000,00 R$ 1.301.565,34 R$ 466.434,66
531 R$ 1.768.000,00 R$ 1.299.968,75 R$ 468.031,25
541 R$ 1.768.000,00 R$ 1.298.372,16 R$ 469.627,84
55| R$ 1.768.000,00 R$ 1.296.775,56 RS 471.224,44
56| R$ 1.768.000,00 R$ 1.295.178,97 R$ 472.821,03
571 R$ 1.768.000,00 R$ 1.293.582,38 RS 474.417,62
58| R$ 1.768.000,00 R$ 1.291.985,78 R$ 476.014,22
591 R$ 1.768.000,00 R$ 1.290.389,19 R$ 477.610,81
60| R$ 1.768.000,00 R$ 1.138.292,59 R$ 629.707,41
Total RS 89.284.000,00 RS 81.615.254,81 RS 7.668.745,19

Fonte: O autor

Analisando as planilhas dos Saldo Mensal entre os Fluxos de Entrada e Saida de Recursos
Financeiros dos trés cenarios projetados, nota se uma grande redu¢do do saldo dos respectivos
cenarios, chegando a aproximadamente 85% do cenario otimista, com 100% da capacidade real
instalada; para o cenario pessimista, com saldo de R$ 7.668.745,19. Portanto, este fato mostra
novamente a importancia que a MOOMPACK EMBALAGENS deve possuir com for¢a do seu
setor comercial em fidelizar clientes com bons volumes mensais e com seu setor produtivo em

utilizar o maximo de sua capacidade produtiva, acompanhando o setor comercial da empresa.

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) E PAYBACK DESCONTADO

Com o intuito de levar em consideracdo o valor do dinheiro no tempo, deve-se trazer os
investimentos e rendimentos para uma mesma data através do calculo de Valor Presente
Liquido (VPL).

De acordo com Andrade et al (2009), o Valor Presente Liquido (VPL) pode ser considerado
como o retorno monetario do investimento descontado a uma taxa exogena, também definida

como taxa de desconto.
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Segundo EICK (2010), o Payback, por ser de facil entendimento e de boa aplicabilidade, ¢ uma
ferramenta de grande uso no mundo dos negocios para auxiliar nas tomadas de decisdes.
Payback ¢ definido por Gitman (2002) como o periodo de tempo necessario para recuperar o
capital investido, ou seja, ¢ o periodo de tempo necessario para que os lucros de um
investimento consigam cobrir o capital empregado.

Em contrapartida, no Payback Descontado, segundo BRUNI (2008) se considera o valor do
dinheiro no tempo, ou seja, atualiza os fluxos futuros de caixa a uma taxa de atratividade,
trazendo os fluxos a valor presente, para depois calcular o periodo de recuperagao.

Para o célculo do VPL e do Payback Descontado para os trés cenarios estimados para as vendas
da MOOMPACK EMBALAGENS foi considerado a Taxa Minima de Atratividade de 1,5% ao
més, aproximadamente 18,56% ao ano. De acordo com DE SOUZA (2012), a Taxa Minima de
Atratividade (TMA) pode ser considerada a taxa de desconto que representa o minimo de ganho
financeiro para o investidor, ja considerando o custo de oportunidade, o risco e a liquidez do
negocio.

Também foi estipulado o prazo de 60 meses para o calculo do VPL, por se considerar um prazo
razoavel para andlise da viabilidade do projeto.

Nos quadros abaixo encontra-se o0 VPL e o Payback Descontado para os trés cenarios: otimista,

moderado e pessimista.

Quadro 28 - Valor Presente e Payback Descontado dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa

—100% da capacidade real da empresa

Entrada Saida Valor Presente
] Saldo Mensal Liquido do Saldo Payback
Total de Entrada Total Saida Mensal Descontado
0 R$ - R$ 4.819.850,00 -R$ 4.819.850,00 -R$ 4.819.850,00 -R$ 4.819.850,00
1 R$ - R$ 1.196.145,63 -R$ 1.196.145,63 -R$ 1.178.468,60 -R$ 5.998.318,60
2 R$ - R$ 1.194.549,04 -R$ 1.194.549,04 -R$ 1.159.503,06 -R$ 7.157.821,66
3 R$ - R$ 1.192.952,45 -R$ 1.192.952.,45 -R$ 1.140.840,70 -R$ 8.298.662,36
4 R$ - R$ 1.191.355,85 -R$ 1.191.355,85 -R$ 1.122.476,70 -R$ 9.421.139,06
5 R$ - R$ 1.189.759,26 -R$ 1.189.759,26 -R$ 1.104.406,32 -R$ 10.525.545,37
6 RS - RS 238.312,66 -R$ 238.312,66 -R$  217.946,99 -R$ 10.743.492,36
Més | 7 RS - R$ 236.716,07 -R$ 236.716,07 -R$ 213.287,52 -R$ 10.956.779,88
8 R$ - R$ 1.828.992.48 -R$ 1.828.992.,48 -R$ 1.623.616,97 -R$ 12.580.396,84
9 RS 680.000,00 R$ 1.827.395,88 -R$ 1.147.395,88 -R$ 1.003.503,53 -R$ 13.583.900,38
10 R$ 1.360.000,00 R$ 1.825.799,29 -R$  465.799,29 -R$ 401.363,98 -R$ 13.985.264,36
11 R$  2.040.000,00 R$ 1.824.202,69 RS 215.797,31 RS 183.197,50 -R$ 13.802.066,86
12 R$ 2.720.000,00 R$ 1.822.606,10 R$ 897.393,90 R$ 750.568,97 -R$ 13.051.497,89
13 R$ 2.720.000,00 R$ 1.821.009,51 RS 898.990,49 RS 740.792,45 -R$ 12.310.705,43
14 R$ 2.720.000,00 R$ 1.819.412091 RS 900.587,09 RS 731.140,98 -R$ 11.579.564,46
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15 R$ 2.720.000,00 R§ 1.817.816,32 R$  902.183,68 R$ 721.612,98 | -R$ 10.857.951,48
16 R$ 2.720.000,00 R$ 1.816.219,72 R$  903.780,28 R$  712.206,91 | -RS$ 10.145.744,57
17 R$ 2.720.000,00 R$ 1.814.623,13 R$  905.376,87 R$  702.921,26 | -R$ 9.442.823,32
18 R$ 2.720.000,00 R$ 1.813.026,54 R$  906.973,46 RS 693.754,51 | -R$ 8.749.068,81
19 R$ 2.720.000,00 R$ 1.811.429,94 R$  908.570,06 R$ 684.705,19 | -RS$ 8.064.363,62
20 R$ 2.720.000,00 R$ 1.809.833,35 R$  910.166,65 RS 675.771,81 | -R$ 7.388.591,81
21 R$ 2.720.000,00 RS 1.808.236,76 RS 911.763,24 RS 666.952,94 | -R$ 6.721.638,86
22 R$ 2.720.000,00 R$ 1.806.640,16 R$  913.359,84 R$ 658.247,14 | -R$ 6.063.391,72
23 R$ 2.720.000,00 RS 1.805.043,57 RS  914.956,43 R$  649.652,99 | -R$ 5.413.738,73
24 R$ 2.720.000,00 RS 1.803.446,97 R$  916.553,03 R$ 641.169,10 | -R$ 4.772.569,63
25 R$ 2.720.000,00 R$ 1.801.850,38 R$  918.149,62 R$  632.794,07 | -R$ 4.139.775,56
26 R$ 2.720.000,00 RS 1.800.253,79 RS 919.746,21 R$  624.526,56 | -R$ 3.515.249,00
27 R$ 2.720.000,00 R$ 1.798.657,19 RS  921.342,81 R$ 616.365,20 | -R$ 2.898.883,81
28 R$ 2.720.000,00 R$ 1.797.060,60 RS  922.939,40 R$ 608.308,67 | -R$ 2.290.575,14
29 R$ 2.720.000,00 RS 1.795.464,00 RS  924.536,00 R$ 600.355,65 | -R$ 1.690.219,49
30 R$ 2.720.000,00 RS 1.793.867,41 RS  926.132,59 RS 592.504,84 | -R$ 1.097.714,66
31 R$ 2.720.000,00 R$ 1.792.270,82 R$ 927.729,18 R$ 584.754,95 | -R$ 512.959,70
32 R$ 2.720.000,00 RS 1.790.674,22 RS  929.325,78 R$ 577.104,73 R$ 64.145,02
33 R$ 2.720.000,00 RS 1.789.077,63 RS  930.922,37 R$  569.552,91 RS  633.697,93
34 R$ 2.720.000,00 R$ 1.787.481,03 R$ 932.518,97 R$ 562.098,25 R$ 1.195.796,18
35 R$ 2.720.000,00 RS 1.785.884,44 R$  934.115,56 R$  554.739,55 R$ 1.750.535,73
36 R$  2.720.000,00 RS 1.784.287,85 R$  935.712,15 RS  547.475,58 R$ 2.298.011,31
37 R$ 2.720.000,00 R$ 1.782.691,25 R$ 937.308,75 R$  540.305,15 R$ 2.838.316,46
38 R$ 2.720.000,00 RS 1.781.094,66 RS  938.905,34 R$  533.227,09 RS 3.371.543,54
39 R$ 2.720.000,00 RS 1.779.498,07 R$  940.501,93 RS  526.240,23 RS 3.897.783,77
40 R$ 2.720.000,00 R$ 1.777.901,47 RS  942.098,53 R$ 519.343,42 RS 4.417.127,20
41 R$ 2.720.000,00 RS 1.776.304,88 RS  943.695,12 R$  512.535,53 RS 4.929.662,73
42 R$ 2.720.000,00 R$ 1.774.708,28 RS  945.291,72 R$  505.815,43 R$ 5.435.478,16
43 R$ 2.720.000,00 R$ 1.773.111,69 RS 946.888,31 R$  499.182,02 RS 5.934.660,19
44 R$ 2.720.000,00 R$ 1.771.515,10 RS  948.484,90 RS  492.634,21 RS 6.427.294,39
45 R$ 2.720.000,00 R$ 1.769.918,50 R$  950.081,50 R$  486.170,90 RS 6.913.465,29
46 R$ 2.720.000,00 R$ 1.768.321,91 RS 951.678,09 R$  479.791,03 RS 7.393.256,33
47 R$ 2.720.000,00 R$ 1.766.725,31 R$  953.274,69 R$  473.493,56 R$ 7.866.749,89
48 R$ 2.720.000,00 R$ 1.765.128,72 R$  954.871,28 RS  467.277,43 RS 8.334.027,31
49 R$ 2.720.000,00 R$ 1.763.532,13 RS  956.467,87 R$  461.141,62 RS 8.795.168,93
50 R$ 2.720.000,00 R$ 1.761.935,53 RS  958.064,47 R$  455.085,10 R$ 9.250.254,03
51 R$ 2.720.000,00 R$ 1.760.338,94 R$  959.661,06 R$  449.106,89 R$ 9.699.360,92
52 R$ 2.720.000,00 R$ 1.758.742,34 RS 961.257,66 RS  443.205,98 RS 10.142.566,91
53 R$ 2.720.000,00 R$ 1.757.145,75 RS  962.854,25 R$  437.381,40 RS 10.579.948,31
54 R$ 2.720.000,00 R$ 1.755.549,16 RS  964.450,84 R$  431.632,18 RS 11.011.580,49
55 R$ 2.720.000,00 R$ 1.753.952,56 RS  966.047,44 RS  425.957,36 RS 11.437.537,85
56 R$ 2.720.000,00 R$ 1.752.355,97 RS  967.644,03 RS  420.356,00 RS 11.857.893,86
57 R$ 2.720.000,00 R$ 1.750.759,38 RS  969.240,62 RS 414.827,18 RS 12.272.721,03
58 R$ 2.720.000,00 R$ 1.749.162,78 RS 970.837,22 R$  409.369,96 RS 12.682.090,99
59 R$ 2.720.000,00 R$ 1.747.566,19 R$  972.433,81 RS  403.983,44 RS 13.086.074,42
60 R$ 2.720.000,00 R$ 1.595.469,59 R$ 1.124.530,41 R$  460.265,76 RS 13.546.340,18
Total R$ 137.360.000,00 R$ 105.845.635,81 RS 31.514.364,19 RS 13.346.147,96

Fonte: O autor
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Quadro 29 - Valor Presente e Payback Descontado dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa

— 85% da capacidade real da empresa

Entrada Saida Valor Presente Payback
Total de Entrada Total Saida Saldo Mensal Liquido do Saldo Descontado
Mensal
0 RS - RS$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00
1 RS - R$ 1.196.145,63 | -R$ 1.196.145,63 | -R$ 1.178.468,60 | -R$ 5.998.318,60
2 RS - RS 1.194.549,04 | -R$ 1.194.549,04 | -R$ 1.159.503,06 | -R$ 7.157.821,66
3 RS - R$ 1.192.95245 | -R$ 1.192.952,45 | -R$ 1.140.840,70 | -R$ 8.298.662,36
4 RS - R$ 1.191.355,85 | -R$ 1.191.355,85 | -R$ 1.122.476,70 | -R$ 9.421.139,06
5 RS - R$ 1.189.759,26 | -R$ 1.189.759,26 | -R$ 1.104.406,32 | -R$ 10.525.545,37
6 RS - R$ 238.312,66 | -R$  238.312,66 | -R$ 217.946,99 | -R$ 10.743.492,36
7 RS - R$  236.716,07 | -R$  236.716,07 | -R$ 213.287,52 | -R$ 10.956.779,88
8 RS - R$ 1.633.059,48 | -R$ 1.633.059,48 | -RS$ 1.449.685,06 | -R$ 12.406.464,94
9 RS 578.000,00 R$ 1.631.462,88 | -R$ 1.053.462,88 | -R$ 921.350,46 | -R$ 13.327.815,40
10| R$ 1.156.000,00 R$ 1.629.866,29 | -R$ 473.866,29 | -R$ 408.315,05 | -R$ 13.736.130,46
11] R$ 1.734.000,00 RS$ 1.628.269,69 R$ 105.730,31 R$ 89.757,97 | -R$ 13.646.372,48
12] R$ 2.312.000,00 R$ 1.626.673,10 RS 685.326,90 RS 573.198,80 | -R$ 13.073.173,69
13] R$ 2.312.000,00 RS$ 1.625.076,51 R$ 686.923,49 R$ 566.043,52 | -R$12.507.130,17
14] R$ 2.312.000,00 RS$ 1.623.479,91 R$ 688.520,09 R$ 558.974,54 | -RS$ 11.948.155,63
151 R$ 2.312.000,00 R$ 1.621.883,32 RS 690.116,68 RS 551.990,87 | -R$ 11.396.164,77
16| R$ 2.312.000,00 RS$ 1.620.286,72 R$ 691.713,28 R$ 545.091,53 | -R$ 10.851.073,24
17] R$ 2.312.000,00 RS$ 1.618.690,13 RS  693.309,87 R$ 538.275,56 | -R$10.312.797,67
18] R$ 2.312.000,00 R$ 1.617.093,54 RS  694.906,46 RS 531.542,01 | -R$ 9.781.255,67
19] R$ 2.312.000,00 RS 1.615.496,94 RS 696.503,06 RS 524.889,91 | -R$ 9.256.365,76
20 R$ 2.312.000,00 RS$ 1.613.900,35 RS  698.099,65 RS$ 518.318,34 | -R$ 8.738.047,42
Mes 21| R$ 2.312.000,00 R$ 1.612.303,76 RS  699.696,24 RS 511.826,37 | -R$ 8.226.221,05
22| R$ 2.312.000,00 R$ 1.610.707,16 R$ 701.292,84 RS$ 505.413,08 | -R$ 7.720.807,97
23| R$ 2.312.000,00 R$ 1.609.110,57 R$ 702.889,43 R$ 499.077,56 | -R$ 7.221.730,42
241 R$ 2.312.000,00 R$ 1.607.513,97 RS 704.486,03 RS 492.818,92 | -R$ 6.728.911,50
251 R$ 2.312.000,00 R$ 1.605.917,38 RS 706.082,62 R$ 486.636,26 | -R$S 6.242.275,24
26| R$ 2.312.000,00 R$ 1.604.320,79 RS 707.679,21 RS$ 480.528,71 | -R$ 5.761.746,53
271 R$ 2.312.000,00 R$ 1.602.724,19 RS  709.275,81 RS 474.495,40 | -R$ 5.287.251,13
28| R$ 2.312.000,00 R$ 1.601.127,60 R$ 710.872,40 R$ 468.535,47 | -R$ 4.818.715,66
291 R$ 2.312.000,00 R$ 1.599.531,00 RS  712.469,00 RS 462.648,06 | -R$ 4.356.067,60
301 R$ 2.312.000,00 R$ 1.597.934,41 RS  714.065,59 RS 456.832,34 | -R$ 3.899.235,27
311 R$ 2.312.000,00 R$ 1.596.337,82 R$ 715.662,18 R$ 451.087,47 | -R$ 3.448.147,80
321 R$ 2.312.000,00 R$ 1.594.741,22 R$ 717.258,78 RS 445.412,62 | -R$ 3.002.735,18
331 R$ 2.312.000,00 R$ 1.593.144,63 RS  718.855,37 RS 439.806,99 | -R$ 2.562.928,19
341 R$ 2.312.000,00 R$ 1.591.548,03 R$  720.451,97 RS 434.269,77 | -R$ 2.128.658,42
351 R$ 2.312.000,00 R$ 1.589.951,44 RS  722.048,56 R$ 428.800,15 | -R$ 1.699.858,28
36| R$ 2.312.000,00 R$ 1.588.354,85 RS  723.645,15 RS 423.397,35 | -R$ 1.276.460,92
371 R$ 2.312.000,00 R$ 1.586.758,25 RS  725.241,75 R$ 418.060,59 | -R$  858.400,33
381 R$ 2.312.000,00 R$ 1.585.161,66 R$ 726.838,34 RS 412.789,10 | -R$  445.611,23
391 R$ 2.312.000,00 R$ 1.583.565,07 RS  728.434,93 RS 407.582,11 | -R$ 38.029,12
401 R$ 2.312.000,00 R$ 1.581.968,47 RS  730.031,53 RS 402.438,88 RS  364.409,76
411 R$ 2.312.000,00 R$ 1.580.371,88 RS  731.628,12 RS 397.358,64 RS 761.768,40
421 R$ 2.312.000,00 R$ 1.578.775,28 RS  733.224,72 RS 392.340,66 RS 1.154.109,06
431 R$ 2.312.000,00 R$ 1.577.178,69 RS 734.821,31 RS 387.384,22 RS 1.541.493,28
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441 R$ 2.312.000,00 R$ 1.575.582,10 RS  736.417,90 RS 382.488,59 RS 1.923.981,87
451 R$ 2.312.000,00 R$ 1.573.985,50 R$  738.014,50 R$ 377.653,05 R$ 2.301.634,91
46| R$ 2.312.000,00 R§ 1.572.388,91 RS  739.611,09 RS 372.876,89 R$ 2.674.511,81
471 R$ 2.312.000,00 R$ 1.570.792,31 RS  741.207,69 RS 368.159,43 RS 3.042.671,24
481 R$ 2.312.000,00 R$ 1.569.195,72 RS  742.804,28 RS 363.499,96 R$ 3.406.171,20
491 R$ 2.312.000,00 R$ 1.567.599,13 RS  744.400,87 RS 358.897,81 R$ 3.765.069,00
50| R$ 2.312.000,00 R$ 1.566.002,53 RS  745.997,47 RS 354.352,29 RS 4.119.421,29
51| R$ 2.312.000,00 R$ 1.564.405,94 RS  747.594,06 R$ 349.862,74 RS 4.469.284,03
52| R$ 2.312.000,00 R$ 1.562.809,34 RS 749.190,66 RS 345.428,49 RS 4.814.712,52
53] R$ 2.312.000,00 R$ 1.561.212,75 RS  750.787,25 RS 341.048,90 R$ 5.155.761,41
54| R$ 2.312.000,00 R$ 1.559.616,16 R$  752.383,84 R$ 336.723,31 RS 5.492.484,72
551 R$ 2.312.000,00 R$ 1.558.019,56 RS  753.980,44 RS 332.451,08 R$ 5.824.935,81
56| R$ 2.312.000,00 R$ 1.556.422,97 RS  755.577,03 R$ 328.231,59 RS 6.153.167,40
571 R$ 2.312.000,00 R$ 1.554.826,38 R$ 757.173,62 RS 324.064,21 RS 6.477.231,61
58| R$ 2.312.000,00 RS 1.553.229,78 RS  758.770,22 RS 319.948,31 RS 6.797.179,92
59| R$ 2.312.000,00 R$ 1.551.633,19 R$ 760.366,81 R$ 315.883,30 RS 7.113.063,22
60| RS$ 2.312.000,00 R$ 1.399.536,59 RS 912.463,41 R$ 373.467,59 R$ 7.486.530,81
Total R$ 116.756.000,00 R$ 95.461.186,81 RS 21.294.813,19 RS 7.486.530,81

Fonte: O autor

Quadro 30 - Valor Presente e Payback Descontado dos Recursos Financeiros no Fluxo de Caixa

— 65% da capacidade real da empresa

Entrada Saida Valor Presente Payback
Total de Entrada Total Saida Saldo Mensal Liquido do Saldo Descontado
Mensal
0 RS - R$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00 | -R$ 4.819.850,00
1 RS - R$ 1.196.145,63 | -R$1.196.145,63 | -R$ 1.178.468,60 | -R$ 5.998.318,60
2 RS - RS 1.194.549,04 | -R$ 1.194.549,04 | -R$ 1.159.503,06 | -R$ 7.157.821,66
3 RS - RS$ 1.192.952,45 | -R$1.192.952,45 | -R$ 1.140.840,70 | -R$ 8.298.662,36
4 RS - R$ 1.191.35585 | -R$1.191.355,85 | -R$ 1.122.476,70 | -R$ 9.421.139,06
5 RS - RS$ 1.189.759,26 | -R$1.189.759,26 | -R$ 1.104.406,32 | -R$ 10.525.545,37
6 RS - RS  238.312,66 | -R$ 238.312,66 | -R$ 217.946,99 | -RS$ 10.743.492,36
7 RS - R$ 236.716,07 | -R$ 236.716,07 | -R$ 213.287,52 | -R$ 10.956.779,88
8 RS - R$ 1.371.815,48 | -R$1.371.815,48 | -R$ 1.217.775,86 | -R$ 12.174.555,74
9 RS  442.000,00 R$ 1.370.218,88 | -R$ 928.218,88 | -R$ 811.813,03 | -R$ 12.986.368,77
10 RS 884.000,00 RS 1.368.622,29 | -R$ 484.622,29 | -R$ 417.583,15 | -R$ 13.403.951,91
Més 11] R$ 1.326.000,00 R$ 1.367.025,69 | -R$  41.025,69 | -R$  34.828,08 | -R$ 13.438.779,99
12| R$ 1.768.000,00 R$ 1.365.429,10 RS 402.570,90 RS$ 336.705,24 | -R$ 13.102.074,75
13] R$ 1.768.000,00 R$ 1.363.832,51 RS 404.167,49 RS 333.044,93 | -R$12.769.029,82
14| R$ 1.768.000,00 R$ 1.362.235,91 RS 405.764,09 RS 329.419,28 | -R$ 12.439.610,54
151 R$ 1.768.000,00 R$ 1.360.639,32 R$ 407.360,68 R$ 325.828,05 | -R$12.113.782,48
16| R$ 1.768.000,00 R$ 1.359.042,72 RS 408.957,28 RS 322.271,03 | -R$11.791.511,46
17| R$ 1.768.000,00 R$ 1.357.446,13 RS 410.553,87 RS 318.747,97 | -R$ 11.472.763,48
18| R$ 1.768.000,00 R$ 1.355.849,54 RS 412.150,46 R$ 315.258,66 | -R$ 11.157.504,82
19| R$ 1.768.000,00 R$ 1.354.252,94 RS 413.747,06 RS 311.802,87 | -R$ 10.845.701,94
20| R$ 1.768.000,00 R$ 1.352.656,35 RS 415.343,65 RS 308.380,37 | -R$10.537.321,57
21| R$ 1.768.000,00 R$ 1.351.059,76 RS 416.940,24 R$ 304.990,93 | -R$ 10.232.330,64
22| R$ 1.768.000,00 RS$ 1.349.463,16 RS 418.536,84 RS 301.634,32 | -R$ 9.930.696,31
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23| R$ 1.768.000,00 RS 1.347.866,57 RS 420.133,43 R$ 298.310,31 | -R$ 9.632.386,00
24| R$ 1.768.000,00 R$ 1.346.269,97 R$ 421.730,03 R$ 295.018,68 | -R$ 9.337.367,32
25| R$ 1.768.000,00 RS 1.344.673,38 RS 423.326,62 R$ 291.759,18 | -RS$ 9.045.608,15
26| R$ 1.768.000,00 R$ 1.343.076,79 RS 424.923,21 R$ 288.531,58 | -R$ 8.757.076,56
27| R$ 1.768.000,00 R$ 1.341.480,19 R$ 426.519,81 R$ 285.335,67 | -R$ 8.471.740,89
28| R$ 1.768.000,00 R$ 1.339.883,60 RS 428.116,40 RS 282.171,20 | -R$ 8.189.569,70
29| R$ 1.768.000,00 R$ 1.338.287,00 RS 429.713,00 R$ 279.037,94 | -R$ 7.910.531,75
301 R$ 1.768.000,00 R$ 1.336.690,41 R$ 431.309,59 R$ 275.935,67 | -R$ 7.634.596,08
311 R$ 1.768.000,00 R$ 1.335.093,82 RS 432.906,18 RS 272.864,15 | -R$ 7.361.731,93
321 R$ 1.768.000,00 R$ 1.333.497,22 RS 434.502,78 RS 269.823,15 | -R$ 7.091.908,78
33| R§ 1.768.000,00 R$ 1.331.900,63 R$ 436.099,37 R$ 266.812,43 | -R$ 6.825.096,35
341 R$ 1.768.000,00 RS 1.330.304,03 RS 437.695,97 RS 263.831,78 | -R$ 6.561.264,57
351 R$ 1.768.000,00 R$ 1.328.707,44 RS 439.292,56 R$ 260.880,95 | -R$ 6.300.383,62
36| R$ 1.768.000,00 R$ 1.327.110,85 RS 440.889,15 R$ 257.959,72 | -R$ 6.042.423,90
37| R$ 1.768.000,00 R$ 1.325.514,25 RS 442.485,75 R$ 255.067,85 | -R$ 5.787.356,05
38| R$ 1.768.000,00 R$ 1.323.917,66 RS 444.082,34 RS 252.205,12 | -R$ 5.535.150,93
391 R§ 1.768.000,00 R$ 1.322.321,07 R$ 445.678,93 R$ 249.371,29 | -R$ 5.285.779,64
40| R$ 1.768.000,00 RS 1.320.724,47 RS 447.275,53 R$ 246.566,15 | -R$ 5.039.213,49
41| R$ 1.768.000,00 RS 1.319.127,88 RS 448.872,12 RS 243.789,45 | -RS$ 4.795.424,04
421 R$ 1.768.000,00 R$ 1.317.531,28 RS 450.468,72 RS 241.040,97 | -R$ 4.554.383,08
431 R$ 1.768.000,00 RS 1.315.934,69 RS 452.065,31 R$ 238.320,48 | -R$ 4.316.062,60
441 R$ 1.768.000,00 R$ 1.314.338,10 R$ 453.661,90 R$ 235.627,76 | -RS$S 4.080.434,84
451 R$ 1.768.000,00 R$ 1.312.741,50 R$ 455.258,50 R$ 232.962,58 | -R$ 3.847.472,26
46| R$ 1.768.000,00 R$ 1.311.14491 R$ 456.855,09 RS 230.324,71 | -R$ 3.617.147,55
471 R$ 1.768.000,00 R$ 1.309.548,31 R$ 458.451,69 RS 227.713,92 | -R$ 3.389.433,63
48| R$ 1.768.000,00 R$ 1.307.951,72 RS 460.048,28 R$ 225.130,01 | -R$ 3.164.303,62
491 R$ 1.768.000,00 R$ 1.306.355,13 RS 461.644,87 R$ 222.572,73 | -RS$ 2.941.730,90
50| R$ 1.768.000,00 R$ 1.304.758,53 RS 463.241,47 R$ 220.041,86 | -R$ 2.721.689,03
511 R$ 1.768.000,00 R$ 1.303.161,94 RS 464.838,06 RS 217.537,20 | -R$ 2.504.151,84
52| R$ 1.768.000,00 R$ 1.301.565,34 RS 466.434,66 R$ 215.058,50 | -RS$ 2.289.093,34
531 R$ 1.768.000,00 R$ 1.299.968,75 R$ 468.031,25 R$ 212.605,56 | -RS$ 2.076.487,78
541 R$ 1.768.000,00 R$ 1.298.372,16 RS 469.627,84 R$ 210.178,15 | -R$ 1.866.309,63
551 R$ 1.768.000,00 R$ 1.296.775,56 RS 471.224,44 R$ 207.776,05 | -R$ 1.658.533,59
56| R$ 1.768.000,00 R$ 1.295.178,97 R$ 472.821,03 R$ 205.399,04 | -R$ 1.453.134,54
571 R$§ 1.768.000,00 R$ 1.293.582,38 RS 474.417,62 RS 203.046,92 | -R$ 1.250.087,62
58| R$ 1.768.000,00 R$ 1.291.985,78 RS 476.014,22 R$ 200.719,46 | -R$ 1.049.368,16
591 R$ 1.768.000,00 R$ 1.290.389,19 R$ 477.610,81 RS 198.416,44 | -R$  850.951,72
60| R$ 1.768.000,00 R$ 1.138.292,59 RS 629.707,41 RS 257.736,70 | -R$  593.215,02
Total R$ 89.284.000,00 R$ 81.615.254,81 RS 7.668.745,19 | -R$ 593.215,02

Fonte: O autor

Nota-se que ocorre grande variabilidade entre o VPL e o Payback Descontado em cada cenario.

Isso mostra a sensibilidade destes dois indicadores quanto a proje¢ao das vendas em relacdo a

capacidade real instalada da MOOMPACK EMBALAGENS. Isso se mostra pelo fato de

enquanto no cenario otimista o VPL de 60 meses ¢ de R$13.346.147,96; no cenario pessimista,

com 65% da capacidade instalada, o VPL do mesmo periodo ¢ de R$593.215,02 negativo.
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ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise dos Indicadores de Viabilidade Econdmico-financeiro ¢ de extrema importancia para
a decisdo de sequéncia ou ndo de um projeto. A analise também auxilia no replanejamento, na
adequacdo de certas variaveis dentro do projeto para que assim esse possa se tornar viavel. Os
Indicadores de Viabilidade Econdmico-financeiro escolhidos para a analise sdo VPL, TIR e
Payback Descontado.

Segundo KASSAI (1996), a taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ um dos métodos mais sofisticados
de se avaliar propostas de investimentos. Representa a taxa de desconto que iguala, num tnico
momento, os fluxos de entradas com os de saidas de caixa.

Ja para DE SOUZA (2012) a vantagem do método da TIR ¢ apresentada pelo valor de uma taxa
de juros como um indicador de rentabilidade, enquanto o método do VPL ¢ apresentado como
um indicador de lucratividade.

Abaixo estdo os indicadores para os trés cendrios estimados para a MOOMPACK
EMBALAGENS. Foi estipulada uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 1,5% ao més,
sendo de aproximadamente 18,56% ao ano; e prazo de 60 meses para analise dos indicadores.
No cendrio otimista, o qual possui projecao de vendas de embalagens com 100% da capacidade
real produtiva da empresa, tem se um VPL de R$13.346.147,96; TIR de 4% ao més ¢ um
Payback Descontado no 32° més. A analise desses indicadores mostra um projeto totalmente
viavel econdmico e financeiramente, pois os indicadores de VPL possui um valor consideravel
em relacdo ao valor investido, a TIR estd bem acima da TMA e o Payback Descontado esté

antes dos 3 anos ap6s a decisdo da abertura da empresa.

Quadro 31 — Indicadores de Viabilidade para o cenario otimista

VPL (60 meses) RS 13.346.147,96
TMA (més) 1,50%
TIR (60 meses) 4,00%
Payback Descontado Més 32

Fonte: O autor

Analisando os indicadores do cenario moderado, o qual a proje¢ao de vendas de embalagens €
de 85% da capacidade real produtiva da empresa, possui um VPL de R$1.047.728,51; TIR de
1,74% ao més e um Payback Descontado no 55° més; pode se considerar o projeto como ndo
tao viavel econdmico e financeiramente, pois os indicadores de VPL possui um valor baixo em
relagdo ao valor investido, a TIR estd muito proxima da TMA e o Payback Descontado esté
proximo ao prazo maximo de 60 meses. Indicadores como os encontrados para o cenario

moderado, mostram a necessidade de cautela para o seguimento do projeto, pois deve se
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considerar a existéncia de riscos que possam reduzir a proje¢ao de vendas para menos de 85%

da capacidade produtiva real da empresa.

Quadro 32 — Indicadores de Viabilidade para o cenario moderado

VPL (60 meses) R$ 1.047.728,51
TMA (més) 1,50%
TIR (60 meses) 1,74%
Payback Descontado Més 55

Fonte: O autor

J& o cenario pessimista, no qual foi projetada vendas de embalagens com 65% da capacidade
real produtiva da empresa, tem se um VPL negativo de R$584.448,30; TIR de 1,35% ao més e
um Payback Descontado no 63° més. A analise desses indicadores mostra um projeto totalmente
inviavel econdmico e financeiramente, pois os indicadores de VPL possui um valor negativo e

a TIR esta abaixo da TMA.

Quadro 33 — Indicadores de Viabilidade para o cenario pessimista

VPL (60 meses) -R$ 584.448,30
TMA (més) 1,50%
TIR (60 meses) 1,35%
Payback Descontado Més 63

Fonte: O autor

Portanto, apds a andlise dos trés cenarios, pode-se notar que existe grande diferenca entre os
indicadores de cada um, acarretando em diferentes viabilidades para o seguimento do estudo e

do projeto da implantagdo da nova industria.
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CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente projeto possibilitou a andlise da viabilidade econdmico-
financeira para a implantacdo de uma industria de embalagens plasticas flexiveis especiais na
cidade de Francisco Beltrao, no Parana. Visto que o mercado brasileiro de embalagens especiais
possui bom potencial de crescimento para os proximos anos e que existem relativamente poucos
concorrentes para estes produtos, buscou se levantar dados necessarios para a realizacdo da
analise da viabilidade. Para isso, foram levantadas informacdes do valor estimado a ser
investido, dos custos diretos e indiretos, do preco de venda e da capacidade real de produgao.
Apo6s compilacdo dos dados, estipulou-se trés cendrios: otimista, moderado e pessimista. O
cendrio otimista considerou a venda de 100% da capacidade real da empresa; no cendrio
moderado, foi estimado projecdo de venda de 85% da capacidade real e no pessimista, a
projecao foi de 65% desta capacidade. Também considerou se a Taxa Minima de Atratividade
de 1,5% ao més e o prazo de 60 meses.

Com a andlise dessas premissas, verificou-se que a viabilidade econdmica financeira ¢
verdadeira somente para o cenario otimista, pois este possuiu 0 VPL de R$13.346.147,96; a
TIR de 4% ao més e o Payback Descontado no 32° més. Ja o cenario moderado teve o VPL de
R$1.047.728,51; a TIR de 1,74% ao més e o Payback Descontado no 55° més, devendo este
possuir cautela para prosseguimento do projeto. E por fim, o inviavel cendrio pessimista obteve
VPL negativo de R$584.448,30; TIR de 1,35% ao més ¢ um Payback Descontado no 63° més.
A anélise detalhada dos trés cenarios mostra a grande importancia da necessidade da empresa
possuir um setor comercial forte e um setor produtivo capaz de utilizar o maximo do potencial

produtivo real instalado.
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