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1. SUMARIO EXECUTIVO

Nos tempos atuais, ha uma preocupacao crescenta adotdo de habitos saudaveis, desde a
pratica de exercicios até a alimentacdo. Houve damiom aumento do cuidado com o futuro
de nosso planeta, fazendo que tanto empresas gpessoas comuns passassem a buscar
produtos e servicos que gerem um menor impacto am mmbiente, ou seja, sejam

sustentaveis.

Assim a Viva Verde, uma empresa ficticia no ramddeas naturais, visa aproveitar dessa
nova tendéncia no mercado, tendo como objeto daesia@ venda de hortas prontas de ervas
para tempero de uso doméstico e atendendo um p@hiic constituido de familias que tem o
habito de cozinhar em casa, embora ndo diariamengele buscam um produto fresco, de

qualidade, sem uso de agrotéxicos e com comodidade.

A ideia da Viva Verde nasceu quando a mentora gejeto estava no periodo gestacional e
por orientacdo médica foi solicitada a substituighio sal (sodio), para dar gosto nos
alimentos, por ervas frescas. Contudo havia umadgralificuldade em encontrar outros
temperos, com excecdo da cebolinha e salsa, nesnsengados. Além da dificuldade de
localizacdo das ervas, elas sdo muito pereciveiglosdificil sua estocagem para manté-las

frescas.

De acordo com as analises de viabilidade finance@méizadas, verifica-se a viabilidade do
projeto. A DRE indica a margem dos Produtos da Vieede em 50%, e ainda, ja a analise de
balanco traz liquidez e rentabilidade do investioeoompaybackdescontado em 2 anos e 4
meses, TIR de 61,1%, contrapondo com o WACC de828,%PL de R$101.064.00 e indice

de Lucratividade de 3,1, apontando para um cef@raravel para abertura da Viva Verde.
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2. AEMPRESA — DESCRICAO GERAL

A empresa Viva Verde € uma empresa ficticia qua aturamo de montagem e venda de
hortas naturais, com a comercializacdo de hortastgs de ervas para temperos. O publico
alvo da empresa serdo as familias que dispéempadeaeseduzido (apartamentos e sobrados)
e gue tem o habito de cozinhar aos finais de sesnangue, por essa raz&o, ndao tem o
costume de realizar a compra de ervas e tempagsentemente, além de que buscarem por
um produto de maior qualidade, sem agrotoxicoscéree para uso imediato. Além disso, a

prépria horta pode desempenhar o papel de paisagi@norando pequenos ambientes.

2.1. Misséao, Visao, Valores e Objetivos

Missdo organizacional € a proposta para a quak cazdo pela qual, uma organizacédo é
criada. A missdo organizacional de uma empresapomformacdes tais como: tipos de

produtos ou servigos que a organizacao produzsectieates (CERTO, 1993).

A Misséo da empresa Viva Verdeullizar de forma harmoniosa, estética e praticauitivo
de ervas para tempero, fornecendo um produto déidade, saudavel e sustentavel por um

preco justo para familias de Curitiba.

Ja a visdo organizacional (visdo do negocio) émhG@ue a organizacao carrega, 0 que a
organizacdo deseja ser no futuro, ou, e, resuragplicacéo de porqué diariamente todos se
levantam e dedicam a maior parte de seus diasopsureesso da organizagéo onde trabalham,
(CHIAVENATO e SAPIRO, 2004).

A Visdo da empresa Viva Verde acancar uma clientela fiel e satisfeita, visandmau

consolidagdo nesse mercado e expansao para novasehanos.

Os Valores representam o conjunto de principiosreas que servem de parametros para a
conducao da empresa ao cumprimento de sua missgun@® TAVARES (2000), os Valores
servem como instrumento para avaliar e dar sigdfica direcdo buscada pelos participantes

da organizacéo, servindo como padréo para avajlidga programas e orientar decisoes.

Os Valores da empresa Viva Versto a qualidade do servigo, tratamento ético e e#spo

com seus colaboradores e a busca da satisfacdewtedientes como meta principal.
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Por fim, os objetivos de uma empresa representamaloordagem quantitativa e objetiva das
metas da empresa, como, por exemplo, faturamep#vasto, participacdo no mercado, indice
de lucratividade a ser atingido. Os objetivos mafesse aos alvos que deverdo ser
conquistados para transformar a visdo em realigadaescam especificar resultados em um

horizonte de tempo pré-estipulado para seu cumpton{@ AVARES, 2000).

Os objetivos da empresa Viva Vers&o vender um produto de qualidade, garantindo aos
clientes e fornecedores um atendimento baseadoordiaidade e respeito, buscando a
sustentabilidade financeira do negdcio, com umag®iar de contribuicdo de 50%

2.2. Localizacéo

A empresa se situara, em Curitiba, no Bairro Hittug, atendendo a clientela da Cidade de

Curitiba e Regiao Metropolitana.
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3. ANALISE DE MERCADO

A analise do mercado envolve o estudo do ambiante@estdo, as figuras que compde o
setor, ou seja, clientes e concorrentes, para stadforma, a empresa tenha um

embasamento para definir suas a¢cdes e manobrategstas.

3.1. Andalise Setorial

Ha uma tendéncia mundial crescente de adocéo dehabmentares saudaveis, com a busca
por alimentos frescos, organicos, com menos sodiolterados sem uso, ou com um uso

menor de agrotdxicos e outros compostos quimicos.

Alimentos organicos sdo vistos como alimentos rsaiglaveis e nutritivos, e tem despertado
o interesse de uma clientela fiel, que esta, inayslisposta a pagar por um preco maior, mas

por um produto que representa melhor qualidade.

Segundo artigo publicado pela Folha de Sdo Palld5(2 o mercado de produtos naturais
organicos esta em expansdao, tendo registrado uscimiento de 30% em 2014 e com a

estimativa de faturamento em 2015 de 2,5 bilhda@ milhdes a mais que no ano anterior.

Ainda segundo estudo divulgado na revista Exam&5g® mercado brasileiro de produtos
industrializados organicos cresce em meédia 25%naodesde 2009, se mantendo estavel

mesmo em momentos de crises econdbmicas

H& ainda uma tendéncia mundial quanto ao desemvehid da diversificacdo de produtos
organicos ofertados, com crescimentos expressivopases da América Latina (SEBRAE,
2010).

Assim, o0 setor ao qual a empresa Viva Verde preteamdrar € um mercado em expansivo

crescimento, com diferentes oportunidades.

Além disso, outro setor ao qual o negécio da emape=ta inserido é o de jardinagem,
paisagismo e ornamentacdo, ja que o produto ofereembora tenha como finalidade o

consumo alimentar, também desempenha a funcaccdeagéo de ambientes.

15



Segundo dados do Instituto Brasileiro de Floricaku— IBRAFLOR (2015), o setor
floriculturas e ornamentacao tem apresentado, d28dé, crescimento médio de 5% a 8%

em volume, e de 4% a 7% em valor.

3.2. Analise de Demanda

O publico alvo da empresa sdo familias de classtiangque vivam em apartamentos ou
pequenos sobrados, que tenham o habito de cozisparadicamente, mas que desejam ter

ervas e especiarias frescas, para uso imediato.

Para definicdo da demanda, foi utilizado dados elesG IBGE de 2010.

Tabela 1. Caracteristicas dos domicilios de Curitido- 2010.Fonte: IBGE - Censo 2010

Casa 399.038
Casa de vila ou em condominio 22.439
Apartamento 152.947
Habitacdo em casa de codmodos, cortico ou cabegarde 1.475
Total 575.899

Segundo dados do IBGE, 30,4% dos domicilios detiBarsdo constituidos de casas de vila
ou em condominio ou apartamentos, totalizando 8B5ddmicilios (Tabela 1). Moradores
desses tipos de domicilios constituem o publico al&@ empresa, o que ndo impede que as
acOes da empresa também atinjam os moradores miassdaodalidades de domicilios.

Tabela 2. Rendimento por domicilios particulares pgnanentes - Curitiba 2010.Fonte:
IBGE - Censo 2010

Domicilios particulares permanentes com classeseddimento nomin I2829
mensal domiciliar de até 1/2 salario minimo '

Domicilios particulares permanentes com classesretidimento nominal

mensal domiciliar de mais de 1/2 a 1 salario minimo 19.093
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Domicilios particulares permanentes com classesedeimento nominal

e . L o 57.414
mensal domiciliar de mais de 1 a 2 salarios minimos
Domicilios particulares permanentes com classesetdimento nomin I186 532
mensal domiciliar de mais de 2 a 5 salarios minimos '
Domicilios particulares permanentes com classeseddimento nomin I155 043
mensal domiciliar de mais de 5 a 10 salarios migimo '
Domicilios particulares permanentes com classesetdimento nomin I86 394
mensal domiciliar de mais de 10 a 20 salarios noeim '
Domicilios particulares permanentes com classeseddimento nomin I51 528
mensal domiciliar de mais de 20 salarios minimos '
Domicilios particulares permanentes com classeseddimento nomin I17 358
mensal domiciliar sem rendimento '
Domicilios particulares permanentes - Total 576.190

Ja com relacdo a renda por domicilio, 292.965 ditimscpossuem rendimento nominal

mensal acima de 5 salarios minimos, representad@8&®dos domicilios (Tabela 2).

Assim, estimando que 50% dos domicilios constii® casas de vila ou em condominio ou
apartamentos tenham uma renda acima de 5 salafiom@s (publico alvo da empresa),

temos um total de mais de 87.500 domicilios quariesh dentro do publico alvo da empresa.
A estimativa de venda € de que 7% dos domiciliosacitados adquiram o produto, sendo

que a estimativa adotada de venda de floreiragalideas € de 50% das hortas compradas.

3.3. Analise da Concorréncia

Em consulta feita em sites de busca na internetfemdocalizado nenhum empreendimento
nos mesmos moldes do apresentado no projeto daWék@e, ou seja, comercializacdo de
mini hortas de ervas de tempero, ja prontas e rdastam floreiros. Alguns estabelecimentos
como floriculturas e lojas especializadas em ormdosee paisagismo comercializam mudas
de ervas comestiveis, mas nao realizam o servigonagagem das hortas sobre demanda e
conforme interesse do cliente, cabendo a esteigamah a aquisicdo dos vasos e ervas e a
montagem das hortas. Assim, em uma analise inicd@l,haveria nenhum concorrente direto

para prestacéo dos servigos objeto da empresaénce.
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3.4. Matriz PFOA

A Matriz PFOA é largamente utilizada em diagnostiemnpresariais, e reine o0s principais

aspectos internos e externos ligados ao negociarsiise.

Na sigla, PF se refere a fatores internos posigvbgagilidades, fatores negativos. OA s&o os
fatores externos a empresa, que podem significas perspectivas de crescimento e lucro:

Oportunidades; ou que ponham a sua sobrevivénciéssem Ameacas.

Segue a Matriz PFOA da empresa Viva Verde (Fighebixo:

FORCAS FRAQUEZAS

*Produto sem agrotoxicos *Falta de experiencia no negdcio
*Local apropriado para
armazenamento

*Facil compra pelainternet das plantas

*Entrega a domicilio

*Prestacdo de servigo para manutengdo

*Funcional e decorativo

*Produto novo no mercado

*Venda de produtos para manutencdo

AMBIENTE INTERNO

*Precos praticados por produtos organicos
muitas vezes contrabalagam possiveis
desvantagens na produtividade por
unidade de area
OPORTUNIDADES AMEACAS
*Concorrentes : Quitandas e
*Necessidade de ervas frescas dos clientes Floriculturas
*Gourmetizagao dos produtos *Clima Curitibano
*Aumento de habitos saudaveis da *sazonalidade dos produtos
sociedade,
associados com o habito de comer grande
quantidade de sodio
*Demanda nacional crescente por
produtos
organicos
*Produtos organicos com precos
diferenciados

AMBIENTE EXTERNO

em fungdo do compradores e atribui¢cdes
do produto;

* Projecdo venda ambiente favoravel de
6.257 hortas e 3.129 Floreiras

Figura 1. Matriz PFOA da empresa Viva Verde.
18



4. DESCRICAO DOS BENS E SERVICOS A SEREM
OFERTADOS

O produto da empresa sera o fornecimento de carguig hortas de ervas e temperos, que

serdo compostas pelos seguintes itens (Figura 2):

» Floreira de plastico

* Pedras de argila

* Manta de Bidim para dreno

» Terra preparada por composto organico
* Floreira decorativa

* Ervas para tempero

Terra adubada Floreira

Terra Prets Unhat$ Uda A

Manta Bidim Floreira Decorativa

Figura 2. Matéria-prima para confeccao da horta.

O produto serd disponibilizado em combos, com yu tle floreira e seis tipos de ervas,
sendo que ficara a critério do cliente a escollatgms de ervas que irdo compor sua mini

horta.
As ervas que serdo comercializadas sao as seg(fgesa 3):

» Cebolinha verde
» Salsa
» Orégano
19



« Alecrim

« Coentro
* Horteld
« Sdlvia

* Manjericao

¢ Tomilho

Figura 3. Imagens de ervas para temperos-onte: http://praticavida.blogspot.com.br/
2015/03/conhecendo-os-temperos-frescos.htmi

As vendas serdo disponibilizadas pela interneelafidne, o cliente poderd montar os combos
de temperos/ervas, sendo que o site trara inforesagdbre os cuidados com as plantas. O
frete sera por conta do comprador.

Ser& vendido, separadamente, um fungicida natutelsa de fumo para tratar as plantas,
composto por agua, borrifador e fumo.
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5. PLANO OPERACIONAL

Uma vez realizada a analise de mercado e defirdiguariutos e servicos que serdo objeto da
empresa, o plano de negocio deve dimensionar aestfiiutura necessaria, associada aos
processos e atividades a serem executadas pelasampio conjunto de processos, estrutura
organica, infraestrutura, dimensionamento de eguipdos e mao de obra, da-se o nome de
recursos operacionais, 0s quais compdem o planocadgpeal de uma empresa
(CECCONELLO e AJZENTAL, 2008).

5.1. Infraestrutura

A VIVA VERDE sera localizada na cidade de Curitiha,bairro do Pilarzinho. Com o intuito
de reduzir os custos fixos, a empresa realizaré atieidades em um imével da familia, ja
que possui um quintal grande, onde as plantas péoi@@er o sol matutino e serem cuidadas

adequadamente.

O trabalho seréa feito de forma artesanal e nao @#izZado nenhum agrotoxico para os
cuidados das ervas.

5.2. Sistema Operacional

As vendas serdo efetuadas pela internet e o cerdparacional da empresa sera por meio de

planilhas do Excel.

5.3. Logistica Externa

O frete de entrega dos produtos sera por contéiatde; no sistema de compra on-line, sendo

gue quando cliente incluir o CEP, sera calculaftete.

A empresa sera conveniada em uma empresa de moto bo

5.4. Fornecedores

Uma das grandes preocupacdes da Viva Verde € owadgenento de fornecedor que

forneca ervas sem utilizagdo de agrotoxicos. Askinipcalizada uma empresa no Municipio
21



de Quatro Barras chamada Agro Barras. Afim de giaraprocedéncia, a Viva Verde firmara

contrato de fornecimento estabelecendo padrbesalelgde das plantas.

A terra, floreira e manta bidim serdo adquiridas @@acadistas. Ja a primeira compra das

pedras de argila e floreiras sera efetuada peladderLivre (Tabela 3).

Tabela 3. Fornecedores da empresa Viva Verde

Produto Fornecedor Localizado Telefone E-mail de contat

Mudas Agrobarras Quatro Barras/ Pr 41 3672.131dontato@agrobarras.com.br

Terras (floreira +preparo mudas) Artesanato KaminskCuritiba/Pr 41 3289-2271 atendimento@artesanatokaminski.com.br
Floreira (com frete) Loja Vimmi Cordeiropolis /SP 03946-5673 vendasvimmi@gmai.com

Pedra de Argila Mercado Livre Curitiba/Pr N&o informadN&o informado

Manta Bidim para dreno (com frete) GBS Garga/SP 004-8863 contato@gbsgeo.com.br

Floreira decoratva em MDF Mercado Livre Pedreira/SP  N&o informado N&o informado

5.5. Organizacao e Recursos Humanos

A equipe da Viva Verde sera constituida por floisstas, sendo que um com conhecimento

em floricultura e outro com técnicas agricolasnale criar sinergia de conhecimentos.

O processo seletivo sera efetuado pela propriedarempresa.

5.6. Organograma

As atividades administrativas serdo efetuadasppelarietaria da empresa, ja as operacionais

pelos floristas contratados, conforme Tabela 4.

Tabela 4. Quadro de atividades da empresa Viva Veed

Organizagao das Atividades

Quadro Fungdo

Proprietaria Organizagao das atividades administrativas

Preparacdo da mudas, podas, regar as plantas
12 Florista e recepgao dos produtos

Atendimento dos pedidos para montagem das Hortas
22 Florista e preparagao das floreiras decorativas

22



5.7. Salarios e Beneficios

O salério estimado de cada florista é de R$ 1.80(Adexo 1) e com projecdo de aumento

conforme estimativa da taxa de inflacdo projetabab¢la 5). Sera disponibilizado vale

transporte para cada colaborador e R$15,00 dealrientacdo por dia trabalhado (Tabela 6).

Tabela 5. Projecdo de salarios e encargos trabaltas para o cargo de florista durante o

periodo de 5 anos.

Salarios Mensais Ancol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Floristas 1.800 1.926 2.022 2119 2215
Salarios Totais 1.500 1.926 2.022 2.119 2.215
Salarios Anuais Ancol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Floristas 58.336 62.530 65.891 69.298 72.651
Salirio Anual 21.600 23112 24268 25432 26.577
13° zalirio 1.800 1.926 2.022 2119 2213
Provisdo para férias 2.304 2.562 2.690 2.819 2.946
Encargos sociais 12.388 13365 14 268 15.197 16.115
Vale transporte 3.505 3.846 4.039 4.232 4.423
Refeicio 16.560 17.719 18.605 19408 20.376
Salarios Totais 58.336 62.530 65.801 69.208 72.651
Provisdes Anol Anc 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
13° salario 1.800 1.926 2.022 2119 2215
Provisio para ferias 2.304 2.562 2.690 2819 2946
Provisdes 4.194 4.488 4.712 4.938 5.160
Encargos Sociais Ancol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
FGTS 2.064 2.208 2318 2430 2,530
INSS 10.324 11.157 11.930 12.768 13.576
Encargos 12.388 13.365 14.268 15.197 16.115

Tabela 6. Projecdo de beneficios para o cargo flerista durante o periodo de 5 anos.

BENEFICIOS [RS] Anc 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

WVale refeicio 16.560 17.719 18.603 19498 20.376
Vale transporte 3.840 4108 4314 4521 4.724
Vale transporte (valor total) 4.085 4.371 4.580 4.810 5.026
Floristas 4083 4371 4 580 4810 5.026
Vale transporte (descontadoe do funcionari 245 262 275 289 3oz
Floristas 245 262 275 280 302

Beneficios 20.400 21.828 22919 24.019 25.100
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5.8. Estratégica de Venda

A estratégia de venda sera feita através de siiateiaet ou telefone, sendo que o cliente
podera montar as minis hortas, modelos térreossevaperos que irdo compor o produto.

Seré oferecido também a floreira decorativa qu&oseendidas separadamente.

As hortas sdo compostas por 6 mudas com tamanbpragato para consumo, cabe ao cliente
escolher as ervas de sua preferencias. No siterdisfizara todas as informacdes necessarias
tanto para venda, como os tipos de ervas disp@nivenodelo de vaso com as especificacdes
técnicas, metragem e forma de pagamento e entad@a, de outras informacfes sobre
cuidados com a horta, melhor localizagéo, receibas ervas e beneficios da substituicdo do

sodio por temperos organicos e com utilizar fumigisinaturais.

A divulgacao sera feita através da entrega de giasflda Viva Verde nos condominios de

Curitiba, panfletagem em seméforos e anuncio emsredciais.

A solicitagao de orgamento e venda seréo feitasiptdrnet por meio de orgamento on-line e
a concluséo da venda pela internet ou no momenémidaga do produto. A Viva Verde nao
fara orcamentos na casa do cliente, cabendo sebher o modelo que atende seu espaco e

necessidade.

O viveiro da Viva Verde sera instalado no quintalrdsidéncia de um imovel da familia,
localizado no bairro Pilarzinho, no qual ha um espgrande para o cultivo e cuidado das

ervas.

A entrega sera por conta do comprador, sendo qu&ea verde tera um convénio com

empresa de entrega (motoboy).
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6. ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA

A andlise de viabilidade esta projetada para 5 .aAssexpectativas econdmicas foram

baseadas pelas projecdes do Banco ITAU (2016)pooef Tabela 7.

Tabela 7. Projecbes Macro do Banco Itad para longo prazo. Fonte:
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-ecormasiprojecoes/cenario-longo-prazo

@ Cenario de Longo Prazo

Brasil 2017 2018 2019

Atividade Econdmica

Crescimento real do PIB -4 0% 0,3% 1,4% 1,5% 1,7%
Inflagao

IPCA 7.0% 5,0% 4 8% 4 5% 4 3%
Taxa de Juros

CDl —final de periodo 12 55% 10,30% 10,30% 10,30% 3,30%

6.1. Investimento

O investimento inicial sera de R$ 32.600,00, sema® R$ 7.600,00 de capital do socio e 0s
outros R$ 25.000,00 em empréstimo. O capital ialerdo sera aplicado no ativo para o
desenvolvimento do site de venda on-line e compraainputador, impressora e prateleiras

para alojar as mudas, e para o empréstimo partakdeigiro afim de alavancar a empresa.

6.2 Estimativas

As estimativas aplicadas neste estudo estdo enenamic otimista de vendas e de custos.

6.2.1 Formacao do Preco de Venda

Conforme a Tabelas 8, 9 e 10, a formacéo do pmgefinida pelos custos dos produtos.

O valor do preco de venda foi fixado através de pamacdes com vasos ornamentais de

flores, preco de compra de mudas em feiras e codgéatipos de ervas em verdurarias.
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Tabela 8. Descritivo de custos.

Produto Preco total Quantidade Valor Q. total por Unidade | Custo total
(lote) do lote unitirio  horta pronta de medida | por floreira
Mudas R% 1,50 12 unidades R$ 013 12 unidades| RS 1,50
Terras (floreira + preparo mudas) RS 9.00 20Kgs R§ 045 4 kg| RS 1,80
Floreira (com frete) RS 9.53 1 unidades RS$ 953 1 unidade| RS 9,53
Pedra de Argila R$ 4990 50Kgs R% 1,00 1 kg| RS 1,20
Manta de Bidim (frete) RS 460 100X 23 R§ 115 44 % 14 Cm| RS 1,15
Total RS 74,53 RS 15,18
Tabela 9. Custo unitario da floreira decorativa.
Produto Preco total Quantidade  Valor Q. total por Unidade | Custo total
(lote) do lote unitario  horta pronta de medida| por floreira
Floreira decorativa
(finalizada) R$ 28,00 unit R$ 28,00 1 unidade RS 28,00
Tabela 10. Custo médio com projec¢do de 5 anos.
Custo Médio das Mercadorias - RS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Inflagdo 10700 10500 1,0475 1,0425
Hortas 15,18 16,24 17,05 17,86 18,62
Floreira 28.00 2996 3146 3295 3435
Volume de venda das mercadorias Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
PIB 1,01 1,02 1,02 1,02
Quant. Dia 20 20 21 21 21
Hortas ** 6.257 6.320 6.446 6.375 6.707
Floreira®** 3.129 3.160 3.223 3.288 3.353
Custo total por ano - RS Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Hortas 94968 102.632 109919 117443 124 883
Hortas ** 87.600 94669  101.391 108.331 115.154
Acessirios - - - - -
TOTAL 182.568 197.302 211.310 225774 240.077
Dias do ano * 363
Dias titeis de segunda a sexta feira ** 261
Dias titeis de segunda feira a sdbado *** 313
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6.2.2 Estimativa de Faturamento

A estimativa de faturamento foi baseada na pesqgisisaercado de potenciais compradores.
Foi considerado como clientela as pessoas quengadtacozinhar, moram em pequenos

espacos e querem a praticidade da horta em casalgTeL).
O produto néo € perecivel, sendo necessarios @sgeta manutencao.

Estimamos que a partir do quinto ano de empresidagle ja estara saturada e com outros
concorrentes. O faturamento serd essencialmengbidec por venda on-line, sendo com

cartdo de credito, 30 dias depois do pagamentoasfet

Tabela 11. Preco de venda dos produtos.

Precos Médios dos Produtos - RS Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Inflagio 10700 10500 1,0475 10425
Hortas 40,00 42 80 4404 47.07 4908
Floreira 40,00 4280 44 94 47,07 49,08
Volume de venda dos Produtos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
PIB 1.01 1.02 1.02 1.02
Quant. Dia 20 20 21 21 21
Hortas 6.257 6.320 6.446 6.573 6.707
Floretra 3.129 3160 3.223 3288 3353
Receita total por ano - RS Anol Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Hortas 250286 270484 2890688 309517  329.125
Floretra 125.143 135.242 144 844 154.75% 164.563
TOTAL 375.429 405.726 434,532 464.276 493.688
Dias do ano * 363

DMas tteis de segunda a sexta feira ** 261

Dias iiteis de segunda feira a sdbado *** 313

6.2.3. Estimativa de Custo Fixos

As despesas fixas ocorrerdo em toda existénciengaesa e o valor sera reajustado conforme

a inflacdo estimada para o periodo — IPCA (Tab2la 13).
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Tabela 12. Estimativa de inflacdo brasileira para ® préximos 5 anos. Fonte:
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-ecoreasiprojecoes/cenario-longo-prazo

VARIAVEIS MACROECONOMICAS [%a.a.] Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Taxa anual de inflacdo brasileira 1,0700 1,0500 1,0480 1,0450

Tabela 13. Projecdo de despesas fixas para o perosl anos.

Despesas Fixas - R$ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Taxa anual de inflacdo brasileira 1,0700 1,0500 1,0475 1,0425
Telefone / Internet / Agua 5.400 5.778 6.067 6.355 6.625
Manutencéo site 1.680 1.798 1.887 1.977 2.061
Material de expediente administrativo 2.400 2.568 2.696 2.824 2.945
Fretes 4.800 5.136 5.393 5.649 5.889
Servigco contabil 6.000 6.420 6.741 7.061 7.361
Alaras / IPTU / Taxas 500 535 562 588 613
Despesas bancarias 840 899 944 989 1.031
Propaganda e publicidade 6.000 6.420 6.741 7.061 7.361
Subtotal Despeesas Fixas -R$ 27.620 29.553 31.031 32.505 33.887
Depreciagcdo / Amortizacao 379 319 319 240 240
Despesas Fixas 27.999 29.873 31.350 32.745 34.126
Depreciacao 379 319 319 240 240
CF 27.620 29.553 31.031 32.505 33.887
CcVv 8.635 9.332 9.994 10.678 11.355
Folha 58.336 62.530 65.891 69.298 72.651

94.971 101.735 107.236  112.721  118.132

6.2.4 Despesas Variaveis de Venda

A Verde Vendera exclusivamente por internet. Faimeslo que 80% do volume sera por
cartdo de crédito, os outros 20% por cartdo dd@éamm respectiva taxa de administracao de
2.5% e 1,5% (Tabela 14).

Tabela 14. Despesas variaveis de venda estimadasapa periodo de 5 anos.

Despesas Variaveis de venda RS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Despesas com taxa de cartdo de crédito 7.509 §.115 8.691 9.286 2874
Volume recebido com cartio de crédito 300.343 324581 347.626 371421 394.950
Taxa cobrada pela administradora 2.30% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
Despesas com taxa de cartdo de débito 1.126 1217 1.304 1.393 1.481
Volume recebido com cartio de débito 75.086 81.145 86.906 92.855 98.738
Taxa cobrada pela administradora 1.50% 1.50% 1.30% 1,50% 1,50%
Total de Despesas Variaveis 8.635 0,332 0.994 10.678 11.355
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6.2.5 Estimativa de Depreciacéo

Todos os investimentos sofrerdo depreciacao corftalrela abaixo, tendo em vista sua vida
atil (Tabela 15).

Tabela 15. Estimativa de depreciacao para o periodie 5 anos.

Item Descricio Anol Ano2 Ano 3 Anc 4 Ano &

1 iApas 12 30 - - - -
2 iTelefone 60 23 23 23 23 23

3 iAwvental 12 30 - - - -
4 Regador 60 6 § § 6 6
5 iLuwas &0 4 4 4 4 4
6 iCaixas para transportes | &0 24 24 24 24 24

7 Mangueiras 36 6 : B - -

§ Escrivaninha 36 73 73 73 - -
9 iCadeiras &0 20 20 20 20 20
10 Extintor de incéndio 60 28 28 28 28 28
11 Microcomputador 480 50 50 50 50 50
12 iImpressora 480 23 23 23 23 23

13 iSistema venda on line 0 - - - - -
14 Prateleira 120 60 60 60 60 60
TOTAL aTe 319 319 240 240

6.2.6. Sistema de Tributacao

O sistema de tributagdo sera conforme o SimplesoNaic- comercio, de acordo com a Lei
Complementar n°® 123/2006 (Tabelas 16 e 17).

Tabela 16. Sistema de tributagéo - Simples Naciah

Tabela Simples Nacional - Comércio
Receita Bruta em 12 meses (em RS) Aliquota IRPJ CSLL. COFINS PIS/PASEP CPP ICMS
De 180.000.01 2 360.000,00 547% 0.00% 0.00% 0.86% 0.00% 2.75% 1.86%
De 360.000,01 a 540.000,00 6.84% 0.27% 0.31% 0.95% 0.23% 275%  233%
Tabela Simples Nacional - Servicos
Receita Bruta em 12 meses (em RS) Aliquota IRPJ CSLL. COFINS PIS/PASEP CPP ISS
De 360.000.01 a 540.000,00 10.26%  048% 0.43% 1.43% 0.35% 4.07% 3.50%
De 540.000,01 a 720.000,00 11.31%  0.53% 0.53% 1.56% 0.38% 4.47% 3.84%
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Tabela 17. Projecao de recolhimento de impostos paperiodo de 5 anos.

CENARIO BASE Anol Ano2 Ano3 Anod  AnoS
RECEITA TOTAL 375.429 405726 434532 464276 493.688
RECEITA DE MERCADORIAS 375429 405726 434532 464276 493688
ICMS 6983 7546 8082 8636  9.183
COFINS 3229 3489 3737 3993 4246
INSS 10324 11.157 11950 12768 13.576
PIS/PASEP ; ; ; : ;
IRPJ ; ; ; ] ;
CSLL ; ; ; : ;
IMPOSTOS TOTAIS 20.536 22193 23769 25396  27.005
ICMS 6983 7546 8082 8636  9.183
COFINS 3229 3489 3737 3993 4246
ISS ; ; ; : ;
INSS 10324 11.157 11950 12768  13.576
PIS/PASEP ; ; ; : ;
IRPJ ; ; ; _ ;
CSLL ; ; ; : ;

6.3 Demonstracdo de Resultados - DRE

Os valores da DRE serdo atualizados pelo indickciohario, conforme Tabela 12.
Analisando o demonstrativo de resultado, a empegsasenta uma atrativa margem de

contribuicdo de 50%.

No primeiro e segundo ano os resultados serdoiardsrem relacdo aos vindouros, pois o

empréstimo captado para giro sera liquidado nasgiros 2 anos.

Analisando os indices de acordo com a Tabela B3p@mesa apresenta indices de liquidez

positivo e alto indice de rentabilidade, seja sa¥ ativos e rentabilidade de capital proprio.
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Tabela 18. Demonstracédo de Resultados para o perinde 5 anos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECEITA TOTAL 375.429 405.726 434532 464.276 493.688
(-) DEDUCSES 10.212 11.036 11.819 12.628 13.428
(=) RECEITA LIQUIDA 365.217 394.690 422,713 451.648 480.259
(-) CUSTO TOTAL DAS VENDAS 182.568 197.302 211.310 225.774 240.077
(=} LUCRO BRUTO 182.649 197.388 211.403 225.873 240.182
{-) DESPESAS VARIAVEIS 8.635 9.332 9.994 10.678 11.355
(-) GASTOS FIXOS 87.695 93.944 98.875 103.853 108.698
(-] RESULTADO FINANCEIRO 1.162 3.565 - - -
(=) RESULTADO ANTES DE IRPJ E CSLL 85.157 97.678 102.533 111.342 120.130
{-) IRPJ E CSLL - - - -
{=) RESULTADO LIQUIDO 85.157 97.678 102.533 111.342 120.130
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(=) RECEITA LiQUIDA 365.217 394.690 422.713 451.648 480.259
(-) CUSTO TOTAL DAS VENDAS 182.568 197.302 211.310 225.774 240.077
MARGEM DE CONTRIBUICAO 182.649 197.388 211.403 225.873 240.182
MC % 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

6.4. Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa projetado demonstra que a Vivad€etem grande capacidade de gerar

caixa, que representa o pagamento de todos osresegloecebimento das receitas de venda.

A geracdo de caixa pode ser entendida como a ciucide gerar recurso para
reinvestimento, o que em dUltima anadlise, ira deperidmbém da politica de dividendos
praticada pela empresa (VIEIRA, 2008)

No primeiro e segundo ano, o saldo de caixa, embasdivo, € inferior aos proximos anos,

pois ocorre a liquidacdo do empréstimo (Tabela 19).

Tabela 19. Demonstrativo de Fluxo de Caixa para ogpiodo de 5 anos.

FLUXO DE CAIXA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5
(+) RESULTADO LiQUIDO - -

(+) DEPRECIACAO / AMORTIZACAO - - - - -
(=)} SALDO DE CAIXA INICIAL 25.000 12.057 41.964 63.031 85.804
(+) CLIENTES 375.429 405.726 434,532 464.276 493 688
(-) PAGAMENTO FORNMNEC (DESP. GERAIS) (210.648) (183.722) (220.529) (241.599) (245.097)
{-) DESPESAS VARIAVEIS (8.635) (9.332) (10.185) (11.115) (12.131)
(-} OBRIGA(;EJES FISCAIS (25.570) (12.110) (12.970) {13.859) (14.745)
(-} OBRIGACE]ES TRABALHISTAS (66.075) (70.810) (74.585) (78.410) (82.172)
[-) ENCARGOS TRABALHISTAS (12.951) (15.979) {15.198) (16.520) (17.961)
(-) NOVAS IMOBILIZACOES (822) -

(-) UIQUIDACAO DE FINANCIAMENTOS (12.500) (12.500)

(+)PAGANMENTO DE JUROS (1.162) (3.365)

{+) FLUXO DE DIVIDENDOS (50.000) (70.000) (80.000) (80.000) (20.000)
(=) FLUXO DE CAIXA (12.043) 20.907 21.067 22.773 31.581
{+) SALDO DE CAIXA INICIAL - - - - =
(=) SALDO DE CAIXA FINAL 12.057 41.964 63.031 85.804 117.385
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6.5. Balanco Patrimonial

Através da andlise do Balaco Patrimonial é posdtlettificar a geracdo de riqueza da
empresa, Analisando os indices de acordo com asldsaB0 e 21, a empresa apresenta

indices de liquidez positiva e alto indice de reifitade, seja sobre os ativos ou rentabilidade
de capital proprio.

Ja o indice de liquidez geral, liquidez correntej@idez seca indica que a empresa consegue
saldar os seus credores.

No primeiro ano, 76,7% é representado por capédecceiros, sendo que 23,3% pelo capital
proprio.

A Viva Verde representa uma 6tima rentabilidadeaiilam e sobre o capital proprio.

Tabela 20. Demonstrativo do balancgo patrimonial paat o periodo de 5 anos.

BALAMCO PATRIMONIAL ANOO ANO1 ANO 2 ANO 2 ANO 4 ANOS
ATIVO 32.600 395,528 455.413 504.967 557.245 617.998
ATIVO CIRCULANTE 25.000 387.485 447 690 497 563 550.080 611.073
ATIVO NAD CIRCULANTE 7.600 8.043 7.723 7.404 7.165 6925
PASSIVO + PATRIMONIO Li{]UI[}O 32.600 395,529 455.413 504.967 557.244 617.998
PASSIVO 25.000 352,771 384,978 411.999 432.934 463.558
PASSIVO CIRCULANTE 12.500 352771 384978 411999 432934 463558
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 12.500 - - -
PATRIMONIO LfQUIDD 7.600 42,757 70.435 92.969 124.310 154.440
Capital social 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600
Resultade acumulado - 35.157 62.835 85.369 116.710 146.840
Tabela 21. Indices de liquidez e rentabilidade
iNDICES ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Liquidez geral 1,30 1,15 1,23 1,29 1,37 1,44
Liquidez corrente 2,00 1,12 1,21 1,27 1,36 1,42
Liquidez seca 2,00 1,12 1,21 1,27 1,36 1,42
Participagdo de capital de terceiros 76,7% 87,2% 81,3% 77,4% 72,8% 69,7%
Participagdo de capital proprio 23,3% 12,8% 18,7% 22,6% 27,2% 30,3%
Margem liquida N/A 24,7% 26,1% 25,6% 25,9% 26,3%
Rentabilidade sobre o ativo N/A 23,5% 22,9% 21,3% 20,7% 19,9%
Retentabilidade sobre o capital préprio N/A 319,8% 154,7% 109,0% 87,3% 72,9%

32



6.6. Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio, nasce da conjugacdo do®sestiespesas totais com as receitas totais
(MARTINS, 2009). Ainda segundo MARTINS (2009), opo de equilibrio define a margem
de seguranca onde a empresa totaliza o montanteesté para cobrir todos os custos e

despesas fixas.

Calculando o ponto de equilibrio dos produtos deaWerde, através da ponderacdo das
margens de cada produto, resultou--se o ponto diilemp de hortas em 3.285 unidades e

floreiras em 1.642 (Tabela 22), sendo que as estiasade vendas sado de respectivamente
6.257 e 3.129.

Tabela 22. Ponto de Equilibrio.

Produto Ponto Equilibrio Q] Ponto Equilibrio Receita
Hortas 3.226 129.025,56
Floreira 1.613 64.512,78
Total 4.838 193.538,34
6.7. WACC

Conforme ASSAF NET(t. al (2008), o calculo para mensurar indicador deosguais € a
multiplicacdo do Riscos-pais (C-Bond Spread), mlittado pela volatilidade Relativa do
Mercado de ativos indice Ibovespa, que represemedia das operacdes, resultando a o

prémio total de Risco pais.

A estrutura da empresa é representada por 77%pi@lcde terceiros, e 23% de capitais
proprios. Efetuando o calculo do WACC, que repressenmeédia ponderada do custo do

capital, é definido a taxa de 23,28%.
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X Stocks Commodity Bonds
Yield 10Y Actual Chg 2% Chg
United States 1.836 W 0.025 -1.32 2%
China 2.91 0.040 1.39 2%
Japan 0.027 ¥ 0.059 -68.60 2%
Germany 0.303 e 0.00 <%
United Kingd« 1.566 O 0.00 <96
France 0.635 (e) 0.00 <96
Brazil 1661 W 0.147 -0.88 9%
italy 1.534 O 0.00 2%
India 7.821 W 0.028 -0.36 2%
Russia 10.24 W 0.130 -1.25 2%
Canada 1.13 O0.006 0.53 2%
Australia 2.54a8 W 0.072 -2.75 %
South Korea 1.87 0.006 0.32 2%

Figura 4. Relacéo paises Bonddg-onte: http://www.tradingeconomics.com
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8
2008 2010 2012 2014 2016
SOUCE: TRADMMGED D) ATINAL TREAD AT
Actual Previous Highest Lowest Dates Unit Frequency
16.61 16.76 17.91 9.1 2006 - 2016 percent Daily

Generally, a government bond is issued by a national government and is denominated in the country™s own
currency. Bonds issued by national governments in foreign currencies are normally referred to as sovereign bonds.
The yield required by investors to loan funds to governments reflects inflation expectations and the likelihood that
the debt will be repaid. This page provides - Brazil Government Bond 10Y - actual values, historical data, forecast,
chart, statistics, economic calendar and news. Brazil Government Bond 10Y - actual data, historical chart and
calendar of releases - was last updated on February of 2016.

Figura 5. Gréfico API Brasil. Fonte:http://www.tradingeconomics.com
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Tabela 23. WACC

WACC:  (18,33% x 0,77)+ (39,86% x23%)

WACC: 23,28%

Indicador 2016
RISCO-PAIS (C-bond Spread) * 16,61%
Volatiidade relativa do mercado de ativos ** 2,40
Prémito Total pelo Risco-Pais 39,86%

* Fonte: http://www.tradingeconomics.com

** Fonte: http://bmfbovespa.com.br

6.8. VPL (Valor Presente Liquido)

O VPL é simplesmente a diferenga entre o valorgmtesdo projeto e o custo do projeto na
data atual , financas corporatiVABREU FILHO et al, 2008)A taxa minima de atratividade
aplicada foi o WACC de 23,28%.

Pelo VPL o projeto torna-se atrativo quando o v&anaior que 0, o que significa que a

remuneracao do projeto € superior a taxa definida.

O VPL do projeto é 101.064, podendo concluir qpeajeto € viavel (Tabela 24).

Tabela 24. Célculo de Viabilidade - VPL
Célculo Viabilidade

Anos 1 2 3 4 5
Valor Presente - 32.600 9.780 32.703 42,191 47.847 53.102
| vPL 153.024)|

6.9. TIR (Taxa Interna de Retorno)

A TIR (taxa interna de retorno) representa a reldale do projeto, que sera demonstrada
em formas de taxa de juros. A taxa encontradauxm ftle caixa da Viva Verde € de 61,1%,

superior ao WACC de 23,28%, o que demonstra vadik do projeto.
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Tabela 25. TIR

Célculo Viabilidade

Anos 1 2 3 4 5
Valor Presente - 32.600 9.780 32.703 42191 47.847  53.102
[ TIR 74,8%

6.10. Payback

Esse critério aplicado ao conceito VPL indica enmamos periodos ha o retorno do
investimento inicial (PADOVEZE, BENEDICTO, 2010). fandamental que o investidor

tenha projecdo de quando o valor investido te@met pois em muitos projetos a vida util €
definida no momento da elaboracdo do projeto, gcaso da Viva Verde, com projecédo de 5

anos (Tabela 26)..

Tabela 26. Saldo do Payback.

Saldo Pay Saldo Pay
ANO Fluxo de Caixa back Fluxo de caixa VH back
Simples Descontado
0 - 32.600,00 - 32.600,00- 32.600,00- 32.600,00
1 12.057,1Q- 20.542,9} 9.780,17|- 22.819,88
2 49.702,21  29.159,31 32.703,22 9.883,39
3 79.048,99 108.208,30 42.190,87 52.074,25
4 110.516,29 218.724,59 47.847,12 99.921,37
5 151.208,55 369.933,14 53.102,29 153.023,66

PAY BACK SIMPLES: 1 ANO E5 MESES

PAY BACK DESCONTADO : 1 ANO E9 MESES

6.11. ILL (indice de Lucratividade Liquida)

O indice de lucratividade liquida entre o valorel@do e o custo do investimento. O ILL &
medida relativa entre o beneficio/custo. Indica,termos de valor presente, quanto o projeto
oferece de retorno para cada unidade monetéristidae(ABREU FILHO et al, 2008). O
ILL da Viva Verde € 3,1 ou seja a cada unidade rndoizeinvestida, gera 3,1 unidades de

valor presente.
36



Tabela 27. indice de Lucratividade Liquida

Anos 1 2 3 4 5
Fluxo de Caixa 12.057 49.702 79.049 110.516  151.209
Valor Presente 9.780 32.703 42.191 47.847 53.102
VPL 153.024
| INVSTIMENTO  32.600]
[ ILL 4,69 |

6.12. Analise de Sensibilidade

Segundo CECCONELLO e AJZENTAL (2008), a andlisesdasibilidade € uma analise
complementar a analise de viabilidade econdmicanfieira, indicando as variaveis mais

criticas no projeto e o grau de risco que uma draciariavel pode representar.

Considerando as variaveis externas, e possivastézas nas previsées, é sensato considerar
a andlise de sensibilidade na visdo mais pessinfigtea tanto, foram considerados dois
cenarios pessimistas, um com uma reducéao de 208 sololume de vendas projetadas, e

outro com uma reducao de 10% sobre o preco de dengdeoduto.

De acordo com o cenéario 1 (reducdo de 20% sobrelome de vendas projetadas),
considerando o indice adotado, o empreendimentesaptara um valor presente liquido de

R$ 75.403 e taxa interna de retorno de 48,8% ao ano

J& no segundo cenario pessimista (reducdo de 1B%é sopreco de venda do produto), o
valor presente liquido sera negativo, apontanda pa@na inviabilidade do projeto neste

cenario.

Observa-se que a variavel mais sensivel a altesagdereco do produto.
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Tabela 28. Analise de Sensibilidade. Cenario 1.

Cenario pessimista 1 - Reducéo de 20% sobre as vasdorojetadas
Calculo de Viabilidade

WACC 23,28%
VPL 75.403
TIR 48,8%
Payback Simples 1 e 8 meses
Payback descontado 2 e 5 meses
IL 2,3

Tabela 29. Andlise de Sensibilidade. Cenério 2.

Cenario pessimista 2 - Reducao de 10% sobre os posgprojetados
Calculo de Viabilidade
WACC 23,28%

VPL . 38.534




7. CONCLUSAO

De acordo com analise da DRE que indica a margenPdudutos da Viva Verde em 50%, e
ainda, pela analise de balanco que traz liquidentbilidade do investimento, cqmyback
descontado em 2 anos e 4 meses, TIR de 61,1%apontto com o0 WACC de 23,28%, VPL
de R$101.064.00 e indice de Lucratividade de 8mps um cenario favoravel para abertura
da Viva Verde.

As previsdes neste trabalho foram baseadas em unermte otimista, tanto em relagdo aos

custos como a previsao de receita.

J& com a andlise de sensibilidade, é possivelicarifijue o fator preco € uma variavel

bastante critica para a viabilidade do projeto.

O projeto da Viva Verde é atrativo e direciona a prmoduto com grande margem de
contribuicd@o e lucratividade. O que o tornaria nadiativo é adequa-lo em uma floricultura ja
instalada, utilizando os colaboradores, ponto commlerede de fornecedores e conhecimento
técnico da area que converge na otimizacdo datwstrja instalada. Assim as vendas nao

seriam efetuadas apenas pela internet e haverraixmaior de produtos.

39



8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU FILHO, José Carlos Franco de; SOUZA, Cristhwereira de; GONCALVES,
Danilo Amerio; CURY, Marcus Vinicius Quintell&inancas Corporativas 10° edi¢do. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2008.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti; ARAUJBdriana Maria Procépio de.
Uma proposta metodoldgica para o calculo do custoedcapital no Brasil. Revista de
Administracdo - USP. Sao Paulo, v. 43, 2008.

BANCO ITAU. Analises Econbmicas — Cenarios Longo PrazoDisponivel em:
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-econasiprojecoes/cenario-longo-prakeesso
em: 15 jan. 2016.

BM&FBOVESPA. Volatilidade de ativos. Disponivel em: http://bmfbovespa.com.br/cias-
listadas/volatilidade-ativos/BuscaVolatilidadeAtsvaspx?Idioma=pt-br. Acesso em 06 fev.
2016.

CECCPNELLO, Anténio Renato; AJZENTAL, AlbertoA Construcdo do Plano de

Negocia 1° edicdo. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2008.

CERTO, Samuel C.; PETER, J. Pawdministracdo Estratégica: planejamento e

implantacdo da estratégia. Sdo Paulo: MaBooks 1993.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, AraoPlanejamento estratégico— Fundamentos e
Aplicagdes. Editora Campus, 2004.

EXAME.COM. Brasil é o quarto maior mercado para produtos saudéeis Disponivel

em: http://exame.abril.com.br/revista-exame/editd¥&3/noticias/brasil-e-o-quarto-maior-

mercado-para-produtos-saudaveis. Acesso em: 120#5.

40



FOLHA DE SAO PAULO.Com novos hébitos, alimento organico ignora crise gegue em
expansao Disponivel em: http://www1l.folha.uol.com.br/meio&2015/07/1661851-com-
novos-habitos-alimento-organico-ignora-crise-e-segn-expansao.shtml. Acesso em: 17
dez. 2015.

IBGE. Censo Demogréfico 2010 - Curitiba/PR. Disponivel em:
http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmdtB690. Acesso em: 17 dez. 2015.

IBRAFLOR. O Mercado de Flores no Brasil  Disponivel em:

http://www.ibraflor.com/publicacoes/vw.php?cod=2A8esso em: 15 dez. 2015.

MARTINS, Eliseu.Contabilidade de Custos 9° edicdo e reimpressdo. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalhe.@nalise das demonstractes

financeiras. 3° edicao revisada e ampliada. Sdo Paulo: Cergsgaing, 2010.

SEBRAE. Estudos de Inteligéncia de Mercado — Perfil de Megrdo: Organicos
Disponivel: em:http://www.bibliotecas.sebrae.corftimonus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/
bds.nsf/2292E16EC810F375832578810045A77E/$File/Q4BBA6.pdf. Acesso em: 17
dez. 2015.

TAVARES, M. C.Gestao EstratégicaSao Paulo: Saraiva, 2003.

TRADING ECONOMICS. Indicadores Econbmicos Disponivel em:

http://pt.tradingeconomics.com/. Acesso em 5 de2616.

VIEIRA, Marcos Villela. Administracdo estratégica do capita de giro 2° edicdo. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

41



9. ANEXOS

Anexol — Curriculos de floristas / jardineiros, compretensao

salarial

http://www.bne.com.br/visualizacao-do-curriculo-de-jardineiro-em-campo-largo-pr/271907347idpesquisa=751969)

Codigo CV:2790734 | Atualizado em:04/02/2016
CV Resumo .
Masculino | Solteiro{a) | 28 | TEC C | 1.500,00 | Vila Pompéia | Campo Largo | Jardingiro | AE

Ver Curriculo Completo

Pretensbes

Fungdes Pretendidas: Jardineiro Salario: RS 1.500,00
Wendedor

Escolaridade

Nivel: Técnico/Pas-Médio Completo - tecnico em paisagismo - Senac Santa Cecilia - 2011

Idiomas: Portugues - Intermediario

Experiéncia Profissional

Atividade da Empresa: Servicos Pessoais - 1 ano e 5 meses

Fungdo Exercida: \endedor

Atribuigdes: vendedor e motorista com visitas domiciliares e demonstracao de produtos

Ultimo Saldrio: RS 1.500,00

Atividade da Empresa: Associacoes e Diversos - 1 ano

Funcdo Exercida: jardineiro paisagista

Atribuigdes: atender vender fazer projetos e acompanhamento de execucao com acompanhamento

por execucan
Observagies
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