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BEVILAQUA, Ivan. Estacionamento para caminhfes em rodovia. 2013. Trabalho de
Concluséo de Curso do MBA em Gestédo Financeira, Controladoria e Auditoria do
Instituto Superior de Administracdo e Economia da Fundacéo Getulio Vargas.

RESUMO

A obrigacao do controle de jornada para os motoristas de caminhdes virou lei (Lei
12.619/12), entretanto o pais passa por uma visivel necessidade de adaptacdo de
infraestrutura, visto que o setor de estacionamentos em estradas ndo esta preparado
para atender este publico, que se encontra sem condi¢des dignas e boas para que
possam cumprir com a lei. O objetivo deste trabalho é a criacdo de uma area
especifica com a infraestrutura necessaria, com servicos e produtos qualificados,
para que os motoristas tenham condi¢cdes de cumprir esta lei, ao mesmo tempo em
gue seus desejos, como consumidores, sejam atendidos. Por meio de um plano de
negdécios, com pesquisas de mercado, entrevista com caminhoneiros, levantamento
dos custos e analises financeiras para comprovar o retorno do investimento e com
muito estudo, foi feito toda a andlise para a verificacdo da viabilidade econémico-
financeira para implementar este plano de negdcios. Como resultado, tivemos 6timos
indicadores dinamicos, representados pelo T (saldo de tesouraria), NCG
(necessidade de capital de giro) e CDG (capital de giro), mostrando que o plano de
negécios apresentara a condicdo financeira sélida do primeiro ao quinto ano, além
disso o payback descontado a uma taxa de 20% a.a. deu-se aos 42 meses apos 0S
investimentos realizados. Dessa forma, conclui-se que o plano de negdcio em
estudo é viavel e possivel de implantacao.

Palavras-chave: Estacionamento, Infraestrutura, Lei 12.619/12 e Estradas.
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ABSTRACT

The necessity in control the journey of the truck drivers became law (Law 12.619/12),
however the country undergoes a visible need for adaptation of infrastructure, since
parking in the roads sector is not prepared to serve this public, which finds no decent
and good conditions for them to comply with the law. The objective of this work is the
creation of the necessary infrastructure, services and qualified products, so that
drivers are able to comply with this law, while that your desires as consumers are
met. Through a business plan with market research, interview with truckers, survey
costs and financial analyzes to prove the return on investment and with much study,
all analysis was done to verify the economic and financial viability to implement this
business plan. As a result, we had great dynamic indicators, represented by T (cash
balance), NCG (need working capital) and CDG (working capital), showing that the
business plan will present the solid financial condition during the 5 years studied, in
addition to a discounted payback rate of 20% per year it happens in 42 months after
the investments. Thus, we conclude that the business plan under study is viable and
possible to deployment.

Key words: Parking lot, Infrastructure, Law 12.619/12 and Highways.
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1 INTRODUCAO

Em 17 de junho de 2012 entrou em vigor a lei 12.619/12, conforme Anexo 1,
que dispde sobre o exercicio da profissdo de motorista, para regular e disciplinar a
jornada de trabalho e o tempo de direcao deste profissional. Entre tantas alteracdes,
a medida que chamou a atencdo para o desenvolvimento deste trabalho, foi a
determinacdo de controle de jornada fidedigno pelo empregador, estabelecendo
limites de tempo de direc&o continuo para motoristas de caminhdes e de 6nibus. Os
mesmos devem respeitar intervalo minimo de uma hora para refeicéo, repouso diario
de 11 horas a cada 24 horas, ou seja, entre jornadas, intervalo minimo de 30 (trinta)
minutos para descanso a cada 4 (quatro) horas de tempo ininterrupto de direcdo e

descanso semanal de 35 horas.

Atualmente as estradas municipais, estaduais e federais no Brasil nao

oferecem infraestrutura necesséria para que esta lei seja cumprida.

Falta de pontos de descanso adequados néo foi resolvida

Além do aumento dos custos, a falta de pontos de descanso € uma das
principais polémicas da Lei de Tempo de Dire¢cdo. O Sindicato dos
Transportadores Rodoviarios Auténomos do Parana (Sindicam-PR) aponta
gue nao ha infraestrutura para que a lei seja cumprida.

Fonte: Site Gazeta do Povo - 12/09/2012.

Este trabalho tem como foco a criagdo de uma area especifica com a
infraestrutura adequada para que o0s profissionais envolvidos no transporte de

cargas e pessoas tenham condicdes de descansar.

2 OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

A repercussao apresentada pela midia, da nova legislacdo, deixou clara a
precariedade da infraestrutura das rodovias brasileiras para atendimento da lei
12.619/12, tanto que a fiscalizagdo do cumprimento da Lei do Descanso dos
Caminhoneiros, como é chamada a Lei 12.619/12, foi suspensa por 180 dias,
segundo resolucdo do Conselho Nacional de Transito (Contran) publicada no Diéario
Oficial da Unido no dia treze de setembro de 2012. A prorrogacao foi determinada
porque se constatou que a maior parte das rodovias federais ndo oferecem

condicbes para o descanso obrigatério, o que fez O Autor identificarem a
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oportunidade para a criacdo de um estacionamento para caminhdes que ofereca a
infraestrutura adequada para o cumprimento desta lei, entretanto com outros fatores
agregadores de valor, nos quais estardo detalhados na apresentacdo das

estratégias de Marketing.

N&o existe no pais nenhuma rodovia com "areas de descanso" nos moldes
definidos pela lei 12.619. Em mar¢o/2013 continuardo inexistindo. Para
atender integralmente a lei, s6 daqui a 8 ou 10 anos. (Entrevista concedida
por Nélio Botelho & Agéncia Brasil em 21/12/2012).

Fonte: Site Unido Brasil Caminhoneiro

Atualmente os motoristas estacionam seus caminhdes em postos de
combustiveis, mas estas instalacgbes ndo sdo adequadas e ndo suportam a
demanda. Outro fator critico é que os proprietarios de postos de combustiveis nédo
tem interesse em diversificar seu negocio, devido a responsabilidade civil quanto a

guarda dos caminhdes e suas mercadorias.

Os proprietérios de postos diziam ndo compensar investir no aumento dos
estacionamentos, mesmo cobrando. A justificativa € de que cobrar cria
responsabilidade civil e que o somatério da carga transportada e do valor do
préprio veiculo as vezes vale mais que o préprio posto.

Fonte: Site Estradas — 10/09/2012.

Identificada a oportunidade, outro fator de estudo é a demanda. Vale a pena
abrir este nego6cio? Teremos clientes suficientes para garantir a rentabilidade do
negocio? Vamos dividir estes clientes com concorrentes? Qual o melhor local para
instalacdo deste negdécio? A seguir apresentaremos mais informacfes que nos

facilitem esta analise.

2.1 MERCADO

Podemos definir mercado como um grupo de pessoas ou empresas que
procuram produtos ou servicos e em contrapartida outras pessoas ou empresas
oferecem tais servicos ou produtos, ou seja, € um processo de troca. E a relacgéo
estabelecida entre oferta e demanda, que atualmente ficou denominada como

Mercado.
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A intencdo é atender o mercado de estacionamento, porém em um nicho
diferenciado, que € o0 estacionamento de caminhdes. Se formos procurar
informacbBes a respeito deste nicho, ndo vamos encontrar muitas informacdes a
respeito. Para se ter uma ideia, em 2005 foi fundada a ABRAPARK — Associacao
Brasileira de Estacionamentos. Esta associacdo tem a finalidade de representar
nacionalmente o setor de estacionamentos, entretanto, ao entrar em seu site

(www.abrapark.com.br) seréa facilmente perceptivel o foco nos estacionamentos para

veiculos, conforme demonstra as publicacdes das nove primeiras edicdes da revista
eletronica lancada bimestralmente e publicadas no site da Associagdo. Em 2011
ocorreu a primeira feira do setor, a EXPO PARKING, que teve sua segunda versao
realizada em 2012 e h& a previsao de realizacdo da terceira edicdo entre os dias trés
e cinco de dezembro de 2013. Nesta feira hd a exposicdo de fornecedores de
tecnologias voltadas aos estacionamentos e também palestras com grandes
especialistas, inclusive internacionais, do setor de estacionamento e mobilidade
urbana. Obviamente que muitas destas tecnologias poderédo ser utilizadas no projeto,
objeto deste trabalho, entretanto, o objetivo de expor estas informacdes, € Unica e
exclusivamente de apresentar que o0 nicho de mercado em que iremos atuar tem
pouca informacédo, porém € inovador e precisa ser melhorado, pois o publico-alvo,

caminhoneiros e empresas de transporte, ndo tem tido suas necessidades atendidas.

Por outro lado, a falta de informacédo especificamente sobre estacionamento
para caminhdes ndo impede que possamos aprofundar nos estudos e no decorrer
deste Plano de Negécios sera apresentado informacdes relevantes que compdem o

mercado em questao.

2.2 CARACTERISTICAS GERAIS DO NEGOCIO

A intencdo deste plano de negocios € o atendimento ndo somente das
exigéncias mencionadas na lei do descanso, mas também dos desejos do publico-

alvo.

O nome fantasia do estacionamento sera “Parada Amigos da Boléia”. O que
se espera € que este momento de descanso, possa ser também um momento de

descontracéo, pois além das vantagens competitivas de estrutura fisica, localizagéo


http://www.abrapark.com.br/
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e seguranca, a intencdo é que este estacionamento seja uma parada de encontro

entre os “companheiros” de estrada.

Este plano de negdcios traz uma sintese da oportunidade identificada,
abordando as caracteristicas gerais, como sua constituicdo societaria, servicos e
produtos ofertados, localizacdo proposta para implantacdo do negdcio, estratégias
de marketing, analise SWOT, evidenciando os pontos fortes e fracos do ambiente
interno do Negdécio, com as oportunidades e fraquezas do ambiente externo,

estratégias operacionais, entre outros aspectos relevantes do negacio.

A Parada Amigos da Boléia tem como objetivo principal o estacionamento
para caminhdes, oferecendo seguranca e infraestrutura que agregue valor ao
cliente, que garanta a fidelizagcdo do mesmo, por meio do oferecimento de servi¢cos
diferenciados. Como servicos agregadores de valor, teremos: Vigilancia 24 horas,
Restaurante e lanchonete 24h, Espaco Self-Service, Banheiros com Vestiarios,
Playground Infantil, WI-FI, cujas descricbes detalhadas serdo apresentadas nas

estratégias de marketing.

2.3 FORMA JURIDICA

A empresa sera uma sociedade Limitada.

As sociedades limitadas sdo aquelas cujo capital social é representado por
guotas. A responsabilidade dos so6cios no investimento é limitada ao
montante do capital social investido. (...) A responsabilidade direta de cada
sécio limita-se a obrigacdo de integralizar as quotas que subscreveu,
embora exista a obrigacdo solidaria pela integralizacdo das quotas
subscritas pelos demais sécios.

Fonte: Site Wikipedia

2.4 TRIBUTACAO DAS PESSOAS JURIDICAS

Oliveira Neto, (2011), conceitua a pessoa juridica como uma entidade — um
patriménio — com personalidade prépria, uma ficcdo, criada pelo direito, capaz de
exercer direitos e contratar obrigacbes. Nao se confunde com as pessoas naturais
gue a constituem, em conformidade com o postulado contabil da entidade.
Consideram-se contribuintes, para efeitos da legislacdo tributaria, as pessoas

juridicas de direito privado domiciliadas no pais, sejam quais forem seus fins,
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nacionalidade ou participacdo no capital; as filiais, sucursais, agéncias ou
representacfes no pais das pessoas juridicas com sede no exterior; e 0s comitentes
domiciliados no exterior, quanto aos resultados das operacdes realizadas por seus

mandatarios ou comissarios no pais.

Oliveira Neto (2011), menciona que as pessoas juridicas que tenham por
objeto o lucro apresentam DIPJ de acordo com a forma de tributagdo que exercem,

entre as pocoes oferecidas pala legislacdo do IRPJ.

2.4.1 FORMAS DE TRIBUTACAO DAS PESSOAS JURIDICAS

Oliveira Neto (2011) também menciona que as pessoas juridicas sao
tributadas por uma das formas de apuracdo do IRPJ e da CSLL, por opcao do
contribuinte ou por determinacdo legal, nas seguintes modalidades: Simples
Nacional, Presumido, Arbitrado ou Real. (Castro, Oliveira Neto, Souza Junior e
Sousa Filho, 2011).

2.4.1.1 Ambito Federal

A Empresa Parada Amigos da Boléia sera tributada pelo Lucro Presumido.

De acordo com Flavia de Almeida Viveiros de Castro (2009), o lucro
presumido, em cada trimestre, corresponde ao resultado da aplicacdo dos
percentuais fixados em lei (de acordo com a atividade-fim da pessoa juridica) sobre
a receita bruta auferida no periodo, adicionado integralmente dos resultados das
demais receitas, rendimentos e ganhos de capital, que correspondera a base de
calculo do imposto do IRPJ e da CSLL.

Conforme artigos 15 a 20 da Lei nimero 9.249/1995, a aliquota de presuncgéo
sobre a receita bruta no ramo de atividade da Parada Amigos da Boléia (Prestacéo
de Servigcos em Geral) € de 32% (trinta e dois por cento), tanto para o IRPJ como
para a CSLL.

O IRPJ sobre o lucro presumido sera pago sobre a base de céalculo presumida

a aliquota de 15% (quinze por cento).



20

A parcela do Lucro Presumido, ou seja, a base de calculo que exceder ao
valor resultante R$ 20.000,00 (Vinte Mil Reais) por més, pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuracao, sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a

aliquota de 10% (dez por cento).

No caso de opcao pelo Lucro Presumido, a aliquota do PIS é de 0,65%. J& a
aliquota da COFINS é de 3% (Trés por cento) da Receita (Regime Cumulativo).

2.4.1.2 Ambito Estadual

A Parada Amigos da Boléia sera isenta de tributacdo estadual, ou seja, nao
contribuira com o ICMS (Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os), pois

tera foco na Prestacdo de Servicos.

2.4.1.3 Ambito Municipal

Como prestadora de servicos, a Parada Amigos da Boléia tera inscricao
municipal e contribuird com o ISS. Conforme Lei 7.500/03, do municipio de Ponta
Grossa/PR, a aliquota de ISS para o ramo de atividade proposto é 5% (cinco por
cento), conforme subitem 11.01 “Guarda e estacionamento de veiculos terrestres

automotores, inclusive do tipo "valet service", de aeronaves e de embarcagdes”.

A cidade de Ponta Grossa também instituiu a Lei N° 7906/04 que estabelece

normas para o exercicio da prestacdo de servicos de manobra e guarda de veiculos.

2.5 CAPITAL SOCIAL

Capital social € o montante necesséario para se constituir e iniciar as
atividades de uma nova empresa enquanto a mesma ndo gera recursos
suficientes para se sustentar.

Fonte: Site Sebrae

O valor do capital social foi estipulado em R$ 14.934.435,00 (Quatorze
milhdes novecentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e trinta e cinco reais),

baseado no levantamento financeiro que podera ser analisado na sequéncia.

Foi estipulado, no Contrato Social, que cada sécio ira subscrever suas
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parcelas (quotas), correspondendo aos percentuais, que poderéo ser integralizados
em moeda corrente do pais ou por bens disponibilizados (equipamentos, veiculos,

imoveis). Na Tabela 1 é possivel verificar a formacéo deste capital.

Tabela 1 — Formacé&o do Capital Social

. % de
Nome dos Sécios Valor o
Participacao

Eduardo Schermak 3.733.608,75 25%
Ivan Bevilaqua 3.733.608,75 25%
Eduardo Vinicius Baptista 3.733.608,75 25%
Carlos Henrique Franco Nottar 3.733.608,75 25%
TOTAL 14.934.435,00 100%

Fonte: O Autor

2.6 SETOR DE ATIVIDADE

A Parada Amigos da Boléia serd& uma empresa prestadora de servicos,
entretanto terceirizara empresas enquadradas em outros setores de atividades,

como por exemplo o restaurante e lanchonete, que comercializam produtos.

Essas terceirizagbes deverdo seguir os padroes e procedimentos exigidos

pela vigilancia sanitéria e outros 6rgaos que regulamentam o setor.

2.7 MISSAO, VISAO E VALORES

As organizacdes existem para realizar alguma coisa (KOTLER e
ARMSTRONG, 1997). A Parada Amigos da Boléia tem bem claro o porqué esta
sendo criada e tem bem claro onde quer chegar. Por isso jA tem montada a sua

Missao e Visédo pautada em alguns Valores.
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2.7.1 MISSAO

Oferecer infraestrutura adequada para o motorista estacionar seu veiculo com
seguranca e aproveitar o seu tempo de descanso da melhor forma possivel, com

tranquilidade.

2.7.2 VISAO

Ser reconhecido como o melhor ponto de parada para descanso e participar
dos planos de viagens dos motoristas de caminhdes.

2.7.3 VALORES

¢ Qualidade de vida;
e Exceléncia no atendimento;
e Parceria duradoura;

e Sustentabilidade financeira para todos

2.8 LOCALIZACAO DO NEGOCIO

A malha rodoviaria do Parana tem intensa movimentacdo de caminhdes e
também transporte de passageiros, a rodovia “Café Governador Ney Braga (BR-
376)” acaba concentrando e integrando quase todas as rodovias que passam pelo
Parana, sentido porto de Paranagua. Por isso, estrategicamente, a implantacao da
infraestrutura fisica do negécio sera na Rodovia BR-376 (altura do km 505) —
localizado na saida de Ponta Grossa, sentido porto de Paranagud, conforme mapa

apresentado na figura 1.
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Figura 1 — Mapa das principais malhas rodoviarias que se concentram na BR-376.
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2.9 ESTUDO DOS CONCORRENTES

Kotler e Keller (2006) afirmam que a concorréncia ndo se verifica apenas sob
0 aspecto setorial, em que se contempla um grupo de empresas que oferecem um
produto ou uma categoria de produtos substitutos uns dos outros, mas deve ser
abordada mais amplamente, sob o aspecto de mercado, em que as firmas
competidoras sdo aquelas que atendem as mesmas necessidades dos clientes.
Nesse sentido, € de fundamental importancia identificar quem sdo os concorrentes

reais e potenciais, explicitos e sutis.

Ainda que apresentem uma infraestrutura precaria e ndo tenham interesse na
prestacdo deste servico, nossSOs principais concorrentes s&o 0s postos de

combustiveis.
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Levantamento feito pelo www.estradas.com.br, apurou que no Pais existem

mais de 3.000 (trés mil) postos de combustiveis em rodovias, mas ndo € o suficiente

para atender toda a demanda.

Para as proximas safras, o superintendente da Appa afirmou que existem
planos para modernizar o pétio de triagem do porto. Outra possibilidade é a
construcdo de patios ao longo da BR-277. Neste caso, a obra seria
executada em parceria com a concessionaria Ecovia, responsavel pela

administracdo do trecho entre a capital e o litoral.

Fonte: Site Gazeta do Povo

Como possiveis concorrentes identificamos alguns postos de combustiveis

nas redondezas:

Auto Posto Campo do Tibagi

Rod. BR 376 - KM 524 Ponta Grossa - PR, 84045-490

(42) 3222-1481

Posto Contorno
Rod Pr 151 - Carambei - PR, 84145-000
(42) 3231-5650 —

Posto Contorno ii
Rod Br 373 - Ponta Grossa - PR, 84060-220
(42) 3228-9461 —

Posto Contorno
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3228-7768 —

Posto Menegatti
PR-151 - PR
(42) 3231-1914

Posto Locatelli Torre Alta
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3228-1672

Locatelli e Mahle e Cia Ltda.
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3229-3311

Rede Farol
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3228-1144

Auto Posto Arcanjo


http://www.estradas.com.br/
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Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3228-1548

Auto Posto Texano Ltda.
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3222-1481

Gomes, Sebastiao J N
Rod Br 376 - Ponta Grossa - PR, 84000-000
(42) 3243-1053

Auto Posto Florense Ltda.
Rod Pr 151 km 114 - Boa Vista, Ponta Grossa - PR, 84072-190
(42) 3227-1000

Posto Fedato
Rod Br 277 - Sao Luiz do Puruna - PR, 83670-000
(41) 3651-1111

Posto Gasolina 39 Ltda.
Rod Br 277, 141 - Nova Serrinha, Balsa Nova - PR, 83650-000
(41) 3651-1177

Auto Posto Modelo
Rod Br 277 - Campo Largo - PR, 83608-000
(41) 3399-1743

Posto Texano
Rod Br 277 - Campo Largo - PR, 83608-000
(41) 3392-2033

Posto Sdo Jodo
Rod Br 427 - Porto Amazonas - PR, 84140-000
(42) 3256-1156

Gaslab Posto de Revenda de Gas Natural Ltda.
Rod Br 277 - Campo Largo - PR
(41) 3292-1201

Dos possiveis concorrente listados acima os mais ameacgadores listamos na
Tabela 2 — Pontos Positivos e Negativos dos Concorrentes, com seus pontos fortes

e fracos.
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Tabela 2 — Pontos Positivos e Negativos dos Concorrentes

Concorrentes

Pontos positivos

Pontos negativos

Auto Posto Campo
do Tibagi

Prazos de pagamento
customizaveis

Atendimento de
abastecimento fraco e
demorado, ndo possui
restaurante e possui poucos
banheiros.

Locatelli e Mahle e
Cia Ltda

Boa localizacao, grande,
relacionamento bom com
caminhoneiros e bom
atendimento, boa tradi¢gdo no
mercado, servicos e
atendimento personalizados,
estacionamento.

Fluxo de caminhdes limitado,
preco da lanchonete muito
elevado, banheiro com cheiro
forte, sempre lotado a partir
das 21 horas, uso do banheiro
sem cobranca, mas apenas
para transportadoras
cadastradas.

Rede Farol

Boa localizacéo, banheiros
limpos.

N&o possui
restaurante/lanchonete para
caminhoneiros, apenas para
turistas, precos alto do
restaurante, conveniéncia
limitada, precisa abastecer
para estacionar.

Posto Menegatti

Bom atendimento, banho
gratuito

Fluxo de caminhdes limitado,
sempre lotado a partir das 21
horas, precisa cadastro,
precisa abastecer para
estacionar.

Auto Posto Texano
Ltda

Boa localizacao, banheiros
limpos.

Precisa pagar ou abastecer
para banho gratuito, poucas
placas indicativas, ndo possui
restaurante ou lanchonetes

Gomes, Sebastidao
JN

Boa localizacao, tradicional
no mercado.

Local para estacionamento
mal estruturado, banheiros
com pouca limpeza,
restaurante caseiro com
poucos pratos e pouca
higiene.

Auto Posto
Florense Ltda

Boa localizacao, banheiros
limpos,
restaurante/churrascaria
tradicional na regiao.

Preco do restaurante elevado,
estacionamento pequeno e
sempre lotado.

Posto Contorno

Patio amplo, restaurante
bom, banheiros novos e
limpos, atendimento 24
horas, 10 dias de prazo para
clientes cadastrados

Sempre lotado

Fonte: O Autor
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A partir da Tabela 2 acima podemos concluir alguns diferenciais identificados
dos concorrentes, tais como boa localizagédo, banheiros limpos e restaurantes bons
com precos competitivos. A empresa concorrente mais ameacadora € a Locatelli e
Mahle e Cia Ltda., que possui um servico completo, com bons cadastros, controle
dos clientes e nao clientes. Por outro lado podemos concluir que a maioria dos
postos na regido nédo consegue atender toda demanda, pois sempre estdo lotados,

principalmente a partir das 21 horas.

Outro fator importante € que os postos de combustiveis s6 emprestam o0s
banheiros e estacionamento mediante ao abastecimento do caminhdo. Em média, o
caminhdo possui um tanque com capacidade de 720 litros, que corresponde a um
gasto médio de R$ 1.700,00, o que é percebido como uma desvantagem pelos
caminhoneiros, pois € um valor muito expressivo para poder usufruir dos servicos

mencionados.

3 O TRANSPORTE DE CARGAS NO BRASIL E PARANA

Segundo o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o
pais possui pouco mais de 1,7 milh6es de quildbmetros de estradas, dos quais
apenas cerca de 10% séo pavimentadas, num total de aproximadamente 172.897
quildmetros. Destes, 57.211 km séo de estradas federais (33%), 94.753 km séo de
estradas estaduais (55%) e 20.914 km s&o de estradas municipais (12%), conforme

demonstrado na Figura 2.

O sistema rodoviario do estado do Parana possui 118.544 quildmetros de
rodovias, cuja jurisdicdo distribui-se da seguinte forma: 3.397 km de
rodovias federais, 12.421 km de rodovias estaduais e 102.726 km de
rodovias municipais. Deste total, 20.306 km (17,13%) correspondem a
rodovias pavimentadas, enquanto os demais 98.238 km (82,87%)
correspondem a rodovias ndo pavimentadas.

Fonte: Site Wikipedia — 17/01/13.
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Figura 2 — Mapa Rodoviério do Brasil
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Fonte: Site Mapas do Brasil

O Transporte rodoviario é o principal meio de transporte realizado no Brasil.
De acordo com o DENATRAN (Departamento Nacional de Transito), Caminh&o é o
veiculo automotor destinado ao transporte de carga, com carrogaria, € peso bruto
total superior a 3.500 Kg. Esta frota corresponde a aproximadamente 2.347.090

veiculos.

7

O Parana € o terceiro Estado do Brasil em volume de caminhdes,
correspondente a 232.685 veiculos, vindo depois de Sdo Paulo e Minas Gerais,
entretanto é na Regido Sul que se encontra a segunda maior frota brasileira,

conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Frota de Caminhdes no Brasil — Agosto/2012



Grandes Regides e

Unidades da Federacéao CAMINHOES
Brasil 2.347.090

Norte 122.374

Acre 5.876
Amapa 3.404
Amazonas 18.189
Para 45.857
Rondénia 25.214
Roraima 3.559
Tocantins 20.275
Nordeste 365.276
Alagoas 17.695
Bahia 97.792
Ceara 56.079
Maranhéo 29.807
Paraiba 23.705
Pernambuco 77.631
Piaui 19.688
Rio Grande do Norte 24977
Sergipe 17.902
Sudeste 1.086.473

Espirito Santo 60.258
Minas Gerais 280.630
Rio de Janeiro 123.760
Séo Paulo 621.825
Sul 560.695

Parana 232.685
Rio Grande do Sul 195.401
Santa Catarina 132.609
Centro-Oeste 212.272
Distrito Federal 20.932
Goias 93.398
Mato Grosso 55.311
Mato Grosso do Sul 42.631
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Fonte: Ministério das Cidades, DENATRAN — Departamento Nacional de Transito,

RENAVAM — Registro Nacional de Veiculos Automotores.

No estado do Parana situa-se o maior porto graneleiro da América Latina, o

Porto de Paranagua, que é também o maior Porto sul-brasileiro.
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Atualmente, o Porto de Paranagud é um dos mais importantes centros de
comércio maritimo do mundo, unindo localizagdo estratégia a uma das melhores
Infraestruturas portuarias da América Latina. Entre as principais cargas
movimentadas em Paranagua estdo: Soja, farelo, milho, sal, acucar, fertilizantes,

contéineres, congelados, derivados de petroleo, alcool e veiculos.

4 ESTUDO DOS CLIENTES

Os clientes poderao ser Pessoas Fisicas, que sao 0s motoristas autbnomos,
e Pessoas Juridicas, que podem ser transportadoras, cooperativas, empresas
diversas que utilizam frota propria para o transporte de cargas. De acordo com a

citacdo abaixo, podemos verificar a parceria que empresas costumam fazer.

Marson - gerente de frota da Transportadora Falcdo - vai pessoalmente
pesquisar pontos de apoio para seus caminhdes, quando abre uma linha.
Ele quer combustivel de qualidade, bom atendimento, apoio na manutencéo
do caminhdo, patio seguro, bom restaurante, bons banheiros e, acima de
tudo, bons negocios — precos camaradas e prazo de pagamento. Tem
acordos com postos de varias bandeiras, “mas sO bandeiras grandes,
porque é mais seguro’.

Fonte: Site Carga Pesada

Os clientes estdo preocupados com o custo X beneficio, tantos os motoristas
autbnomos, que compdem a maior parte da frota, como as empresas, que procuram

melhores resultados.

Entende-se que o bom relacionamento com as empresas, acaba favorecendo
0S motoristas e respectivos donos de caminhdes. Estas parcerias facilitardo a gestéao

do negdcio para ambas as partes.

O publico é simples e o que precisam ndo € de luxo, mas o que nao €&

dispenséavel é um bom atendimento.

...O presidente do Sindicam-SP reclama que os postos em geral ndo dao ao
caminhoneiro um tratamento a altura do que ele gasta. “O autdnomo detém
63% da frota, € um profissional que faz grandes despesas, especialmente
com combustivel, mas ndo recebe nada em troca. Poucos postos procuram
cativar o caminhoneiro, oferecendo uma sala para o descanso dele, talvez
até batendo uma agua no caminh&o. O atendimento esta muito fraco”...
Fonte: Site Carga Pesada

“...0 estacionamento tem que ser seguro, para a gente poder descansar
tranquilo e se preparar para prosseguir viagem”, observou Francisco.”
Fonte: Site Carga Pesada
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Nossos clientes serdo aqueles que transportardo, de longa distancia, os mais
variados tipos de mercadorias, entretanto, como citamos anteriormente, no estado
do Parana situa-se o maior porto graneleiro da América Latina, e os caminhoneiros
vindos principalmente da regido do Mato Grosso até o Porto de Paranagua, onde o
escoamento depende basicamente do modal rodoviario, serdo um grande publico
alvo, conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 — Rota dos Gréos

ROTA DOS GRAQS

Maior produtor brasileiro, Mato Grosso deve
tirar dos campos 40 milhdes de toneladas
de soja e milho neste ano. Producédo do
estado depende basicamente do modal
rodoviario para escoar a colheita.
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O Portos de destino
==Rodovia
== Forrovia

PARA MARANHAO

Porto Velho
TOCANTINS
Queréncia
NORDESTE
lis
GOIAS

GROSSO
DO SUL

PARANA

Fonte: Redacdo. Infografia: Gazeta do Povo. Paranagua

Fonte: Site Gazeta do Povo
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Diante da fonte e infografia da figura 3, podemos determinar que a maioria
dos grédos provenientes das cidades de Sinop-Mt (Médio Norte), Sapezal (Oeste),
Queréncia (Nordeste) e Rondonopolis (Sul), escoam sua producéo para o Porto de
Paranagua, via rodovia, o que reforca a necessidade de melhorar a infraestrutura

para descanso do caminhoneiro nas estradas desta rota.

No estado do Parand também existem grandes Cooperativas agricolas e
agropecuarias que transitam pelas estradas até o Porto de Paranagua, conforme
demonstrada no Anexo 2. Estas cooperativas, por serem usuarias do meio de

transporte rodoviario, fazem parte do publico-alvo do negdcio.

Tendo em vista a precariedade e a falta de infraestrutura nas rodovias e pelas
estruturas existentes nao atenderem toda a demanda, principalmente para o
escoamento da safra agricola até os portos do Sudeste e Sul do pais, o
caminhoneiro precisara de muito mais opc¢des para minimizar o estresse que iSSO

esta causando.

O aumento no numero de caminh8es é outra preocupacado das autoridades.
Além da necessidade de mais carretas para transportar a supersafra, a
nova Lei do Caminhoneiro limita o tempo de trabalho dos profissionais — a
jornada esta limitada a 10 horas para os contratados e a 12 horas para 0s
autdbnomos, com intervalos de 30 minutos a cada 4 horas trabalhadas e um
repouso ininterrupto de 11 horas a cada 24 horas.

“Com mais caminhdes na estrada, o estresse também sera maior. Nao
adianta tapar o sol com a peneira. Os problemas vao existir e precisamos
minimiza-los”, diz o secretario estadual da Agricultura, Norberto Ortigara.
Fonte: Site Gazeta do Povo

O mercado é promissor e requer outros investimentos para o setor. Enquanto
as ferrovias ndo sdo ampliadas, o setor do agronegdcio, por exemplo, se obriga a
garantir o fluxo de cargas com a estrutura de rodovias existentes para transformar a

producdo em renda.

Ressalta-se que se paga mais caro pelo transporte ferroviario comparado
com o rodoviario e levando em consideracdo que, para o rodoviario, agilidade no

transporte € muito mais vantajosa, fato esse de ter mais frota nas estradas.
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5 PLANO DE MARKETING

KOTLER e ARMSTRONG (1997), afirmam que marketing ndo € apenas
vendas e propaganda. No entanto, vendas e propaganda sédo apenas a ponta do
Iceberg do marketing. Para uma empresa ser promissora em seus negocios, além
de vender, ela precisa satisfazer necessidades, desejos e demandas; apresentar
produtos e/ou servicos que gerem valor, satisfacdo e qualidade; construir
relacionamentos de longo prazo com seus stakeholders; e conhecer os potenciais
compradores de seus produtos e/ou servicos. Em outras palavras o conceito de
marketing sustenta que para atingir as metas organizacionais € preciso determinar
as necessidades e desejos dos mercados-alvo e proporcionar a satisfacdo desejada

de forma mais eficaz e eficiente que seus concorrentes.

O conceito de venda e o conceito de marketing sdo muitas vezes confundidos.
O conceito de venda € centrado pesadamente na conquista do cliente — fazer
vendas de curto prazo sem se preocupar com quem compra e por que ele compra.
O conceito de marketing concentra-se no atendimento da necessidade do cliente e
sua satisfagdo, garantindo relacionamentos duradouros. A figura 4 compara os dois

conceitos.
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FIGURA 4 - Comparacéao entre os conceitos de venda e de marketing
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Fonte: KOTLER e ARMSTRONG (1997)

A Parada Amigos da Boléia ja identificou a oportunidade e tem bem claro qual

€ 0 mercado em que vai atuar, como mencionado em topicos anteriores.

5.1 SERVICOS PRESTADOS

O servigo principal a ser oferecido serd o estacionamento para o caminhao
em um patio de aproximadamente 55.640m2, com 296 vagas de 165m2 cada.

Diferenciais:

» Estacionamento tipo espinha-de-peixe: Este layout de estacionamento
procura evitar manobras repetitivas, o0 que é um facilitador em péatios de

grande movimento;
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Vigilancia 24 horas: Sera oferecida vigilancia durante todo o periodo de
estadia do cliente.

Restaurante e lanchonete 24h: Sera disponibilizado aos clientes um
restaurante e lanchonete para quem optar por uma refeicdo rapida e
saborosa. Este servico devera ser terceirizado por empresa ja reconhecida no
mercado.

Espaco Self-Service: Espaco com infraestrutura para o caminhoneiro que
gosta de preparar sua propria refeicdo, com churrasqueira, mesas, cadeiras,
pias para lavar a sua louga.

Banheiros: Os banheiros, além de contar com infraestrutura padrdo de vasos
sanitarios, mictorios e pias, contardo com vestiarios com chuveiros, local
adequado para uma higienizacdo completa. Esta infraestrutura sera separada
entre masculino e feminino e tera espago proprio para pessoas com
necessidades especiais, e ainda, contardo com funcionarios proprios,
mantendo os banheiros sempre limpos.

Playground Infantil: Muitos caminhoneiros levam suas familias para
acompanha-los em viagem. Em periodos de férias escolares esta companhia
familiar aumenta. Por isso, teremos um playground infantil para as criancas
gue acabam passando a maior parte do seu tempo na estrada.

WI-FI: Pode parecer besteira, mas € um diferencial. Desktop ja € coisa do
passado. Hoje por menos de R$ 1.000,00 vocé pode comprar um notebook,
um netbook ou tablet. A venda de Smartphones tem crescido muito e, quem
que numa parada para descanso nao quer entrar em contato com a familia
e/ou amigos? Quando fazemos qualquer parada, seja num shopping, um
hotel, em qualquer lugar, uma das primeiras coisas a se fazer é verificar se
tem sinal de internet gratuito.

Sala de Jogos e de Informética: Para aquele que quer uma forma mais
divertida de passar seu tempo, teremos uma sala de jogos, com mesas de
sinuca, pebolim e ping-pong, e ainda, 5 computadores conectados a maior
rede do mundo (World Wide Web).

Condicoes de Pagamento: Para clientes pessoa juridica cadastrados
trabalharemos com faturamento mensal (sendo 20% das vendas realizadas a

prazo de 30 dias e 80% a vista).
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As organizacbes devem esforcar-se para aprimorar seus produtos a todo
tempo, pois 0 conceito de produto sustenta que os consumidores preferem os
produtos que oferecem mais qualidade, desempenho e aspectos inovadores
(KOTLER e ARMSTRONG, 1997).

Com isso, sempre preocupados em atender de forma satisfatéria as
necessidades do nosso cliente e em criar relacionamentos de longo-prazo, outros
produtos e servicos queremos disponibilizar, de forma a criar valor percebido pelo
nosso cliente e gerar resultado para a empresa. Servicos estes que deverdo ser
terceirizados, tais como: Combustivel, Borracharia, Auto-elétrica, Lavador de

Caminhao, Farmacia, Caixa eletrénico e muito mais.

5.2 PRECO

7

No sentido mais restrito, preco € o volume de dinheiro cobrado por um
produto ou servico. Em um sentido mais amplo, preco é a soma dos valores que o0s
consumidores trocam pelo beneficio de possuirem ou usarem um produto ou
servigo. Historicamente, o preco tem sido o fator que mais influencia na escolha do
comprador. (...) O preco é o Unico elemento do mix de marketing que produz receita;
0s outros representam custos (KOTLER e ARMSTRONG, 1997).

Para decidirmos o preco, precisamos primeiramente identificar nossos custos.

O Custo define o piso do preco que a empresa pode cobrar pelo seu produto.
O preco a ser cobrado deve incluir os custos fixos, variaveis e o retorno esperado

pelo investimento e risco do negdcio.

Os custos de uma empresa podem ser fixos ou variaveis. Custos fixos sdo os
que ndo variam com o nivel de producdo e de vendas. Por exemplo, aluguel,
energia, salario dos executivos. Custos variaveis sdo os que variam diretamente
com a produgdo. Por exemplo, se vendermos uma assessoria de logistica, teremos

0 custo do consultor, mas se ndo vendermos, ndao teremos.

Para que nosso servigo prestado seja percebido com muito mais beneficios,

no preco do estacionamento ja estara incluso o direito de uso dos seguintes
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diferenciais: Vigilancia, espaco self-service, banheiros, playground infantil, e wi-fi. A
tabela de precos pode ser verificada na Tabela 4.

Tabela 4 — Tabela de Precos

Tabela de Precos Valor
Estacionamento - Mensalistas R$ 2,00 por hora
Estacionamento - Avulsos R$ 2,50 por hora

Fonte: O Autor

As mesas de sinuca e pebolim serdo terceirizadas e poderao ser utilizadas
por meio da compra de fichas.

O uso dos computadores serd cobrado por hora para que possa gerar

rotatividade no uso e também para garantir a manutencédo do mesmao.

Os produtos e servicos adquiridos em terceiros, tais como restaurante,
lanchonete, borracharia, auto-elétrica, lavador de caminhao, farmacia, entre outros,
serdo cobrados conforme orcamento ou tabela de precos do fornecedor, dentro das

premissas estabelecidas pela Parada Amigos da Boléia, quando cabiveis.

5.3 MIX DE PROMOCAO

KOTLER e ARMSTRONG (1997) afirmam que o mix de producdo consiste na
combinacao especifica de ferramentas de propaganda, venda pessoal, promocado de
vendas e relacdes publicas que a empresa utiliza para perseguir seus objetivos de

propaganda e marketing.

e Propaganda: Qualquer forma paga de apresentagéo impessoal, tais como
anuncios impressos ou falados e outdoors, para a promogéo de ideias,
bens ou servigcos por um patrocinador identificado;

e Venda pessoal: Apresentacdo pessoal da forca de vendas da empresa
com o objetivo de efetivar vendas e estabelecer relacées com os clientes,

por meio de apresentacdes, exposicoes, feiras;
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e Promocao de vendas: incentivos de curto prazo para estimular a compra
ou venda de um produto ou servico;

e Relagbes Publicas: Desenvolvimento de boas relacdes com os Varios
publicos da empresa pela obtencdo de publicidade favoravel, construcao
de uma boa “Imagem corporativa” e a administragéo ou a eliminagao de

rumores, histérias ou eventos desfavoraveis.

5.4 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO
5.4.1 IMAGEM

Para uma melhor aprovagdo dos nossos clientes, foi criado um logotipo
descontraido, que tem o objetivo de transmitir um sentimento de companheirismo e

amizade, conforme demonstrado na figura 5.

Figura 5 - Logotipo

( L ) L ( | Z @
(s ) JU & Fh [\ & Y. ) s
Parada amigos da Boleia

Fonte: Autores
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5.4.2 PROPAGANDA

» Site: www.amigosdaboleia.com.br. Os Sites de busca sdo de longe a forma

mais popular de localizacdo de informa¢des na Web. Justamente por isso
ocupara um lugar de grande destaque em nossa estratégia;

» Outdoors: Em todas as rodovias que passam pelo Parana, sentido porto de
Paranagua.

» Jornais: Atuacao apenas em jornais especificos do ramo de transporte.

» Revistas: Propaganda nas revistas do ramo de transporte, tais como: Carga
Pesada, O Carreteiro, Caminhdes, Truck Motors, Neg6cios em Transporte,
Transporte Moderno, entre outras do ramo.

» Sites parceiros: Propaganda em sites do ramo de transporte, tais como:

- www.estradas.com.br,

- www.cargapesada.com.br,

- Www.revistaocarreteiro.com.br,

- www.revistacaminhoes.com.br,

- www.truckmotors.com.br,

- www.negociosemtransporte.com.br,

- www.uniaobrasilcaminhoneiro.org.br.

» Material grafico especifico para visitas comerciais.

» Calendarios

5.4.3 COMUNICACAO PESSOAL

Desde o primeiro contato, queremos prestar um servico diferenciado, ainda
mais sabendo das exigéncias dos Executivos de Logistica das grandes
transportadoras. Como estratégia, teremos um representante comercial, que
inicialmente sera o proprio sécio da empresa. O objetivo é que este representante
visite, com hora marcada, as Transportadoras para uma apresentacdo da Parada
Amigos da Boléia, da sua infraestrutura, entregando todo o material grafico, com
nossos diferenciais, com a finalidade de fechar um convénio.

Este convénio é interessante para as empresas devido ao faturamento.
Primeiro usufruem do servico e depois pagam por ele, evitando entregar valores em
espécie ao motorista. Com o0 convénio a empresa também tem certeza de onde seu

caminhdo parou, pois alguns caminhoneiros podem embolsar o dinheiro do


http://www.amigosdaboleia.com.br/
http://www.estradas.com.br/
http://www.cargapesada.com.br/
http://www.revistaocarreteiro.com.br/
http://www.revistacaminhoes.com.br/
http://www.truckmotors.com.br/
http://www.negociosemtransporte.com.br/
http://www.uniaobrasilcaminhoneiro.org.br/
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estacionamento, colocando o caminhdo e sua carga em risco, caso pare em outro

local.

Este mesmo convénio pode ser feito com Cooperativas e outras empresas

que utilizem o transporte rodoviario.

5.4.4 PROMOCOES DE VENDAS

Esta € uma grande estratégia para vendas de curto-prazo. Como 63% da
frota de caminhfes pertencem a motoristas autbnomos, a intencéo € fazer parcerias
com Sindicatos dos Caminhoneiros, com representantes desta classe, para que
seus associados tenham desconto. Em troca disso teremos a divulgacéo da nossa

empresa.

Outro fator interessante é a implantacdo de vales-estacionamento. Sao
formas de o caminhoneiro comprar antecipadamente e com desconto as horas

necessarias para usufruir do servico.

5.4.5 RELACOES PUBLICAS

Para a Parada Amigos da Boléia ndo basta apenas vender, o importante € o
caminhoneiro se sentir bem. Nosso objetivo é atender a missao e perseguir a visdo
da empresa, pautada sobre os principios. Por isso teremos sempre um canal de
comunicacao direto entre o consumidor e a empresa, pois consideramos o feedback
como uma ferramenta essencial para o crescimento e melhoria continua da

empresa.

A empresa contara sempre com um supervisor de patio, que estara a
disposicdo para resolver qualquer situagdo inconveniente durante a estadia do

motorista.

Ainda contaremos com uma ouvidoria para qualquer reclamacdo que os
stakeholders possam ter. Além de querer a satisfacdo dos nossos clientes,

gueremos a satisfagéo de todos 0s nossos parceiros diretos e indiretos.



41

6 PLANO OPERACIONAL

Plano Operacional é considerado como formalizagdo dos objetivos e
procedimentos a seguir, principalmente através de documentos escritos das
metodologias de desenvolvimento e implantacdes estabelecidas e é
desenvolvido pelos baixos niveis de geréncia. E também uma componente
dos planos de marketing, e € um documento bastante Util na gestdo de
projetos. Planejar, ou fazer planos, consiste basicamente em estabelecer o
que fazer, quando fazer, como fazer, quem fazer e em que sequéncia fazer.
E uma atividade que esta presente no dia a dia de qualquer ser humano,
embora ndo de forma estruturada, como se faz necesséario quando esta em
jogo o futuro de uma organizacdo. (BARROS NETO, 2002, p. 87).

Fonte: Site Wikipedia

De acordo com LONGENECKER, MOORE E PETTY (1997), o Plano
Operacional lida com itens como localizacdo e instalacbes — de quanto espaco a
empresa precisa e que tipo de equipamentos sera exigido. A importancia do plano
operacional varia de um negdcio para o0 outro, mas esse plano é necessario mesmo

para empresas que oferecem servicos.

O plano operacional deve explicar a abordagem proposta para assegurar a
qualidade da producdo, o controle do estoque, o uso de terceirizacdo ou
mostrar como serdo solucionados outros problemas relacionados a
matérias-primas e atendimento.

Fonte: Site Ferrari Assessoria

6.1 LAYOUT

De acordo com o site Arranjo Fisico, o layout € uma das principais decisdes
que determinam a eficiéncia de longo prazo das operacdes. Ele tem numerosas
implicacBes estratégicas por estabelecer as prioridades competitivas da organizacdo
em relacdo a capacidade, aos processos, a flexibilidade e ao custo, assim como a
qualidade do local de trabalho, ao contato com o cliente e a imagem. Um arranjo
fisico eficaz pode ajudar uma organizacdo a conseguir uma vantagem estratégica

gue proporcione diferenciacéo e baixo custo.

A Parada Amigos da Boléia pensou num layout separado em trés partes,

sendo:
1. Area de Estacionamento: Esta é a area destinada ao estacionamento e
seguranca dos caminhdes, contemplando uma area total de 55.640m2,

entre vagas e areas de circulacao.
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2. Area Interna: Sao 7.280m2 destinados exclusivamente aos nossos

clientes, contemplando os diferenciais do negdcio.

3. Area Externa: Area destinada aos nossos clientes, entretanto aberta ao

publico. Esta area corresponde ao Restaurante, estacionamento do

restaurante e Posto de Combustivel, com um total de 6.240m2.

A divisdo destas areas e o layout podem ser melhor visualizados na tabela 5

e figura 6 respectivamente.

Tabela 5 — Distribuicdo da Area do Terreno

Area

Largu | Unitéria Area
3 Comprime ra Egm Em Quantida | Total em
DESCRICAO nto Em de Em Metros
Metro Metros .
Metros Unidades | Quadrad
s Quadrad oS
0S
1 | Area Total do Terreno 260,0 270,0 | 70.200,0 1 70.200,0
1.1 | Area Construida 6.364,5
1.2 | Area Aberta 63.835,5
5 Area Total do Patio de 260,0 214,0 | 55.640,0 1 55.640,0
Estacionamento
21 Vagas de Estacionamento 40,0 4,1 164,0 296 48.544,0
2.2 Guaritas de Entrada e Saida 3,0 2,0 6,0 2 12,0
Area de Circulagéo de 7.084,0
2.3 T
Caminhdes
3 Area Total de outras areas 140,0 52,0 7.280,0 1 7.280,0
internas
3.1 Barracdo - Borracharia 33,0 20,0 660,0 1 660,0
3.2 Barracao - Auto-Elétrica 33,0 20,0 660,0 1 660,0
3.3 Barracdo - Mecénica 33,0 20,0 660,0 1 660,0
34 Banheiro/Vestiario Masculino 22,0 10,0 220,0 1 220,0
35 Banheiro/Vestiario Feminino 11,0 10,0 110,0 1 110,0
3.6 Espaco Self-Service 27,5 15,0 4125 1 412,5
3.7 Sala de Jogos 16,5 10,0 165,0 1 165,0
3.8 Playground Infantil 55 10,0 55,0 1 55,0
3.9 Escritério Administrativo 11,0 10,0 110,0 1 110,0
3.1 Area de Circulagéo 5.267,5
0
4 Area total de outras areas 120,0 52,0 6.240,0 1 6.240,0
externas
4.1 Restaurante 33,0 40,0 1.320,0 1.320,0
4.2 Estacionamento para 33,0 30,0 990,0 990,0
) restaurante
4.3 Posto de Combustivel 33,0 30,0 990,0 1 990,0
4.4 Area de Circulacéo 2.940,0

Fonte: O Autor
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Fonte: O Autor

Na Figura 6 podemos identificar a distribuicdo da area do

mencionada na Tabela 5.

terreno,
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6.2 CAPACIDADE PRODUTIVA

Capacidade Produtiva € a quantidade maxima de produtos ou servi¢cos que a

empresa pode produzir em um intervalo de tempo.

Com a estrutura prevista, teremos vagas de estacionamento para 296
(Duzentos e Noventa e Seis) caminhdes simultaneamente, com uma area de 165m2

por vaga, que comporta caminhdes com até 30 metros de comprimento.

O Restaurante e Lanchonete terd seu espaco distribuido entre cozinha,
lanchonete, loja de conveniéncias, banheiros, espaco para Buffet, entre outras
possibilidades a serem exploradas. A capacidade minima exigida de atendimento é
de 500 clientes simultaneamente em horarios de almoco e jantar. Precisa atender
todas as normas e regulamentagcbes exigidas para o ramo, como o atendimento

exigido pela Vigilancia Sanitaria, bombeiros, entre outros.

Todos os demais espacos sdo diferenciais que possuem condicbes de

atender nossos clientes.

6.3 PROCESSOS OPERACIONAIS

Em primeiro momento o foco principal € o estacionamento para caminhdes,
onde sera disponibilizado um espaco fisico de 55.640m2 (cinquenta e cinco mil,
seiscentos e quarenta metros quadrados), em uma area total de 70.200 m2 (setenta
mil e duzentos metros quadrados), todo ele cercado por muros, com guaritas e

cancelas para controle e seguranca da entrada e saida dos caminhdes.

Todas as entradas, permanéncia e saidas serdo monitoradas 24hrs por dia.
Para cada fileira de caminhdes, tera guardas para o controle das vagas e também

assegurar os caminhdes e motoristas.

O planejamento operacional feito propicia conforto e seguranga aos Nossos
clientes, mantendo sempre o foco na relacdo custo versus beneficio. Para isso,
cuidamos de distribuir e qualificar tecnicamente a equipe de profissionais e avaliar e

implantar o mais eficaz e eficiente controle de sistema operacional, garantindo assim
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a fluidez do trafego, a guarda do veiculo e a melhor distribuicdo e ocupacédo das

vagas.

6.4 NECESSIDADE DE PESSOAL

A empresa utilizara as premissas descritas na convencdo coletiva do

Sindepark.

Piso Salarial:

A partir de 1° de junho de 2012, para jornada de 220 (duzentos e vinte)
horas, aos empregados maiores de 18 (dezoito) anos, o piso salarial € de R$
680,00 (seiscentos e oitenta reais) mensais.

A politica de cargos e salarios da Parada Amigos da Boléia é de trabalharmos
sempre com um valor acima do piso, com a finalidade de mantermos os

colaboradores sempre motivados para a exceléncia no atendimento.

Cesta Basica:

Valor equivalente a, no minimo, R$ 77,00 (setenta e sete reais), sem nenhum
custo ao empregado; tal concessdo esta vinculada a assiduidade ao trabalho,
deixando de ter direito ao beneficio o empregado que faltar injustificadamente no

més anterior.

O fornecimento da cesta bésica pode, alternativamente e a critério da
empresa, ser cumprido mediante a entrega de ticket/vale/cheque-alimentacdo em

valor equivalente.

Auxilio-alimentacao:

As empresas concederdo aos seus empregados com jornada de trabalho

superior a 6 (seis) horas, vale refeicdo no valor de R$ 5,50 (cinco reais e cinquenta

centavos) por dia trabalhado, podendo referido auxilio-alimentagéo ser concedido,
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alternativamente, através do fornecimento de alimentagcédo por refeitorio proprio ou

terceirizado.

Independente do valor do vale refeicdo da convencéo coletiva, consideramos
o valor de R$ 15,50/dia.

Categorias Abrangidas:

Todos os trabalhadores em empresas de garagens, estacionamentos,
limpeza e conservacdo de veiculos, representadas pelo Sindicato das Empresas de
Garagens, Estacionamentos e de Limpeza e Conservacéao de Veiculos do Estado do
Parana — SINDEPARK-PR e vinculadas ao Sindicato dos Motoristas, Manobristas e
Lavadores em Estacionamentos do Estado do Parand, representados na base
territorial deste ultimo, conforme segue: Curitiba, Agudos do Sul, Anténio Olinto,
Adrianopolis, Almirante Tamandaré, Araucaria, Balsa Nova, Bocailva do Sul,
Campina Grande do Sul, Campo Largo, Campo do Tenente, Campo Magro, Cerro
Azul, Colombo, Contenda, Curilva, Fazenda Rio Grande, Itaperucu, Lapa,
Mandirituba, Piraquara, Pién, Pinhais, Ponta Grossa, Quatro Barras, Quitandinha,
Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sdo José dos Pinhais, Sdo Mateus do Sul e Tijucas
do Sul.

Os encargos sociais foram considerados a razéo de 77,22%, compostos por:

e Encargos Sociais de INSS — 28,80%

e Encargos Sociais de FGTS — 8%

e Encargos Trabalhistas (13° Sal, Férias, INSS e FGTS) — 26,60%

e Encargos Trabalhistas na Rescisdo (aviso prévio indenizado, Férias e 13°
Salérios indenizados, FGTS e Multa do FGTS) 13,82%.

Os reajustes salariais foram considerados a razédo de 6,3%, levando em

consideracao a previsao da inflagdo para o ano seguinte.

Os reajustes dos beneficios foram considerados a razéo de 4,5%, percentual

obtido através da média aplicada para reajuste dos ultimos anos.

A necessidade de pessoal é demonstrada na Tabela 6.



47

Tabela 6 — Quantidade de funcionarios necessarios.

CARGO (QUANTIDADE)

QUALIFICACOES NECESSARIAS

Gerente Comercial (01)

Superior Completo

Gerente Operacional (01)

Superior Completo

Supervisor de Patio (09)

Ensino Fundamental

Controlador de Guarita (06)

Ensino Fundamental

Servicos Gerais (09)

Ensino Fundamental

Assistente Administrativo (02)

Ensino Médio

Vigilante (12)

Ensino Fundamental

Fonte: O Autor

Abaixo segue a descricdo dos cargos e das funcoes:

Gerente Comercial — Um funcionario: Desenvolver o plano estratégico de
vendas; planejamento de evolucdo de precos; negociacdo com os clientes;
negociacao de prazos de recebimentos e pagamentos.

Gerente Operacional — Um funcionario: Planejamento operacional, desde a
entrada do caminhdo até sua saida (tempo de parada, numeros de veiculos
para estacionar).

Supervisor de Patio — Nove funcionarios: Fazer a gestdo das vagas no
sentido de controlar o fluxo no estacionamento.

Controlador de Guarita — Seis funcionarios: Monitorar as entradas e saidas
dos caminhdes, efetuar a cobranca do estacionamento.

Servigos Gerais — Nove funcionarios: Auxiliar na conservacao e limpeza de
banheiros e estacionamento e as suas areas por meio de coleta de lixos,
varricao e lavagem.

Assistente Administrativo — Dois funcionarios: Executar servicos na area de
administracao, recursos humanos e financas, atender clientes e fornecedores.
Vigilantes — doze funcionarios: Fazer a salvaguarda do patrimdnio, zelar pela

integridade das pessoas e vigiar o estacionamento em geral.

“Art. 73 — Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o
trabalho noturno tera remuneracéo superior a do diurno e, para esse efeito,
sua remuneracdo terd um acréscimo de 20% (vinte por cento), pelo
menos, sobre a hora diurna. (Redacdo dada pelo Decreto-lei n° 9.666,
28.8.1946).
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§ 1° — A hora do trabalho noturno ser4 computada como de 52
(cinquenta e dois) minutos e 30 (trinta) segundos. (Redacdo dada pelo

Decreto-lei n°® 9.666, 28.8.1946)

8§ 2° — Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho
executado entre as 22 (vinte e duas) horas de um dia e as 5 (cinco) horas
do dia seguinte.(Redacao dada pelo Decreto-lei n°® 9.666, 28.8.1946)

Os gastos com a folha de pagamento para funcionérios desde o primeiro ano

até o quinto ano seguem nas tabelas 7 a 11.:

Tabela 7 — Custo de Pessoal — Ano 1

Descri¢do da Funcao Qde Salério Encargos Beneficios Total
Gerente Comercial 1 66.000,00 50.961,19 7.694,40 124.655,59
Gerente Operacional 1 66.000,00 50.961,19 7.694,40 124.655,59
Supervisor de Pétio 9 285.120,00 220.152,33  69.249,60 574.521,93
Controlador de Guarita 6 138.240,00 106.740,52  46.166,40 291.146,92
Servicos Gerais 9 155.520,00 120.083,09  69.249,60 344.852,69
Assistente Administrativo 2 43.200,00 33.356,41  15.388,80 91.945,21
Vigilante 12 364.399,20 281.366,91 92.332,80 738.098,91
Total 40 1.118.479,20 863.621,63 307.776,00 2.289.876,83
Fonte: O Autor
Tabela 8 — Custo de Pessoal — Ano 2

Descricdo da Funcéo Qde Salério Encargos Beneficios Total
Gerente Comercial 1 70.158,00 54.171,74 8.040,65 132.370,39
Gerente Operacional 1 70.158,00 54.171,74 8.040,65 132.370,39
Supervisor de Patio 9 303.082,56 234.021,93  72.365,83 609.470,32
Controlador de Guarita 6 146.949,12 113.465,18  48.243,89 308.658,18
Servicos Gerais 9 165.317,76 127.648,32  72.365,83 365.331,91
Assistente Administrativo 2 45.921,60 35.457,87 16.081,30 97.460,76
Vigilante 12 387.356,35 299.093,02 96.487,78 782.937,15
Total 40 1.188.943,39 918.029,80 321.625,92 2.428.599,11

Fonte: O Autor
Tabela 9 — Custo de Pessoal — Ano 3

Descri¢cdo da Funcéo Qde Salério Encargos Beneficios Total
Gerente Comercial 1 74.577,95 57.584,56 8.402,48 140.564,99
Gerente Operacional 1 74.577,95 57.584,56 8.402,48 140.564,99
Supervisor de Pétio 9 322.176,76 248.765,31  75.622,29 646.564,36
Controlador de Guarita 6 156.206,91 120.613,48 50.414,86 327.235,26
Servigcos Gerais 9 175.732,78 135.690,17  75.622,29 387.045,24
Assistente Administrativo 2 48.814,66 37.691,71 16.804,95 103.311,33
Vigilante 12 411.759,80 317.935,88 100.829,73 830.525,41
Total 40 1.263.846,82 975.865,67 336.099,09 2.575.811,58

Fonte: O Autor
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Descricdo da Funcao Qde Salario Encargos Beneficios Total
Gerente Comercial 1 79.276,37 61.212,39 8.780,59 149.269,34
Gerente Operacional 1 79.276,37 61.212,39 8.780,59 149.269,34
Supervisor de Pétio 9 342.473,90 264.437,52  79.025,30 685.936,72
Controlador de Guarita 6 166.047,95 128.212,13  52.683,53 346.943,61
Servicos Gerais 9 186.803,94 144.238,65  79.025,30 410.067,89
Assistente Administrativo 2 51.889,98 40.066,29  17.561,18 109.517,45
Vigilante 12 437.700,67 337.965,84 105.367,06 881.033,57
Total 40 1.343.469,17 1.037.345,21 351.223,55 2.732.037,93

Fonte: O Autor
Tabela 11 — Custo de Pessoal — Ano 5

Descricdo da Funcéo Qde Salério Encargos Beneficios Total
Gerente Comercial 1 84.270,78 65.068,77 9.175,72 158.515,26
Gerente Operacional 1 84.270,78 65.068,77 9.175,72 158.515,26
Supervisor de Pétio 9 364.049,75 281.097,08  82.581,44 727.728,27
Controlador de Guarita 6 176.508,97 136.289,50  55.054,29 367.852,76
Servicos Gerais 9 198.572,59 153.325,68  82.581,44 434.479,71
Assistente Administrativo 2 55.159,05 42.590,47  18.351,43 116.100,95
Vigilante 12 465.275,81 359.257,69 110.108,58 934.642,08
Total 40 1.428.107,73 1.102.697,96 367.028,60 2.897.834,30

Fonte: O Autor

7 PLANO FINANCEIRO

Financas é a arte e a ciéncia de administrar fundos. (...) Os administradores

financeiros administram ativamente as financas de todos os tipos de empresas,
financeiras ou nao-financeiras, privadas ou publicas, grandes ou pequenas, com ou
sem fins lucrativos. Eles desempenham uma variedade de tarefas, tais como
orcamento, provisdes financeiras, administracdo do caixa, administracao do crédito,

andlise de investimentos e captacao de fundos. (Gitmann, 1997:4).

Para iniciarmos uma analise econdmico-financeira da Parada Amigos da
Boléia, primeiro precisaremos levantar o custo do investimento para implantagédo do
negocio. Apés este levantamento, por meio do orgamento, faremos as estimativas

de resultado futuro.

Os sistemas orgamentarios sdo uma das ferramentas mais utilizadas pelas
empresas para planejamento e controle e fazem com que os administradores olhem
para frente, colocando-os numa melhor posicdo para aproveitar as oportunidades.

“Um orcamento € a expressao quantitativa de um plano de acdo futuro da
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administracdo para um determinado periodo. Ele pode abranger aspectos
financeiros e n&o-financeiros e funciona como um projeto para a companhia seguir

num periodo vindouro” (Horngren, Foster e Datar, 2000;125).

ApoOs projetarmos a operacdo, faremos a andlise econémico-financeira da

empresa.

A analise econdmico-financeira tem por objetivo extrair informagfes das
demonstracdes financeiras e dos demais relatorios dos ultimos anos, a fim de
interpretar, em termos quantitativos, o efeito das decisfes (investimentos, operacdes
e financiamentos) tomadas pela empresa. (COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim e
Cia, 2011).

Esta analise tem como objetivo extrair informacdes das trés demonstracdes
financeiras mais comuns existentes na contabilidade, que sdo o Balanco Patrimonial,

Demonstracdo de resultados do exercicio e Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

7.1 FONTES DE RECURSOS

Os tipos de financiamentos sdo basicamente divididos em divida e equidade.
No primeiro caso, o dinheiro emprestado € assegurado de alguma forma com algum
tipo de propriedade (garantias). Equidade, por outro lado, equivale a uma quantia de
capital injetado no negécio, usualmente em dinheiro ou em forma de ativo. A maioria
dos novos negdcios opta por dividas de longo prazo ou por constante equidade de

capital para preparar o crescimento da empresa. (DORNELAS, 2008, pag. 163)

As fontes de recursos serdao compostas pelo Capital Social e por
financiamento junto a instituicbes financeiras, compondo um montante de

R$ 14.934.435,35, representado na Tabela 12, conforme suas participacdes.
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Tabela 12 — Fonte de Recursos

% de
Fonte de Recursos Valor o
Participacao
Capital Social 14.934.435,35 100%
Instituicbes Financeiras 0,00 0%
TOTAL 14.934.435,35 100%

Fonte: O Autor

7.2 ESTIMATIVA DOS INVESTIMENTOS FIXOS

Para implementacédo da Parada Amigos da Boléia sera necessario uma area
total de 70.200 m?, onde 67.807,50 m2 serdo asfaltados. Serdo construidas
estruturas para que a operacdo seja viavel, cujos gastos fixos om aquisicdo e
construcéo sao demonstrados na Tabela 13.

Tabela 13 — Investimento inicial com aquisicéo e construcao

Item Area Total (m?) Quantidade Custo Unitario Custo Total
Terrenos 70.200 1 180 12.636.000
Asfalto 67.808 1 17 1.118.824
Guarita 6 2 350 4.200
Muros Externos 1.560 1 42 65.512
Escritdrio 110 1 580 63.800
Banheiro Masculino 220 1 620 136.400
Banheiro Feminino 110 1 570 62.700
Espaco Self-Service 413 1 280 115.500
Sala de Jogos 165 1 390 64.350
Playground Infantil 55 1 200 11.000
Borracharia 660 1 180 118.800
Auto-Elétrica 660 1 180 118.800
Mecanica 660 1 180 118.800
Cerca Elétrica 700 1 60 42.000
Cerca - Arame Tipo Ourigo 700 1 7 4.900
Posto de Observagdo 2 4 220 1.760
Poste de lluminagao 1 40 5.000 200.000
TOTAL 14.883.345

Fonte: O Autor

O investimento inicial com compra de materiais, utensilios e moveis podem
ser melhor visualizados na Tabela 14.
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Item Quantidade Custo Unitario Custo Total
Computadores 10 1.200,00 12.000,00
Mouses e Teclados 6 30,00 180,00
Impressora 1 450,00 450,00
Estabilizadores 6 120,00 720,00
Bebedouros 3 160,00 480,00
Lampadas (15W) 60 12,50 750,00
lluminagao Patio 26 210,00 5.460,00
Mesas Escritorio 4 360,00 1.440,00
Mesas Guarita 2 120,00 240,00
Mesa Refeitdrio 1 1.500,00 1.500,00
Cadeiras Escritorio 4 250,00 1.000,00
Cadeiras Guarita 2 135,00 270,00
Bancos Self-Service 8 450,00 3.600,00
Cancelas 2 4.000,00 8.000,00
Software de Gestdo 1 15.000,00 15.000,00
TOTAL 51.090,00

Fonte: O Autor

Baseado nestas analises, a estimativa de investimentos para implantacéo
inicial do plano de negdcios € de R$ 14.934.435,35.

A estimativa com manutencdo mensal segue descrito na Tabela 15.

Tabela 15 — Despesas mensais com manutencao

Item Unidade de Medida | Quantidade Anual | Custo Unitdrio | Custo Total Mensal

Papel Higiénico Rolo 800 3,80 3.040,00
Vassoura Unidade 10 5,00 50,00
Rodo Unidade 10 5,20 52,00
Sabao Kg 25 6,80 170,00
I-'\gua Sanitaria L 180 2,50 450,00
Desinfetante L 90 5,30 477,00
Papel Toalha Fardo 120 8,00 960,00

Sabonete Liquido Refil (L) 530 3,60 1.908,00
Fio Dental Rolo (100m) 35 4,90 171,50
Papel A4 Bloco (100 folhas) 4 9,00 36,00
Material de Escritorio Unidade 1 250,00 250,00

Uniformes Unidade 40 250,00 10.000,00

TOTAL 17.564,50

Fonte: O Autor
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7.3 ESTIMATIVA DO FATURAMENTO MENSAL

Como o posto funcionara 24 horas por dia, estima-se que parardo no
estacionamento cerca de 533 caminhdes diariamente, com parada média de 8 horas.
Como o estacionamento tem capacidade para pararem 296 caminhdes, fez-se o
calculo demonstrado na Tabela 16.

Tabela 16 — Estimativa de ocupacéo do estacionamento

Vagas horas paradas tempo aberto taxa de utilizagao Caminhdes Parados Por dia

296 8 24 60% 533

Fonte: O Autor

O preco por hora foi baseado no nimero de caminhfes que estardo parados
e também nos acordos realizados com as cooperativas e empresas de transportes.
Para isso estimou-se o preco de R$ 2,50 por hora para caminhdes néo cadastrados
em acordos comerciais e 0 prego de R$ 2,00 para caminhfes cadastrados em
acordos comerciais. Estimando desta forma uma receita gerada por dia pelo
estacionamento de aproximadamente R$ 30.689,28 por dia, sendo um total de

R$ 920.678,40 por més, conforme demonstrado na Tabela 17.

Tabela 17 — Estimativa de receita com prestacao servicos

Caminhodes Parados Por dia Horas Prego por hora Receita por Dia Receita por Més

S/ Acordo 426 24 2,50 25.574,40 767.232,00
C/ Acordo 107 24 2,00 5.114,88 153.446,40
TOTAL 30.689,28 920.678,40

Fonte: O Autor

Como o plano de negdcio engloba servicos terceirizados, sera cobrado dos
mesmos como questao de aluguel o valor de 10% sobre o faturamento bruto mensal
do mesmo. Estimou-se, baseado em dados de mercado o seguinte faturamento
mensal e o respectivo valor do aluguel a ser pago para a empresa “Parada Amigos

da Boléia”.
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Tabela 18 — Estimativa de receita com aluguel

Faturamento Mensal Aluguel (%) Aluguel Mensal (RS)
Borracharia 35.000,00 10% 3.500,00
Auto-Elétrica 55.000,00 10% 5.500,00
Mecanica 130.000,00 10% 13.000,00
Restaurante 850.000,00 10% 85.000,00
Posto de Abastecimento 1.200.000,00 10% 120.000,00
TOTAL 227.000,00

Fonte: O Autor

Sendo assim, a empresa gerara um total de R$ 227.000,00 de faturamento

mensal com aluguel.

Somando o Faturamento esperado que sera gerado pelo estacionamento com
o faturamento dos aluguéis, estima-se um faturamento bruto mensal de
R$ 1.147.678,40, variando de acordo com o volume de caminhfes e também de
veiculos de passeio que passarao e utilizardao os servigos oferecidos pela “Parada

Amigos da Boléia”.

7.4 PAYBACK DESCONTADO

Estima-se que em 24 meses apos o inicio dos investimentos com custo de
capital de 20% a.a. (4,66% a.t.) e uma taxa de reinvestimento dos fluxos de caixa
gerados de 18% a.a. (para calculo da MTIR), considerando que o primeiro ano nao
havera geracdo de receita, pois o local estara em obras. Para efeito de payback
descontado, a Parada Amigos da Boléia apresenta um retorno do investimento em

aproximadamente 42 meses de acordo com a tabela 19 e Gréfico 1.
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TRIMESTRE MESES FLUXO CAIXA VP DO FC VPL do Projeto
172014 3 14.934.435 0 14.934.435
272014 6 0 0 14.934.435
372014 9 0 0 14.934.435
472014 12 0 0 14.934.435
172015 15 2.127.495 1.693.917 13.240.518
272015 18 2.406.658 1.830.807 11.409.712
372015 21 2.403.046 1.746.606 9.663.106
472015 24 2.469.429 1.714.881 7.948.225
172016 27 2.242.380 1.487.824 6.460.401
272016 30 2.536.617 1.608.059 4.852.343
372016 33 2.532.811 1.534.102 3.318.240
472016 36 2.602.778 1.506.237 1.812.003
172017 39 2.543.307 1.406.241 405.762
272017 42 2.877.031 1.519.883 1.114.121
372017 45 2.872.714 1.449.982 2.564.104
472017 48 2.952.071 1.423.645 3.987.749
172018 51 2.721.339 1.253.898 5.241.647
272018 54 3.078.424 1.355.229 6.596.877
372018 57 3.073.804 1.292.901 7.889.777
472018 60 3.158.716 1.269.417 9.159.194

Fonte: O Autor

Grafico 1 — Payback descontado
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Fonte: O Autor
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7.5 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

O modelo de fluxo de caixa permite avaliar a politica de investimentos e de
financiamento da empresa. Analistas que investigam a saude da empresa olhando
somente para a demonstracédo de resultados podem se enganar. Quase sempre 0S
problemas de insolvéncia ou iliquidez ocorrem por falta de adequada administracéo
do fluxo de caixa; dai a importancia de sua analise. (COSTA, Luiz Guilherme Tinoco
Aboim e Cia, 2011).

A analise do fluxo de caixa da companhia permite avaliar a capacidade de a
companhia gerar recursos para cobrir 0 incremento de sua necessidade de capital
de giro, dos investimentos em ativos, além de satisfazer as necessidades relativas
ao pagamento de dividendos, de imposto de renda, de juros e das parcelas do
financiamento de longo prazo que estejam vencendo. (COSTA, Luiz Guilherme
Tinoco Aboim e Cia, 2011).

A tabela 20 compde de forma sintética o demonstrativo do fluxo de caixa

projetado da Parada Amigos da Boléia.

Tabela 20 — Fluxo de Caixa Projetado

Fluxo de Caixa 2014 2015 2016 2017 2018
SALDO DE CAIXA 0 9.359.896 16.586.723 24.781.215 34.325.337
Entradas 14.472.501 16.857.199 19.035.776 21.696.151 24.227.623
Estacionamento 11.653.527 13.615.596 15.374.955 17.523.281 19.576.013
Borracharia 45.107 51.869 58.577 66.770 74.431
Auto-Elétrica 70.882 81.509 92.050 104.925 116.963
Mecanica 167.539 192.657 217.572 248.004 276.457
Restaurante 1.095.446  1.259.679 1.422.586 1.621.567 1.807.604
Posto 1.440.000 1.655.889 1.870.036 2.131.603 2.376.155
Saidas 5.112.605 9.630.372 10.841.284 12.152.029 13.604.809
Insumos 260.497 298.245 315.998 337.868 361.519
PIS + COFINS 539.865 620.803 701.088 799.152 890.836
Despesas Operacionais 627.947 718.943 761.737 814.457 871.469
Despesas Administrativas 2.099.054  2.403.226  2.546.274  2.722.502 2.913.077
IR + CSLL 1.585.242  1.826.504 2.065.819 2.358.128 2.631.422
Dividendos Pagos 0 3.762.651  4.450.368 5.119.922 5.936.486
Saldo Final 9.359.896 16.586.723 24.781.215 34.325.337 44.948.152

Fonte: O Autor
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7.6 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

A Demonstracado de resultados do exercicio (DRE) apresenta, de maneira
esquematizada, vendas brutas, impostos sobre vendas, custo das vendas, despesas
comerciais, despesas administrativas, despesas financeiras, receitas financeiras,
resultado de equivaléncia patrimonial, outras receitas e despesas operacionais,
provisao de imposto de renda e contribuicdo social, definindo claramente no seu final
o resultado liquido obtido pela empresa em determinado exercicio social. (COSTA,
Luiz Guilherme Tinoco Aboim e Cia, 2011).

Na Tabela 21 a seguir estéo representados os DREs ano a ano projetados da

Parada Amigos da Boléia.

Tabela 21 — DREs Projetados
DRE 2014 2015 2016 2017 2018

Receita Total 14.790.823 17.008.306 19.207.898 21.894.562 24.406.453
(-) Deducbes Receita
Bruta (PIS + COFINS)
= lucro operacional bruto 14.250.958 16.387.503 18.506.810 21.095.411 23.515.618
(-) Despesas
Operacionais

= lucro operacional
liquido

= Resultado do exercicio
antes da provisdo para o 10.991.870 12.952.424 14.865.625 17.199.344 19.346.826
IRe CSLL

(-) Provisao para
contribuicao social
(-) Provisao para IR 1.159.266 1.336.664 1.512.632 1.727.565 1.928.516
= Lucro Liquido do
Exercicio

Fonte: O Autor

539.865 620.803 701.088 799.152 890.836

3.259.089 3.435.079 3.641.184 3.896.067 4.168.792

10.991.870 12.952.424 14.865.625 17.199.344 19.346.826

425.976 489.839 553.187 630.563 702.906

9.406.628 11.125.920 12.799.806 14.841.215 16.715.404

7.7 BALANCO PATRIMONIAL

O balanco patrimonial revela os investimentos (ativo) e os financiamentos
(passivo) num determinado momento, sendo que, normalmente, o balanco anual
coincide com o ano-calendario, com fechamento em 31 de dezembro de cada

exercicio social. (COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim e Cia, 2011).
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O ativo representa os bens e direitos da empresa e pode ser dividido em

Circulante, Nao-Circulante, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

No Ativo Circulante séo classificadas as contas de maior giro, como
disponibilidades, tais como dinheiro em caixa, saldos em contas bancarias, contas a

receber, aplicagdes financeiras, estoques, adiantamentos a fornecedores e outras.

No Ativo Nao-Circulante, é onde estdo classificadas as contas que tenham
provavel realizacdo apos o final do exercicio seguinte ao término do balanco, tais

como contas a receber, empréstimos, etc.

Os Investimentos representam os direitos de qualquer natureza que nao se
destinam a manutencdo da atividade operacional da companhia e ndo estédo
disponiveis a negociacdo, como terrenos para expansao futura, iméveis para renda,

obras de arte e outros ativos especulativos.

O Imobilizado inclui os investimentos em terrenos, imoveis, edificacbes e
instalagbes, maquinas, computadores, moveis e utensilios, veiculos para a

continuidade do negadcio.

O Intangivel passa a ser formado por contas que representam bens
incorpéreos, por exemplo, as marcas, as patentes, os direitos de concessdo, 0s

direitos de exploracgéo, entre outros.

O Passivo representa as obrigacdfes assumidas pela empresa para com
terceiros e, assim como o ativo, tem suas divisfes, sendo estas em Circulante, Nao-

Circulante e Patrimdnio liquido.

7z

O Passivo Circulante é composto pelas exigibilidades assumidas pela
empresa que vencem no exercicio social seguinte, tais como pagamentos a
fornecedores, adiantamentos feitos por clientes, obrigacdes fiscais, salarios a pagar,

contas a pagar, tudo o que é curto prazo.

O Passivo Nao-Circulante € composto pelas obrigacbes que vencem apds o
término do exercicio seguinte, como financiamentos de longo prazo, debéntures,

provisao para contingéncias, etc.

O Patriménio Liquido representa a diferenca entre o total do ativo e o passivo,

ou seja, sao 0s volumes de recursos proprios da empresa pertencentes aos
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acionistas. E composto pelo capital social, reservas de capital, reservas de lucros,

prejuizos acumulados menos as a¢des em tesouraria.

Na Tabela 22 esta representado os Balancos Patrimoniais ano a ano

projetados da Parada Amigos da Boléia.

Tabela 22 — Balancos Patrimoniais Projetados

12 Ano
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 9.678.219 | Passivo Circulante 4.034.242
Caixa e Bancos 9.359.896 | Fornecedores 271.591
Clientes 318.323 Dividendos a Pagar 3.762.651
Patriménio Liquido 20.578.412
Ativo Ndo Circulante 14.934.435 | Capital e Reservas 14.934.435
Imobilizado 14.934.435 | Lucro/Prejuizo do Exercicio 5.643.977
Ativo Total 24.612.654 24.612.654
22 Ano
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 16.784.563 | Passivo Circulante 4.465.034
Caixa e Bancos 16.586.723 | Fornecedores 14.666
Clientes 197.839 Dividendos a Pagar 4.450.368
Patriménio Liquido 27.253.964
Ativo Nao Circulante 14.934.435 | Capital e Reservas 20.578.412
Imobilizado 14.934.435 | Lucro/Prejuizo do Exercicio 6.675.552
Ativo Total 31.718.998 31.718.998
32 Ano
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 25.136.510 | passivo Circulante 5.137.098
Caixa e Bancos 24.781.215 | Fornecedores 17.175
Clientes 355.295 Dividendos a Pagar 5.119.922
Patrimonio Liquido 34.933.847
Ativo Nao Circulante 14.934.435 | Capital e Reservas 27.253.964
Imobilizado 14.934.435 | Lucro/Prejuizo do Exercicio 7.679.884
Ativo Total 40.070.945 40.070.945
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42 Ano
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 34.861.868 | Passivo Circulante 5.957.726
Caixa e Bancos 34.325.337 |Fornecedores 21.240
Clientes 536.531 Dividendos a Pagar 5.936.486
Patrimonio Liquido 43.838.577
Ativo Nao Circulante 14.934.435 | Capital e Reservas 34.933.847
Imobilizado 14.934.435 | Lucro/Prejuizo do Exercicio 8.904.729
Ativo Total 49.796.303 49.796.303
52 Ano
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 45.642.272 | Passivo Circulante 6.708.889
Caixa e Bancos 44.948.152 | Fornecedores 22.727
Clientes 694.121 Dividendos a Pagar 6.686.161
Patrimonio Liquido 53.867.819
Ativo Nao Circulante 14.934.435 | Capital e Reservas 43.838.577
Imobilizado 14.934.435 | Lucro/Prejuizo do Exercicio 10.029.242
Ativo Total 60.576.707 60.576.707

Fonte: O Autor

7.8 ANALISE DE INDICADORES

Os indices de estrutura patrimonial sdo extraidos do balanco patrimonial, por

meio da comparacdo de itens do ativo com itens do passivo. O passivo de uma

empresa representa a sua estrutura de financiamentos, isto €, sdo 0s recursos que a

empresa vem captando (proprio e de terceiros) para financiar sua atividade.

e Necessidade de Capital de Giro: Corresponde a necessidade liquida

de investimento permanente de fundos para garantir o giro normal das

operacoes.

e Capital de Giro: Corresponde a disponibilidade de fundos de longo

prazo e permanentes para o financiamento do giro das operacdes.
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e Saldo de Tesouraria: E a diferenca entre os ativos e passivos

financeiros.

A seguir apresentamos o0s indices da andlise dindmica do modelo Fleuriet,
dos 5 primeiros anos de atuacdo da Parada Amigos da Boléia de acordo com a

tabela 23, figura 7 e gréfico 2.

Tabela 23 — indices dinAmicos de analise

Ano 12 Ano 22 Ano 32 Ano 49 Ano 52 Ano

T 5.597.245 12.136.355 19.661.292 28.388.851 38.261.990
NCG 46.732 183.174 338.120 515.291 671.394
CDG 5.643.977 12.319.529 19.999.412 28.904.142 38.933.384

Figura 7 — Analise Fleuriet

CDG

Estrutura Financeira Sdlida
(1° ao 5° Ano)
Fonte: O Autor
Grafico2 - CDG xNCG x T
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Fonte: O Autor
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8 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com os estudos feitos, pudemos evidenciar que o mercado de
estacionamentos para caminhdes € promissor, pois € uma necessidade ainda nao
explorada com a criacdo de valor. Valor este ndo apenas financeiro, mas com o
valor de qualidade de vida. Os resultados financeiros apresentados (VPL = R$
10.282.804,25; TIR = 10,02% a.t.; Payback em 42 meses), além dos indicadores
dindmicos de analise do modelo Fleuriet (CDG, NCG e T) demonstraram que a
situacdo econdmico-financeira esperada € sdlida para os 5 anos do plano de
negocios e baseado nas premissas de recuperar o investimento realizado (payback)
em até 5 anos, o plano de negdcio mostrou-se viavel e pronto para ser implantado,
visto que existe a necessidade de infraestrutura e que a lei logo em breve estara

sendo aplicada.
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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo evidenciar alguns projetos de obras publicas que
serdo prioritarios na logistica do pais, referindo-se a varios projetos do governo
federal para a melhoria da infraestrutura de transportes de uma forma geral e
demonstrar quais medidas estdo sendo tomadas para destravar o no logistico,
principalmente no Sul do Pais, identificando onde estdo os gargalos, quais sdo os

investimentos necessarios para melhorar a infraestrutura logistica da regiéo.

PALAVRAS CHAVE

Logistica, Rodovias, Ferrovias, infraestrutura.

ABSTRACT

This work aims to show some public works projects that are priorities in the logistics
of the country, referring to various projects of the federal government to improve
transport infrastructure in general and demonstrate what measures are being taken
to unlock the knot logistics, especially in the South, identifying where the bottlenecks
are, what are the necessary investments to improve the logistics infrastructure of the

region.

KEY WORDS:

Logistics, Roads, Railways, infrastructure.

INTRODUCAO

O Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, sdo responsaveis por 17% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Conforme Robson Braga de Andrade,
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presidente da CNI - Confederacdo Nacional da Industria, precisam investir R$ 15,2
bilhdes em 51 obras para melhorar a infraestrutura logistica da regiéo e proporcionar
uma economia anual. As obras s8o essenciais para atender as perspectivas
favoraveis de crescimento da economia do Sul. O agronegdcio e as industrias seréo

responsaveis por movimentar milhdes de toneladas no fim da década.

Escoar toda essa producéo coloca em xeque a estrutura logistica da regiao.
Vérias rodovias podem se tornar intransitaveis, pois receberdo, no futuro, volumes

gue superam a capacidade ideal de uso das atuais pistas.

As condi¢des de usos de portos, aeroportos e ferrovias ndo serdo melhores. A
malha ferroviaria ligando Curitiba e Paranagua precisara transportar 67 mil toneladas
diarias, quase o dobro da carga atual. No final do trajeto, a mercadoria ainda
encontrara o porto de Paranagué operando em situagao critica. Os outros portos em
Sdo Francisco do Sul e lItajai, ambos em Santa Catarina, ndo serdo opc¢ao

alternativa para o comércio exterior, pois também estardo saturados.

As estradas federais que cortam o Parana, por exemplo, estdo mais que
saturadas, de acordo com o secretario estadual de Infraestrutura e Logistica, José
Richa Filho. A BR 116, que liga o Estado com os vizinhos Sdo Paulo e Santa
Catarina esta com 207% de utilizacdo além de sua capacidade. A estratégica BR-
277, que transporta quase toda a safra de grdos do oeste do Parana até o porto de
Paranagua, estd com um indice de 87% acima de sua capacidade (Caminhos do
Sul, 2012)

Novas rotas para destravar o né logistico - Rodoviario

Estdo previstos um conjunto de oito eixos de integracdo prioritarios, que
exigirdo inuUmeras obras para melhorar a infraestrutura ou implementar novos

corredores.

Para destravar esse no logistico devera haver muito empenho, principalmente da
iniciativa publica, sabendo que a iniciativa privada também desempenha

paralelamente um papel muito importante, pois tudo o0 que 0 governo ndo consegue
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desenvolver, a outra parte vai se virando da maneira como podem e acham

convenientes para escoar a produgéo.

O fator da logistica € muito complexo e 0 que estamos explorando é apenas a
evidéncia de uma fatia que consideramos que seja essencial e prioritario para os

proximos anos, levando em consideracgéo a evolucao de nosso Pais.

Tais obras estédo orcadas em R$ 15,2 bilhdes, as quais poderdo reduzir o custo de
transporte em R$ 3,4 bilhdes/ano. Levando em consideracao que os trés estados do
Sul, respondem hoje por 17% do Produto Interno Bruto (PIB) Brasileiro.

Cinco dos oito eixos de integracdo prioritarios ja existem, mas demandam
intervencdes capazes de ampliar de forma significativa a capacidade de fluxo. Entre
0S projetos que podem gerar maior impacto estao:

- Eixo da integracdo da BR-116, entre S&o Paulo e Porto Alegre;

- Duplicacdo do trecho da serra do Cafezal, entre Miracatu e Juquitiba, em S&o
Paulo;

- Duplicagéo do Contorno Norte, em Curitiba;

- Duplicacéo da pista até Mandirituba, no Parana;

- Adequacdo da rodovia entre Dois Irméaos (RS) e Porto Alegre.

Diante desse cenario faz-se a projecdo de producdo para 0s proOXimos anos, em
toneladas, conforme demonstrado na tabela 1:

Tabela 1: Projecdo de producéo de 2010 a 2020

Setor Ano 2010 | Ano 2020* | % aumento
Agropecuaria 160.630 204.000 27%
Producédo Mineral e Florestal 85.635 155.000 81%
IndUstria 160.500 250.000| 55,76%

Fonte: Revista Suplemento Especial “Caminhos do Sul” do Valor Econdmico, 30 de novembro de
2012.

Para escoar toda essa producdo, coloca-se em duvida toda a estrutura

logistica da regido. A rodovia federal BR-116 ja estad saturada e pode se tornar
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intransitavel em seu trecho mais movimentado entre Curitiba e Sdo Paulo. Outra que
também estd com sua artéria entupida € a BR-101 e sera exigida mais ainda, acima
de sua capacidade, onde é utilizada para fazer entregas na capital catarinense,
Florianopolis, conforme Glauco José Coérte, presidente da Federacdo das Industrias

do Estado de Santa Catarina (Fiesc).

O Parana é, provavelmente, o Unico lugar em todo o mundo em que a tarifa
ferroviaria € mais alta do que a rodoviaria. A concluséo esta em estudo desenvolvido
pelo Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial (Esalg-Log), da
Escola superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de S&o Paulo (USP).
O modal ferroviario chega a ser 12% mais caro para o agronegoécio do que o

rodoviario.

No caso das ferrovias, os resultados da pesquisa indicam que “o0 modelo atual
de concesséao permite que as empresas exercam poder de monopoélio e pratiquem a
tarifa que quiserem dentro da tarifa teto estipulada pela Agéncia Nacional de
transportes Terrestres (ANTT)”. As duas malhas ferroviarias existentes no Parana-
de Maring& e Londrina, ao norte, até o porto de Paranagud, e de Guarapuava, no
centro-oeste, ao porto, sdo administradas pela empresa América Latina Logistica
(ALL). Somente entre Cascavel, no oeste, e Guarapuava o transporte ferroviario é

feito pela estatal Ferroeste.

O Parana € a quinta economia entre os Estados brasileiros. Com um PIB
estimado em R$ 251 bilhdes no ano passado (35% produzido pelo agronegdcio),
representa 6% do PIB brasileiro. O Estado tem 10,4 milhdes de habitantes, segundo
o Censo do IBGE de 2010, ou 5,5% da populacéo brasileira. E 0 maior produtor
nacional de graos, como soja, milho, trigo, feijao e cana-de-acucar. Na pecuaria, faz
o abate de 25,2% do total de aves do Brasil e tem destaque nos suinos, com
participacéo de 18,7%, de acordo com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (IPARDES).

Obtencao de recursos para as obras - Rodoviario
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Conforme estudo elaborado pela consultoria Macrologistica, a pedido da
Confederagcdo Nacional da Industria (CNI), a modernizacdo da logistica regional
exige a utilizacdo de instrumentos como debéntures e parcerias publico-privadas. O
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) sera o maior
financiador dos grandes projetos. Foi responsavel por liberar R$ 152,4 bilhdes nos
altimos dez anos (de 2002 a 2011), para os Estados do Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.

Apesar de o BNDES trabalhar em conjunto com instituicbes locais como
BRDE, BADESUL, BADESC e BANRISUL, ndo estd descartada, para suprir a
caréncia de recursos, a hipotese da criacdo de um Fundo Regional de
Desenvolvimento do Sul, fundo este semelhante ao ja existente em outras regides,

financiado pela arrecadacéao tributaria da Uniéo.

Mas o presidente do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE), Carlos Henrique Horn, diz que a atual estrutura de capital a disposicdo
pode néo ser suficiente para dar conta de todos os desafios dos trés estados em seu
processo de desenvolvimento. Para suprir a caréncia de recursos, ele defende a
criacdo de um fundo Regional de Desenvolvimento do Sul, a semelhanca do que ja

existe para outras regides, financiado pela arrecadacéo tributaria da Uniéo.

Obra em Ronddnia promete aliviar sobrecarga em Santos e Paranagua

O porto de Porto Velho, em Rondénia, um dos principais corredores de
exportacdo de soja e milho do Norte brasileiro, esta prestes a tirar do papel um
projeto que promete duplicar o fluxo de cargas pelo Rio Madeira a partir do préximo
ano, ou seja, deve beneficiar o escoamento da safra 2014/15.

A obra tende a aliviar a sobrecarga nas estradas que hoje transportam os
produtos até Santos e Paranagua. A BR-163 é a principal delas, pois transporta a
soja no Centro-Oeste brasileiro e que ja da sinais de esgotamento nos primeiros

passos da colheita de Mato Grosso, maior produtor de soja.

Fonte: Site da Gazeta do Povo.
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O governo do estado apoia a construcao do terminal, que vai desviar as carretas que
hoje entram na cidade para chegar a area portuéria e incomodam a comunidade

local.

Obtencao de recursos para a obra

A construgéo vai exigir investimento inicial de R$ 80 milhdes e sera aplicado pelo
grupo Amaggi e um investidor independente. A empresa que ira gerir o
empreendimento seré a Rio Madeira. Segundo Dolores Barofaldi, j& tem a certiddo
de viabilidade e o terminal da Amaggi ja tem o projeto pronto, com licenciamento

ambiental.

CONCLUSAO

Levando em consideracdo todos os projetos, que abrangem as principais
regides produtoras do Sul e os portos, uma vez realizados, sdo capazes de gerar
uma economia anual de 3,4 bilhdes, reduzindo em 7%, ou seja, para R$ 44,8 bilhdes
a conta de transporte de mercadorias em longo prazo, e serdo capazes de reduzir 0s

precos ao consumidor brasileiro.

O modal rodoviario esta sucateado, abandonado, mal conservado, assim sera
necessaria a criacdo de novas alternativas e melhorias para a logistica, tais como,
ferrovias, portos e hidrovias, em curto prazo chegardo ao caos total em todas as
regides do pais e a consequéncia disso seria 0 desabastecimento sustentavel, baixo
consumo da populacao, poucos investimentos das empresas, gastos do governo e a
gueda das exportacdes, fato este que geraria uma queda do Produto Interno Bruto

(PIB), que no nosso caso seria uma catastrofe generalizada.
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN®12.619, DE 30 DE ABRIL DE 2012.

Dispde sobre o exercicio da profissdo de motorista; altera a
Consolidagédo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, e as Leis n®
9.503, de 23 de setembro de 1997, 10.233, de 5 de junho de
2001, 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e 12.023, de 27
de agosto de 2009, para regular e disciplinar a jornada de
trabalho e o tempo de diregdo do motorista profissional; e da
outras providéncias.

Mensagem de veto (Vigéncia)

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art. 12 E livre o exercicio da profissdo de motorista profissional, atendidas as condigdes e qualificagdes
profissionais estabelecidas nesta Lei.

Paragrafo Unico. Integram a categoria profissional de que trata esta Lei os motoristas profissionais de veiculos
automotores cuja conducgao exija formagao profissional e que exercam a atividade mediante vinculo empregaticio,
nas seguintes atividades ou categorias econémicas:

| - transporte rodoviario de passageiros;
Il - transporte rodoviario de cargas;
Il - (VETADO);

IV - (VETADO).

Art. 22 S3o direitos dos motoristas profissionais, além daqueles previstos no Capitulo Il do Titulo Il e no
Capitulo 1l do Titulo VIII da Constituigdo Federal:

| - ter acesso gratuito a programas de formagao e aperfeicoamento profissional, em cooperagdo com o poder
publico;

Il - contar, por intermédio do Sistema Unico de Saude - SUS, com atendimento profilatico, terapéutico e
reabilitador, especialmente em relagdo as enfermidades que mais 0os acometam, consoante levantamento oficial,

respeitado o disposto no art. 162 da Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452,
de 12 de maio de 1943;

Il - ndo responder perante o empregador por prejuizo patrimonial decorrente da agao de terceiro, ressalvado o
dolo ou a desidia do motorista, nesses casos mediante comprovagéo, no cumprimento de suas fungoes;

IV - receber protecdo do Estado contra agbes criminosas que lhes sejam dirigidas no efetivo exercicio da
profissao;

V - jornada de trabalho e tempo de diregdo controlados de maneira fidedigna pelo empregador, que podera
valer-se de anotacdo em diario de bordo, papeleta ou ficha de trabalho externo, nos termos do § 3° do art. 74 da

http:// www.planalto.gov.br/ ccivil_03/ _Ato2011-2014/2012/ Lei/L12619.htm Pagina 1 de 7
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Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, ou de meios

eletronicos idéneos instalados nos veiculos, a critério do empregador.

Paragrafo Unico. Aos profissionais motoristas empregados referidos nesta Lei € assegurado o beneficio de

seguro obrigatorio, custeado pelo empregador, destinado a cobertura dos riscos pessoais inerentes as suas
atividades, no valor minimo correspondente a 10 (dez) vezes o piso salarial de sua categoria ou em valor superior
fixado em convencgéo ou acordo coletivo de trabalho.

5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigorar acrescido da seguinte Secgao IV-A:

“TITULO 1Nl

Secéo IV-A
Do Servigo do Motorista Profissional

Art. 235-A. Ao servigo executado por motorista profissional aplicam-se os preceitos
especiais desta Secao.

Art. 235-B. Sao deveres do motorista profissional:
| - estar atento as condi¢des de seguranca do veiculo;

Il - conduzir o veiculo com pericia, prudéncia, zelo e com observancia aos principios de
diregdo defensiva;

Il - respeitar a legislagdo de transito e, em especial, as normas relativas ao tempo de
direcdo e de descanso;

IV - zelar pela carga transportada e pelo veiculo;
V - colocar-se a disposi¢ao dos 6rgdos publicos de fiscalizagado na via publica;
VI - (VETADO);

VII - submeter-se a teste e a programa de controle de uso de droga e de bebida alcodlica,
instituido pelo empregador, com ampla ciéncia do empregado.

Paragrafo unico. A inobservancia do disposto no inciso VI e a recusa do empregado em

submeter-se ao teste e ao programa de controle de uso de droga e de bebida alcodlica
previstos no inciso VIl serdo consideradas infragdo disciplinar, passivel de penalizagdo
nos termos da lei.

Art. 235-C. A jornada diaria de trabalho do motorista profissional sera a estabelecida na
Constituicdo Federal ou mediante instrumentos de acordos ou convengdo coletiva de
trabalho.

§ 12 Admite-se a prorrogagdo da jornada de trabalho por até 2 (duas) horas
extraordinarias.

§ 22 Sera considerado como trabalho efetivo o tempo que o motorista estiver a
disposicdo do empregador, excluidos os intervalos para refeicdo, repouso, espera e
descanso.
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§ 32 Sera assegurado ao motorista profissional intervalo minimo de 1 (uma) hora para
refeicdo, além de intervalo de repouso diario de 11 (onze) horas a cada 24 (vinte e quatro)
horas e descanso semanal de 35 (trinta e cinco) horas.

§ 42 As horas consideradas extraordinarias serdo pagas com acréscimo estabelecido na
Constituigdo Federal ou mediante instrumentos de acordos ou convengdo coletiva de
trabalho.

§ 52 A hora de trabalho noturno aplica-se o disposto no art. 73 desta Consolidago.

§ 62 O excesso de horas de trabalho realizado em um dia podera ser compensado, pela
correspondente diminuigdo em outro dia, se houver previsdo em instrumentos de natureza
coletiva, observadas as disposi¢des previstas nesta Consolidagao.

§ 72 (VETADO).

§ 82 Sao consideradas tempo de espera as horas que excederem a jornada normal de
trabalho do motorista de transporte rodoviario de cargas que ficar aguardando para carga
ou descarga do veiculo no embarcador ou destinatario ou para fiscalizagdo da mercadoria
transportada em barreiras fiscais ou alfandegarias, ndo sendo computadas como horas
extraordinarias.

§ 92 As horas relativas ao periodo do tempo de espera serdo indenizadas com base no
salario-hora normal acrescido de 30% (trinta por cento).

Art. 235-D. Nas viagens de longa distancia, assim consideradas aquelas em que o
motorista profissional permanece fora da base da empresa, matriz ou filial e de sua
residéncia por mais de 24 (vinte e quatro) horas, serdo observados:

| - intervalo minimo de 30 (trinta) minutos para descanso a cada 4 (quatro) horas de

tempo ininterrupto de direcdo, podendo ser fracionados o tempo de dire¢do e o de
intervalo de descanso, desde que ndo completadas as 4 (quatro) horas ininterruptas de
diregao;

Il - intervalo minimo de 1 (uma) hora para refeicdo, podendo coincidir ou ndo com o
intervalo de descanso do inciso |;

Il - repouso diario do motorista obrigatoriamente com o veiculo estacionado, podendo ser
feito em cabine leito do veiculo ou em alojamento do empregador, do contratante do
transporte, do embarcador ou do destinatario ou em hotel, ressalvada a hipétese da

direcdo em dupla de motoristas prevista no § 62 do art. 235-E.

Art. 235-E. Ao transporte rodoviario de cargas em longa distancia, além do previsto no
art. 235-D, serdo aplicadas regras conforme a especificidade da operagéo de transporte
realizada.

§ 12 Nas viagens com duragéo superior a 1 (uma) semana, o descanso semanal sera de
36 (trinta e seis) horas por semana trabalhada ou fragdo semanal trabalhada, e seu gozo
ocorrera no retorno do motorista a base (matriz ou filial) ou em seu domicilio, salvo se a
empresa oferecer condi¢gbes adequadas para o efetivo gozo do referido descanso.

§ 22 (VETADO).

§ 32 E permitido o fracionamento do descanso semanal em 30 (trinta) horas mais 6
(seis) horas a serem cumpridas na mesma semana e em continuidade de um periodo de
repouso diario.

§ 42 O motorista fora da base da empresa que ficar com o veiculo parado por tempo
superior a jornada normal de trabalho fica dispensado do servigo, exceto se for exigida
permanéncia junto ao veiculo, hipétese em que o tempo excedente a jornada sera
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considerado de espera.

§ 52 Nas viagens de longa distancia e duragdo, nas operagdes de carga ou descarga e
nas fiscalizagdes em barreiras fiscais ou aduaneira de fronteira, o tempo parado que
exceder a jornada normal sera computado como tempo de espera e sera indenizado na

forma do § 92 do art. 235-C.

§ 62 Nos casos em que o empregador adotar revezamento de motoristas trabalhando
em dupla no mesmo veiculo, o tempo que exceder a jornada normal de trabalho em que o
motorista estiver em repouso no veiculo em movimento sera considerado tempo de
reserva e sera remunerado na razédo de 30% (trinta por cento) da hora normal.

§ 72 E garantido ao motorista que trabalha em regime de revezamento repouso diario
minimo de 6 (seis) horas consecutivas fora do veiculo em alojamento externo ou, se na
cabine leito, com o veiculo estacionado.

§ 82 (VETADO).

§ 92 Em caso de forga maior, devidamente comprovado, a duragdo da jornada de
trabalho do motorista profissional podera ser elevada pelo tempo necessario para sair da
situacdo extraordinaria e chegar a um local seguro ou ao seu destino.

§ 10. Nao sera considerado como jornada de trabalho nem ensejara o pagamento de
qualquer remuneragdo o periodo em que o motorista ou o ajudante ficarem
espontaneamente no veiculo usufruindo do intervalo de repouso diario ou durante o gozo
de seus intervalos intrajornadas.

§ 11. Nos casos em que o motorista tenha que acompanhar o veiculo transportado por
qualquer meio onde ele siga embarcado, e que a embarcagédo disponha de alojamento

para gozo do intervalo de repouso diario previsto no § 32 do art. 235-C, esse tempo ndo
sera considerado como jornada de trabalho, a ndo ser o tempo restante, que sera
considerado de espera.

§ 12. Aplica-se o disposto no § 62 deste artigo ao transporte de passageiros de longa
distancia em regime de revezamento.

Art. 235-F. Convencao e acordo coletivo poderdo prever jornada especial de 12 (doze)
horas de trabalho por 36 (trinta e seis) horas de descanso para o trabalho do motorista,
em razdo da especificidade do transporte, de sazonalidade ou de caracteristica que o
justifique.

Art. 235-G. E proibida a remuneragéo do motorista em fungao da distancia percorrida, do
tempo de viagem e/ou da natureza e quantidade de produtos transportados, inclusive
mediante oferta de comissdo ou qualquer outro tipo de vantagem, se essa remuneragéo
ou comissionamento comprometer a seguranga rodoviaria ou da coletividade ou
possibilitar violagdo das normas da presente legislacao.

Art. 235-H. Outras condigdes especificas de trabalho do motorista profissional, desde
que nao prejudiciais a saude e a seguranga do trabalhador, incluindo jornadas especiais,
remuneragao, beneficios, atividades acessoérias e demais elementos integrantes da
relacdo de emprego, poderao ser previstas em convengdes e acordos coletivos de
trabalho, observadas as demais disposigdes desta Consolidagédo.”

21/02/13 18:45
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§ 52 Os intervalos expressos no caput e no § 12 poderdo ser fracionados quando
compreendidos entre o término da primeira hora trabalhada e o inicio da ultima hora
trabalhada, desde que previsto em convengédo ou acordo coletivo de trabalho, ante a
natureza do servico e em virtude das condigbes especiais do trabalho a que sao
submetidos estritamente os motoristas, cobradores, fiscalizagdo de campo e afins nos
servigos de operagdo de veiculos rodoviarios, empregados no setor de transporte coletivo
de passageiros, mantida a mesma remuneragéo e concedidos intervalos para descanso
menores e fracionados ao final de cada viagem, ndo descontados da jornada.” (NR)

do seguinte Capitulo IlI-A:

“CAPITULO IlI-A
DA CONDUGAO DE VEICULOS POR MOTORISTAS
PROFISSIONAIS

Art. 67-A. E vedado ao motorista profissional, no exercicio de sua profissdo e na
condugéo de veiculo mencionado no inciso Il do art. 105 deste Codigo, dirigir por mais de
4 (quatro) horas ininterruptas.

§ 12 Sera observado intervalo minimo de 30 (trinta) minutos para descanso a cada 4
(quatro) horas ininterruptas na conducgédo de veiculo referido no caput, sendo facultado o
fracionamento do tempo de diregdo e do intervalo de descanso, desde que nao
completadas 4 (quatro) horas continuas no exercicio da condugéo.

§ 22 Em situagbes excepcionais de inobservancia justificada do tempo de diregdo
estabelecido no caput e desde que ndo comprometa a seguranga rodoviaria, o tempo de
diregéo podera ser prorrogado por até 1 (uma) hora, de modo a permitir que o condutor, o
veiculo e sua carga cheguem a lugar que oferega a segurangca e o atendimento
demandados.

§ 32 O condutor ¢ obrigado a, dentro do periodo de 24 (vinte e quatro) horas, observar
um intervalo de, no minimo, 11 (onze) horas de descanso, podendo ser fracionado em 9
(nove) horas mais 2 (duas), no mesmo dia.

§ 42 Entende-se como tempo de diregdo ou de condugéo de veiculo apenas o periodo
em que o condutor estiver efetivamente ao volante de um veiculo em curso entre a origem
e o seu destino, respeitado o disposto no § 12, sendo-lhe facultado descansar no interior
do proprio veiculo, desde que este seja dotado de locais apropriados para a natureza e a
duracéo do descanso exigido.

§ 52 O condutor somente iniciara viagem com duragéo maior que 1 (um) dia, isto &, 24
(vinte e quatro) horas ap6s o cumprimento integral do intervalo de descanso previsto no §

32,

§ 62 Entende-se como inicio de viagem, para os fins do disposto no § 52, a partida do
condutor logo ap6s o carregamento do veiculo, considerando-se como continuagéo da
viagem as partidas nos dias subsequentes até o destino.

§ 72 Nenhum transportador de cargas ou de passageiros, embarcador, consignatario de
cargas, operador de terminais de carga, operador de transporte multimodal de cargas ou
agente de cargas permitira ou ordenara a qualquer motorista a seu servigo, ainda que
subcontratado, que conduza veiculo referido no caput sem a observancia do disposto no §

52,

§ 82 (VETADO).
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Art 67-B. (VETADO).

Art. 67-C. O motorista profissional na condigao de condutor é responsavel por controlar o
tempo de condugao estipulado no art. 67-A, com vistas na sua estrita observancia.

Paragrafo unico. O condutor do veiculo respondera pela ndo observancia dos periodos
de descanso estabelecidos no art. 67-A, ficando sujeito as penalidades dai decorrentes,
previstas neste Codigo.

Art. 67-D. (VETADO).”

Art. 62 A Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997 - Cddigo de Transito Brasileiro, passa a vigorar com as
seguintes alteragdes:

“AE 145, e

Paragrafo Unico. A participagdo em curso especializado previsto no inciso IV independe
da observancia do disposto no inciso I1l.” (NR)

XXIIl - em desacordo com as condi¢cdes estabelecidas no art. 67-A, relativamente ao
tempo de permanéncia do condutor ao volante e aos intervalos para descanso, quando se
tratar de veiculo de transporte de carga ou de passageiros:

Infragdo - grave;

Penalidade - multa;

Medida administrativa - retengdo do veiculo para cumprimento do tempo de descanso
aplicavel;

XXIV - (VETADO).” (NR)
AR 259 oo
§3° (VETADO).” (NR)

L D

§ 32 (VETADO).

§4° (VETADO).” (NR)

“Art. 310-A. (VETADO).”

Art. 72 (VETADO).
Art. 82 (VETADO).

Art. 92 As condigdes sanitarias e de conforto nos locais de espera dos motoristas de transporte de cargas em
patios do transportador de carga, embarcador, consignatario de cargas, operador de terminais de carga, operador
intermodal de cargas ou agente de cargas, aduanas, portos maritimos, fluviais e secos e locais para repouso e
descanso, para os motoristas de transporte de passageiros em rodoviarias, pontos de parada, de apoio, alojamentos,
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refeitérios das empresas ou de terceiros terdo que obedecer ao disposto nas Normas Regulamentadoras do

Ministério do Trabalho e Emprego, dentre outras.
Art. 10. (VETADO).

Art. 11. (VETADO).

Art. 12. (VETADO).

Brasilia, 30 de abril de 2012; 1912 da Independéncia e 1242 da Republica.
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ANEXO Il
Nome Razao social Cidade
COOPERATIVA AGRARIA
AGRARIA AGROINDUSTRIAL GUARAPUAVA
AGROPAR - COOPERATIVA ASSIS
AGROPAR AGROINDUSTRIAL DO MEDIO OESTE
DO PARANA CHATEAUBRIAND
APROCER COOPERATIVA WENCESLAU
APROCER COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL BRAZ
COOPERATIVA CENTRAL OESTE SAO JOSE DOS
AURORA ALIMENTOS CATARINENSE PINHAIS
BATAVO COOPERATIVA ;
BATAVO AGROINDUSTRIAL CARAMBEI
BOM JESUS COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL BOM | | A5
JESUS
C. VALE COOPERATIVA
C.VALE AGROINDUSTRIAL PALOTINA
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA
CAMDUL DUOVIZINHENSE LTDA DOIS VIZINHOS
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA SAO .
CAMISC CRISTOVAO LTDA MARIOPOLIS
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA .
CAMP PRUDENTOPOLIS LTDA PRUDENTOPOLIS
CAPAL COOPERATIVA
CAPAL AGROINDUSTRIAL ARAPOTI
COOPERATIVA AGRICOLA SUL BRASIL ]
CASB DE LONDRINA LTDA ASSA
COOPERATIVA AGROPECUARIA
CASTROLANDA CASTROLANDA CASTRO
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE
CATIVA LONDRINA LONDRINA
COOPERATIVA CENTRAL DE .
CCLPL LATICINIOS DO PARANA LTDA CARAMBEI
CLAC COOPERATIVA DE LATICINIOS SAO JOSE DOS
CURITIBA LTDA. PINHAIS
CM3 CM3 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL | PARANAVAI
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE
COABIL BITURUNA BITURUNA
COAC COOPERATIVA AGROPECUARIA CAETE | CURIUVA
COOPERATIVA AGROPECUARIA .
COACAN CANDOI CANDOI
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DOS
COAFAG AGRICULTORES FAMILIARES DO GUAMIRANGA
CENTRO SUL
COAGRO COOPERATIVA
COAGRO AGROINDUSTRIAL CAPANEMA
COAGRU COOPERATIVA -
COAGRU AGROINDUSTRIAL UNIAO UBIRATA
COOPERATIVA AGROPEC. MISTA DE
COAMIG GUARAPUAVA LTDA GUARAPUAVA
COAMO AGROINDUSTRIAL ~
COAMO COOPERATIVA CAMPO MOURAO
COAPROCOR COOPERATIVA ]
COAPROCOR AGROINDUSTRIAL DE PRODUTORES gSLRUMBATA' DO
DE CORUMBATAI DO SUL E REGIAO
COASUL COOPERATIVA X x
COASUL AGROINDUSTRIAL SAQ JOAQ
COAVE COAVE - COOPERATIVA NOVA AURORA




AGROINDUSTRIAL AVICOLA UNIAO

80

COOPERATIVA AGRICOLA DE ASTORGA

COCAFE LTDA ASTORGA
COCAMAR COOPERATIVA "

COCAMAR AGROINDUSTRIAL MARINGA
COOPERATIVA AGRICOLA DOS

COCAMP CAMPOS PALMENSES LTDA PALMAS
COCARI COOPERATIVA

COCARI AGROPECUARIA E INDUSTRIAL MANDAGUARI

COCEAL E‘[(')SAPERATNA CENTRAL DE ALGODAO IBIPORA
COOPERATIVA DE DESENVOLVIMENTO

CODEPA E PRODUCAO AGROPECUARIA MANGUEIRINHA
COFERCATU COOPERATIVA

COFERCATU AGROINDUSTRIAL PORECATU
COOPERATIVA DE LATICINIOS DE

COLARI MANDAGUARI LTDA MANDAGUARI
CONFEPAR AGRO-INDUSTRIAL

CONFEPAR COOPERATIVA CENTRAL LONDRINA
COOPERATIVA DOS AVICULTORES DO

COOAVISUL SUDOESTE DO PARANA DOIS VIZINHOS
COOPERATIVA AGRO-INDUSTRIAL DE

COOCAROL PRODUTORES DE CANA DE RONDON RONDON
LTDA
COOPERATIVA CENTRAL DE PESQUISA

COODETEC AGRICOLA CASCAVEL
COOPERATIVA NACIONAL

COONAGRO AGROINDUSTRIAL CURITIBA
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE

COOPAGRICOLA PONTA GROSSA PONTA GROSSA
COOPAVEL COOPERATIVA

COOPAVEL AGROINDUSTRIAL CASCAVEL
COOPERATIVA AGRICOLA REGIONAL PARAISO DO

COOPCANA DE PRODUTORES DE CANA LTDA NORTE

COOPELER COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE SAO JORGE DO
LEITE DO TERRITORIO ENTRE RIOS PATROCINIO
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

COOPERALIANCA ALIANCA DE CARNES NOBRES VALE DO | GUARAPUAVA
JORDAO
COOPERATIVA AGRICOLA CAMPO DO CAMPO DO

COOPERANTE TENENTE TENENTE

COOPERATIVA MARIA
MACIA

MARIA MACIA COOPERATIVA MISTA
AGROPECUARIA

CAMPO MOURAO

COOPERINE

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE
RIO NEGRO

RIO NEGRO

COOPERLATE-VIDA

COOPERATIVA DE PRODUCAO DE
LEITE DE CORONEL VIVIDA

CORONEL VIVIDA

COOPERMIBRA

COOPERATIVA MISTA AGROPECUARIA
DO BRASIL

CAMPO MOURAO

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE

COOPERNOBRE PRODUTORES DE CARNES TOLEDO
COOPERATIVA AGRICOLA

COOPERPONTA PONTAGROSSENSE PONTA GROSSA

COOPERSUI COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DA LAPA

LAPA

COOPERTRADICAO

COOPERATIVA AGROPECUARIA
TRADICAO LTDA

PATO BRANCO

COOPERVAL

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL VALE
DO IVAI LTDA

JANDAIA DO SUL




COOPERATIVA CENTRAL DE

81

COOPLEITE CAPTACAO DE LEITE LONDRINA
COOPERATIVA REGIONAL AGRICOLA A
COOPRAMIL MISTA DE CAMBARA LTDA CAMBARA
COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE
COOVICAPAR OVINOS E CAPRINOS DO OESTE DO TOLEDO
PARANA
COPACOL COOPERATIVA A
COPACOL AGROINDUSTRIAL CONSOLATA CAFELANDIA
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DO
COPAGRA NOROESTE PARANAENSE NOVA LONDRINA
MARECHAL
COPAGRIL SSSXEEQTIVA AGROINDUSTRIAL CANDIDO
RONDON
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE
COPERCANA CANA DE ACUCAR DE NOVA AURORA NOVA AURORA
COPERFLORA COOPERATIVA x
COPERFLORA FLORESTAL UBIRATA
x COOPERATIVA DE PRODUTORES DE LARANJEIRAS DO
COPERGRAO GRAOS SUL
COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE -
COPLAR LEITE DO ALTO RIBEIRA ADRIANOPOLIS
COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE LARANJEIRAS DO
COPROSSEL SEMENTES SUL
COROL COOPERATIVA A
COROL AGROINDUSTRIAL ROLANDIA
COTRIGUACU COTRIGUACU COOPERATIVA CENTRAL | CASCAVEL
COOPERATIVA REGIONAL DE
CRPL PRODUTORES DE LEITE GUARAPUAVA
FRIMESA FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL MEDIANEIRA
INTEGRADA COOPERATIVA
INTEGRADA AGROINDUSTRIAL LONDRINA
LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR MEDIANEIRA
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL NOVA
NOVA PRODUTIVA PRODUTIVA ASTORGA
PRIMATO COOPERATIVA
PRIMATO AGROINDUSTRIAL TOLEDO
COOPERATIVA AGRICOLA UNIAO
UNICASTRO CASTRENSE LTDA CASTRO
UNITA UNITA COOPERATIVA CENTRAL UBIRATA
COOPERATIVA AGROPECUARIA VALE
VALCOOP DO TIBAGI LTDA LONDRINA
WITMARSUM COOPERATIVA MISTA AGROPECUARIA PALMEIRA

WITMARSUM LTDA
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