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RESUMO

A disciplina jogos de negécios tem por objetivo simular a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos durante o MBA em Gestao Financeira, Controladoria
e Auditoria em um ambiente virtual. Tendo em vista este objetivo, o trabalho foi
desenvolvido com o intuito de analisar as estratégias delineadas pela
Companhia Camargo Correia, uma das empresas participantes dessa
disciplina, a fim de verificar os fatores que impactaram no desempenho desta
empresa. No decorrer deste estudo, serdo abordadas as estratégias, decisdes
e o0s resultados obtidos em todas as rodadas e, por fim, o trabalho ser&
concluido com uma reflexdo final do desempenho da Companhia, a qual
ressalta a importancia da analise de informacdes, do mercado de atuacao e do
alinhamento estratégico entre os diferentes setores para que as decisdes
tomadas sejam assertivas e estejam em linha com os objetivos a serem

alcancados.

Palavras chave: Patrimoénio Liquido (PL), Margem Liquida, Rentabilidade do
Ativo (ROA), Participacdo nas Vendas, Endividamento Geral e Capital

Circulante Liquido.
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1. Introducao

A disciplina Jogos de Negécios, utilizada como base para o
desenvolvimento deste trabalho, possibilita aos alunos simular em um ambiente
virtual a préatica dos conhecimentos adquiridos durante o curso de gestao
financeira, controladoria e auditoria. A importancia desta ementa vai além da
consolidacdo dos conhecimentos adquiridos, proporcionando, também, a
capacidade de ter uma visao holistica de uma empresa, ou seja, visualizar uma
companhia através da integracdo de todos os setores que a compde.

Desta forma, este trabalho tem por objetivo analisar as estratégias
utilizadas na disciplina jogos de negocios pela empresa Camargo Correia,
cujos objetivos especificos sdo: 1) Descrever as estratégias (decisdes)
tomadas na disciplina Jogos de Negécios, o cenéario e as informacdes que
subsidiaram cada decisdo; 2) Avaliar o porqué de as estratégias (decisées) nao
terem sido vencedoras; 3) ldentificar que informacfes deveriam ter sido
valorizadas na tomada de decisdo e como isso poderia ter interferido na
decisdo tomada; 4) Realizar uma andlise ampla de toda a estratégia da
empresa.

O desenvolvimento deste trabalho a partir da disciplina Jogos de
Negdcios possibilita simular a constituicdo de uma empresa e 0s impactos da
decisdo tomada sobre o desempenho da companhia. Desta forma, estimula a
tomada de decisdo através de uma estratégia predefinida e as reflexdes com
relacdo aos resultados obtidos, ou seja, permite aos alunos analisar, debater,
desenvolver uma visdo sistémica sobre o que sera definido como estratégia

para uma empresa.
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2. Referencial Teoérico

2.1 Processo de tomada de decisao

A importancia da qualidade das decisdes tomadas é ressalta por Neto
(1997), da seguinte forma:

O processo de tomada de decisdes reflete a esséncia do conceito de
Administracdo. Administrar é decidir, e a continuidade de qualquer
negécio depende da qualidade das decisbes tomadas por seus
administradores nos varios niveis organizacionais. E estas decisfes,
por sua vez, sdo tomadas com os dados e as informacdes
viabilizados pela Contabilidade, levantados pelo comportamento do
mercado e desempenho interno da empresa.

O trecho descrito acima estd em linha com a dindmica da tomada de
decisdes requeridas na disciplina jogos de negécios. Para auxiliar nas decisdes
que a empresa industrial ira delinear sédo fornecidos relatérios empresariais a
cada rodada e um jornal informativo a cada rodada. De acordo com o
desenvolvedor do simulador industrial (Bernard Sistemas Ltda, 2015), o jornal
informativo e os relatérios empresariais sdo 0s instrumentos que irdo guiar a

empresa para a tomada de decisdes.

2.2  Fatores que influenciam o preco das acgoes

O portal Infomoney (2016), relata que o prego das acdes é influenciado
por diversos condicionantes, 0s quais podem ser consolidados em quatro
categorias: 1) Macroecondmicas; 2) Setoriais; 3) Mercado; 4) Desempenho da
Empresa. Na primeira categoria, os condicionantes macroecondmicos que
podem impactar no preco da acdo de uma empresa sao: taxa de juros, quanto
menor, melhor para a Companhia; Taxa de crescimento da economia, quanto
maior, melhor sera para a empresa; condicdo do mercado externo, o qual

estando aquecido podera melhor o desempenho das acdes listadas na bolsa
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de valores. Na segunda categoria, estdo relacionados fatores que afetam o
setor de atividade no qual a empresa estd inserida, como por exemplo:
aumento no preco do produto, inovagdes tecnoldgicas, mudancas nos precos
praticados pelos fornecedores. A terceira categoria estd relacionada a
mudancas regulatorias, a exemplo do aumento de imposto sobre a aplicacao
em acOes, alteracdo nas regras de aplicagbes de grandes investidores,
limitando o percentual da carteira que pode ser investida em agfes. A quarta
categoria esta relacionada ao desempenho financeiro da empresa, ou seja,
como estd o resultado da Companhia, o endividamento, os indicadores
financeiros.

A descricdo acima se reflete nos fatores que influenciam o preco das
acdes no simulador industrial. De acordo com a Bernard Sistemas Ltda (2015),
o preco das acbes das empresas sdo influenciados pelos indicadores
macroecondémicos e do desempenho individual, o qual é impactado pela
qualidade da gestdo. A qualidade da gestdo é mensurada através das
seguintes métricas: 1) Patrimbénio Liquido; 2) Margem de Lucro Liquida; 3)
Rentabilidade do Ativo; 4) Participacdo nas vendas; 5) Endividamento Total e

5) Capital Circulante Liquido.

2.3  Administracdo de Vendas

De acordo com Chopra (2016, p.233), a oferta de uma promog¢édo em
determinado periodo, faz com que a demanda apresente uma tendéncia de
crescimento. Isso ocorre em fungdo de trés fatores: 1) O incremento no
consumo do produto, o qual pode ser decorrente de novos clientes ou de
consumidores ja existentes no mercado, isso levard a empresa a ter um ganho
de mercado; 2) Substituicdo do produto de um concorrente pelo produto da
empresa; E 3) Antecipacdo das compras por parte dos clientes, de modo que
uma possivel aquisicdo que iria ser feita no futuro é realizada no presente
devido a promocéo.

Complementado o que foi relatado acima por Chopra, Armstrong e Kotler
(2007) ressaltam a importancia do mix de marketing em relagdo ao
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desempenho nas vendas de uma empresa. Esse mix € composto pelo que eles
denominam de 4Ps: Produto, Preco, Praca e Promoc¢do. O primeiro é o
conjunto de bens e servigos ofertados por uma Companhia. O segundo se
refere ao valor a ser cobrado dos clientes pela prestacéo do servico e/ou venda
do produto. O terceiro trata-se do local em que o produto e/ou servico sera

ofertado. O Ultimo é a propaganda do produto. Desta forma, os autores
destacam que:

Um programa de marketing eficaz combina todos os elementos do
mix de marketing em um programa integrado desenvolvido para
alcancar os objetivos de marketing da empresa por meio da entrega
de valor aos consumidores. O mix de marketing constitui 0 conjunto
de ferramentas taticas da empresa para estabelecer um forte
posicionamento nos mercados-alvo (CHOPRA, ARMSTRONG,
KOTLER, 2007).

Em consonéancia com as informacfes apresentadas acima, as variaveis
preco, praca e propaganda sdo fundamentais para o desempenho da empresa
no simulador industrial. Esses fatores sdo controlados pela empresa. Além
deles, o desempenho das vendas pode ser impacto por outros determinantes,
como por exemplo: sazonalidade, crescimento do macro setor e importacao, no
entanto estes ndo podem ser controlados pelas empresas (Bernard Sistemas
Ltda, 2015).

2.4  Administracdo da Producao

Chiavenato (2008) classifica as empresas, de acordo com o que
produzem, em trés categorias: 1) Empresas primarias ou extrativas, as quais
estdo relacionadas a extracdo de matérias primas, como por exemplo as
companhias petroliferas, de mineragcdo; 2) Empresas secundarias ou de
transformacao, que estéo relacionadas ao processamento da matéria prima e
transformacdo em produto acabado, como exemplo tem-se as industrias; 3)
Empresas terciarias ou prestadoras de servigos, estdo relacionadas a
prestacdo de servicos especializados, como o0s consultérios médicos,

odontologicos, contabilistas.
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Tendo em vista a classificacdo comentada acima, é importante
contextualizar a categoria em que se enquadra a empresa objeto dos jogos de
negécios. Desta forma, essas companhias sdo secundarias ou de
transformacdo, apresentando como atividade exclusiva a producdo de
bicicletas (Bernard Sistemas Ltda, 2015).

Chiavenato (2008, p. 16 e 17) ainda descreve 0s conceitos de recursos

empresarias:

Recursos materiais ou fisicos: correspondem, grosso modo, ao fator
de producgéo que os economistas denominam natureza. Os recursos
materiais ou fisicos sdo os prédios e edificios, as maquinas e os
equipamentos, as instalagbes, as ferramentas, as matérias-primas,
enfim, todos os insumos fisicos que ingressam no processo produtivo.
Nas industrias, constituem as fabricas e tudo o que nelas estiver
contido. Nas empresas de servicos, constituem os prédios, as
instalacbes, as maquinas e o0s equipamentos etc. Recursos
financeiros: correspondem, grosso modo, ao fator de producéo
denominado capital. Os recursos financeiros correspondem ao capital
e abrangem as receitas, as contas a receber, o faturamento, o
dinheiro em bancos e em caixa, 0s investimentos, enfim, qualquer
forma de dinheiro ou crédito que a empresa possua. Recursos
humanos: correspondem, grosso modo, ao fator de producgéo
denominado trabalho, com a diferenca de que englobam todas as
pessoas que trabalham na empresa em todos os niveis hierarquicos,
desde o presidente até o operario. Recursos mercadolégicos: nao
tem correspondéncia com nenhum fator de producéo apontado pelos
economistas. Os recursos mercadoldgicos geralmente estdo fora da
empresa — sdo 0s clientes, os consumidores, o0s usuéarios dos
produtos ou servicos da empresa. Para aborda-los, a empresa utiliza
propaganda, promocéo, canais de distribuicdo, equipes de vendas e
uma parafernalia de meios. Recursos administrativos: correspondem,
grosso modo, ao fator de producéo integrador, denominado empresa.

Fazendo um paralelo com o trecho mencionado acima por Chiavenato
(2008), sao disponibilizadas as empresas industriais que participam dos jogos
de negdcios 0s seguintes recursos materiais ou fisicos: trés tipos de maquinas
(Alfa, Beta e Gama) e dois tipos de matérias-primas (A e B). Como recursos
financeiros, ha a possibilidade de obtencdo de empréstimos junto ao Banco de
Desenvolvimento Industrial (BDI) e também de financiamento com o0s
fornecedores. Além disso, as companhias dispdem do saldo de contas a
receber resultante das vendas efetuadas a prazo, do lucro liquido obtido, do
saldo de caixa. Sao, também, disponibilizados recursos humanos para que as

empresas possam executar as atividades. Como recursos mercadoldgicos, o
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simulador industrial disponibiliza os demandantes por produtos e como recurso
administrativo as proprias empresas (Bernard Sistemas Ltda, 2015).
Chiavenato (2008, paginas 24 e 25) comenta sobre a importancia do

planejamento:

O planejamento é a fungdo administrativa que determina
antecipadamente quais 0s objetivos a serem atingidos e o que deve
ser feito para atingi-los da melhor maneira possivel. O planejamento
esta voltado para a continuidade da empresa e focaliza o futuro. A
sua importancia reside nisto: sem o planejamento a empresa fica
perdida no caos.

No caso da empresa industrial, o planejamento assume uma importancia
significativa com relacdo a compra de matérias-primas. Isso porque, se a
compra nao for programada com eficiéncia a companhia tera que recorrer ao
fornecedor emergencial, cujo preco é 30% superior ao fornecedor programado
(Bernard Sistemas Ltda, 2015).

No que tange a producao, outro assunto importante se refere ao método
de custeio do estoque. No caso do simulador industrial, utiliza-se 0 método de
custeio médio ponderado para as matérias-primas e produtos acabados
(Bernard Sistemas Ltda, 2015). De acordo com o portal de auditoria (2016),
esse sistema € utilizado para computar a ponderacdao entre os valores de

estoques.

2.5 Administracdo de Recursos Humanos

O trecho a sequir descrito por Dessler (2003, p. 2), relata o conceito de

administracéo de recursos humanos no trabalho.

A administragcdo de recursos humanos (ARH) refere-se as praticas e
as politicas necessarias para conduzir os aspectos relacionados as
pessoas no trabalho de gerenciamento, especificamente a
contratacdo, ao treinamento, a avaliagdo, a remuneracdo e ao
oferecimento de um ambiente bom e seguro aos funcionarios da
empresa. Entre essas praticas e politicas estdo: Conduzir analise de
cargo (determinar a natureza do trabalho de cada funcionario); Prever
a necessidade de trabalho e recrutar funcionarios; Selecionar
candidatos; Orientar e ftreinar novos funcionarios; Gerenciar
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recompensas e salarios (como remunerar os funcionarios); Oferecer
incentivos e beneficios; Avaliar o desempenho; Comunicar-se
(entrevistando, aconselhando, disciplinando); Treinar e desenvolver;
Construir o comprometimento do funcionario.

A descricao de Dessler (2004) esta em consonancia com a funcéo a ser
exercida pelo departamento de recursos humanos na empresa industrial. Este
departamento € responsavel por contratar, demitir, elaborar a politica de
remuneracao e treinamento. Além disso, esta area deve acompanhar a
motivacdo dos empregados, de modo a fomentar o incremento da
produtividade e também de evitar acidentes de trabalho (Bernard Sistemas
Ltda, 2015).

2.6 Administragao Financeira

Gitman (2010, pagina 4), descreve da seguinte forma a

Administracéo Financeira:

A Administracdo Financeira diz respeito as atribuicGes dos
administradores financeiros nas empresas. Os administradores
financeiros sdo responsaveis pela gestdo dos negdcios financeiros de
organizagdes de todos os tipos — financeiras ou n&o, abertas ou
fechadas, grandes ou pequenas, com ou sem fins lucrativos. Eles
realizam as mais diversas tarefas financeiras, tais como
planejamento, concessdo de crédito a clientes, avaliacdo de
propostas que envolvam grandes desembolsos e captacdo de fundos
para financiar as operacdes da empresa [...]

A descricao acima de Gitman reflete a fungcdo do Administrador
Financeiro na disciplina de jogos de negocios. Desta forma, a administracao
financeira é encarregada do controle de pagamentos, financiamentos, desconto
de recebiveis, investimento dos recursos, gerenciamento do fluxo de caixa, de

pagamentos e atrasos (Bernard Sistemas Ltda, 2015).
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2.7Indicadores de desempenho individual das empresas

Neste item, retoma-se o que foi mencionado no tépico 1.2, dando
destaque para os indicadores utilizados para avaliar o desempenho individual
das empresas: 1) Patriménio Liquido; 2) Margem de Lucro Liquida; 3)
Rentabilidade do Ativo; 4) Participagédo nas vendas; 5) Endividamento Total; 6)

Capital Circulante Liquido (Bernard Sistemas Ltda, 2015).

2.7.1 Patriménio Liquido

Athar (2005, pagina 67), descreve o Patriménio Liquido (PL) da seguinte

maneira:

Classificam-se neste grupo as origens de recursos pertencentes aos
acionistas, sdcios ou proprietarios da empresa. Sdo as chamadas
obrigacbes nado exigiveis. Essas obrigacbes sdo representadas pela
diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos, bem como os
resultados de exercicios futuros [...]

Dentre as rubricas que compde o PL, duas delas sédo divulgadas no
relatorio contabil do simulador industrial: 1) Capital Social e 2) Lucros
acumulados no ano (Bernard Sistemas Ltda, 2015). A primeira refere-se as
aplicacoes de recursos na empresa que sao efetuadas pelos acionistas. Essas
aplicacbes de recursos pode se dar através da integralizagdo de capital e
também de lucros e reservas que nao foram distribuidas aos acionistas e foram
incorporadas ao capital social. A segunda ird se converter nas reservas de

lucros, que séo os lucros apropriados pela empresa (Athar, 2005).
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2.7.2 Margem Liquida

Ferreira (2005, pagina 37) descreve a margem liquida da seguinte

maneira:

Tem como objetivo medir quanto sobrou das receitas apés a deducao
de custos e despesas totais [...]

A Margem liquida expressa o valor liquido do faturamento que é

disponibilizado a titulo de remuneracéo aos acionistas (Ferreira, 2005).

Margem Liquida = lucro liquido do exercicio/vendas (1)

2.7.3 Rentabilidade do Ativo

A taxa de retorno sobre o ativo total (ROA) € descrita da seguinte forma

por Ferreira (2005, pagina 37):

Tem como objetivo medir a eficiéncia global da administracdo da
empresa na geracdo de lucro com seus ativos disponiveis [...] E,
contudo, um indicativo gerencial de performance entre a capacidade
de geracgdo de recursos da empresa e seus ativos.

A seguinte expressdo matematica foi utilizada como base para o céalculo
do ROA neste trabalho (Ferreira, 2005).

ROA = Lucro Liquido/Ativo Total (2)
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2.7.4 Participacdo nas vendas

O blog do institutophd (2016) descreve da seguinte forma a participacao

de mercado (Market Share):

A luta pelo dominio do mercado consumidor € sempre constante. Nao
importa qual é o tipo de produto ou servico que uma empresa
oferece, sempre havera concorrentes lutando pelos clientes. Por isso,
a variacdo da relagdo compra e venda de produtos e servigos €
constante. E importantissimo estar por dentro de como anda esta luta
entre vocé e as empresas que trabalham na sua area de atuacao [...]
O conceito de Market Share é baseado justamente nesta disputa de
mercado. Market Share é o termo que designa a participacdo de uma
empresa em algum ramo de atuacdo. Por exemplo: em uma pesquisa
sobre empresas de telefonia, o valor de quanto cada operadora
detém de fatia de consumidores é o Market Share [..] E muito
importante conhecer este valor, que também é chamado de quota de
mercado ou participacdo de mercado. Nao da para pensar em avaliar
ou basear as escolhas que vocé esta fazendo no seu negdcio sem
olhar para o Market Share. Com este tipo de pesquisa, vocé
consegue um panorama muito mais amplo do que apenas olhar para
o crescimento do seu negdcio [...]

2.7.5 Endividamento Total

De acordo com Ferreira (2005, pagina 34):

A situacdo de endividamento de uma empresa indica 0 montante de
recursos de terceiros que estd sendo usado na tentativa de gerar
resultados positivos. Cabe observar que, aparentemente, o plano com
endividamento (alavancagem financeira) € mais interessante, pois
proporciona um retorno maior. Devemos, entretanto, certificar-nos de
que, por exemplo, o produto comercializado pela empresa ndo esta
sujeito a oscilag8es bruscas de pre¢co no mercado, que tem condicfes
de manter uma certa fidelidade do mercado consumidor e que o0s
insumos sdo de precos previsiveis. Caso contrario, pode ser um risco
o financiamento da atividade.

Dentre os indices de endividamento, ha o indice de endividamento geral,

o qual é descrito da seguinte forma por Ferreira (2005, pagina 34):

Esse indice mede a proporgdo dos ativos totais da empresa
financiado pelos credores. Dessa maneira, quanto maior for esse
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indice, maior sera o montante de capital de terceiros que vem sendo
utilizado para gerar resultados.

O calculo deste indicador se d& através da seguinte formula (Ferreira,

2005):

indice de Endividamento Geral = (Exigivel Total)/(Ativo Total) 3)

De uma formal geral, esse indice expressa o0 percentual que a

companhia utiliza de capital de terceiros para financiar seus ativos.

2.7.6 Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido é mensurado através da métrica abaixo

(Ferreira, 2005):

Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante — Passivo Circulante  (4)

Ferreira (2005, pagina 30), ressalta a importancia desse indice:

O capital circulante liquido, ou capital de giro, é utilizado para medir a
liquidez global da empresa [...] Via de regra, esse indice ndo é muito
atil para comparar o desempenho de empresas diferentes, uma vez
gue devem ser consideradas, nesse caso, as particularidades do
setor de cada empresa; podera, porém, ser utilizado como
instrumento de controle gerencial. Normalmente, quando uma
empresa solicita um empréstimo a uma instituicdo financeira, esta
determina um nivel especifico de capital circulante liquido a ser
mantido. Esse indice € (til, principalmente, na analise cross-section
(andlise de indices de diferentes empresas) e na comparacao de
séries temporais, em que o capital circulante liquido é comparado
com a receita liquida de vendas [...]
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3. Metodologia

A disciplina jogos de negocios, para os alunos do MBA GFCA 2/14,
apresentou seis equipes inscritas: 1) Cecizinha; 2) Hospedar; 3) Camargo
Correia; 4) Roda Viva; 5) AFMVW, 6) Vargas Bike. Todas essas empresas
possuem capital aberto, ou seja, apresentam acOes cotadas na bolsa de
valores. O numero ideal de membros por companhia, de acordo com a Bernard
Sistemas (2015) sdo quatro participantes, 0s quais ocupariam as seguintes
fungbes: 1) Diretor Financeiro; 2) Diretor Comercial; 3) Diretor de Recursos
Humanos; 4) Diretor de Producdo. Um desses diretores também ocuparia o
cargo de Presidente.

A simulacdo é coordenada por um instrutor. Essa pessoa é a
responsavel pela elaboracdo das varidveis de mercado que influenciardo nas
decisdbes das empresas. O coordenador disponibiliza relatérios e um
informativo para todas as companhias, de modo a orienta-las com relacdo as
decisbes a serem tomadas. O informativo denomina-se “Gazeta”, o qual
contem informacdes sobre o ambiente de mercado, preco de matéria prima,
maquinas, taxa de juros, taxa de cambio, dentre outros dados. Os relatérios
sao intitulados: 1) Contabil; 2) Mercado; 3) Operacional e 4) Macroeconémico.
O primeiro, como o proprio nome ja diz, traz informacbes do Balanco
Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio. O segundo
apresenta a participacdo de mercado por regido, preco de venda por regido,
propaganda média e qualidade do produto, cotacdo das acdes na bolsa de
valores, indicadores macroecondmicos e de conjuntura econémica. O terceiro
traz informagbes sobre vendas, producédo, recursos humanos, finangas, ou
seja, as decisbes tomadas estardo neste relatério. O quarto informa os
indicadores de mercado, reajuste dos fornecedores e reajuste médio das
empresas (Bernard Sistemas Ltda, 2015).

As decisbes sdo inseridas em uma plataforma desenvolvida pela
Bernard Sistemas Ltda (2015), a qual € intitulada Websimulador. S&o quatro
categorias de decisbes: 1) Comercial; 2) Administracdo da Producéo; 3)

Administragdo de Recursos Humanos; 4) Administragéo Financeira.
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E comercializado apenas um tipo de produto, neste caso a mercadoria
transacionada é a bicicleta. E permitida a diferenciacdo do produto por meio de
investimento em pesquisa e desenvolvimento. Os clientes das empresas
industriais sdo os distribuidores deste produto. As variaveis que impactam na
venda dos produtos perante esses consumidores sao: regido, propaganda,
preco, prazo, sazonalidade, crescimento do macro setor e importagao. O preco,
prazo e propaganda sdo gerenciaveis pelas companhias. Sazonalidade,
crescimento do macro setor e importacdo de produtos, sdo eventos nao
controlaveis pelas empresas. Cada companhia esta localizada em uma regiao,
de modo que os dispéndios com a distribuicdo das mercadorias nas localidades
em que a empresa esta instalada sdo 50% inferiores comparativamente as
demais regifes. Adicionalmente, hd uma regido em que ndo ha empresas
instaladas. Nesta localidade, a demanda por produtos € maior. Neste caso,
essa regido € o mercado externo, na qual em quase todas as rodadas a
demanda foi superior as registradas nas demais regibes. E importante
mencionar que as decisbes sobre precos, prazos e propagandas sao
independentes por regido, ou seja, a companhia pode adotar uma pratica
comercial para cada localidade. Os produtos possuem uma grande
elasticidade-preco da demanda, de modo que pequenas oscilagdes nos pregcos
podem acarretar em grandes alteracdbes nas demandas. A demanda €
impactada também pela precificacdo dos produtos dos concorrentes, de modo
que precos menores, mantando-se as demais variaveis constantes acarretam
em aumento na procura pelo produto. Prazo e valor das prestacdes sao fatores
gue alavancam a demanda, de modo que quanto maior for o prazo e menor o
valor da prestagdo, mais elevada sera a procura pelo produto. Com relacéo a
forma de comercializacdo, o produto pode ser vendido a vista, com uma
entrada e uma parcela, ou, com uma entrada e duas parcelas. Nas vendas a
prazo, os juros sao determinados a critério da empresa, sendo que quanto
maior os juros, maior é a probabilidade de aumento no risco de crédito
(inadimpléncia) da operagdo. A propaganda também impacta na demanda pela
mercadoria, aqui cabe uma observacao que o efeito da propaganda apresenta
um ponto o6timo, na qual a realizacdo de propagandas adicionais a esse
namero apresentam pequenos efeitos sobre a procura pelo produto. O nimero

de propagandas varia entre 0 e 9 e 0 seu efeito é distribuido em trés periodos,
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de modo que a maior parte do efeito se da no periodo da realizacdo, uma parte
menor no periodo seguinte e o menor efeito se da no periodo P+2. No ultimo
periodo de cada ano, (neste caso os periodos 4 e 8, tendo em vista que o0 jogo
de negodcios é divido em dois anos, sendo que cada rodada representa um
trimestre) ha uma sazonalidade na demanda por produto, na qual a procura por
mercadoria apresenta tendéncia de aumento de 50%. O macro setor
representa 0 mercado no qual as empresas industriais estdo instaladas, de
modo que o crescimento deste seguimento (mercado de bicicletas) € um fator
gue alavanca as vendas (Bernard Sistemas, 2015).

O departamento responsavel pela fabricacdo dos produtos que serdo
destinados a venda é a Administracdo da Producdo. Conforme mencionado
anteriormente, as empresas industriais produzem apenas bicicletas, de modo
que para produzir uma unidade deste produto sdo necessarias trés
quantidades de matéria prima A e duas de matéria prima B. O manual da
empresa industrial, elaborado pela Bernard Sistemas (2015, pagina 12),

descreve com maiores detalhes os fatores que influenciam na producéo.

[...] A capacidade de producdo depende do nimero de empregados
da producéo, de seu indice de produtividade, da quantidade e tipo de
maquinas utilizadas, do nivel de atividade e de uma eventual
producdo extra (lembrando que a greve pode diminuir a producgéo
planejada). As matérias-primas ndo sao fatores limitantes da
producdo, jA que sempre existirdo fornecedores emergenciais para
suprir a falta destes insumos na producgdo. A producéo extra podera
ser de até 25%. Para tanto, o nivel de atividade deve estar em 100%.
No caso da empresa optar por producdo extra, as horas adicionais
gue os empregados da producéo fizerem serdo 50% mais caras.

As empresas industriais iniciam suas atividades com cinco maquinas
alfas. As especificidades dessas maquinas estdo apresentadas na tabela

abaixo (Bernard Sistemas, 2015).

Tabela 1 — Maquinas disponibilizadas para as empresas na primeira rodada.

Idade| Quantidade| Preco de compra| Depreciagao acumulada | Valor contabil

5 1 500.000 62.500 437.500
10 2 480.000 120.000 360.000
20 2 450.000 225.000 225.000

Total 5 2.360.000 752.500 1.607.500

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria.
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No decorrer das rodadas, as companhias podem adquirir trés tipos de
magquinas, cujas caracteristicas estdo demonstradas abaixo (Bernard Sistemas,
2015).

Tabela 2 — Caracteristicas das maquinas.

Tipo | Alfa | Beta Gama

Preco de compra 500.000 1.500.000 3.000.000
Producéo 2.000 6.000 12.000
N° de empregados 80 230 450

0,004*Idade*Preco 0,003*ldade*Preco 0,002*Idade*Preco

da maquinanova da maquina nova da maquina nova
Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria.

Custo de manutencao

E importante mencionar como se da a alocacdo de empregados por
maquinas, a qual é relatada da seguinte forma pela Bernard Sistemas (2015,

pagina 13):

N° de empregados: Empregados necessarios para ocupar 0S postos
de trabalho em cada tipo de maquina. Esta necessidade ndo muda
em funcéo de variagcdo de produtividade dos empregados. Assim, ndo
adianta contratar mais empregados para compensar uma
produtividade baixa, pois estes ndo terdo postos de trabalho
disponiveis. Se ndo houver empregados suficientes para operar todas
as maquinas, eles serdo alocados primeiramente as maquinas Gama,
Beta e, por ultimo, Alfa. Para um mesmo tipo de maquina, a alocacdo
de empregados se da primeiramente as maquinas mais novas. A
produ¢do nas maquinas em que faltarem empregados sera
proporcional ao numero de empregados disponiveis.

Y

Com relagdo a compra e venda de maquinas, estas podem ser
efetuadas a qualquer periodo. No caso da compra, para que essa acao se
concretize € necessario que haja disponibilidade por parte dos fornecedores. O
namero de maquinas a ser adquiridas esta condicionado a capacidade maxima
de producéo (36.000 unidades por periodo, desconsiderando producéo extra e
ganho de produtividade dos empregados). As maquinas que sdo compradas
em um determinado periodo podem ser utilizadas para a producdo apenas no
periodo seguinte. As vendas de maquinas obedecem a essa mesma regra, ou
seja, a maquina vendida em um determinado periodo ndo estara disponivel
para a producdo do periodo seguinte. O valor de venda das maquinas pode
variar entre 80% e 120% do valor contabil. Caso a maquina seja vendida por
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um percentual acima de 100%, a diferenca entre o valor de venda e o valor
contabil irh gerar uma receita operacional, caso seja vendida por um percentual
inferior a 100%, o computo serd como despesa operacional (Bernard Sistemas,
2015).

Ha dois tipos de fornecedores de matérias-primas: programado e
emergencial. Para o primeiro tipo de fornecedor, a compra devera ser solicitada
com um periodo de antecedéncia, de modo que o maximo de matéria prima a
ser adquirida por esta modalidade de fornecedor é de 150.000 para a matéria
prima A e de 99.999 para a matéria prima B. As compras de matérias primas
junto aos fornecedores programados podem ser feitas com pagamento a vista
ou a prazo (divididos em 1+1, ou 1+2), no caso das compras a prazo ha
incidéncia de taxa de juros. O fornecedor emergencial é acionado quando ha
falta de matérias primas no estoque do periodo (ndo ha custo com estocagem
do produto), o pagamento € realizado a vista e o preco é 30% superior ao do
fornecedor programado. E importante ressaltar que o fornecedor emergencial
entrega o produto no periodo mesmo periodo em que é acionado.

As empresas industriais possuem custos com estocagem, 0S quais Sao

descritos da seguinte forma pela Bernard Sistemas (2015, pagina 15).

A manutencdo de matérias-primas e de produtos acabados incorre
em gastos adicionais. A apropriacdo destes gastos € como custo de
producdo para matérias-primas e de despesas de vendas para
produtos acabados produzidos e ndo vendidos no periodo. Para as
matérias-primas, 0s custos sdo calculados multiplicando-se a
guantidade de estoques existentes no inicio do periodo, por 5% do
seu preco de compra a vista no periodo (lembre-se que para as
matérias-primas compradas do fornecedor emergencial ndo tém custo
de estocagem). Para os produtos acabados a despesa com
estocagem é de 10% de seu valor contabil no inicio do periodo.

Ha, também, a incidéncia de despesas de depreciacdo, as quais séo

descritas da seguinte forma pela Bernard Sistemas (2015, pagina 15).

O wuso de prédios, Iinstalagbes e maquinas acarreta em
desvalorizacdo desses ativos. Para representar essa desvalorizagéo
€ computada, a cada periodo, uma despesa de depreciacdo (modo
linear). A depreciacdo de prédios e instalacdes é de 1% ao periodo.
Esta despesa de depreciacdo € rateada em 20% para o
departamento administrativo, 10% para o departamento de vendas e
70% para o0 departamento de producdo. Os percentuais de
depreciacdo sdo constantes, independentemente do nivel de
atividade e de eventual producéo extra.
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O departamento de producdo possui o objetivo de fabricar os produtos
demandados pelo mercado, de modo que devera gerenciar o nivel de atividade
da producéo e, também, verificar a necessidade de producdo adicional tendo
em vista atender a um possivel aumento da demanda acima da capacidade
normal. Outra funcdo deste departamento € planejar a producdo do periodo
seguinte, de modo a fazer a programacdo da compra de matérias-primas e,
caso necessario, de equipamentos com o intuito de atender o planejamento
para o periodo subsequente (Bernard Sistemas, 2015).

O departamento de recursos humanos apresenta 0s seguintes objetivos
(Bernard Sistemas, 2015, p. 16).

A administragdo de recursos humanos é responsavel pela
contratacdo, demissdo, politica de remuneracdo (salario e
participacdo nos lucros) e treinamento. Ela deve monitorar a
motivagdo dos empregados e buscar meios para aumentar a
produtividade e prevenir eventuais greves. No final do periodo zero a
empresa conta com 470 empregados da producéo, 20 empregados
do departamento administrativo e 10 empregados do departamento
de vendas. Os empregados administrativos e vendedores s&o
considerados como despesas fixas. O seu numero permanece
constante, independentemente do nivel de atividade da producéo e
eles ndo fazem horas extras.

No que tange aos empregados da producdo, os seguintes fatores
influenciam na motivacao e consequentemente na produtividade: 1) Salario; 2)
Participagdo nos lucros; 3) Investimento em treinamento; 4) Demissdo. Desta
forma, um incremento do salario em um patamar superior ao do mercado e/ou
da inflacdo acumulada resulta em um aumento da motivagcdo. Do mesmo
modo, mais investimentos em cursos e treinamentos acarretam em aumento da
motivacdo. Por outro lado, demissfes influenciam negativamente a motivacao
dos empregados, isso, pois, aqueles funcionarios ndo demitidos irdo considerar
que sua situacio estd ameacada. E importante mencionar que o efeito desses
fatores sobre a motivacdo dos empregados apresenta um ponto de saturacao
(Bernard Sistemas, 2015).

Desta forma, cabe ao departamento de recursos humanos a

incumbéncia por tomar as seguintes decisfes (Bernard Sistemas, 2015, p. 19).

A area de recursos humanos tem por objetivo atender as
necessidades de empregados da producdo com a maior
produtividade e melhor motivacdo possiveis. As decisdes a serem
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tomadas séo relativas a contratacdo ou demissdao de empregados,
salario (base na inflacdo e média de mercado), treinamento e
eventual participacdo dos lucros para incentivar os empregados. O
responsavel pela area de recursos humanos deve monitorar o nivel
de motivacdo dos empregados para que ndo haja queda de
produtividade e, em caso extremo, a empresa entre em greve.

A éarea de administracdo financeira apresenta as seguintes

responsabilidades (Bernard Sistemas, 2015, p. 20).

A administracdo financeira € responsavel pelo controle de
empréstimos, financiamentos, antecipacdo de recebiveis, aplicacdo
de recursos, elaboracdo do fluxo de caixa e gerenciamento de atraso
de pagamentos. Sobre estes itens incide a taxa basica de juros — TBJ
(que pode ser calculada de forma pré ou pés fixada), adicionada de
um percentual fixo. Essa taxa é determinada pelo banco central e
baliza as demais taxas de juros praticadas pelos bancos em um
determinado periodo. A Gazeta divulgard a TBJ em vigor para cada
periodo.

Sao disponibilizados trés tipos de empréstimos para as empresas
industriais: 1) Empréstimo programado de curto prazo: neste caso é cobrada a
TBJ pré-fixada acrescida de 2%; 2) Empréstimo programado de longo prazo:
assim como na situacdo anterior, € cobrada a TBJ pré-fixada mais 2%; 3)
Empréstimo Emergencial: para esta modalidade é cobrada a TBJ pds-fixada
mais um percentual que pode variar de 4% a 10%, valor este divulgado na
primeira gazeta. O ativo imobilizado é a garantia dos empréstimos, de modo
gue para cada R$ 1,00 emprestado € necessario haver R$ 1,30 de imobilizado.
Para a aquisicdo de maquinas € concedido financiamento pelo Banco de
Desenvolvimento Industrial (BDI), o percentual financiado corresponde a 60%
do valor das maquinas, os 40% restantes deverdo ser pagos pela empresa no
momento de aquisicdo das maquinas. A forma de pagamento do financiamento
adquirido é através do método SAC (Sistema de Amortizacdo Constante),
havendo quatro periodos de caréncia nos quais Sdo pagos apenas 0S juros,
cuja taxa cobrada é a TBJ pos-fixada. A garantia é a propria maguina
financiada, de modo que o limite de empréstimo da empresa ndo impacta na
obtencao do financiamento (Bernard Sistemas, 2015).

As empresas industriais tém a opcdo de antecipar os recebiveis sobre
vendas a prazo. E descontado o percentual de 3% sobre o valor a ser

descontado, a titulo de taxa de administracdo e seguro inadimpléncia.
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Adicionalmente, had a incidéncia de juros simples para recebiveis com
vencimento em um periodo e de juros compostos para recebiveis com
vencimento em dois periodos, a taxa de juros nestes casos é a TBJ mais 2%.
Ha, também, a opcao pela aplicacdo do excedente de caixa, neste caso a taxa
de remuneracdo € a TBJ acrescida de 1%, o resgate € realizado
automaticamente no periodo subsequente ao da aplicacdo (Bernard Sistemas,
2015).

A aliquota do imposto de renda pode variar de 5% a 50%, cujo
percentual incidird sobre o lucro liquido do periodo. O pagamento € efetuado
no periodo subsequente. Os dividendos a serem pagos aos acionistas
corresponde a 25% do lucro liquido da companhia, o pagamento € efetuado no
periodo seguinte ao da apuracao de resultado (Bernard Sistemas, 2015).

Caso a empresa entre em atraso com seus credores, sobre o montante
das contas em atraso ira incidir a mesma taxa de juros do empréstimo
emergencial acrescido de multa de 2%. A companhia também podera incorrer
em inadimpléncia com seus clientes, neste caso os valores sobre as vendas a
prazo que entrarem em inadimpléncia sdo considerados como perda, ou seja,
ndo sao recuperaveis. Os fatores que contribuem para a diminuicdo da
inadimpléncia sao a reducéao do volume de vendas a prazo e das taxas de juros
(Bernard Sistemas, 2015).

Apos uma breve descricdo da gestao financeira da empresa industrial, é
importante ressaltar quais sdo as decisdes a tomar pelo departamento de
Administracédo Financeira.

A funcao basica do gestor financeiro € realizar o fluxo de caixa a cada
periodo [...]. Se faltar dinheiro é possivel realizar as seguintes
opcodes: realizar um empréstimo programado de curto ou longo prazo
(verificar o limite de empréstimo no Relatério Operacional), antecipar
recebiveis, alongar prazo de pagamento junto a fornecedor de
matéria-prima ou reduzir prazo de venda dos produtos. Esta Ultima
opcdo deve ser negociada com o departamento comercial, pois ela
reduz demanda pelo produto. Caso o fluxo de caixa final figue com
saldo positivo, este deve ser aplicado no mercado financeiro.
Entretanto, é prudente deixar uma reserva de caixa para evitar
qguebra de caixa. O financeiro deve também determinar junto com o
comercial a taxa de juros sobre vendas a prazo (Bernard Sistemas,
2015, p. 22).
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4. Simulacéao

Nos capitulos seguintes serdo realizadas as analises das oito rodadas

da simulacao industrial.

4.1 Primeira Rodada

Na primeira rodada, o destaque divulgado pela Gazeta, edicédo de 13 de
Junho de 2016, estava voltado para as vendas ao exterior. Dois aspectos
principais foram elencados: 1) O recebimento a vista, 2) As despesas sdo
praticamente as mesmas do mercado doméstico (Bernard Sistemas, 2015).

A estratégia de venda da Camargo Correia nesta rodada teve como foco
a pratica de precos baixos em todas as regides. Para as regides 3 e o exterior,
0 preco praticado foi ainda mais baixo que o das demais localidades. Isso em
virtude de a empresa se localizar na regiao 3, na qual a despesa de distribuicao
€ a metade comparativamente as demais regides e do estimulo as vendas ao

exterior divulgados na Gazeta (Bernard Sistemas, 2015).

Tabela 3 — Participacdo de Mercado por Regiao.

Participagao de Mercado por Regido (%) | Média |Regido 1|Regido 2][Regido 3|Regi&o 4[Regido 5[Regido 6][Regido 7] Exterior

Cecizinha 22,36 32,50 30,80 6,59 23,89 26,01 31,06 27,73 17,75
Hospedar 25,04 40,56 49,09 51 20,18 28,6 26,14 22,88 20,32
Camargo Correia 22,36 6,18 7,34 80,43 8,80 12,48 11,43 15,92 9,04
Roda Viva 21,24 17,63 10,32 7,31 44,60 29,75 13,40 31,73 27,38
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 9,01 3,13 2,45 0,57 2,53 3,17 17,98 1,75 25,51
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Bernard Sistemas Ltda (2015)
NOTA: Elaboragédo Propria.

Analisando a estratégia de vendas da primeira rodada, verifica-se que o
preco competitivo praticado na Regido 3 fez com que a Camargo Correia
apresentasse o maior Market Share desta localidade. Com relacdo as vendas
praticadas no Exterior, o resultado ndao foi condizente com o esperado. A
conclusdo a que se chega é que a Camargo Correia apresentou melhores
condi¢cbes de vendas em todas as regides, ao passo que teria que priorizar as
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Regides 3 e o Exterior praticando precos mais competitivos e nas demais
regides precos menos atraentes. Adicionalmente, a empresa poderia ter
praticado precos equivalentes nas regioes 3 e no exterior, de modo que o0 preco
no mercado externo deveria ser $ 75,38 (valor equivalente ao quociente entre
R$ 300 praticado na regido 3 e 3,98 que foi a taxa de cambio do periodo).
Desta forma, através da analise dos dados contidos na

Tabela 5, verifica-se que a companhia apresentou 0 menor preco médio
(R$ 382,30), cujo patamar & aproximadamente 17% inferior ao segundo menor
valor que foi praticado pela empresa Hospedar, isso possibilitou a Camargo
Correia vender toda a producéo do periodo, conforme demonstrado na

Tabela 6 (Bernard Sistemas, 2015).

Tabela 4 — Decisdes Comerciais da Empresa Camargo Correia.

Decisdes do Comercial | Regido 1 | Regido 2 | Regido 3 | Regido 4 | Regido5 | Regido 6 | Regido 7 | Exterior

Preco de Venda 410 410 300 410 410 410 390 $ 80,00
Prazo de Recebimento 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 A vista
Propaganda 4 4 4 4 4 4 4 2

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria.

Tabela 5 — Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus
concorrentes.

Preco de Venda por Regido [Média ($)[Regido 1][Regio 2|Regido 3[Regifo 4]Regido 5|Regifo 6|Regizo 7] Exterior
1. CECIZINHA 461,20 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00 $118,00
2. HOSPEDAR 446,00 44500 420,00 44500 44500 445,00 44500 445,00 $120,00
3. CARMAGO CORREIA 382,30 410,00 410,00 300,00 410,00 410,00 410,00 390,00 $ 80,00
4. RODA VIVA 447,20 450,00 450,00 420,00 440,00 460,00 460,00 460,00 $110,00
5. AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 $ -

6. VARGAS BIKE 555,90 550,00 550,00 550,00 550,00 600,00 500,00 650,00 $125,00
7.EMPRESA 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 $ -

Preco Médio 458,52 463,00 458,00 43500 461,00 47500 45500 481,00 $110,60

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria.

Tabela 6 — Informacdes de Produgéo.

| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 30.000 21.300 -

(+) Compras Emergenciais 600 0 -

(-) Consumo ou producéo 30.600 20.400 10.200
(-) Vendas 0 0 10.200
(+) Compras programadas 32.882 22.822 0
Estoque final 32.882 22.822 0
Valor unitario final 21.278 42722 326,546

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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Diante do que foi relatado acima, conclui-se que o desempenho
financeiro dessa rodada foi impacto pela estratégia agressiva de precos. No
entanto, o grande erro estratégico dessa rodada, cujos efeitos serdo
percebidos integralmente na Segunda Rodada, foi a venda de cinco maquinas
alfa. Isso porque, essa decisdo foi tomada sem levar em consideracdo o
estoque existente de maquinas, informagdo essa disponivel no relatério
operacional. Ao optar pela venda de 05 méaquinas Alfa, a Diretoria da empresa
interpretou que ainda estariam disponiveis 01 maquina Gama e 01 Beta, as
quais seriam suficientes para atender a producdo planejada. Entretanto, a
empresa possuia apenas essas 05 maquinas Alfa, de modo que na rodada
subsequente ndo foi possivel produzir nenhum produto e consequentemente
realizar vendas. Lembrando que a compra e venda de maquinas apresentam

impactos sobre a producao da proxima rodada (Bernard Sistemas Ltda, 2015).

Tabela 7 — Informagdes das maquinas utilizadas na producéo.

Maquinas (unidades) | Quantidade | Idade Média
Alfa 0 0
Gama 0 0
Beta 0 0

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tendo em vista as decisbes dessa primeira rodada, abaixo
demonstramos os impactos na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
e do Balanco Patrimonial (BP), bem como, dos indicadores utilizados para
analise, os quais estdo relatados no referencial teérico. No que tange a DRE,
verifica-se que a receita de vendas foi superior ao custo do produto vendido
(CPV), isso porgque o preco medio foi maior que o custo unitario de producao
(R$ 382,30 contra R$ 326,55). Entretanto o lucro bruto (diferenca entre Receita
de Vendas e Custo dos Produtos Vendidos), ndo foi suficiente para cobrir as
despesas de Vendas e Administrativas, levando a Camargo Correia a ter um
prejuizo de aproximadamente R$ 1,2 milhdes no periodo (Bernard Sistemas,
2015).
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| Rodada 1
Receita de Vendas 3.429.478
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764
(=) Lucro Bruto 98.714
(-) Despesas Operacionais
De Vendas 965.577
Administrativas 266.240
(=) Lucro Operacional -1.133.103
Resultado Financeiro -60.000
Outras Receitas e Despesas 0
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103
(-) Provisao para o IR 0
(=) Lucro Liquido apés o IR 1.193.103
(-) Participacdo dos Empregados 0
(=) Lucro Liquido do Periodo 1.193.103
Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
Tabela 9 — Balanco Patrimonial.
| Rodada 1 |
Ativo
Caixa 254.590
Aplicacao 233.822
Clientes 2.081.482
Estoque de Produto Acabado 0
Estoque de matéria-prima A 699.679
Estoque de matéria-prima B 975.013
Maquinas -
(-) Depreciacdo Acumulada -
Prédios e Instalacdes 5.440.000
(-) Depreciagcdo Acumulada 3.676.300
Terrenos 1.200.000
Total 7.208.285
Passivo
Fornecedores 1.091.472
Contas em Atraso -
Imposto de renda a pagar -
Participacdes a pagar -
Dividendos a pagar -
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000
Patrimonio liquido
Capital social 5.000.000
Lucros acumulados no ano 1.025.676
Total 7.208.285

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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O prejuizo liquido apresentado pela Camargo Correia nesta rodada
teve um efeito direto sobre o Patriménio Liquido, fazendo com que esse
apresentasse uma reducéo. Este mesmo efeito foi observado sobre a Margem
Liquida e a Rentabilidade do Ativo (ROA), ambos foram negativos em virtude
da ocorréncia de prejuizo. Desta forma, conclui-se que em termos de
rentabilidade e geragcao de valor para o acionista, 0 desempenho da empresa
foi muito fraco.

A tabela abaixo demonstra os valores dos indicadores de desempenho

individual da Camargo Correia.

Tabela 10 - Indicadores

| Rodada 1
Patriménio Liquido (PL) 3.974.324
Margem Liquida -0,35
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55%
Participacdo nas Vendas 22,36%
indice de Endividamento Geral 44,86%
Capital Circulante Liguido 3.010.624

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

O baixo desempenho apresentado pela Camargo Correia refletiu-se no
preco das acbes, o qual apresentou um decréscimo de aproximadamente 20%

em comparac¢ao com a situacao inicial (saindo de 68,95 para 55,28).

Gréfico 1 — Cotacédo das Ac¢des das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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4.2 Segunda Rodada

O contexto desta rodada, de acordo com matérias publicadas na Gazeta
de 28 de Julho de 2016, estava pautado em quatro aspectos: 1) Prejuizo na
venda de maquinas usadas, cujo patamar corresponde a 10% do valor contabil
desses equipamentos; 2) Diferenciacdo do desempenho entre as companhias,
no qual a partir do proximo periodo os diretores serdo cobrados de forma mais
incisiva pelos acionistas; 3) Aumento da demanda por produtos durdveis no
final de ano, diante disso as empresas devem programar a compra de matérias
primas para fazer frente a esse crescimento na procura por produtos, de modo
a evitar incorrer em compras emergenciais e conseqguentemente em custos
adicionais; 4) Retracdo na importacdo de produtos duraveis, de modo que
esses terdo participacao de 12% no mercado interno (Bernard Sistemas, 2015).

Conforme relatado no capitulo 4.1 Primeira Rodadao desempenho da
Camargo Correia nesta rodada foi impactado por uma decisdo estratégica
equivocada na rodada anterior. Ao optar pela venda de cinco maquinas alfa, a
empresa ficou sem maquindarios para a producao de bicicletas.

A opcgdo pela venda de cinco maquinas alfa teve como premissa a
reducdo no custo de producdo, de modo a produzir apenas a quantidade
necessaria para atender a demanda da empresa. A interpretacdo da diretoria
de producdo é de que haveria ainda uma maquina Beta e uma Gama
disponiveis para a empresa. Essa decisdo foi tomada com base nas rodadas
de simulacéo, foram realizadas duas antes do inicio definitivo da disciplina, ou
seja, ndo foram analisados o manual da simulagdo industrial e o relatorio
operacional, os quais especificavam que na primeira rodada haveria apenas
cinco maquinas alfa disponibilizadas a cada empresa industrial.

Como nao houve producéo, a empresa Camargo Correia nao vendeu
nenhum produto nesta rodada, apresentando um Market Share de 0% em
todas as regides. Este fator impactara no desempenho de vendas das proximas
rodadas, tendo em vista que as industrias com maiores vendas acumuladas
tém preferéncia na decisdo de compra por parte dos demandantes (Bernard
Sistemas, 2015).
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Tabela 11 — Participacdo de Mercado por Regido

Participacéo de Mercado por Regi&o (%) [ Média [Regiéo 1 ] Regido 2 [ Regido 3 | Regido 4] Regido 5 [ Regido 6 ] Regiao 7[ Exterior
Cecizinha 21,88 30,48 20,56 8,39 16,59 22,83 19,10 27,00 30,56
Hospedar 22,68 31,20 37,90 3,96 17,38 19,16 20,00 9,04 44,88
Camargo Correia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Roda Viva 15,60 12,16 20,02 12,09 59,95 5,40 5,61 6,40 8,27
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 39,84 26,16 21,53 75,56 6,09 52,61 55,30 57,57 16,30
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria.

Tendo em vista a decisdo equivocada de vender as cinco maquinas alfa,
abaixo segue o resultado financeiro desta rodada. Como nao houve venda de
produtos, entretanto a empresa continuou arcando com despesas
administrativas, de vendas e de estocagem, o prejuizo nesta rodada foi
superior ao apresentado na anterior, levando a empresa a um desempenho

ainda mais fraco.

Tabela 12 — DRE das duas primeiras rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2

Receita de Vendas 3.429.478 0]
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676

Administrativas 266.240 266.240
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389
Resultado Financeiro -60.000 -59.772
Outras Receitas e Despesas (0] 0]
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161
(-) Provisédo para o IR (0] 0]
(=) Lucro Liquido ap6s o IR - 1.193.103 -2.713.161
(-) Participacao dos Empregados (0] 0]
(=) Lucro Liquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Rodada 1 | Rodada 2
Ativo
Caixa 254.590 0
Aplicagcdo 233.822 [0}
Clientes 2.081.482 1.040.741
Estoque de Produto Acabado [0} [0}
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313
Maquinas - 3.075.000
(-) Depreciagdo Acumulada - -
Prédios e Instalagdes 5.440.000 5.440.000
(-) Depreciagdo Acumulada 3.676.300 3.730.700
Terrenos 1.200.000 1.200.000
Total 7.208.285 8.936.521
Passivo
Fornecedores 1.091.472 1.328.260
Contas em Atraso - 2.153.205
Imposto de renda a pagar - -
Participacdes a pagar - -
Dividendos a pagar - -
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000
Patrimoénio liquido
Capital social 5.000.000 5.000.000
Lucros acumulados no ano 1.025.676 3.738.837
Total 7.208.285 8.936.522

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Através da analise dos indicadores, verifica-se uma retracdo ainda maior

no Patrimdnio Liquido, isso em virtude dos prejuizos acumulados no ano. Os
indicadores de rentabilidade ficaram ainda mais deteriorados em relagcdo ao
periodo anterior. Ressalta-se, também, o grande crescimento do indice de
Endividamento Geral, indicando que a Camargo Correia aumentou a
dependéncia do Capital de Terceiros para financiar as atividades e o Capital
Circulante Liquido passou a ficar negativo, o que demonstra a reducao na
capacidade de pagamento de curto prazo da empresa, ou seja, as dividas de

curto prazo superam os recebiveis de curto prazo em R$ 878 mil.

Tabela 14 — Indicadores das duas primeiras rodadas

| Rodada 1 |Rodada2
3.974.324 1.261.163

Patrimdnio Liquido (PL)

Margem Liquida -0,35 #DIV/O!

Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55% -30,36%
Participacdo nas Vendas 22,36% 0,00%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89%
Capital Circulante Liquido 3.010.624 -878.138

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)

Nota: Elaboracao Prépria

Observacéo: A divisao entre o Lucro Liquido e a Receita de Vendas acarretou em um erro de
férmula no calculo da Margem Liquida, pois o denominador foi igual a zero.
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A cotacao das acbes da Camargo Correia apresentou uma retracao de
aproximadamente 83% comparativamente ao periodo anterior, em virtude do
baixo desempenho apresentado nas duas primeiras rodadas, de modo que o
preco de negociagdo saiu de R$ 55,28 no primeiro periodo encerrando em R$
9,31 nesta rodada (Bernard Sistemas, 2015).

Grafico 2 — Cotacao das Acbes das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria.

4.3 Terceira Rodada

A conjuntura econbmica deste periodo estava pautada nas seguintes
situacdes (de acordo com matérias divulgadas na Gazeta do dia 1° de Julho de
2016): 1) O Conselho de Administragdo aprovou novos investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), tendo em vista a producéo de produtos de
melhor qualidade. Ressalta-se que o investimento em P&D ficara a critério de
cada empresa, uma vez que poderdo optar por produzir produtos mais
populares, com baixo investimento em tecnologia; 2) Aumento de 50% na
demanda por produtos; 3) Possibilidade de escassez de produtos, em virtude
de um crescimento da demanda acima da capacidade de producdo das
empresas industriais; 4) Problemas no Caixa das Companhias, em decorréncia
da aquisicdo de maquinas por parte de algumas industrias e, também, da
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compra de matérias primas para atender ao incremento na demanda deste
periodo. Com relacdo a esse item, o periddico ressalta a importancia de as
empresas recomporem 0 caixa neste periodo através do incremento nas
vendas, isso porgue na rodada subsequente se dara o inicio do pagamento dos
financiamentos adquiridos na rodada inicial, periodo 0 (Bernard Sistemas,
2015).

Diante destes cenarios, a Camargo Correia optou por se posicionar
estrategicamente com a producéo de produtos diferenciados, investindo R$ 80
mil em P&D. Adicionalmente, diante do incremento na demanda por produtos e
da possibilidade de escassez de mercadorias, a empresa optou por adotar uma
estratégia comercial mais agressiva (com aumento de precos e reducdo de

prazos). A tabela abaixo demonstra as decisdes comerciais dessa rodada.

Tabela 15 — Decisdes comerciais da terceira rodada

Decisdes do Comercial | Regido 1 | Regido 2 | Regido 3 | Regido 4 | Regido5 | Regido 6 | Regido 7 | Exterior

Preco de Venda 470 470 450 470 460 460 460 $ 115,00
Prazo de Recebimento 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 A vista
Propaganda 4 4 4 4 4 4 4 4

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 16 - Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus
concorrentes.

Preco de Venda por Regi&o (R$) [ Média [ Regigo 1] Regido 2| Regido 3| Regido 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7] Exterior
Cecizinha 498,20 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 120,00
Hospedar 475,10 475,00 465,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 120,00
Camargo Correia 463,20 470,00 470,00 450,00 470,00 460,00 460,00 460,00 115,00
Roda Viva 446,00 450,00 420,00 400,00 440,00 460,00 460,00 460,00 118,00
AFMVW 559,70 570,00 570,00 570,00 570,00 450,00 570,00 570,00 150,00
Vargas Bike 505,80 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 520,00 500,00 130,00
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 491,30 494,20 487,50 482,50 492,50 474,20 497,50 494,20 125,50

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Ao analisar as decisbes comerciais da terceira rodada e compara-las
com a da primeira, verifica-se que nesta houve um aumento do pregco médio
praticado pela Camargo Correia no mercado local e também do preco praticado
no exterior. O prego médio no mercado local apresentou um incremento de
18,4%, saindo de R$ 391 para R$ 463 e no mercado exterior o aumento foi de
43,7%, saindo de US$ 80 para US$ 115.

A decisao pelo aumento do preco de venda foi assertiva, tendo em vista

gue houve um incremento nas vendas neste periodo em comparacdo com a
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primeira rodada. Entretanto, ao comparar com a estratégia praticada pelos
concorrentes, chega-se a conclusdo de que a empresa poderia ter praticado
precos ainda maiores, uma vez que a companhia foi capaz de vender toda a
producdo, conforme demonstrado na Tabela 177. Além disso, ao comparar
com a DRE dos pares de mercado, verifica-se que a empresa mais lucrativa foi
a Vargas Bike, a qual praticou o maior prego de venda (0 ANEXO 3 demonstra
a composicdo da DRE de cada uma das empresas nesta rodada).

Tabela 17 - Informacdes de Producéo.

| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 37.882 25.822 -

(+) Compras Emergenciais 0 0 -

(-) Consumo ou producéo 37.080 24.720 12.360
(-) Vendas 0 0 12.360
(+) Compras programadas 45.000 30.000 0
Estoque final 45.802 31.102 0
Valor unitario final 21,711 42 803 299,602

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tendo em vista o contexto desta rodada e as decisdes estratégicas da
Camargo Correia, observa-se pela primeira vez a geracao de lucro por parte da
Companhia, conforme ilustrado no Demonstrativo de Resultado do Exercicio

apresentado abaixo.

Tabela 18 — DRE das trés primeiras rodadas

| Rodada 1 |Rodada2 Rodada 3

Receita de Vendas 3.429.478 0 5.754.152
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676 1.272.203

Administrativas 266.240 266.240 266.240
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632
Resultado Financeiro -60.000 -59.772  -432.252
Outras Receitas e Despesas 0 0 0
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380
(-) Provisdo para o IR 0 0 12057
(=) Lucro Liquido apés o IR 1.193.103 -2.713.161 68.323
(-) Participacdo dos Empregados 0 0 683
(=) Lucro Liguido do Periodo 1.193.103 -2.713.161 67.640

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Na sequéncia, demonstra-se o BP da Camargo Correia apds as trés
primeiras rodadas.

Tabela 19 — BP das trés primeiras rodadas

| Rodadal [ Rodada2 | Rodada3

Ativo
Caixa 254.590 0 0
Aplicacéo 233.822 0 0
Clientes 2.081.482  1.040.741  2.147.712
Estoque de Produto Acabado 0 0 0
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167 994.409
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267
Magquinas - 3.075.000  4.590.000
(-) Depreciagado Acumulada - - 76.875
Prédios e Instalacdes 5.440.000 5.440.000  5.440.000
(-) Depreciagdo Acumulada 3.676.300 3.730.700 3.785.100
Terrenos 1.200.000  1.200.000  1.200.000
Total 7.208.285  8.936.521 11.841.412
Passivo
Fornecedores 1.091.472  1.328.260  2.965.075
Contas em Atraso - 2.153.205 2.103.787
Imposto de renda a pagar - - 12.057
Participacdes a pagar - - 683
Dividendos a pagar - - 16.910
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060
Patrimdnio liquido
Capital social 5.000.000  5.000.000 5.000.000
Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108
Total 7.208.285  8.936.522 11.841.412

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Através da analise dos Indicadores, verifica-se que pela primeira vez a
Camargo Correia apresentou indices de Rentabilidade positivos. A Margem
Liguida foi de R$ 0,01, o que indica que para cada R$ 1,00 vendido a empresa
obteve lucro de R$ 0,01. O retorno sobre o investimento total (ROA) foi de
0,57%, o que indica que para cada R$ 1,00 investido, a companhia gerou R$
0,57 de Lucro Liquido. O Patrimonio Liquido apresentou um incremento de
4,02% comparativamente a rodada anterior, em virtude do resultado positivo
deste periodo.

O Indice de Endividamento Geral apresentou um incremento
comparativamente a rodada anterior, em decorréncia do aumento da divida
com fornecedores e de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
conforme pode ser observado na Tabela 20 — Indicadores das trés primeiras
rodadas, ou seja, a Camargo Correia passou a depender ainda mais do capital

de terceiros para gerar resultados.
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O Capital Circulante Liquido ficou ainda mais deteriorado, isso em
funcdo do incremento na divida com fornecedores e da aquisicdo de
empréstimos de curto prazo. Desta forma, os compromissos de curto prazo
superam a disponibilidade de recursos no curto prazo em aproximadamente R$

1,5 milhao.

Tabela 20 — Indicadores das trés primeiras rodadas

| Rodadal | Rodada2]|Rodada3

Patriménio Liquido (PL) 3.974.324 1.261.163 1.311.892
Margem Liquida -0,35 #DIV/O! 0,01
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55% -30,36% 0,57%
Participacéo nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92%
Capital Circulante Liquido 3.010.624 -878.138 -1.495.071

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragao Prépria

Diante do resultado positivo apresentado pela Camargo Correia neste
periodo, verificou-se uma valorizacdo de 380% na cotacdo das acdes da
empresa. Isso demonstra a importancia do resultado financeiro sobre o preco

de negociacao dos papéis no mercado de capitais.

Gréfico 3 - Cotacado das Agbes das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria



41

4.4 Quarta Rodada

O contexto desta rodada, conforme noticias divulgadas no jornal Gazeta
de 5 de Julho de 2016, se dava pela exigéncia por parte dos consumidores de
produtos de melhor qualidade. Os consumidores estariam dispostos a
desembolsar até 10% a mais para ter produtos de melhor qualidade (uma
estrela acima) e 5% para categorias adicionais. Outra matéria importante
divulgada pela Gazeta foi a elevacao do preco do dolar em relacdo ao real. Isso
traria dois beneficios as industrias: 1) Diminuicdo da participacdo de produtos
estrangeiros no mercado local, em virtude do preco dos importados terem
ficado mais elevado; 2) Elevacéo do retorno dos produtos exportados, devido a
conversdo do dolar em real e ao ganho de Market Share no mercado
estrangeiro (Bernard Sistema, 2015).

Diante destes cenarios, a Camargo Correia optou por seguir em frente
com a politica de diferenciacdo do produto investindo R$ 100 mil em P&D.

Com relacdo a estratégia comercial, a empresa optou por praticar o
preco unico de R$ 500 em todas as regides, e, também, por manter equivalente
esse preco para o mercado exterior, que em délar corresponde a $ 120 (valor
aproximado do quociente entre R$ 500 e 4,11, que € a cotacdo do dolar nesta
rodada). Adicionalmente, a empresa optou por aumentar o prazo de pagamento
das vendas efetuadas e de reduzir os investimentos em propaganda.

Abaixo, estdo ilustradas as estratégias comerciais da quarta rodada de

decisoes.

Tabela 21 - Decisdes comerciais da quarta rodada

Decisdes do Comercial | Regido 1 | Regido 2 | Regido 3 | Regido 4 | Regido 5 | Regido 6 | Regido 7 | Exterior
Preco de Venda 500 500 500 500 500 500 500 $ 120,00
Prazo de Recebimento 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 A vista
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Tabela 22 - Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus

concorrentes.

Preco de Venda por Regio (R$) [ Média [ Regido 1] Regido 2] Regido 3] Regido 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7] Exterior
Cecizinha 499,20 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 50000 120,00
Hospedar 486,60 490,00 480,00 490,00 490,00 470,00 490,00 490,00 120,00
Camargo Correia 499,20 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 120,00
Roda Viva 459,10 45800 45800 458,00 440,00 45800 45800 45800 118,00
AFMVW 398,80 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 95,00
Vargas Bike 517,50 51500 510,00 51500 510,00 51500 510,00 510,00 135,00
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 476,70 47720 47470 47720 47330 473,80 47630 47630 118,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Fazendo uma andlise da estratégia de vendas da Camargo Correia e
comparando com 0s principais concorrentes: 1) Cecizinha; 2) Hospedar; 3)
Vargas Bike, talvez uma decisdo que tenha sido equivocada foi a reducdo no
investimento em propaganda. Isso porque a Companhia ndo conseguiu vender
toda a producao, foram produzidas 18.900 unidades de produto acabado ao
passo que o volume de vendas foi de 16.166 quantidades (conforme
informacdes expostas na Tabela 23 - Informac¢des de Producéo.), e, também,
pelo fato de o custo da propaganda ter apresentado um decréscimo de 2%
neste periodo. Os trés pares de mercado da Camargo Correia citados acima
aumentaram o0s investimentos em propaganda comparativamente a rodada

anterior (vide dados da Tabela 24).

Tabela 23 - Informacdes de Producéo.

[ Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 45.802 31.102 -

(+) Compras Emergenciais 10.898 6.698 -

(-) Consumo ou produgao 56.700 37.800 18.900
(-) Vendas (0] (0] 16.166
(+) Compras programadas 60.000 40.000 (0]
Estoque final 60.000 40.000 2.734
Valor unitario final 21,718 42,806 299,812

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 24 — Numero médio de campanhas de propaganda por empresa

industrial.

PROPAGANDA MEDIA |Cecizinha| Hospedar| Camargo Correia | Roda Viva| AFMVW | Vargas Bike| Empresa 7
TERCEIRA RODADA 3,0 3,6 4,0 30 0,9 3,0 0,0
QUARTA RODADA 5,0 4,0 3,0 4,0 0,9 4,0 0,0

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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Tabela 25 - Participacédo de Mercado por Regiédo.

Participacéo de Mercado por Regido (%) | Média |Regiéo 1|Regiéo 2|Regi€10 3|Regiéo 4|Regiéo 5|Regiéo GIRegiéo 7| Exterior

Cecizinha 16,02 19,73 17,41 15,37 11,99 8,10 13,76 15,41 20,70
Hospedar 27,46 31,33 30,79 24,64 25,30 24,15 29,10 24,54 28,66
Camargo Correia 21,19 18,41 18,95 25,73 11,67 8,81 20,20 26,32 29,37
Roda Viva 5,67 2,71 2,77 2,46 32,59 1,29 2,21 2,46 1,73
AFMVW 10,25 8,01 8,16 8,26 6,14 49,00 4,64 517 2,52
Vargas Bike 19,41 19,82 21,92 23,52 12,31 8,65 30,10 26,10 17,02
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria

Diante da estratégia delineada pela empresa, verifica-se que o resultado
financeiro foi superior ao do periodo anterior, de modo que a Camargo Correia

apresentou lucro liquido de aproximadamente R$ 905 mil.

Tabela 26 — DRE das quatro primeiras rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada 3 |Rodada4

Receita de Vendas 3.429.478 0 b5.754.152 8.112.871
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077 4.846.760
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075 3.266.111
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676 1.272.203 1.368.718

Administrativas 266.240 266.240 266.240 266.240
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632 1.631.153
Resultado Financeiro -60.000 -59.772  -432.252 -555.495
Outras Receitas e Despesas 0 0 0 0
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380 1.075.658
(-) Proviséo para o IR 0 0 12057 161349
(=) Lucro Liquido ap6s o IR - 1.193.103 -2.713.161 68.323 914.309
(-) Participacdo dos Empregados 0 0 683 9143
(=) Lucro Liquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161 67.640 905.166

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Abaixo, segue o Balanco Patrimonial (BP) das quatro primeiras rodadas.
As informacfes contidas no BP séao de fundamental importancia para a analise
dos indicadores de desempenho individual, a qual esta exposta no paragrafo

seguinte.
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Tabela 27 — Balanco Patrimonial das quatro primeiras rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada 3 | Rodada 4

Ativo
Caixa 254.590 0 0 0
Aplicacéo 233.822 0 0 0
Clientes 2.081.482 1.040.741 2.147.712 3.559.739
Estoque de Produto Acabado 0 0 0 819.686
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167 994.409 1.303.066
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267 1.712.241
Maquinas - 3.075.000 4.590.000 6.127.725
(-) Depreciagao Acumulada - - 76.875 191.625
Prédios e Instalacdes 5.440.000 5.440.000 5.440.000  5.440.000
(-) Depreciagado Acumulada 3.676.300 3.730.700 3.785.100 3.839.500
Terrenos 1.200.000 1.200.000  1.200.000  1.200.000

Total 7.208.285  8.936.521 11.841.412 16.131.331

Passivo

Fornecedores 1.091.472  1.328.260 2.965.075  5.250.417
Contas em Atraso - 2.153.205 2.103.787 1.997.602
Imposto de renda a pagar - 12.057 161.349

Participagdes a pagar - - 683 9.143

Dividendos a pagar - - 16.910 226.292

Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947 1.464.419

Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060 5.031.342
Patriménio liquido

Capital social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 1.311.892

Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108 678.875
Total 7.208.285  8.936.522 11.841.412 16.131.331

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

O Patrimbnio Liquido (PL) da Camargo Correia apresentou um
incremento de aproximadamente 52% comparativamente a rodada anterior.
Isso ocorreu em virtude da geracdo de lucro nas rodadas 3 e 4. Entretanto,
como no somatdrio das quatro primeiras rodadas, a empresa acumula prejuizo
de aproximadamente R$ 2,9 milhdes, o PL apresentou um decréscimo neste
montante comparativamente a situacao inicial (todas as empresas iniciaram
com PL de R$ 5,0 milhdes, conforme ilustrado no ANEXO 9).

Os indicadores de rentabilidade (Margem Liquida e ROA)
acompanharam o aumento no lucro liquido, encerrando esta rodada no maior
patamar desde o inicio dos jogos de negdécios. A Margem Liquida foi de 0,11,
ou seja, para cada R$ 1,00 de receita de vendas foi disponibilizado R$ 0,11 aos
acionistas. A rentabilidade do ativo (ROA) foi de 5,61%, essa é a taxa de
retorno sobre o volume de recursos investido na companhia, ou seja, para cada
R$ 100 aplicado na Camargo Correia, a empresa gerou um retorno (lucro
liquido) de R$ 5,61.

A participacdo nas vendas apresentou um crescimento de 3,05 p.p
(pontos percentuais) comparativamente a rodada anterior, entretanto ficou

abaixo do Market Share observado na primeira rodada. Na quarta rodada, a
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Camargo Correi ficou atras apenas da Hospedar no que tange ao desempenho
deste indicador (conforme pode ser observado na Tabela 25). E importante
mencionar que este foi o periodo, até 0 momento, de maior producdo da
companhia.

O indice de Endividamento Geral apresentou um leve decréscimo, muito
embora o passivo da Companhia tenha apresentado um incremento em relacao
ao periodo anterior. O ativo, também apresentou um crescimento com
destaque para a rubrica clientes que aumentou praticamente 66% do periodo
anterior para esse. Dessa forma, conclui-se que a Camargo Correia reduziu a
dependéncia do capital de terceiros para o financiamento de suas atividades.

Por fim, o Capital Circulante Liquido continuou a se deteriorar, em
virtude principalmente do aumento na divida com fornecedores. Conforme
demonstrado na Tabela 23, a Camargo Correia efetuou o maior volume de
compras programadas de matérias primas, até entdo, sendo que o pagamento
foi efetuado em 1 + 2 vezes. Essa foi a principal alavanca que impulsionou o

incremento na divida com fornecedores.

Tabela 28 — Indicadores das quatro primeiras rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada3| Rodada 4

Patriménio Liquido (PL) 3.974324 1.261.163 1.311.892 1.990.767
Margem Ligquida -0,35 #DIV/0! 0,01 0,11
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55% -30,36% 0,57% 5,61%
Participagdo nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14% 21,19%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92% 87,66%
Capital Circulante Liquido 3.010.624 -878.138 -1.495.071 -1.714.490

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Da mesma forma que no periodo anterior, o resultado financeiro positivo
desta rodada contribuiu para a valorizacado das a¢6es da companhia, conforme

pode ser observado no grafico a seguir.
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Gréfico 4 - Cotacado das A¢les das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

4.5 Quinta Rodada

O contexto desta rodada estava inserido em trés fatos: 1) Taxa de juros
elevadas, o que pode impactar em uma inadimpléncia maior, tanto de
consumidores quanto de empresas e também na reducdo do crescimento da
economia; 2) Aumento do preco da gasolina, o que incrementou o preco de
distribuicdo; e 3) Reducdo no preco da maquina Alfa, tendo em vista a
diminuicdo no estoque dessas maquinas, uma vez que ndo estdo tendo muita
saida. Essas noticias foram veiculadas no Jornal Gazeta de 8 de Julho de 2016
(Bernard Sistemas, 2015).

Tendo em vista a redu¢do no preco da maquina Alfa, a Camargo Correia
optou por adquirir um equipamento, aumentando, dessa forma, a capacidade
de producéo.

Com relacdo ao aumento da taxa de juros e do preco da gasolina, a
empresa optou por reduzir o prazo de pagamento junto aos clientes, que
passou a ser praticado em 1 + 1, e, também, por praticar precos menores na
regido 3, a qual apresenta custo de distribuicéo inferior as demais localidades.

As decisOes comerciais da companhia estédo expostas na Tabela 29.
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Tabela 29 — Decisdes comerciais da quinta rodada

Decisdes do Comercial | Regido 1 | Regido 2 | Regido 3 | Regido 4 | Regido 5 | Regido 6 | Regido 7 | Exterior
Preco de Venda 480 480 460 480 460 460 460 $ 120,00
Prazo de Recebimento 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 A vista
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria

Tabela 30 — Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus

concorrentes.

Preco de Venda por Regio (R$) [ Média [ Regio 1[Regido 2] Regido 3] Regizo 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7] Exterior
Cecizinha 506,60 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 120,00
Hospedar 484,80 487,00 484,00 487,00 483,00 483,00 486,00 486,00 120,00
Camargo Correia 477,80 480,00 480,00 460,00 480,00 480,00 480,00 480,00 120,00
Roda Viva 480,30 490,00 480,00 490,00 450,00 470,00 490,00 490,00 120,00
AFMVW 651,20 450,00 450,00 450,00 450,00 500,00 450,00 450,00 500,00
Vargas Bike 494,10 490,00 485,00 500,00 490,00 485,00 500,00 500,00 125,00
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 515,80 484,50 481,50 482,80 477,20 488,00 486,00 486,00 184,20

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

A estratégia da Camargo Correia foi assertiva, tendo em vista que a
guantidade de produtos vendidos foi superior ao da rodada anterior (conforme
pode ser visualizado no Grafico 15). Entretanto, a companhia ndo conseguiu
vender toda a sua producdo, vide Tabela 21. Vale lembrar que a empresa
optou por ser mais conservadora em um dos fatores que estimulam a
demanda, o prazo de recebimento das vendas, fato este que pode ter
contribuido para a formacao de estoque de produtos acabados neste periodo.
Entretanto, esta estratégia contribuiu para mitigar um risco de inadimpléncia, e,

consequentemente, proteger o resultado financeiro da rodada.

Tabela 31 — Informacdes de Producéo.

| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 60.000 40.000 2.734
(+) Compras Emergenciais - - -

(-) Consumo ou producéo 57.240 38.160 19.080
(-) Vendas 0 0 17.080
(+) Compras programadas 54.000 36.000 0
Estoque final 56.760 37.840 4,734
Valor unitario final 21,718 42 806 292,278

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria



Tabela 32 — Participacdo de Mercado por Regiao.

48

Participagao de Mercado por Regido (%) | Média |Regido 1|Regido 2]Regido 3[Regiéo 4[Regido 5[Regido 6][Regido 7] Exterior

Cecizinha 16,30 13,96 14,75 16,44 11,83 18,25 17,06 17,80 20,98
Hospedar 25,15 30,59 21,26 18,28 29,19 26,06 23,76 20,28 32,35
Camargo Correia 22,04 20,73 21,98 34,41 17,75 15,83 25,40 26,56 12,81
Roda Viva 8,50 5,80 7,13 6,02 16,15 12,12 6,24 6,54 7,71
AFMVW 2,17 1,83 1,95 2,86 2,01 4,00 2,25 2,36 0,00
Vargas Bike 25,84 27,09 32,93 21,98 23,07 23,74 25,29 26,45 26,15
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
Grafico 5 — Quantidade de produtos vendidos
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Na sequéncia ilustra-se a DRE e o BP das cinco primeiras rodadas.

Conforme pode ser observado, este é

7

geracao de lucro pela Camargo Correia.

Tabela 33 — DRE das cinco rodadas

o terceiro periodo consecutivo de

| Rodada1l [ Rodada?2 | Rodada3 [Rodada4|[Rodadas
Receita de Vendas 3.429.478 0 5.754.152 8.112.871 8.170.854
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077 4.846.760 4.992.108
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075 3.266.111 3.178.746
(-) Despesas Operacionais
De Vendas 965.577 705.676 1.272.203 1.368.718 1.463.824
Administrativas 266.240 266.240 266.240 266.240 266.240
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632 1.631.153 1.448.682
Resultado Financeiro -60.000 -59.772 -432.252 -555.495 -913.883
Outras Receitas e Despesas 0] 0] (0] 0] (0]
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380 1.075.658 534.799
(-) Provisédo para o IR 0] 0] 12057 161349 80220
(=) Lucro Liquido apés o IR - 1.193.103 -2.713.161 68.323 914.309 454.579
(-) Participacdo dos Empregados 0] 0] 683 9143 4546
(=) Lucro Ligquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161 67.640 905.166 450.034

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Tabela 34 — Balanco Patrimonial das cinco rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada 3 | Rodada 4 | Rodada5

Ativo
Caixa 254.590 0 0 0 0
Aplicagcéo 233.822 0 0 0 0
Clientes 2.081.482 1.040.741  2.147.712  3.559.739  3.809.978
Estoque de Produto Acabado 0 0 0 819.686 1.383.644
Estogque de matéria-prima A 699.679 808.167 994.409 1.303.066 1.232.700
Estogque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267 1.712.241 1.619.780
Maquinas - 3.075.000 4.590.000 6.127.725  6.583.125
(-) Deprecia¢do Acumulada - - 76.875 191.625 344.818
Prédios e Instalagbes 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000
(-) Depreciagdo Acumulada 3.676.300 3.730.700  3.785.100  3.839.500  3.893.900
Terrenos 1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000
Total 7.208.285  8.936.521 11.841.412 16.131.331 17.030.509
Passivo
Fornecedores 1.091.472 1.328.260 2.965.075 5250417  5.477.807
Contas em Atraso - 2.153.205  2.103.787  1.997.602  2.598.434
Imposto de renda a pagar - 12.057 161.349 80.220
Participagdes a pagar - - 683 9.143 4.546
Dividendos a pagar - - 16.910 226.292 112.508
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947 1.464.419 1.776.473
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060 5.031.342  4.652.228
Patrimonio liquido
Capital social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 1.311.892  1.311.892
Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108 678.875 1.016.401
Total 7.208.285  8.936.522 11.841.412 16.131.331 17.030.509

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Antes de prosseguir para a andlise dos indicadores, € importante
mencionar que nesta rodada foi tomada uma decisdo com o objetivo de reduzir
as despesas operacionais da Camargo Correia que foi a demissdo de 30
funcionéarios. Essa acéo alterou o nivel de motivacdo dos empregados para
ruim e sera um dos fatores determinantes para a ocorréncia de greve no
periodo seguinte.

Tendo em vista o terceiro periodo consecutivo de geracdo de lucro
liquido, verifica-se um incremento de aproximadamente 17% no Patriménio
Liguido (PL) da companhia, que encerrou esta rodada em R$ 2,3 milhdes.

A Margem Liquida foi de R$ 0,06, indicando que para cada R$ 1,00 de
receita de vendas a empresa obtém R$ 0,06 de lucro liquido. Esse indicador
apresentou uma retragdo de aproximadamente 45% em relagdo a rodada
anterior, isso ocorreu em virtude da retracdo no lucro liquido de um periodo
para outro.

A Rentabilidade do Ativo (ROA) foi de 2,64%, patamar inferior ao do
periodo anterior. A queda neste indicador ocorreu devido ao aumento do ativo
(incremento de 5,6% entre um periodo e outro) e a reducgéo do lucro liquido.

Mesmo diante de uma estratégia de vendas mais conservadora, 0

indicador de Participacédo nas Vendas foi o segundo maior de todas as rodadas
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até entdo, encerrando no patamar de 22,04%. Este foi o terceiro melhor
desempenho do periodo, ficando atras da Vargas Bike e Hospedar.

O indice de Endividamento Geral apresentou retragdo pelo segundo
periodo consecutivo reduzindo a dependéncia do capital de terceiros por parte
da empresa.

O Capital Circulante Liquido continuou a se deteriorar, aumentando a
vulnerabilidade da empresa com relacdo ao pagamento dos compromissos de
curto prazo. A deterioracdo deste indicador se deu em virtude, principalmente,
do incremento no montante das dividas com fornecedores e das contas em
atraso.

Abaixo, seguem informagdes dos indicadores:

Tabela 35 — Indicadores das cinco rodadas

| Rodada1l | Rodada2]Rodada3] Rodada4 ]| Rodada5

Patrimdnio Liquido (PL) 3.974.324 1.261.163 1.311.892 1.990.767 2.328.293
Margem Liquida -0,35 #DIV/0! 0,01 0,11 0,06
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55%  -30,36% 0,57% 5,61% 2,64%
Participagdo nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14% 21,19% 22,04%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92% 87,66% 86,33%
Capital Circulante Liquido 3.010.624  -878.138 -1.495.071 -1.714.490 -2.003.886

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

O terceiro resultado positivo consecutivo obtido pela Camargo Correia
contribuiu para a valorizacdo de 2,5% no preco das acdes da Companhia que
encerrou este periodo no patamar de R$ 44,24.

Gréfico 6 - Cotacdo das Agbes das Empresas Industriais
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Nota: Elaboragéo Prépria
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4.6 Sexta Rodada

O contexto da sexta rodada apresentava a preocupacdo por parte dos
credores com o aumento da inadimpléncia. De acordo com matéria divulgada
na Gazeta do dia 19 de Julho de 2016, estava ocorrendo um aumento nos
atrasos, o qual poderia levar os credores a adotarem medidas mais restritivas
de crédito aos clientes que se enquadrassem nessa situacdo. Outra noticia
importante divulgada pela Gazeta foi que a produtividade seria um diferencial
para as empresas. O aumento da produtividade estaria relacionado ao
aumento de motivacdo dos empregados, o investimento em treinamento e a
contratacdo de empregados mais produtivos. Adicionalmente, o periddico
divulgou que os fornecedores estavam se preparando para 0 aumento no
pedido de matérias primas, tendo em vista o crescimento da demanda de bens
duraveis que ocorre no final de ano, desta forma as industrias deveriam se
planejar para aquisicdo de insumos com o objetivo de evitar compras dos
fornecedores emergenciais (Bernard Sistemas, 2015).

Esse contexto ndo era favoravel a Camargo Correia, uma vez que a
Companbhia iniciou essa rodada com um montante de aproximadamente R$ 2,6
milhdes em contas em atraso (valor contabilizado no fechamento da quinta
rodada).

Além disso, a motivagdo dos empregados se encontrava no patamar de
“ruim”, o que afetava o indice de Produtividade, mantendo-o em um nivel baixo.
Isso fez com que na sexta rodada, 1% dos trabalhadores entrasse em greve.

Com relacdo a estratégia comercial, houve um erro na precificacdo do
produto. O preco que deveria ser praticado na regido 3, local em que a
empresa se situa, foi lancado para a regido 4. Como a regido em que a
companhia se localiza apresenta a metade dos custos de distribuicdo
comparativamente as demais, e, também, diante do incremento de 1,9% do
custo de distribuicdo nesta rodada, conclui-se que a regido 3 comportaria a
pratica de precos inferiores a média da empresa. Esse equivoco foi fator
determinante para o baixo desempenho nas vendas da Camargo Correia (as

vendas corresponderam 61% da producado do periodo). As tabelas expostas na
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sequéncia ilustram as estratégias e o desempenho da empresa no que tange a

vendas e producao.

Tabela 36 — Decisfes comerciais da sexta rodada.

Decisdes do Comercial | Regido 1 | Regiédo 2 | Regido 3 | Regiéo 4 | Regido 5 | Regido 6 | Regido 7 | Exterior
Preco de Venda 500 500 500 470 500 500 480 $ 120,00
Prazo de Recebimento 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 1+2 A vista
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 37 - Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus

concorrentes.

Preco de Venda por Regido (R$) | Média | Regido 1] Regido 2] Regido 3] Regido 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7| Exterior
Cecizinha 50540 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 510,00 120,00
Hospedar 489,10 485,00 485,00 49500 48500 480,00 49500 495,00 125,00
Camargo Correia 490,40 500,00 500,00 500,00 470,00 500,00 500,00 480,00 120,00
Roda Viva 479,10 490,00 480,00 490,00 450,00 470,00 490,00 490,00 120,00
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 490,30 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 490,00 125,00
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 490,80 495,00 493,00 497,00 481,00 490,00 497,00 493,00 122,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 38 - Participacédo de Mercado por Regiéo.

Participagio de Mercado por Regido (%) | Média |Regido 1|Regifo 2][Regi&o 3[Regi&o 4[Regido 5[Regifo 6]|Regido 7] Exterior

Cecizinha 14,02 14,96 15,21 13,20 11,44 10,95 11,08 11,96 18,74
Hospedar 26,40 21,33 22,16 28,81 16,30 40,46 25,58 26,01 28,60
Camargo Correia 12,61 13,11 11,62 11,57 14,11 8,33 9,69 19,04 12,97
Roda Viva 4,31 2,81 2,98 2,33 16,45 3,04 2,27 2,15 3,05
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 42,65 47,80 48,03 44,09 41,69 37,21 51,38 40,85 36,63
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 39 — Informacdes de Producéo.

| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 56.760 37.840 4734
(+) Compras Emergenciais - - -

(-) Consumo ou producéo 56.667 37.778 18.889
(-) Vendas 0 0 11.530
(+) Compras programadas 60.000 40.000 0
Estoque final 60.093 40.062 12.093
Valor unitario final 22,262 43,999 294,046

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Diante do contexto desfavoravel e dos erros estratégicos, a Camargo
Correia apresentou prejuizo no montante aproximado de R$ 539 mil nessa

rodada. Abaixo, segue a DRE da Companhia.

Tabela 40 — DRE das seis rodadas

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada 3 | Rodada 4 |R0dada5| Rodada 6

Receita de Vendas 3.429.478 0 5.754.152 8.112.871 8.170.854 5.687.006
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077 4.846.760 4.992.108 3.390.354
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075 3.266.111 3.178.746 2.296.652
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676 1.272.203 1.368.718 1.463.824 1.350.045

Administrativas 266.240 266.240 266.240 266.240 266.240 274.880
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632 1.631.153 1.448.682 671.727
Resultado Financeiro -60.000 -59.772 432252  -555.495 -913.883 -1.210.418
Outras Receitas e Despesas 0 0 0 0 0 0
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380 1.075.658 534.799 -538.691
(-) Provisdo para o IR 0 0 12057 161349 80220 0
(=) Lucro Liquido apés o IR - 1.193.103 -2.713.161 68.323 914.309 454.579 - 538.691
(-) Participacédo dos Empregados 0 0 683 9143 4546 0
(=) Lucro Liquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161 67.640 905.166  450.034 - 538.691

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Ao analisar o Balangco Patrimonial, verifica-se um fato positivo na 62
rodada, que foi a reducdo do montante de contas em atraso. ISso ocorreu
devido a decisdo por antecipar recebiveis, cujo montante antecipado foi de R$
3,8 milhdes, o que representa a totalidade dos recebiveis aos quais a

Companhia tinha direito.

Tabela 41 - Balanco Patrimonial das seis rodadas

| Rodadal [ Rodada?2 [ Rodada3 | Rodada4 | Rodada5 | Rodada6

Ativo
Caixa 254.590 0 0 0 0 0
Aplicacdo 233.822 0 0 0 0 0
Clientes 2.081.482 1.040.741 2.147.712 3.559.739 3.809.978 0
Estoque de Produto Acabado 0 0 0 819.686 1.383.644 3.555.902
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167 994.409 1.303.066 1.232.700 1.337.790
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267 1.712.241 1.619.780 1.762.678
Maquinas - 3.075.000 4.590.000 6.127.725 6.583.125  6.583.125
(-) Depreciagéo Acumulada - - 76.875 191.625 344.818 509.396
Prédios e InstalagGes 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000
(-) Depreciag@o Acumulada 3.676.300 3.730.700 3.785.100 3.839.500 3.893.900 3.948.300
Terrenos 1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000  1.200.000
Total 7.208.285  8.936.521 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799
Passivo
Fornecedores 1.091.472 1.328.260 2.965.075 5.250.417 5.477.807 5.910.081
Contas em Atraso - 2.153.205  2.103.787 1.997.602  2.598.434 1.494.694
Imposto de renda a pagar - - 12.057 161.349 80.220 -
Participagdes a pagar - - 683 9.143 4.546 -
Dividendos a pagar - - 16.910 226.292 112.508 -
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947 1.464.419 1.776.473 2.688.798
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060 5.031.342  4.652.228  3.538.625
Patrimodnio liquido
Capital social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 1.311.892  1.311.892  1.311.892
Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108 678.875 1.016.401 477.710
Total 7.208.285 8.936.522 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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Tendo em vista a geracdo de prejuizo financeiro nesta rodada, o
Patrimonio Liquido interrompeu o cenério de alta observado nos trés altimos
periodos e apresentou retracdo de 23,14%.

Os indicadores de rentabilidade também apresentaram deterioracao,
com a Margem Liquida encerrando em -0,09 e a Rentabilidade do Ativo (ROA)
em -3,49%. Tudo isso, em virtude do prejuizo liquido da rodada.

O erro na estratégia de vendas, aliado ao bom desempenho
apresentado pelos concorrentes, fez com que a Camargo Correia perdesse
participacdo de mercado, cuja retracdo foi de 9,43 p.p comparativamente ao
periodo anterior. Esse foi o segundo pior desempenho da Companhia neste
indicador, perdendo apenas para a segunda rodada, na qual a empresa nao
tinha produtos disponiveis para venda.

Muito embora o montante de contas em atraso tenha se retraido (queda
de 42,48% comparativamente ao periodo anterior), o indice de Endividamento
Geral apresentou um leve aumento, 2,07 p.p em relagdo ao quinto periodo. E
importante mencionar que tanto o Ativo quanto o Passivo diminuiram, conforme
pode ser observado na Tabela 41, isso ocorreu em virtude da decisdo
estratégica de antecipar recebiveis com o0 objetivo de pagar as contas em
atraso. Entretanto, a empresa realizou a compra de 60.000 unidades de
matéria prima A e de 40.000 unidades de matéria prima B, tendo em vista se
preparar para o aumento da demanda prevista para a préoxima rodada. Essa
acao fez com que aumentasse a divida com fornecedores e consequentemente
o indice de Endividamento Geral.

Observando a tendéncia de deterioracdo observada desde a segunda
rodada, o Capital Circulante Liquido continuou a se retrair, encerrando o
periodo em aproximadamente R$ 3,4 milhdes negativos, o que compromete
ainda mais a capacidade de pagamento das dividas de curto prazo da
Camargo Correia.

Abaixo seguem as informacdes sobre os indicadores.
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Tabela 42 - Indicadores das seis rodadas

| Rodadal [Rodada2][Rodada3] Rodada4 ] Rodada5 [ Rodada6

Patrimdnio Liquido (PL) 3.974.324 1.261.163 1.311.892 1.990.767 2.328.293 1.789.602
Margem Liquida -0,35 #DIV/O! 0,01 0,11 0,06 -0,09
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55% -30,36% 0,57% 5,61% 2,64% -3,49%
Participagdo nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14% 21,19% 22,04% 12,61%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92% 87,66% 86,33% 88,40%
Capital Circulante Liguido 3.010.624  -878.138 -1.495.071 -1.714.490 -2.003.886 -3.437.203

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Como nao poderia deixar de ser, a cotacdo das acdes da Camargo
Correia apresentou uma consideravel retracdo, efeito este do desempenho

financeiro desfavoravel observado neste periodo.

Grafico 7 - Cotacdo das Ac¢des das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

4.7 Sétima Rodada

O contexto dessa rodada, conforme divulgado pela Gazeta do dia 22 de
Julho de 2016, tinha como direcionadores trés aspectos: 1) Término da
Amortizacao de Financiamento, com o pagamento da quarta e Ultima parcela
do financiamento de R$ 500 mil contraido na rodada O; 2) Expectativa de

aumento de 50% nas vendas, tendo em vista o histérico de vendas que ocorre
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nos finais de ano; 3) Reducdo nos precos das matérias primas (MPs), o que
contribuira para a reducao nos custos dos produtos para o periodo seguinte.

E importante mencionar que contrariamente a rodada anterior, esta
apresentou um cenario positivo a Camargo Correia. Foi a rodada em que a
empresa mais vendeu produtos e consequentemente a que apresentou o
melhor resultado financeiro.

Abaixo, segue grafico que ilustra o namero de produtos vendidos das

sete rodadas.

Gréfico 8 - Quantidade de produtos vendidos.
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

As decisdes comerciais dessa rodada foram assertivas, na qual a
empresa praticou pregos menores na regido 3, atingindo o maior Market Share
de sua localidade de atuacgéo, cujo patamar foi de 36,40% (vide Tabela 45).
Além disso, a Companhia conseguiu incrementar suas vendas concedendo
menos prazo de pagamento a seus clientes, as vendas foram efetuadas em
1+1 vezes. Abaixo, seguem as informacfes sobre a estratégia de vendas

dessa rodada.

Tabela 43 - Decisfes comerciais da sexta rodada.

Decisfes do Comercial | Regido 1 | Regiso 2 | Regido 3 | Regifo 4 | Regifio5 | Regifo 6 | Regido 7 | Exterior
Preco de Venda 470 470 440 470 470 470 470 $ 120,00
Prazo de Recebimento 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 A vista
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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Tabela 44 - Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus

concorrentes.

Preco de Venda por Regio (R$) [ Média [ Regido 1] Regido 2] Regido 3] Regido 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7] Exterior
Cecizinha 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00
Hospedar 487,80 48800 48500 48800 48500 488,00 488,00 48800 128,00
Camargo Correia 46520 470,00 470,00 440,00 470,00 470,00 470,00 470,00 120,00
Roda Viva 460,20 470,00 460,00 470,00 430,00 450,00 470,00 470,00 120,00
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 49330 49500 49500 49500 49500 49500 49500 49500 12500
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 480,70 48460 48200 47860 47600 480,60 48460 48460 12320

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 45 - Participacdo de Mercado por Regido.

Participagéo de Mercado por Regido (%) | Média |Regido 1|Regido 2[Regido 3[Regido 4| Regido 5|Regido 6][Regido 7] Exterior
1 1 1.

Cecizinha 15,01 21,87 5,88 17,34 12,44 9,70 4,19 22,93 0,00
Hospedar 29,79 30,52 38,35 27,58 20,09 25,54 30,53 32,01 34,57
Camargo Correia 25,51 26,99 22,59 36,40 26,56 32,32 17,52 23,43 18,92
Roda Viva 2,96 0,00 0,00 0,00 22,05 0,00 0,00 0,00 0,00
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 26,73 20,62 23,17 18,69 18,86 22,44 37,76 21,62 46,51
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tendo em vista a estratégia comercial, verifica-se que neste periodo a
Camargo Correia foi capaz de vender toda a producéo, e, também, o estoque
de produtos acabados, conforme pode ser observado na informacédo de

producao, ilustrada a seguir.

Tabela 46 - Informacdes de Producéo.

| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 60.093 40.062 12.093
(+) Compras Emergenciais 927 618 -

(-) Consumo ou produgéo 61.020 40.680 20.340
(-) Vendas 0 0 32.433
(+) Compras programadas 60.000 40.000 0
Estoque final 60.000 40.000 -

Valor unitario final 21,653 43,200 290,353

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

No que tange a producdo, destaca-se a melhora na motivacdo dos
empregados, a qual passou de ruim no periodo anterior para regular nesta
rodada. O fato de a empresa ter gerando lucro liquido, aliado ao aumento na
participagdo dos lucros de 2% para 4%, pode ser o fator essencial para a

recuperacéo da motivacao dos colaboradores.
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Na sequéncia ilustra-se a DRE e o BP das sete rodadas. Conforme pode
ser visto na DRE, esta rodada foi a que gerou o maior Lucro Liquido, estando
alinhado a estratégia assertiva de vendas.

Através da analise do BP, pode-se verificar que a empresa encerrou
este periodo sem estoque de produtos acabados, ou seja, tudo o que foi

produzido foi vendido, conforme mencionado anteriormente.

Tabela 47 — DRE das sete rodadas.

| Rodada 1 | Rodada 2 | Rodada 3 | Rodada 4 |Rodada5| Rodada6| Rodada 7

Receita de Vendas 3.429.478 0 5.754.152 8.112.871 8.170.854 5.687.006 15.039.538
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077 4.846.760 4.992.108 3.390.354 9.417.005
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075 3.266.111 3.178.746 2.296.652 5.622.533
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676 1.272.203 1.368.718 1.463.824 1.350.045 2.471.086

Administrativas 266.240 266.240 266.240 266.240 266.240 274.880 274.880
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632 1.631.153 1.448.682 671.727 2.876.567
Resultado Financeiro -60.000 -59.772  -432.252  -555.495 -913.883 -1.210.418 -787.727
Outras Receitas e Despesas 0 0 0 0 0 0 -30284
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380 1.075.658 534.799 -538.691 2.058.556
(-) Provisé&o para o IR 0 0 12057 161349 80220 0 308783
(=) Lucro Liquido apés o IR - 1.193.103 -2.713.161 68.323 914309 454579 - 538.691 1.749.773
(-) Participagdo dos Empregados 0 0 683 9143 4546 0 69991
(=) Lucro Liquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161 67.640 905.166  450.034 - 538.691 1.679.782

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 48 — BP das sete rodadas

[ Rodadal [ Rodada2 [ Rodada3 | Rodada4 | Rodada5 | Rodada6 | Rodada?

Ativo
Caixa 254.590 0 0 0 0 0 0
Aplicacéo 233.822 0 0 o] 0 0 0
Clientes 2.081.482 1.040.741 2.147.712 3.559.739 3.809.978 0 6.683.780
Estoque de Produto Acabado 0 0 0 819.686 1.383.644  3.555.902 0
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167 994.409 1.303.066 1.232.700 1.337.790 1.299.159
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267 1.712.241 1.619.780 1.762.678 1.728.007
Maquinas - 3.075.000 4.590.000 6.127.725 6.583.125 6.583.125 6.127.725
(-) Depreciagédo Acumulada - - 76.875 191.625 344.818 509.396 651.204
Prédios e Instalagdes 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000
(-) Depreciagédo Acumulada 3.676.300 3.730.700 3.785.100 3.839.500 3.893.900 3.948.300 4.002.700
Terrenos 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Total 7.208.285 8.936.521 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799 17.824.768
Passivo
Fornecedores 1.091.472 1.328.260 2.965.075 5.250.417 5.477.807 5.910.081 6.053.466
Contas em Atraso - 2.153.205 2.103.787 1.997.602 2.598.434 1.494.694 2.066.152
Imposto de renda a pagar - 12.057 161.349 80.220 - 308.783
Participacdes a pagar - - 683 9.143 4546 - 69.991
Dividendos a pagar - - 16.910 226.292 112.508 - 419.945
Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947 1.464.419 1.776.473 2.688.798 3.056.868
Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060 5.031.342 4.652.228 3.538.625 2.800.125
Patrimonio liquido
Capital social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 1.311.892 1.311.892 1.311.892 1.311.892
Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108 678.875 1.016.401 477.710 1.737.546
Total 7.208.285 8.936.522 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799 17.824.768

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Conforme comentado anteriormente, o cenario apresentado por essa
rodada, de modo contrario ao observado na anterior, somada as decisdes
assertivas no que tange a gestdo da Camargo Correia levaram a empresa a

apresentar melhora no desempenho de todos os indicadores analisados.
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O Patriménio Liquido (PL), impulsionado pelo incremento no Resultado
Financeiro, apresentou crescimento de 70,4% comparativamente a rodada
anterior.

Os Indicadores de Rentabilidade, Margem Liquida e Retorno sobre os
Ativos (ROA), encerraram a rodada em 0,11 e 9,42%, respectivamente. Esse
foi 0 melhor desempenho dentre todas as rodadas.

Do mesmo modo, a participacdo nas vendas atingiu o patamar de
25,51%, sendo o maior registro observado desde a primeira rodada de
decisdes.

O Indice de Endividamento Geral apresentou retracdo de 5,51 p.p,
encerrando em 82,89%, o que demonstra uma diminuicdo na dependencia do
capital de terceiros para a geracao de resultados.

Por fim, verifica-se uma queda acentuada no Capital Circulante Liquido
(retracdo de 34,12% comparativamente ao periodo anterior). Isso melhora a
capacidade de pagamento das dividas de curto prazo da Camargo Correia,
muito embora este indicador ainda esteja deteriorado.

Abaixo, seguem as informacdes sobre os Indicadores.

Tabela 49 — Indicadores das sete rodadas

[ Rodadal [Rodada2]Rodada3][Rodada4 [ Rodada5 [ Rodada6 [ Rodada?

Patrimé6nio Liquido (PL) 3.974.324 1.261.163 1.311.892 1.990.767 2.328.293 1.789.602 3.049.438
Margem Liquida -0,35 #DIV/0! 0,01 0,11 0,06 -0,09 0,11
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55% -30,36% 0,57% 5,61% 2,64% -3,49% 9,42%
Participagéo nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14% 21,19% 22,04% 12,61% 25,51%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92% 87,66% 86,33% 88,40% 82,89%
Capital Circulante Liquido 3.010.624 -878.138 -1.495.071 -1.714.490 -2.003.886 -3.437.203 -2.264.259

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Acompanhando o bom desempenho financeiro deste periodo, as acdes
da Camargo Correia apresentaram valorizacao de 58,45% comparativamente a
rodada anterior, encerrando em R$ 44,51. Essa é a quarta maior cotacdo entre

as empresas industriais.
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Grafico 9 - Cotacéo das Acdes das Empresas Industriais
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Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

4.8 Oitava Rodada

O cenario da oitava rodada estava pautado principalmente na
equalizacdo dos precos praticados pelos fornecedores programados e
emergenciais, conforme divulgado na Gazeta do dia 26 de Julho de 2016.
Tendo em vista esse contexto, a Camargo Correia optou por néo fazer compras
programadas neste periodo. Adicionalmente, o periddico ressaltava que este
era o Ultimo periodo para as empresas mostrarem resultado.

A estratégia comercial da Companhia nesta rodada foi de elevar os
precos em comparacdo com o periodo anterior, tendo em vista a geracdo de
um resultado financeiro positivo e que compensasse 0S prejuizos que
ocorreram na primeira, segunda e quinta rodada. Adicionalmente, a Companhia
optou por continuar praticando o mesmo prazo de venda do periodo anterior.
Entretanto, os dois principais concorrentes da Companhia, Hospedar e Vargas
Bike, praticaram precos inferiores em quase todas as regides, conforme pode
ser observado na Tabela 51. Possivelmente, essas empresas disponibilizaram
a seus clientes maiores prazos de pagamento, aléem do que nas rodadas
anteriores essas industriais apresentaram melhores desempenhos de vendas
comparativamente a Camargo Correia, lembrando que as empresas com mais

vendas nos periodos anteriores, tém prioridade na escolha dos produtos por
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parte dos consumidores (Bernard Sistemas, 2015). Esses fatores podem ter
sido fundamentais para o excelente desempenho dessas duas empresas no
que tange a participacdo de mercado (vide Tabela 52).

Desta forma, abaixo seguem as decisfes comerciais da oitava rodada.

Tabela 50 — Decisbes comerciais da oitava rodada

Decisbes do Comercial | Regido1 | Regido 2 | Regifio 3 | Regifio 4 | Regido5 | Regidio 6 | Regido 7 | Exterior
Preco de Venda 490 490 480 490 490 490 480 $ 120,00
Prazo de Recebimento 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 1+1 A vista
Propaganda 3 3 3 3 3 3 3 3

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 51 — Preco de Venda praticado pela Camargo Correia e seus

concorrentes.

Preco de Venda por Regido (R$) | Média | Regido 1] Regido 2] Regido 3] Regido 4] Regido 5] Regido 6] Regido 7| Exterior
Cecizinha 494,50 500,00 500,00 500,00 50000 50000 50000 500,00 120,00
Hospedar 485,60 488,00 485,00 488,00 48500 48800 48800 488,00 125,00
Camargo Correia 485,60 490,00 490,00 480,00 490,00 490,00 490,00 480,00 120,00
Roda Viva 415,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 100,00
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 484,50 485,00 490,00 485,00 48500 490,00 49500 490,00 120,00
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco Médio 473,00 476,60 477,00 47460 476,00 477,60 478,60 475,60 118,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tabela 52 - Participacdo de Mercado por Regido.
Participagio de Mercado por Regido (%) | Média |Regido 1|Regifo 2][Regifo 3[Regifo 4[Regifo 5[Regido 6[Regido 7] Exterior

Cecizinha 16,35 17,44 11,88 16,61 14,64 18,14 14,60 17,30 18,43
Hospedar 32,10 31,09 45,67 30,59 32,70 32,80 35,74 32,17 23,18
Camargo Correia 14,55 15,21 10,38 17,11 12,81 15,79 12,79 17,79 14,44
Roda Viva 3,66 1,68 1,72 1,64 6,61 1,76 1,95 1,75 8,44
AFMVW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vargas Bike 33,34 34,58 30,36 34,04 33,24 31,51 34,92 30,99 35,50
Empresa 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Tendo em vista a estratégia comercial mais conservadora praticada
nesta rodada, verifica-se que a Camargo Correia nao foi capaz de vender toda
a producéo. Desta forma, a Companhia encerrou as rodadas de simulagédo com

um estoque de aproximadamente 5,6 mil produtos acabados.
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Tabela 53 — Informacbes de Producéo.
| Matéria-Prima A | Matéria-Prima B | Produto Acabado

Estoque Inicial 60.000 40.000 -

(+) Compras Emergenciais 1.560 1.040 -

(-) Consumo ou producéao 61.560 41.040 20.520
(-) Vendas 0 0 14.956
(+) Compras programadas - - 0
Estoque final - - 5.564
Valor unitario final - - 282,787

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria

O fato de a Camargo Correia ter obtido um volume de vendas menor fez
com que a empresa apresentasse um decréscimo de aproximadamente 77%

no Lucro Liquido comparativamente ao periodo anterior. Abaixo segue a DRE

das oito rodadas.

Tabela 54 — DRE das oito rodadas

[ Rodadal [Rodada2 ] Rodada3 | Rodada4 [Rodada5]Rodada6] Rodada7 Rodada8

Receita de Vendas 3.429.478 0 5.754.152 8.112.871 8.170.854 5.687.006 15.039.538 7.284.977
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 3.330.764 1.681.473 3.703.077 4.846.760 4.992.108 3.390.354 9.417.005 4.229.365
(=) Lucro Bruto 98.714 -1.681.473 2.051.075 3.266.111 3.178.746 2.296.652 5.622.533 3.055.612
(-) Despesas Operacionais

De Vendas 965.577 705.676 1.272.203 1.368.718 1.463.824 1.350.045 2.471.086 1.441.382

Administrativas 266.240 266.240 266.240 266.240 266.240 274.880 274.880 274.880
(=) Lucro Operacional -1.133.103 -2.653.389 512.632 1.631.153 1.448.682 671.727 2.876.567 1.339.350
Resultado Financeiro -60.000 -59.772 432252  -555.495 -913.883 -1.210.418 -787.727  -879.255
Outras Receitas e Despesas 0 0 0 0 0 0 -30284 0
(=) Lucro Liquido antes do IR -1.193.103 -2.713.161 80.380 1.075.658 534.799 -538.691 2.058.556 460.095
(-) Provisdo para o IR 0 0 12057 161349 80220 0 308783 69014
(=) Lucro Liquido apés o IR - 1.193.103 -2.713.161 68.323 914.309 454579 - 538.691 1.749.773 391.081
(-) Participagéo dos Empregados 0 0 683 9143 4546 0 69991 3911
(=) Lucro Liquido do Periodo - 1.193.103 -2.713.161 67.640 905.166  450.034 - 538.691 1.679.782 387.170

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Através da analise do BP, verifica-se que a Carmargo Correia reduziu
significativamente a divida com fornecedores e as contas em atraso, as quais
apresentaram decréscimo de R$ 3,8 milhdes entre a sétima e a oitava rodadas.

Abaixo, segue o BP das oito rodadas.
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Tabela 55 — BP das oito rodadas

[ Rodadal | Rodada2 | Rodada3 | Rodada4 | Rodada5 | Rodada6 | Rodada7 | Rodada8

Ativo

Caixa 254.590 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagéo 233.822 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 2.081.482 1.040.741 2.147.712 3.559.739 3.809.978 0 6.683.780 2.927.139
Estoque de Produto Acabado 0 0 0 819.686 1.383.644 3.555.902 0 1.573.428
Estoque de matéria-prima A 699.679 808.167 994409  1.303.066  1.232.700 1.337.790  1.299.159 -
Estoque de matéria-prima B 975.013 1.103.313 1.331.267 1.712.241 1.619.780 1.762.678 1.728.007

3.075.000  4.590.000 6.127.725 6.583.125 6.583.125  6.127.725 6.127.725

Maquinas

(-) Depreciagdo Acumulada - - 76.875 191.625 344.818 509.396 651.204 804.398

Prédios e Instalagdes 5.440.000 5.440.000  5.440.000 5.440.000 5.440.000 5.440.000  5.440.000 5.440.000

(-) Depreciacéo Acumulada 3.676.300 3.730.700  3.785.100 3.839.500 3.893.900 3.948.300  4.002.700  4.057.100

Terrenos 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Total 7.208.285 8.936.521 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799 17.824.768 12.406.795
Passivo

Fornecedores 1.091.472 1.328.260 2.965.075 5.250.417 5.477.807 5.910.081 6.053.466 3.147.927

Contas em Atraso

2.153.205  2.103.787 1.997.602 2.598.434 1494694  2.066.152 1.146.596
Imposto de renda a pagar - -

12.057 161.349 80.220 308.783 69.014

Participagdes a pagar - - 683 9.143 4546 69.991 3.911

Dividendos a pagar - - 16.910 226.292 112.508 - 419.945 96.792

Emprést. e financ. a curto prazo 142.490 348.894 869.947 1.464.419 1.776.473 2.688.798 3.056.868 2.436.773

Emprést. e financ. a longo prazo 2.000.000 3.845.000 4.561.060 5.031.342 4.652.228 3.538.625 2.800.125 2.165.966
Patriménio liquido

Capital social 5.000.000 5.000.000  5.000.000 1.311.892 1.311.892 1.311.892 1.311.892 3.049.439

Lucros acumulados no ano - 1.025.676 - 3.738.837 - 3.688.108 678.875 1.016.401 477.710 1.737.546 290.377
Total 7.208.285 8.936.522 11.841.412 16.131.331 17.030.509 15.421.799 17.824.768 12.406.795

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

Por fim, através da analise dos indicadores, verifica-se que a geracao de
lucro liquido por mais uma rodada consecutiva contribuiu para o aumento no
PL da Companhia. Entretanto € importante mencionar que este indicador foi
inferior ao do inicio dos jogos de negdcios, no qual todas as Companhias
iniciaram a simulacdo com um PL de R$ 5,0 milhdes.

A Margem Liquida, acompando a queda no lucro liquido, se retraiu
54,55% entre esta rodada e a anterior, finalizando em 0,05. Comportamento
semelhante foi observado para a Rentabilidade do Ativo (ROA), cujo
decréscimo foi de 6,3 p.p, encerrando em 3,12%. Isso indica que ao término
das rodadas de simulacdo, a Camargo Correia gerava um lucro liquido de R$
0,05 para cada R$ 1,00 vendido e R$ 0,0312 para cada R$ 1,00 investido na
empresa.

Conforme mencionado anteriormente, a estratégia conservadora de
vendas teve um impacto consideravel no Market Share da Companhia, o qual
apresentou decréscimo de aproximadamente 43% comparativamente ao
periodo anterior.

A geracao de lucro liquido possibilitou a Companhia quitar parte de seu
passivo, reduzindo desta forma a dependéncia de capital de terceiros para
geracdo de resultado. Desta forma, o Indice de Endividamento Geral,
apresentou retracdo de aproximadamente 12% comparativamente ao periodo

anterior, encerrando em 73,08%.
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Apesar de haver uma retragdo do Passivo Circulante, o Capital
Circulante Liquido (CCL) apresentou uma deterioracéo de 6,01% em relacao a
rodada anterior. Isso ocorreu, também, em decorréncia da diminuigdo do Ativo
Circulante, ocasionada, principalmente por um decrescimo nas vendas. Desta
forma, a Camargo Correia encerrou a Ultima rodada de decisdes com um CCL
de R$ 2,4 milhdes negativo, o que demonstra uma certa dificuldade da

Companhia em honrar com os compromissos de curto prazo.

Tabela 56 — Indicadores das sete rodadas

[ Rodadal [Rodada2]Rodada3]Rodada4[Rodada5 | Rodada6 | Rodada7 | Rodada8

Patriménio Liquido (PL) 3974324 1.261.163 1.311.892 1.990.767 2.328.293 1.789.602 3.049.438 3.339.816
Margem Liquida -0,35  #DIV/O! 0,01 0,11 0,06 -0,09 0,11 0,05
Rentabilidade do Ativo (ROA) -16,55%  -30,36% 0,57% 5,61% 2,64% -3,49% 9,42% 3,12%
Participag&o nas Vendas 22,36% 0,00% 18,14% 21,19% 22,04% 12,61% 25,51% 14,55%
indice de Endividamento Geral 44,86% 85,89% 88,92% 87,66% 86,33% 88,40% 82,89% 73,08%
Capital Circulante Liquido 3.010.624 -878.138 -1.495.071 -1.714.490 -2.003.886 -3.437.203 -2.264.259 -2.400.446

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragao Prépria

O desempenho da Camargo Correia nesta rodada, o qual apresentou
deterioracdo em todos os indicadores utilizados para analise comparativamente
ao periodo anterior, foi fundamental para a desvalorizacédo de 16,38% no valor
das agbes da Companhia.

Na sequéncia ilustra-se o valor das a¢gfes das empresas industriais nas

oito rodadas de decisoes.

Tabela 57 - Cotacao das Acdes das Empresas Industriais
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5. Conclusao

Retomando o objetivo deste trabalho que é a analise das estratégias
utilizadas na disciplina de jogos de negécios pela empresa Camargo Correia,
conclui-se que esse intuito foi alcangado com éxito. Isso porque foi possivel
verificar os impactos das estratégias delineadas sobre o desempenho da
Companhia. A seguir estdo descritos alguns exemplos que ilustram a analise.

Na primeira rodada, as diretorias da Camargo Correia optaram por
adotar uma estratégia agressiva de precos com o objetivo de obter um elevado
Market Share, e, também, por vender cinco maquinas Alfa, tendo em vista a
estratégia de reducdo de despesas. Essas decisbes equivocadas levaram a
Companhia a apresentar prejuizos de aproximadamente R$ 1,2 milhdes e R$
2,7 milhdes na primeira e segunda rodada, respectivamente. Nas rodadas
subsequentes, a empresa ndo foi capaz de reverter essa situacao,
apresentando um resultado acumulado (lucro liquido) nas oito rodadas de R$
955 mil negativos.

Isso demonstra a importancia da analise das informacdes, do cenario de
mercado, da concorréncia para a tomada de decisdo. Conforme relatado
acima, as decisfes que foram delineadas em apenas uma rodada, neste caso
na primeira, geraram um impacto financeiro consideravelmente desfavoravel de
modo que a Camargo Correia ndo conseguiu reverter a situacdo nas rodadas
subsequentes.

A conclusdo a que se chega, a qual é aplicada ndo apenas a um
ambiente de simulacdo, como, também, ao mundo real dos negécios, € a de
gue uma decisao equivocada pode ser determinante para a bancarrota de uma
Companhia. Tendo em vista isso, ressalta-se a importancia da alocacdo de
tempo na analise de relatdrios, no estudo das estratégias da concorréncia, na
obtencdo de informagbes de mercado, na realizacdo de reunibes de
alinhamento para que todos os envolvidos na tomada de decisdo estejam

comprometidos com os objetivos a serem alcancados.
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APENDICES

ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
PRIMEIRA RODADA.

1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORRETA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 4,710,258 5,209,231 3,429,478 4,309,392 0 2,118,562 0
{ - ) Custo Produte Vendido (CPV) 3,210,519 3.715.451 3,330,764 3.201,567 1,580,982 1,355,089 1,580,982
{ =) Lucro bruto 1,499,739 1,493,779 98,714 1.017.824 -1,580,982 763472 -1,580,982
{ - ) Desoesas operacionais :
De vendas 1,051,668 1.117,296 965577 1.308,957 176,008 620,449 176,008
Administrativas 250,880 253,280 266,240 255,680 250,880 266.880 250,860
( =) Lucro operacional 197,150 123.203 -1,133.103 545,813 -2,007.870 -123.857 -2,007.870
Resultado financeiro 60,000 152,000 -60.000 -60,000 -60,000 -60.000 -60,000
Outras receitas e despesas 0 0 0 0 [ [ [
{ =) Lucre liguido antes do IR 137,190 28797 -1,193,103 606,813 -2,067,670 183,857 -2,067,870
{ - ) Provisdo para o IR 20,579 [ 0 0 0 0 0
{ = Lucro liguida apds o IR 116612 -28.797 -1,193.103 606,813 -2.067.870 -183.857 -2.067.870
) Participacio des empregades 4,564 0 0 o [} ] 0
( =) Lucro liquido do perioda 111,947 -28,797 -1,193,103 -606,813 -2,067.870 -183,857 -2,067,870

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

ANEXO 2 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
SEGUNDA RODADA.

1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 5256319 5,624,584 0 3643517 o 5,797,174 o
( - } Custo Produto Vendido {CPV) 3,848,166 3.801.479 1.681.473 3.063.657 1,581,582 6,402,864 1.581.582
{ =) Lucro bruta 1,408,153 1,823,105 -1,681.473 575,860 -1,381,382 3,354,309 -1,581,582
( - ) Despesas operacionais :
De vendas L104,312 1,160,678 705,676 544,468 125,440 1,650,404 125,440
Administrativas. 250,880 256.480 266.240 260,560 250.880 266,880 250,880
{ =) Lucro operacional 52.960 405.947 -2.653.389 -625.168 -1.957.902 1.437.035 -1.957.902
Resul@do financeiro =50.000 -207.182 -58.772 -85.600 -131.241 -165.179 -131.241
Outras receitas e despesas a ] 0 -121,150 0 o 0
( =) Lucre liguido antes do IR 2,960 198,765 -2,713,161 -831,918 -2,089,143 1,271,846 -2,089,143
(- ) Provisio para o IR 444 29815 0 o o 190,777 o
(=) Lucro liguido apés o IR 2516 168,950 -2.713.161 -831.918 -2,089,143 1,081,070 -2.089.143
( - ) Participacdo dos empregados 101 1,690 0 o 0 108,107 0
( =) Luero liquido do pericde 2.416 167.261 -2,713.161 -831.918 -2.089,143 972,963 -2.089.143

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
TERCEIRA RODADA.

1 CECIZINHA 2HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 6,059,388 8473432 5,754,152 3,020,388 976,950 8,661,702 0
{ - ) Custo Produto Vendido (CPV) 4,186,644 5,848,974 3,703,077 3.047.494 899715 5.397.292 1581,562
Luero bruto 1,872,743 2,624,458 2,051,075 -27,106 72,231 3,264,410 -1,581,582

( - ) Despesas operacicna’s ©
De vendas 1.153.939 1,502,175 1,272,203 734,804 278,362 1,366,360 125,440
Administrativas 250,880 258,080 266,240 260,560 262,880 272,000 250,880
{ =) Luero operacional 467.924 864,202 512632 -L022.469 464,011 1,624,050 -1.957.502
Resultaco financeiro 62000 -151618 432252 115,173 -335.474 -155.609 -336.474
Outras receitas e despesas [ 96,005 0 0 96,005 47,040 0
{ =) Luero liguido antes da IR 405,924 616,579 80,380 1,137,642 -896,490 1,421,401 2,294,376
(- ) Provisia para o IR 60,869 92,487 12,057 0 0 213.210 0
{ =) Luero liguido apés o IR 15035 524,092 68,323 -L137.642 -895.430 1,208,191 -2.294.376
{ - ) Participacio dos empregados 20,702 15,723 683 0 0 120,819 0
( =) Lucro liquido do periodo 324,333 508,369 67,639 -1,137,642 -896,490 1,087,372 -2,294.376

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria
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ANEXO 4 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA
QUARTA RODADA.

1 CECIZINHA 2HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 6,083,127 10,328,549 8112871 1,937,163 3.121,724 7,767,282 0
(- ) Custo Produto Vendida (CPV) 3671775 6.191.047 4846, 760 2,161,214 3.825.0/4 4,355,272 0
Lucro brutn 2,411,352 4,137,502 3,266,112 -224,051 - 703,350 3,412,010 0

( - ) Despesas operacionais :
De vendas 1,412,672 1,783,479 1,368,718 854,358 714,458 1,407,588 ]
Administrativas 250,880 261,280 266,290 265,040 266,880 272,000 0
( =) Lucro operacional 747.800 2.092.743 1,631,154 -1,343.349 -1.684.688 1.732.022 )
Resultado financeiro -123.604 -211.409 -555.455 -623.773 -723.633 -184.213 0
Qutras receltas e despesas -8.438 1] ] 0 0 -33.750 0
=) Lucro liguido antes do IR 615,758 1,881,334 1,075,659 -1,967,122 -2.408,321 1,514,069 0
(- ) Providia para o IR 92364 282,200 161,349 o o 227,109 0
{ = Lucro liguido apés o IR 523,395 1.599.134 914310 -1967.122 -2:408,321 1,286,950 0
( - ) Participacéo dos empregados 41,872 47,974 8,143 o 0 128,695 0
{ =) Lucro liquido do periado 481,523 1,551,160 905,167 1,967,122 -2,408,321 1,158,255 (]

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria

ANEXO 5 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA QUINTA
RODADA.

1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 6,390,170 9,523,618 8,170,854 3,205, 110 777,250 10,054,833 o
( - ) Custo Produte Vendido (CPV) 4.704.802 5,593,788 4,592,108 2175338 914,826 5.877.539 0
(=) Lucro bruto 1,685,369 3,523,830 3.178.746 1,033,772 -137.576 4,177,294 0
(- ) Despesas operacionais ©
De vendas 1,341,399 1,758,375 1,463,824 735,634 212,526 1,931,980 0
Adrministrativas 270,080 261,280 266,290 265,040 266,880 272,000 0
( = ) Lucro operacional 73.850 1.503.175 1.448.682 33.088 -616.981 1.973.315 o
Resultado financeiro -293.177 -212.328 -513.883 -442.637 -645.537 -204.522 o
Outras receitas e despesas 0 75,000 o o o 0 o
{ =) Lucro liguida antes do IR -219,287 1,765,847 534,800 =409, 538 -1,262,918 1,768,792 0
(- ) Provisdo para o IR 0 264,877 80,220 o o 265319 o
(=) Lucro liguido apds o IR -219.287 1,500,970 454.580 -409,538 -1.262.918 1,503,473 o
( - ) Participaciio des empregados 0 45,029 4,596 i 0 50,208 0
{ =} Lucro liquido do periodo -219,287 1,455,941 450,034 -409,538 -1,262,918 1,413,265 [}

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

ANEXO 6 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA SEXTA
RODADA.

1 CECIZINHA 2HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 6,394,667 11,923,842 5,687,006 1,841,971 o 19,421,743 0
(- ) Custo Produto Vendida (CPV) 3.885.376 6.968.508 3.390.354 1,789,893 o 12,061,400 0
( =) Lucro bruto 2,509,290 4,955,333 2,296,652 52,078 o 7,360,342 0
( - ) Desnesas operacionais :
De vendas 1,203,846 2,377,272 1,350,045 635,964 181,272 2,752,367 0
Administrativas 270,080 266.960 274,880 268,830 266,880 272,000 0
( =) Lucre operacional 1,035,364 2311.102 671728 -852,766 448,152 4,330,975 0
Resulada financeira -354.760 -142.869 -1.210.418 -717.268 -807.205 463,058 0
Qutras receitas e despesas 0 ] ] o o 0 0
=) Lucro liguide antes do IR 680,604 2,168,232 -538,691 -1,570,035 -1,255,356 3,867,908 0
(- ) Provisio para o IR 102,091 325,235 0 ) o 560,186 o
(=) Lucro liguido apds o IR 578,513 1,842,957 -538.681 -1,570.035 -1,255.356 3.287.722 o
( - ) Parficipacao dos empregados 11,570 55,290 0 0 0 197,263 0
( =) Lucro liquido do periodo 566,943 1,787,707 -538.691 -1,570.035 -1,255,356 3,090,458 o

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

ANEXO 7 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA SETIMA
RODADA.

1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 9,543,691 19,062,690 15,039,538 1,640,465 o 16,943,090 o
{ - } Custo Produte Vendido {CPV) 5,895,126 11,269,092 9.417.005 1,813,938 o 10,307,287 o
{ =) Lucro bruto 3,648,565 7,793,558 5,622,533 -173,473 0 6,635,803 0
( - ) Despesas operacionass ©
De vendas 1,708,511 3,225,157 2,471,086 712,667 272,433 2,571,438 0
Administrativas. 270,080 270,000 274,880 268,880 266,880 272,480 0
{ =) Lucro operacional 1.665.974 4.208.441 2.876.567 -1.155.01% -539.313 3,751,885 )
Resulado financeiro -629.850 -222.126 -787.727 -936,385 -1.056,571 -138,514 0
Outras receilas e despesas -27.930 0 30,284 o 0 0 0
(=) Lucre liguido antes do IR 1012,194 4,076,315 2,058,556 -2,091,405 1,595,889 3,653,372 o
{ - ) Provisaa para o IR 151,829 611,447 308,783 o o 548,006 o
{ =) Lucro liguido apés o IR 860,365 3.464.868 1748773 -2.091.405 -1,595.884 3.105.366 o
( - ) Partcipacio des empregados 68,829 103,996 69,991 o 0 186,322 0
( =) Lucro liquido do periodo 791,536 3,360,922 1,679,782 -2,091,405 -1,595,884 2,919,044 ]

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboracao Prépria
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ANEXO 8 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DA OITAVA
RODADA.

1 CECIZINHA 2HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Receita de vendas 8,231,994 16,514,756 7.284977 1,508,340 0 17,019,217 0
{ - ) Custo Produto Wendido (CPV) 5,062,619 9.793.834 4.229.365 1.718.491 0 5.978.854 o
(=) Lucro bruto 3,165,374 6720923 3,055,612 -210,151 0 7,040,363 0
( - ) Despesas operacionals ©
Devendas L710,239 2,801,060 1,441,382 604,308 363,511 2,331,366 o
Administrativas 270,080 270,000 274,880 273,280 266,880 272,480 0
( =) Lucro operacional 1.185.055 3.649.863 1.335.350 -1.087.73% -630.391 4.436.517 0
Resultado financeiro -838.635 -634.538 -875,255 -1.241.828 -1.333.171 85,609 0
Qutras receftas e despesas -115,400 75,000 0 ) 0 0 0
(=) Lucro liquido antes do IR 235,020 3,090,324 460,095 -2,329,567 -1,963,562 4,350,908 o
(- ) Provisdo para o IR 35.253 463.549 63.014 '] 0 652,636 0
(=) Lucro liguido apés o IR 195.767 2.626.776 391.081 -2.329.567 -1.963.562 3.698.272 0
( - ) Participacio dos empregados 15,981 78,803 3011 0 0 110,948 0
{ =) Lucro liquide do periode 183.786 2,547.973 387.170 -2,329.567 -1.963.562 3.587.324 o

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria

ANEXO 9 — BALANCO PATRIMONIAL DA SITUACAO INICIAL DOS JOGOS
DE NEGOCIOS.

Ativo 1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Caixa 231822 233822 233822 233,822 233.822 233,822 233.822
Aplicacio 0 0 0 0 0 0 0
Clientes 1,685,615 1,685,613 1,685,613 1,685,615 1,685,615 1,685,613 1,685,615
Estoque produto acabado 0 0 0 o 0 o 0
Esioque matéria-prima A 614,062 614,062 614,062 614,062 614,062 614,062 614,062
Estoque matéria-prima B 837125 887,125 887.125 887,125 887125 887.125 887.125
Méquinas 2,360,000 2.360.000 2.360.000 2,360,000 2.360.000 2.360.000 2.360.000
{ - ) Depreciacdo acumulada 811,500 811,500 811,500 811,500 811,500 811,500 811,500
Prédios e instalacdes 5,440,000 5,440,000 5,440,000 5,440,000 5,440,000 5,440,000 5,440,000
( - ) Depreciagao acumulada 3,621,900 3,621,900 3,621,900 3,621,900 3,621,900 3,621,900 3,621,900
Terrenos 1,200,000 1,200,000 1.200.000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Total 7.987.224 7.987.224 7.987.224 7.987.224 7.987.224 7.987.224 7.987.224
Passiva 1 CECIZINHA 2 HOSPEDAR 3CAMARGOCORREIA 4 RODA VIVA 5 AFMVW 6 VARGAS BIKE Empresa 7
Fornecedores 724,554 724554 734,594 724,59 724,594 724,594 724,594
Contas em atraso a 0 0 o Q o 0
Impasto de renda a pagar 35,395 39,395 39.395 39395 39,395 39,395 39,395
Participacties a pagar a [ 0 0 0 o 0
Dividendos a pagar 55.809 55.809 55.809 55.809 55.809 55.809 55.808
Emprést, e financ, a curto pram 0 0 0 [ 0 0 0
Emprést, & financ, a lengo praza 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Patdménio liquido

Capital social 5,000,000 5,000,000 5.000.000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Lucros acumulados no ano 167.427 167.427 167.427 167.427 167.427 167.427 167.427
Total 7,987,224 7.987.224 7.987.224 7,987,224 7.987,224 7.987.224 7.987.224

Fonte: Bernard Sistemas Ltda (2015)
Nota: Elaboragéo Prépria



