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RESUMO 

Este plano de negócio visa compreender a viabilidade econômico-financeira de uma 
empresa produtora e varejista de mini salgados e mini doces em larga escala na 
cidade de Curitiba. Pretende-se entender a demanda e atratividade por esta nova 
maneira, rápida, fácil e impulsiva de vender mini salgados em localidades com 
altíssimo fluxo de populares. 
Para isso será necessário estudar as regiões de maior demanda, bem como a 
aceitação e avaliação dos potenciais clientes e o seu ponto de equilíbrio fabril, em 
unidades e valores monetários, e seu ponto de equilíbrio isolado por loja vendedora, 
também, unitário e monetário. 
Neste estudo consta a estrutura física da empresa dividida em planta fabril, estrutura 
comercial, operacional, logística, analise do mercado e da concorrência, estratégia 
de marketing e layout de lojas, bem como a criação de uma marca forte e 
reconhecida, e demais estratégias de marketing, analise dos produtos que serão 
comercializados, plano financeiro, composição de investimento, projeção de gastos, 
receitas, lucros, projeção de retorno sobre investimento (VPL), Tir, TMA e Payback 
descontado. 

 

Palavras-chave:  Marketing. VPL. TIR. TMA. Payback 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

This business plan intends to understand the economic and financial viability of a 
producer and distributer company of mini small savory snacks to sell in large scales 
in Curitiba. Its intended to understand the demand and attractiveness of this new 
fast, easy and impulsive way of selling mini small savory on public street with great 
amount of people passing by. 
Will be needed to study the regions with the most demand on Curitiba downtown, as 
of the evaluation of new costumers and the company balancing point per store and 
also for the entire company. 
On this thesis will be studied the physical structure, divided on plant and stores, also 
comercial, operational, logistics structure, also will be made a Market and competitor 
research, marketing strategy and store layouts. Creation of a brand new brand full of 
power and cool design, analysis of whats will the stroe be selling, financial plan, 
investment composition, costs projection, revenues, profit, NPV, IRR, ARA and 
Payback. 

. 

Keywords: Marketing. Small savory snacks. Revenues. Profit. 
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2. SUMÁRIO EXECUTIVO  

 

O presente plano de negócio procura entender a viabilidade financeira e 
mercadológica da abertura de uma rede que produz e comercializa mini salgados 
em suas lojas, este estudo é baseado em um interesse real de abrir uma 
empresa com um grande potencial de expansão. 

O empreendedor acredita que as pessoas querem uma opção de snack 
rápida, barata e de boa qualidade em seus trajetos, atingindo principalmente 
classes b-c-d que não tem preocupação principal em se alimentar de maneira 
saudável, visto que os salgados são principalmente fritos. Em um futuro próximo 
a empresa avaliara a viabilidade e a atratividade dos produtos assados. Este 
empresário acredita que fabricando um produto de boa qualidade, com uma 
comunicação visual atraente, layout de lojas inteligente, valor justo, produção 
criteriosa e bom atendimento poderá cativar o cliente. 

O projeto se baseará principalmente no plano financeiro, e em seguida 
em sua atratividade comercial, visto que o produto é novo no mercado, mesmo 
já existindo similares com baixa qualidade. Sabendo o custo da operação e 
implementação, margem de contribuição de cada loja e de cada produto com 
base nos valores, a quantidade de salgados a serem vendidos por dia e a 
quantidade estimada de salgados vendidos por loja por dia, é possível 
determinar se a operação é viável e a quantidade de lojas que são necessárias 
para viabilizar o empreendimento.  

O planejamento operacional identificou a necessidade de 12 funcionários, 
além da presença dos sócios que farão todos os tramites ligados às áreas 
financeiras, marketing e administrativas. 

Este plano financeiro demonstra que o projeto é viável tendo uma TIR 
acima da TMA determinada pelos sócios, e um VPL positivo, representando que 
o investimento foi pago e obteve lucro. O Payback se deu entre o terceiro e o 
quarto ano de funcionamento da empresa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. A EMPRESA – DESCRIÇÃO GERAL 

 

Esta empresa pretende fabricar e comercializar seus salgados em suas 
lojas espalhadas pela cidade de Curitiba e região metropolitana. O foco se dará 
a 5 tipos de mini salgados. Os salgados serão: Mini coxinha com e sem catupiry, 
Mini Quibe com e sem recheio e Mini Bolinha de queijo. 

A produção será feita em uma estrutura alugada, próxima, mas não no 
centro da cidade, de fácil acesso para os carros da logística, que entregarão os 
salgados 1 vez por dia, congelados em cada loja, cada loja terá o trabalho de 
fritar e vender, também venderemos sucos e refrigerantes. 

As lojas terão endereço central em Curitiba e possivelmente nas regiões 
metropolitanas de Curitiba, as lojas contarão com aproximadamente 50m² de 
área, 1 banheiro para funcionários. Uma área de cozinha, fechada com 
fritadeiras e aparatos para produção em geral, e uma área com balcão e caixa, 
voltada para os clientes onde poderão tirar pedidos e aguardar suas entregas e 
comer se preferirem. 

A empresa contará com um kit desenvolvido especialmente com sua 
identidade visual para entrega de seus produtos, caixas personalizadas para 
encomendas e vasilhames de papelão desenvolvidos especialmente para servir, 
com espaço para colocar o molho de sua preferência, ketchup, mostarda e molho 
de pimenta, e copos de plástico para servir refrigerantes e sucos. 

 

3.1 VALORES E OBJETIVOS 

 

Mesmo sendo uma opção de snack barata e rápida acreditamos em servir 
algo de qualidade e manter um bom serviço de atendimento, de maneira a ser 
reconhecida dessa maneira, o consumidor curitibano já é reconhecido 
nacionalmente por ser criterioso com a qualidade do que consome. Acreditamos 
na rápida expansão da empresa, em forma de franquia para outras regiões e 
cidades. 

 

 

 

 

 

 

 



4. ANÁLISE DE MERCADO 

 

4.1. A CIDADE DE CURITIBA 

 

Curitiba é a oitava capital com maior número de habitantes do Brasil, 1,88 
milhão¹, para efeitos deste estudo, abrangeremos os municípios adjacentes a 
Curitiba, Almirante Tamandaré, Colombo, Pinhais, São José dos Pinhais, 
Fazenda Rio Grande, Araucária, Campo Largo, Campo Magro, além de outros 3 
municípios próximos, Piraquara, Quatro Barras e Campina Grande do Sul, 
grande parte dos habitantes destes municípios trabalham e/ou estudam em 
Curitiba, portanto podem ser possíveis clientes. Totalizando uma população de 
3,19 milhão¹. 

    

  

 

4.1.1. Dados Econômicos 

 

Com o passar dos anos, o cotidiano da população que vive em centros 
urbanos vem mudando, seu dia a dia cada vez mais corrido torna a praticidade 
de se alimentar fora de casa uma rotina. O ramo de alimentação é o segundo 
maior gasto do brasileiro, antecedido somente pelo gasto com habitação, cerca 
de 19,8%³ das despesas do mês é gasto com alimentação, sabendo-se que em 
2014 o rendimento domiciliar per capta do Paraná foi de R$1.210,00, isso nos 
leva a um gasto médio mensal de R$239,58 por pessoa, com base em 
informações do “Anuário Brasileiro da Alimentação 2013”, do portal Alimentação 
Fora do Lar, da região Sul do Brasil nesse período 27,3% do gasto médio mensal 
foi com Alimentação Light e Diet, Lanches, Refrigerantes e outras bebidas não 
alcoólicas, Sanduiches, Salgados e Outros, que se encaixariam no mercado a 

Figura 1 - Expectativa habitantes região estudada

Município Habitantes
Curitiba 1.879.355
Almirante Tamandaré 112.870
Colombo 232.432
Pinhais 127.045
São José dos Pinhais 297.895
Fazenda Rio Grande 92.204
Araucária 133.428
Campo Largo 124.098
Campo Magro 27.517
Campina Grande do Sul 41.821
Quatro Barras 22.048
Piraquara 104.481
Total 3.195.194

Expectativa de habitantes em 2015 

Fonte: Produção do autor com base em dados do IBGE



ser explorado, totalizando uma demanda potencial de R$65,40 por pessoa por 
mês ou totalizando R$208.965.687,60. 

 

4.2. ANÁLISE SETORIAL 

 

4.2.1. Aspectos Gerais 

 

Os produtos oferecidos pela empresa podem ser substituídos facilmente, 
por diversas opções o que torna o mercado bem competitivo e de difícil 
fidelização, principais concorrentes seriam lanchonetes com estrutura de 
pequeno porte e que realize a venda de alguns produtos e preparação de alguns 
pratos, além de restaurantes, bares, redes de fast food, panificadoras e lojas de 
conveniências de postos de gasolina. 

O IFB* (Instituto FoodService Brasil) entrevistou 5mil consumidores no 
início de 2014. Os dados coletados revelaram que a frequência com que o 
brasileiro se alimenta fora de casa é uma das menores do mundo, 1,3 vezes ao 
dia. Também foi constatado que mais de 70% deste consumo acontece 
prioritariamente nos dias de semana, o almoço representa 34% dessas 
refeições, o lanche da tarde aparece como o segundo momento mais importante 
do dia no consumo fora do lar. Ainda com base na mesma pesquisa, entre as 
três principais razoes que levam o consumidor a escolher os locais onde se 
alimenta, estão conveniência e relacionamento. Em geral o consumidor está 
mais disposto a gastar mais no jantar, em momentos de lazer. 

Comparando o food service do Brasil com a Europa e os Estados Unidos 
percebeu-se um grande potencial de crescimento, uma vez que o gasto desses 
povos com alimentação fora do lar representa de 50% a 60% do gasto com 
alimentação. Nos Estados Unidos existem mais ou menos a mesma quantidade 
de estabelecimentos que no Brasil, cerca de 1 milhão, mas o faturamento é cinco 
vezes maior, o que denota um volume muito maior de refeições servidas, para 
especialistas a explicação é a renda da população, proporcionalmente a comida 
no Brasil é muito mais cara do que em outros países, e isso é uma trava para o 
crescimento do setor no Brasil, mas a renda está crescendo há mais de 10 anos. 
Acredita-se que o patamar americano é um referencial de onde podemos chegar 
em 15 anos. 

O mercado brasileiro ainda segundo dados do IFB, é ao mesmo tempo 
jovem e alvo de desenvolvimento continuo, 11% dos estabelecimentos tem 
menos de um ano e 41% tem quatro ou menos. O setor emprega 6 milhões de 
pessoas, 80% dos estabelecimentos são independentes e somando 
estabelecimentos familiares ou de pequeno porte esse número chega a 93%. 

 

 



4.2.2. Fornecedores 

 

Para este negócio os principais fornecedores serão:  
- Fornecedores de matéria prima, como farináceos, carnes, laticínios, 
condimentos, óleos, gorduras, agua para os alimentos e bebidas a serem 
produzidos. 
- Atacadistas de produtos alimentícios como balas, chicletes, chocolates, 
refrigerantes, sucos e chás para comercialização. 
- Fabricantes de maquinas e equipamentos para cozinha industrial, como 
freezers, geladeiras, pias, fogões, fornos, fritadeiras elétricas, fornos de micro-
ondas. 
- Fornecedores de acessórios e utensílios complementares a produção dos 
alimentos, como panelas, vasilhames, formas para assar, louças, copos e 
talheres. 
- Fornecedores de mobiliário como bancos, mesas, cadeiras, prateleiras e 
balcões. 
- Fornecedores de equipamento para demonstração e conservação dos produtos 
como balcões resfriados vitrines quentes e frias. 
- Fabricante de descartáveis, como copos, potes, guardanapos, kit para servir, 
canudos. 
- Prestadores de serviços de assistência técnica para equipamentos e maquinas. 
- Fornecedores de equipamentos de tecnologia e refrigeração do local. 
- Fabricantes de produtos de limpeza. 
- Fornecedor de material de expediente, inclusive de comandas de consumo. 
- Lojas de confecção de uniformes e aventais. 
- Fornecedores de serviços de telecomunicação, elétricos, sanitário e de gas. 

 

4.3. ANÁLISE DA DEMANDA 

 

Levando-se em consideração o cotidiano atribulado do brasileiro, cada 
vez mais precisa de soluções rápidas e práticas que facilitem sua rotina, tem-se 
nas lanchonetes uma boa opção para as necessidades alimentares imediatas. 

A demanda é constituída normalmente pela população que trabalha, 
estudantes e residentes da região próxima à loja, que consome com certa 
periodicidade, e também por pessoas que estão passando pela região, de acordo 
com estudo feito, esse número é de 3,19 milhão de possíveis consumidores. 

 

 

 

 



4.4. ANÁLISE DA CONCORRENCIA 

 

O setor de alimentação fora do lar é muito vasto e tem muitas opções, 
qualquer estabelecimento que sirva comida é um potencial concorrente, desde 
restaurantes, lanchonetes, panificadoras, cafeterias, bares, pastelarias, 
pizzarias e até lojas de conveniência. Pensando nisso, o foco do 
empreendimento é atingir o público de maneira rápida e quase subconsciente, 
pelo fato de o produto ser barato e rápido de ser comprado. 

Os principais concorrentes poderiam ser considerados as lanchonetes de 
pequeno porte, que servem refeições, salgados, e sanduiches, pela questão 
financeira, pois pelo mesmo preço pago em uma porção de mini salgados, as 
pessoas podem optar por comprar um salgado em tamanho convencional nestas 
lanchonetes que também estão localizados em muitos pontos da cidade. Porém 
estas lanchonetes são difíceis de mapear, pois são muitas vezes lanchonetes 
familiares que não tem sequer nome, assim como existe também algumas 
lanchonetes como o Montesquieu, que serve o x-montanha amplamente 
conhecido por ser da baixa gastronomia. 

 Ao analisarmos os concorrentes do principal produto, que seria a Coxinha, 
no ano de 2015 foi feito pela Gazeta do Povo um concurso que elegera as 3 
melhores coxinhas da cidade com base no voto popular. Em primeiro lugar ficou 
a coxinha de frango com catupiry da confeitaria Dois Corações, em segundo a 
coxinha de frango da confeitaria Jauense e em terceiro lugar a coxinha de frango 
com catupiry da confeitaria Edelweiss. 

 

- Confeitaria Dois Corações 

Fundada em 1992, conta hoje com 6 lojas no centro de Curitiba, sua missão é 
“Produzir e comercializar, com excelência no atendimento, lanches rápidos de 
excelente qualidade. ” Sua coxinha em tamanho tradicional custa R$7,00, porem 
oferecem uma variedade de lanches e refeições, desde os salgados até almoços 
com massas, e confeitaria com tortas e doces. Na visão da empresa sua coxinha 
é a melhor da cidade por algumas razoes listadas em seu website: Tamanho 
excelente; mais recheio; Melhor tempero; mais macia; Sempre 
fresquinha; Sempre quentinha; padronizada; mais confiável; produzida com 
normas rígidas; E a um preço justo. 

 

- Confeitaria Jauense 

 
Fundada em 1979 a confeitaria Jauense conta hoje com apenas uma loja em 
Curitiba, localizada no bairro Agua Verde. Pela sua característica a coxinha é 
apenas mais uma opção dentre todas as outras que o cliente busca em sua loja, 



contam hoje com tortas, doces, salgados e sanduiches feitos na hora, o cliente 
tem a opção de encomendar mini salgados para eventos e festas. 

 

- Confeitaria Edelweiss 

 
Fundada em 1985  confeitaria Edelweiss está localizada hoje no bairro do 
bigorrilho, e conta apenas com uma loja, não tem website e são conhecidas por 
ser mais tradicional, a moda antiga, conta com uma variada gama de produtos, 
como doces e salgados em tamanho normal. 

 

5. OFERTA DA EMPRESA 

 

5.1. DESCRIÇÃO DETALHADA 

 

As lojas da rede ofertarão o carro chefe que é a mini coxinha de frango 
com e sem catupiry, mini quibe e mini bolinhas de queijo. O grande diferencial 
será principalmente a receita da coxinha que o empreendedor entende ser acima 
da média, também trataremos de fritar em pequenas quantidades e de forma 
constante, afim de oferecer sempre produtos frescos e quentes. Além de 
oferecer um espaço pensado cuidadosamente para os clientes, convidativo, 
moderno, bonito e pensado para o melhor funcionamento do negócio e agilidade 
e recebimento do pedido. Ofereceremos refrigerantes de máquina do tipo Post-
mix, entregando uma opção de “combo” para os clientes, assim esperamos 
aumentar o ticket médio. 

 

5.2. POSICIONAMENTO 

 

A marca se posicionará de modo a ser reconhecida pelo ambiente limpo 
e moderno, agilidade no atendimento do cliente, foco em produto bom e não no 
lucro acima de tudo, e principalmente reconhecida por ser um produto bem feito 
com preço baixo característico deste setor. 

 

5.3. IDENTIDADE VISUAL 

A empresa investira em uma identidade visual muito bem pensada, de 
maneira a passar ao cliente uma ideia muito clara de sua tecnologia, e cuidado 
com todos os aspectos. 



Copos de plástico exclusivos da marca para servir sucos e refrigerantes, 
embalagem para o cliente levar os salgados com a logo e identidade da marca, 
e uma embalagem própria desenvolvida para servir a porçaõ para consumo 
imediato ou para o cliente levar comendo, de papelão, impressa com a 
identidade da marca que contara com um espaço especial para 
acompanhamento de molhos, como ketchup, mostarda ou molho de pimenta. 

 

5.4. PREÇOS 

 O preço será de R$3,00 do primeiro ao terceiro ano e de R$3,30 nos 
demais anos, por ser um produto de consumo imediato não podemos aumentar 
o preço todo ano, pois assim a demanda sofreria queda. 

 

5.5. PRAÇA 

 

As lojas estarão localizadas no bairro do centro de Curitiba, possivelmente 
nos centros das cidades da região metropolitana de Curitiba. 

 

5.6. PRODUTO 

 

O Produto a ser oferecido são as coxinhas principalmente as de frango 
com e sem catupiry, para diversificar a gama de produtos, a empresa estará 
desenvolvendo estudos para implantar diversos sabores de coxinha de maneira 
temporária, como coxinha de camarão com catupiry, coxinha de carne seca, 
coxinha de salmão, dentre outras. 
Tambem contaremos com o mini quibe, e possivelmente o quibe poderá vir a ser 
recheado num futuro próximo, com queijo, catupiry, e outros. 
As bolinhas de queijo tradicional poderão ser ofertadas de vários sabores de 
queijo, como provolone, cheddar, catupiry, 4 queijos, gorgonzola e etc, também 
de maneira temporária e sazonal. 

A empresa acredita que poderá ofertar mini doces, como mini brigadeiros, 
mini bombom de morango e de uva, minibombas ou mini carolinas, e outros 
doces sazonais e temporários. 

 

5.7. PROMOÇÃO 

 

O empreendedor acredita que uma promoção mais voltada as redes 
sociais serão o caminho para um investimento baixo em publicidade e grande 
visibilidade e retorno. 



 De maneira viralizar a marca nas redes sociais, ofereceremos algum 
brinde que pode variar desde um copo pequeno de refrigerante ou suco, ou meia 
porção de outro produto, principalmente os temporários para que o cliente 
consuma os demais produtos e conheça-os, a cada vez que o cliente fizer 
“check-in” nas lojas e mostrar ao caixa no ato da compra. 

 

5.8. PLANO DE COMUNICAÇÃO E RELACIONAMENTO 

 

A empresa estará presente na internet com um site moderno e responsivo, 
que conterá todas as informações importantes da empresa, localização, história 
institucional, lojas, telefones, promoções, oferta de produtos e comunicação com 
todos os stake holders. 

Estaremos presentes também no facebook e no instagram, de maneira 
consistente e trazendo informações interessantes ao consumidor, bem como 
promoções e divulgações. 

 

6. PLANO OPERACIONAL 

 

6.1. INFRAESTRUTURA 

 

6.1.1. Planta Fabril 

 

A estrutura de produção será composta dos seguintes itens: uma cozinha 
industrial com um ultracongelador, uma máquina própria para fazer a massa e 
desfiar os recheios dos salgados, uma máquina própria para confecção dos 
salgados, e uma para empanar os mesmos, um fogão industrial para cozimento 
geral e geladeira industrial para armazenar os alimentos antes, durante e depois 
da produção. 

A estrutura não precisará ter mais do que 100m², contará com 
almoxarifado para armazenagem de itens diversos, e uma cozinha para o 
preparo dos alimentos e poderá ser alugada em área de pouco interesse 
imobiliário, porém perto do centro para melhor distribuição dos produtos. 

O funcionamento se dará por 8 horas diárias conforme legislação vigente, 
podendo ser aumentada para 3 turnos conforme demanda de produtos. 

 

6.1.2. Lojas 

  



As lojas compostas por uma estrutura de não mais do que 45m², alugadas 
em locais de grande movimentação de populares, contarão com duas fritadeiras 
elétricas com capacidade de fritar 45kg/hora, uma geladeira industrial para 
armazenagem geral dos produtos, um balcão quente para demonstração dos 
produtos, uma máquina de refrigerante tipo Post-mix, móveis e decorações 
estruturadas para os clientes consumirem os produtos, um computador e uma 
caixa registradora para o caixa, além de demonstradores para venda de produtos 
como chicletes e variados.  

O horário de funcionamento será das 7:00 até as 20horas, dessa maneira 
pretendemos atender quem está chegando na região para trabalhar e tomar um 
café da manhã, e também quem estará saindo tarde do trabalho e não teve 
tempo de comer alguma coisa. 

 

6.2. LOGÍSTICA 

 

 A logística de recebimento de matérias primas se dará na planta fabril, 
que contará com estrutura própria para armazenar de maneira a garantir a 
qualidade dos produtos e matérias primas. 

 O abastecimento das lojas poderá se dar durante o horário de 
atendimento aos clientes visto que o volume não é algo considerável. O 
abastecimento por parte de terceiros também poderá se dar em horário 
comercial. Os refrigerantes e sucos serão adquiridos diretamente das 
distribuidoras oficiais, os estoques não devem ser superiores a 7 dias de 
consumo. 

 

6.3. RECURSOS HUMANOS 

 

 A mão de obra utilizada pelas lojas não é especializada, porem serão 
treinadas de forma a recepcionar o cliente sempre com atenção e cuidado. A 
mão de obra da planta será uma mão de obra de confiança da cozinheira as suas 
assistentes serão mais facilmente reposicionadas em caso de rescisão 
contratual. 

 Os funcionários serão divididos da seguinte maneira. Planta Fabril tendo 
1 cozinheiro chefe e 2 assistentes, nas lojas 2 atendentes/chapeiros e 1 gerente. 
Totalizando 12 funcionários nas 3 lojas e na planta fabril. Atividades como 
financeiro e gerencia geral serão administradas pelos sócios. 

 

6.4. FORNECEDORES 

  



 Os sócios darão prioridade a fornecedores grandes, pois estes tem o 
poder de entregar as matérias primas principalmente sem alteração por grande 
quantidade de tempo. Fornecedores de refrigerantes e sucos serão os mais 
reconhecidos no mercado, sem contrato de exclusividade, dessa maneira 
teremos uma variedade maior para o cliente escolher. 

 

7. PLANO FINANCEIRO 

 

7.1. PLANTA FABRIL 

 

Na unidade produtora os custos serão divididos entre investimentos e 
custos estimados mensais, os investimentos abrangerão desde compra de 
maquinário, até reforma do local alugado para completa fabricação dos produtos. 
E os custos estimados mensais serão os custos da unidade durante a produção 
em turno normal, de 8 horas. 

 

 

 

Para atender demandas da Anvisa e demais órgãos reguladores foi 
provisionado um valor de R$20.000,00 além de reformas elétricas principalmente 
e de infraestrutura. 

 

7.2. LOJAS 

  

 O investimento inicial em cada loja é estimado e será padrão para toda a 
rede, as lojas terão as mesmas dimensões. O “Kit moveis e decoração” será um 
kit pre-moldado e visualmente padrão, contando com balcão, papeis de parede, 
tapetes e adesivos em geral, indicação de caixa balcão e cardápios expostos 
atrás do balcão do atendente, mesas e cadeiras padronizadas e expositores 
padronizados. O Kit de utensílios contará com diversos itens para cozinha, 

Valor
R$ 10.000,00

Duly 3.0 R$ 23.000,00
R$ 8.000,00
R$ 1.000,00
R$ 10.000,00
R$ 4.000,00
R$ 4.000,00

Reform R$ 20.000,00
R$ 80.000,00Total Investido

Fonte: Produção do autor

Figura 2 - Investimento inicial na planta fabril

Investimento
Hotmixer 35 

Empanamix 
Fogão industrial 
Ultracongelador 
Geladeira 4 
Kit Utensilios 



principalmente para preparação dos salgados e dos sucos, . O Kit loja contará 
com guardanapos, embalagens para servir de grande e pequeno porte, copos 
de plásticos para servir os refrigerantes da máquina post-mix e sucos além de 
uniformes.  

 

 

7.3. DEMAIS CUSTOS INICIAIS DA EMPRESA 

 

 A empresa precisara de um carro para fazer o transporte dos salgados, 
de preferência um carro frigorifico para que a mercadoria não perca suas 
propriedades. Avaliado em R$25.000,00. 
 
 Precisara de um investimento em marketing avaliado em R$50.000,00, 
criação de website, fanpage no facebook. Criação de logo marca e identidade 
visual completa para todos seus produtos, como copos, kit para servir e 
sinalização de loja. 

  

7.3.1. Investimento Total 

 

 O investimento total inicial do projeto é de R$294,500,00. 

 

  

Figura 3 - Investimento inicial por loja

Qtde Valor
2 R$ 2.000,00
1 R$ 4.000,00
1 R$ 5.000,00
1 R$ 10.000,00
1 R$ 15.000,00
1 R$ 5.000,00
1 R$ 1.500,00
1 R$ 2.000,00

Kit loja 1 R$ 2.000,00
R$ 46.500,00

Fonte: Produção do autor

Computador
Reformas gerais

Total

Investimento por loja
Fritadeira eletrica 45kg
Geladeira 4 portas industrial
Balcao quente
Refrigerante post mix
Kit Moveis e decoração
Kit utensilios 

Figura 4 - Investimento inicial total

R$ 80.000,00
Loja 1 R$ 46.500,00
Loja 2 R$ 46.500,00
Loja 3 R$ 46.500,00

R$ 25.000,00
R$ 50.000,00
R$ 294.500,00

Fonte: Produção do autor

Investimento Inicial
Planta Fabril

Carro Logistica
Comunicação/Marketing
TOTAL



7.4. CUSTOS CORRENTES 

 

7.4.1. Planta Fabril 

 

 Os custos correntes mensais da planta fabril, corresponderão aos valores 
de produção e manutenção do processo produtivo. Material de consumo seria 
composto por material de limpeza e de uso diário. A mão de obra foi avaliada em 
1 cozinheiro com salário de R$2.000,00 e 2 assistentes de cozinheiro, com 
salário de R$1.250,00, para efeito de cálculo foi adicionado 70% deste valor 
como impostos e tributos e Vt e VR. 

 

7.4.2. Lojas 

 

 Custos da Loja se darão pela manutenção do funcionamento das vendas. 
Consideramos a contratação de 2 atendentes/fritadeiras e 1 gerente. 

 Kits para servir são compostos de papeis cone para servir, ketchup, 
mostarda e maionese, guardanapos e copos plásticos, canudos. 

 Mao de obra direta está acrescido de tributos trabalhistas diretos. 

 

 

 

 

Figura 5 - Custos mensais da planta fabril

Valor
Aluguel R$ 2.000,00

R$ 2.500,00
R$ 1.000,00
R$ 500,00
R$ 7.650,00

Software R$ 500,00
R$ 200,00
R$ 14.350,00

Fonte: Produção do autor
Total

Custos Correntes

Energia Elétrica e Agua
Material de consumo
Telefone e Internet
Mão de Obra e tributos 

Despesas financeiras

Figura 6 - Custos mensais de cada loja

Valor
MOD R$ 7.650,00
Aluguel R$ 2.500,00

R$ 2.000,00
R$ 500,00
R$ 2.000,00
R$ 350,00

Software R$ 500,00
R$ 15.000,00

Fonte: Produção do autor
Total

Custos Mensais

Energ elétrica, Agua, Gás e 
Material consumo e limpeza
Kits para servir
Telefone e 



7.4.3. Ponto de equilíbrio.  

  

 Sabe-se que a máquina tem capacidade de produzir 480mil unidades de 
salgados por mês, neste cálculo utilizamos 66% da capacidade total da máquina. 

Para o cálculo do ponto de equilíbrio usaremos 1 planta fabril e 3 lojas, 
que totalizam R$59.350,00. Sabendo que em média de custo das 5 receitas de 
salgados é de R$0,11 por unidade e a venda se dará em porções de 10 unidades 
a R$3,00, significa que o custo por 10 unidades é de R$1,12, a margem de 
contribuição da porção é de R$1,88. O ponto de equilíbrio é de 315700 unidades 
de salgados vendidos. 

 

O preço do refrigerante em lata de 350ml no distribuidor é R$1,89, e o 
preço de venda será de R$3,00. Com isso a Margem de contribuição unitária é 
de R$1,11. O que representa 37% do valor de venda e o custo representa os 
63% complementares. 
 

 

7.5. DRE 

 

 Utilizou-se a capacidade de 40% da planta fabril para o primeiro trimestre, 
seguindo para 50%, 60% e 70% nos próximos trimestres para cálculo do DRE, 
começando com 288mil salgados, e o cálculo do imposto utilizou-se a tabela 
Anexo I do Simples nacional, alíquota de 9,95% conforme enquadramento de 
faturamento anual.  

 A partir do segundo período as despesas operacionais sofreram um 
aumento de 10% esperado pelo mercado, o CMV também aumentou em 10%, a 
alíquota subiu para 10,23% devido ao enquadramento da tabela do simples. 
Também é esperado um aumento no volume das vendas para 75% da 
capacidade total a partir do segundo semestre, com 54mil unidades de salgados 
vendidas e 16200 refrigerantes. 

 Terceiro período o CMV e as despesas operacionais sofreram aumento 
de 10%, e a alíquota subiu para 10,32%. Espera-se que as vendas permaneçam 
em 75% da capacidade durante o período inteiro. 

 Quarto período a empresa aumenta o preço de venda de seus produtos 
em 10% para manter a saúde financeira com isso espera-se que a demanda se 
mantenha estável em 75% da sua capacidade produtiva, a alíquota do imposto 
sobe para 11,23% e demais custos e cmv sobem 10%. 

 Ao quinto período o preço de venda se mantem em R$3,30 e os demais 
custos sofrem aumento de 10% conforme esperado, a alíquota aumenta para 
11,32% e a empresa aumenta sal demanda em 80% no primeiro semestre e no 



segundo semestre a demanda sobe para 85% da capacidade total, com base 
nos projetos de marketing desenvolvidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.6. PAYBACK SIMPLES E DESCONTADO 

Figura 7 - DRE Ano 1

Mês  1 Mês  2 Mês  3 Mês  4 Mês  5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês  10 Mês  11 Mês  12 Total

(=) Receita bruta 112.320R$             112.320R$            112.320R$            140.400R$            140.400R$            140.400R$            168.480R$            168.480R$            168.480R$            196.560R$            196.560R$            196.560R$            1.853.280R$              

(+)      Refrigerante 25.920R$               25.920R$              25.920R$              32.400R$              32.400R$              32.400R$              38.880R$              38.880R$              38.880R$              45.360R$              45.360R$              45.360R$              427.680R$                 

(+)      Salgados 86.400R$               86.400R$              86.400R$              108.000R$            108.000R$            108.000R$            129.600R$            129.600R$            129.600R$            151.200R$            151.200R$            151.200R$            1.425.600R$              

(=) CMV 50.041R$               50.041R$              50.041R$              74.334R$              74.334R$              74.334R$              74.334R$              74.334R$              74.334R$              86.481R$              86.481R$              86.481R$              855.572R$                 

(-)      Bebidas 16.330R$               16.330R$              16.330R$              24.494R$              24.494R$              24.494R$              24.494R$              24.494R$              24.494R$              28.577R$              28.577R$              28.577R$              281.686R$                 

(-)      Depreciação 1.456R$                 1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                17.470R$                   

(-)      Salgados 32.256R$               32.256R$              32.256R$              48.384R$              48.384R$              48.384R$              48.384R$              48.384R$              48.384R$              56.448R$              56.448R$              56.448R$              556.416R$                 

(=) Res. operl bruto 62.279R$               62.279R$              62.279R$              66.066R$              66.066R$              66.066R$              94.146R$              94.146R$              94.146R$              110.079R$            110.079R$            110.079R$            997.708R$                 

(-) Desp oper 59.350R$               59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              59.350R$              712.200R$                 

(=) LAJIR 2.929R$                 2.929R$                2.929R$                6.716R$                6.716R$                6.716R$                34.796R$              34.796R$              34.796R$              50.729R$              50.729R$              50.729R$              285.508R$                 

(-) Impostos 11.176R$               11.176R$              11.176R$              13.970R$              13.970R$              13.970R$              16.764R$              16.764R$              16.764R$              19.558R$              19.558R$              19.558R$              184.401R$                 

(=) Lucro Liquido 8.247-R$                 8.247-R$                8.247-R$                7.254-R$                7.254-R$                7.254-R$                18.032R$              18.032R$              18.032R$              31.172R$              31.172R$              31.172R$              101.107R$                 

Fonte: Produção do autor

40% 50% 60% 70%

DRE Ano 1

Figura 8 - DRE Ano 2

Mês  1 Mês  2 Mês  3 Mês  4 Mês  5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês  10 Mês  11 Mês  12 Total

(=) Receita bruta 196.560R$             196.560R$            196.560R$            196.560R$            196.560R$            196.560R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            2.442.960R$              

(+)      Refrigerante 45.360R$               45.360R$              45.360R$              45.360R$              45.360R$              45.360R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              563.760R$                 

(+)      Salgados 151.200R$             151.200R$            151.200R$            151.200R$            151.200R$            151.200R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            1.879.200R$              

(=) CMV 95.200R$               95.200R$              95.200R$              95.200R$              95.200R$              95.200R$              101.896R$            101.896R$            101.896R$            101.896R$            101.896R$            101.896R$            1.182.574R$              

(-)      Bebidas 31.752R$               31.752R$              31.752R$              31.752R$              31.752R$              31.752R$              34.020R$              34.020R$              34.020R$              34.020R$              34.020R$              34.020R$              394.632R$                 

(-)      Depreciação 1.456R$                 1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                17.470R$                   

(-)      Salgados 61.992R$               61.992R$              61.992R$              61.992R$              61.992R$              61.992R$              66.420R$              66.420R$              66.420R$              66.420R$              66.420R$              66.420R$              770.472R$                 

(=) Res. operl bruto 101.360R$             101.360R$            101.360R$            101.360R$            101.360R$            101.360R$            108.704R$            108.704R$            108.704R$            108.704R$            108.704R$            108.704R$            1.260.386R$              

(-) Desp oper 65.285R$               65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              65.285R$              783.420R$                 

(=) LAJIR 36.075R$               36.075R$              36.075R$              36.075R$              36.075R$              36.075R$              43.419R$              43.419R$              43.419R$              43.419R$              43.419R$              43.419R$              476.966R$                 

(-) Impostos 20.108R$               20.108R$              20.108R$              20.108R$              20.108R$              20.108R$              21.544R$              21.544R$              21.544R$              21.544R$              21.544R$              21.544R$              249.915R$                 

(=) Lucro Liquido 15.967R$               15.967R$              15.967R$              15.967R$              15.967R$              15.967R$              21.875R$              21.875R$              21.875R$              21.875R$              21.875R$              21.875R$              227.051R$                 

Fonte: Produção do autor

70% 70% 75% 75%

DRE Ano 2

Figura 9 - DRE Ano 3

Mês  1 Mês  2 Mês  3 Mês  4 Mês  5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês  10 Mês  11 Mês  12 Total

(=) Receita bruta 210.600R$             210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            210.600R$            2.527.200R$              

(+)      Refrigerante 48.600R$               48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              48.600R$              583.200R$                 

(+)      Salgados 162.000R$             162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            162.000R$            1.944.000R$              

(=) CMV 111.778R$             111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            111.778R$            1.341.334R$              

(-)      Bebidas 37.422R$               37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              37.422R$              449.064R$                 

(-)      Depreciação 1.456R$                 1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                17.470R$                   

(-)      Salgados 72.900R$               72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              72.900R$              874.800R$                 

(=) Res. operl bruto 98.822R$               98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              98.822R$              1.185.866R$              

(-) Desp oper 71.814R$               71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              71.814R$              861.762R$                 

(=) LAJIR 27.009R$               27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              27.009R$              324.104R$                 

(-) Impostos 21.734R$               21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              21.734R$              260.807R$                 

(=) Lucro Liquido 5.275R$                 5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                5.275R$                63.297R$                   

Fonte: Produção do autor

75% 75% 75%

DRE Ano 3

75%

Figura 10 - DRE Ano 4

Mês  1 Mês  2 Mês  3 Mês  4 Mês  5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês  10 Mês  11 Mês  12 Total

(=) Receita bruta 231.660R$             231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            231.660R$            2.779.920R$              

(+)      Refrigerante 53.460R$               53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              53.460R$              641.520R$                 

(+)      Salgados 178.200R$             178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            178.200R$            2.138.400R$              

(=) CMV 122.200R$             122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            122.200R$            1.466.398R$              

(-)      Bebidas 40.824R$               40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              40.824R$              489.888R$                 

(-)      Depreciação 1.456R$                 1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                17.470R$                   

(-)      Salgados 79.920R$               79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              79.920R$              959.040R$                 

(=) Res. operl bruto 109.460R$             109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            109.460R$            1.313.522R$              

(-) Desp oper 78.995R$               78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              78.995R$              947.938R$                 

(=) LAJIR 30.465R$               30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              30.465R$              365.584R$                 

(-) Impostos 26.015R$               26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              26.015R$              312.185R$                 

(=) Lucro Liquido 4.450R$                 4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                4.450R$                53.399R$                   

Fonte: Produção do autor

75% 75% 75% 75%

DRE Ano 4

Figura 11 - DRE Ano 5

Mês  1 Mês  2 Mês  3 Mês  4 Mês  5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês  10 Mês  11 Mês  12 Total

(=) Receita bruta 248.104R$             248.104R$            248.104R$            248.104R$            248.104R$            248.104R$            262.548R$            262.548R$            262.548R$            262.548R$            262.548R$            262.548R$            3.063.912R$              

(+)      Refrigerante 57.024R$               57.024R$              57.024R$              57.024R$              57.024R$              57.024R$              60.588R$              60.588R$              60.588R$              60.588R$              60.588R$              60.588R$              705.672R$                 

(+)      Salgados 191.080R$             191.080R$            191.080R$            191.080R$            191.080R$            191.080R$            201.960R$            201.960R$            201.960R$            201.960R$            201.960R$            201.960R$            2.358.240R$              

(=) CMV 133.238R$             133.238R$            133.238R$            133.238R$            133.238R$            133.238R$            140.992R$            140.992R$            140.992R$            140.992R$            140.992R$            140.992R$            1.645.381R$              

(-)      Bebidas 44.928R$               44.928R$              44.928R$              44.928R$              44.928R$              44.928R$              47.736R$              47.736R$              47.736R$              47.736R$              47.736R$              47.736R$              555.984R$                 

(-)      Depreciação 1.456R$                 1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                1.456R$                17.470R$                   

(-)      Salgados 86.855R$               86.855R$              86.855R$              86.855R$              86.855R$              86.855R$              91.800R$              91.800R$              91.800R$              91.800R$              91.800R$              91.800R$              1.071.927R$              

(=) Res. operl bruto 114.866R$             114.866R$            114.866R$            114.866R$            114.866R$            114.866R$            121.556R$            121.556R$            121.556R$            121.556R$            121.556R$            121.556R$            1.418.531R$              

(-) Desp oper 86.895R$               86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              86.895R$              1.042.734R$              

(=) LAJIR 27.971R$               27.971R$              27.971R$              27.971R$              27.971R$              27.971R$              34.662R$              34.662R$              34.662R$              34.662R$              34.662R$              34.662R$              375.797R$                 

(-) Impostos 28.085R$               28.085R$              28.085R$              28.085R$              28.085R$              28.085R$              29.720R$              29.720R$              29.720R$              29.720R$              29.720R$              29.720R$              346.835R$                 

(=) Lucro Liquido 114-R$                    114-R$                   114-R$                   114-R$                   114-R$                   114-R$                   4.941R$                4.941R$                4.941R$                4.941R$                4.941R$                4.941R$                28.962R$                   

Fonte: Produção do autor

80% 80% 85% 85%

DRE Ano 5



 

 Levando em conta o sistema de planejamento payback simples, foi 
percebido um retorno do capital em 18 meses de operação. Não será levado em 
consideração para efeitos de tomada de decisão. 

 

 

 Para o cálculo do payback descontado, foi utilizado uma taxa de 12% ao 
ano para encontrar o valor residual ao momento presente. O Payback 
descontado do investimento será em 2 anos e 6 meses, ou 30 meses. 

 Apesar de ser um payback um pouco longo para medias de mercado, 
acredita-se que isso não afetará a decisão dos sócios. Visto que a decisão 
principal será tomada com base no VPL, TIR e TMA. 

 

 

7.7. DEPRECIAÇÃO 

 

 Para cálculo da depreciação, usou-se os itens da planta fabril e das lojas 
juntos, levando-se em consideração o fator de cada um separadamente e o 
cálculo é feito para uma projeção mensal. 

 

 

Figura 12 - Payback 

Sa ldo Amort Total

294.500,00R$            101.107,00R$            193.393,00R$            

193.393,00R$            227.051,00R$            33.658,00-R$               

33.658,00-R$               63.297,00R$               96.955,00-R$               

96.955,00-R$               53.399,00R$               150.354,00-R$            

150.354,00-R$            28.962,00R$               179.316,00-R$            

Fonte: Produção do autor

Payback 

Figura 13 - Payback Descontado

Sa ldo Amort Tota l

294.500,00R$             90.275,00R$               204.225,00R$            

204.225,00R$             181.004,00R$            23.221,00R$               

23.221,00R$                45.054,00R$               21.833,00-R$               

21.833,00-R$                33.937,00R$               55.770,00-R$               

55.770,00-R$                16.434,00R$               72.204,00-R$               

Fonte: Produção do autor

Payback Des contado



 

 

7.8. PROJEÇÃO PARA 5 ANOS 

 

 O empreendedor acredita que a projeção deva ocorrer com os produtos a 
um preço de venda de R$3,00 por porção e os refrigerantes também no ano 1, 
2 e 3, acredita-se que um aumento de 10% no ano 4 seja necessário para suprir 
os demais custos que também aumentaram em 10%, além da alíquota de 
imposto vir aumentando gradativamente com o passar dos anos.  

 A demanda pelos produtos deve seguir uma estimativa feita pelo 
empreendedor de 40% da sua capacidade produtiva no primeiro trimestre de 
operação, seguido de um aumento para 50% no segundo trimestre, 60% no 
terceiro e 70% no quarto trimestre. No segundo ano de operação, acredita-se 
que a demanda deva seguir em 70% no primeiro semestre e ter um leve aumento 
para 75% no segundo semestre, mantendo-se nesse patamar no terceiro e 
quarto ano. No quinto e último ano das estimativas, foi feito um estudo de 
marketing para tentar elevar a demanda dos produtos que deve aumentar para 
80% da capacidade no primeiro semestre e 85% no segundo semestre. A 
tentativa de aumentar a demanda é para aumentar a lucratividade mantendo o 
preço em R$3,30, com capacidade ociosa de 15% do maquinário e da mão de 
obra. 

 

 

 

Figura 14 - Depreciação

Valor do Bem Qtde Total Por ano por mês

Hotmixer 35 (bralyx) 10.000,00R$      1 10.000,00R$      10 1.000,00R$               83,33R$                   

Duly 3.0 (bralyx) 23.000,00R$      1 23.000,00R$      10 2.300,00R$               191,67R$                

Empanamix Mesa (bralyx) 8.000,00R$         1 8.000,00R$         10 800,00R$                    66,67R$                   

Fogão industrial 4 bocas 1.000,00R$         1 1.000,00R$         10 100,00R$                    8,33R$                      

Ultracongelador Eco UCE-10 10.000,00R$      1 10.000,00R$      10 1.000,00R$               83,33R$                   

Fritadeira eletrica 45kg 2.000,00R$         3 6.000,00R$         10 600,00R$                    50,00R$                   

Geladeira 4 portas industrial 4.000,00R$         4 16.000,00R$      10 1.600,00R$               133,33R$                

Balcao quente 5.000,00R$         3 15.000,00R$      10 1.500,00R$               125,00R$                

Refrigerante post mix 10.000,00R$      3 30.000,00R$      10 3.000,00R$               250,00R$                

Computador 1.500,00R$         3 4.500,00R$         10 450,00R$                    37,50R$                   

Veiculo 25.000,00R$      1 25.000,00R$      5 5.000,00R$               416,67R$                

17.350,00R$            1.445,83R$            

Fonte: Produção do autor

Fator 

AnosDepreciação



 

 

 

7.8.1. TIR, TMA e VPL 

  

 Foi considerada uma TMA media para o projeto de 12%. Com base nisto, 
foi encontrada um VPL de R$72.201,18 o que caracteriza que após os 5 anos de 
operação, o projeto se pagou e ainda sobraram R$72 mil reais para os sócios.  

 O projeto foi considerado atrativo também, visto que a TIR encontrada 
com base nos fluxos foi de 24,07%, sendo superior a TMA proposta pelos sócios 
de 12% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15 - Projeção para 5 anos

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

(=) Receita bruta 1.853.280                      2.442.960                     2.527.200                     2.779.920                     3.063.912                     

(+)      Refrigerante 427.680                           563.760                         583.200                         641.520                         705.672                         

(+)      Salgados 1.425.600                      1.879.200                     1.944.000                     2.138.400                     2.358.240                     

(=) CMV 855.572                           1.182.574                     1.341.334                     1.466.398                     1.645.381                     

(-)      Bebidas 281.686                           394.632                         449.064                         489.888                         555.984                         

(-)      Deprec. 17.470                              17.470                            17.470                            17.470                            17.470                            

(-)      Salgados 556.416                           770.472                         874.800                         959.040                         1.071.927                     

(=) Res. Oper 997.708                           1.260.386                     1.185.866                     1.313.522                     1.418.531                     

(-) Desp oper 712.200                           783.420                         861.762                         947.938                         1.042.734                     

(=) LAJIR 285.508                           476.966                         324.104                         365.584                         375.797                         

(-) Impostos 184.401                           249.915                         260.807                         312.185                         346.835                         

(=) LL 101.107                           227.051                         63.297                            53.399                            28.962                            

Fonte: Produção do autor

DRE 



8. CONCLUSÃO 

 

 Com base nos estudos realizados, podemos concluir que existe espaço 
para a criação de uma nova rede de franquias de mini salgados, com apelo 
visual, qualidade de produtos e serviços diferenciado. 

 Os produtos oferecidos serão os minis salgados, através de suas 
pequenas lojas espalhadas pelo centro da cidade a preço compatível com a 
realidade de um lanche rápido e barato. A estrutura de produção poderá ser 
afastada do centro para baratear custos de aluguel, porém deve ser de fácil 
acesso aos carros de distribuição dos salgados. 

 Os preços estão dentro de um padrão de mercado para esse tipo de 
lanche rápido, o tempo médio de espera para fritar cada porção é muito baixo o 
que ajuda a ganhar alta rotatividade de pessoas nas lojas. 

 A quantidade de porções com 10 mini salgados cada, servidas por mês 
nas 3 lojas iniciais se deu em 28800 ou 9600 por loja ocupando 40% da 
capacidade de produção das máquinas. 

 O plano financeiro demonstra que o payback será em 30 meses, a TIR 
em 24,07% e um VPL de R$72.201,18, mostrando que financeiramente o projeto 
é aceitável. 
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10. ANEXOS 

Receita Coxinha com catupiry 

 

 

Receita coxinha sem catupiry 

 

 

 

 

 

 

400 unidades coxinha catu

qtde preço 1 preço 2 medida media Preço receita Preço unitario

Agua 2litros 1,6 1,7 litro 1,65 3,30R$            

farinha 1kg 3,6 3,7 kg 3,65 3,65R$            

margarina 1 colher 3,49 3,69 500g 3,59 0,09R$            

sal 1 colher 1,78 1,89 kg 1,84 0,02R$            

peito frango 1kg 6,99 9,27 kg 8,13 8,13R$            

cebola 2un/250g 3,99 4,99 kg 4,49 1,12R$            

alho 2dentes 20,99 20,99 kg 20,99 0,42R$            

catupiry 1pote 9,59 9,89 250g 9,74 9,74R$            

sal 3colhere 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$            

clara de ovo 2un 4,69 5,29 duzia 4,99 0,83R$            

agua 1l 1,6 1,7 litro 1,65 1,65R$            

sal 3colheres 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$            

farinha trigo 250g 3,6 3,7 kg 3,65 0,91R$            

farinha rosca 2kg 4,29 4,29 500g 4,29 17,16R$          

47,13R$          0,12R$              

*Preços baseados no site busca.deliveryextra.com.br

PREÇO  

Ingredientes

400 unidades coxinha 

Ingredientes qtde preço 1 preço 2 medida media Preço receita 400 unidades

Agua 2litros 1,6 1,7 litro 1,65 3,30R$            

farinha 1kg 3,6 3,7 kg 3,65 3,65R$            

margarina 1 colher 3,49 3,69 500g 3,59 0,09R$            

sal 1 colher 1,78 1,89 kg 1,84 0,02R$            

peito frango 1kg 6,99 9,27 kg 8,13 8,13R$            

cebola 2un/250g 3,99 4,99 kg 4,49 1,12R$            

alho 2dentes 20,99 20,99 kg 20,99 0,42R$            

sal 3colhere 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$            

clara de ovo 2un 4,69 5,29 duzia 4,99 0,83R$            

agua 1l 1,6 1,7 litro 1,65 1,65R$            

sal 3colheres 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$            

farinha trigo 250g 3,6 3,7 kg 3,65 0,91R$            

farinha rosca 2kg 4,29 4,29 500g 4,29 17,16R$          

37,39R$          0,09R$           

PREÇO  



Receita bolinha de queijo 

 

 

Receita MiniKibe 

 

 

Receita MiniKibe Recheado com catupiry 

 

400 un. bolinha de queijo 

Ingredientes qtde preço 1 preço 2 medida media Preço receita 400 unidades

Agua 2litros 1,6 1,7 litro 1,65 3,30R$          

farinha 1kg 3,6 3,7 kg 3,65 3,65R$          

margarina 1 colher 3,49 3,69 500g 3,59 0,09R$          

sal 1 colher 1,78 1,89 kg 1,84 0,02R$          

Queijo mucarela 1kg 9,95 9,95 kg 9,95 9,95R$          

oregano 100g 2,99 2,99 kg 2,99 0,75R$          

sal 3colhere 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$          

clara de ovo 2un 4,69 5,29 duzia 4,99 0,83R$          

agua 1l 1,6 1,7 litro 1,65 1,65R$          

sal 3colheres 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$          

farinha trigo 250g 3,6 3,7 kg 3,65 0,91R$          

farinha rosca 2kg 4,29 4,29 500g 4,29 17,16R$        

38,42R$        0,10R$           

*Preços baseados no site busca.deliveryextra.com.br

PREÇO  

200 mini Kibes PREÇO

Ingredientes qtde preço 1 preço 2 medida media Preço receita Preço unitario

Agua 750ml 1,6 1,7 litro 1,65 1,24R$          

carne moida 500g 13,24 8,99 500g 11,12 11,12R$        

trigo p quibe 500g 4,29 3,86 500g 4,08 4,08R$          

cebola 2un/250g 3,99 4,99 kg 4,49 1,12R$          

temperos 100g 20,99 18,99 kg 19,99 2,00R$          

sal 3colhere 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$          

19,60R$        0,10R$             

*Preços baseados no site busca.deliveryextra.com.br

PREÇO  

200 mini Kibes PREÇO

Ingredientes qtde preço 1 preço 2 medida media Preço receita Preço unitario

Agua 750ml 1,6 1,7 litro 1,65 1,24R$          

carne moida 500g 13,24 8,99 500g 11,12 11,12R$        

trigo p quibe 500g 4,29 3,86 500g 4,08 4,08R$          

cebola 2un/250g 3,99 4,99 kg 4,49 1,12R$          

temperos 100g 20,99 18,99 kg 19,99 2,00R$          

catupiry 1pote 9,59 9,89 250g 9,74 9,74R$          

sal 3colhere 1,78 1,89 kg 1,84 0,06R$          

29,34R$        0,15R$              

*Preços baseados no site busca.deliveryextra.com.br

PREÇO  


