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1. SUMARIO EXECUTIVO

Durante pesquisa de campo foi identificada uma necessidade de atendimento
diferenciado e agil a consumidores de panificadoras ou padarias. Como
consequéncia surgiu a ideia, que aliada a experiéncias ja existentes em outras

cidades brasileiras, da construcao de uma padaria drive-thru.

Durante este trabalho foi realizada a analise do setor de panificacdo brasileiro e

verificou-se
gue este tem crescido acima do PIB brasileiro nos ultimos 8 anos.

A ideia inicial é de que o estabelecimento seja construido na regido do Hauer ou

Boqueirdo na cidade de Curitiba — PR. Uma das regides mais populosas de Curitiba.

Observou-se em andlise SWOT diversas ameacas, bem como estabelecimentos
substitutos como lojas de conveniéncia e mercados. Em contrapartida as
oportunidades sdo Unicas, uma vez que ndo existe ainda estabelecimento do tipo
instalado em Curitiba. Ainda foi realizada a analise e estudo do plano operacional
onde foi identificada a necessidade de capitalizacdo da empresa em torno de
R$350.000,00 dos quais seriam divididos em reforma/construcdo do

estabelecimento, investimento em maquinas além de capital de giro.

Como resultado da analise de viabilidade a empresa chega a um payback de 3 anos
em um cenario realista, chegando a uma lucratividade sobre a receita de 10,6% ou
R$185.516,00.

Como conclusédo deste trabalho, decide-se que o empreendimento € lucrativo e
viavel, além de apresentar uma grande oportunidade de inova¢do em um setor muito

tradicional e engessado.
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2. A Empresa — Descricao Geral

Em primeira analise do setor de padarias na cidade de Curitiba, verificou-se que nao
existem no mercado panificadoras ou padarias com entrega rapida de seus produtos
aos clientes. O modelo de atendimento onipresente nos estabelecimentos visitados
€ o tradicional, onde o cliente estaciona seu veiculo, se dirige ao balcao, efetua seu
pedido e posteriormente se encaminha ao caixa para pagamento. Desta forma notei
gue em muitos casos onde ndo ha vagas disponiveis para estacionar o veiculo o

cliente acaba deixando de efetuar a compra.

A solugdo encontrada para atender a estes clientes e a todos os demais foi a de
construir uma padaria no modelo Drive-Thru, ou seja, uma padaria em que 0S

clientes ndo necessitem sair de seus veiculos para serem atendidos.

Identificamos esta facilidade como a principal vantagem competitiva deste tipo de
estabelecimento se comparados aos estabelecimentos tradicionais. Se ainda
considerarmos que a qualidade do servi¢co prestado e do alimento fornecido possa
se tornar outro diferencial para o estabelecimento entendo que este novo método de
atendimento pode sim se tornar eficaz e eficiente no ponto de vista financeiro e

competitivo.

Como a producdo de pées, salgados, doces e confeitos é muito difundida no pais,
com diversos cursos técnicos fornecidos por instituicdes como o Senai, entendo que
a mao de obra e a tecnologia para que este tipo de estabelecimento funcione nao
demandam grandes esfor¢os de aprendizado ou reinvencgdes.

Desta forma este Plano de Negdcios tem por objetivo detalhar a construcdo da Fast
Bread — Padaria Drive-Thru. A empresa devera ser instalada na Regional do
Boguerdao em Curitiba Nos préximos capitulos analisaremos 0s concorrentes
estabelecidos na regido o fluxo de demanda e um maior detalhamento da

localizacao do estabelecimento e sua operacionalizacéo.



12

3. Analise de Mercado

Neste capitulo iremos detalhar melhor nossa analise sobre o mercado de
panificacdo, a demanda da regido escolhida e os concorrentes |4 estabelecidos.

3.1.Anélise Setorial

Segundo levantamento da Associagdo Brasileira da Indastria de Panificacdo (Abip)
em parceira com o Instituto Tecnolégico de Panificacdo e Confeitaria (ITPC),
divulgados pelo Programa de Desenvolvimento da Alimentagcdo, Confeitaria e
Panificacdo (Propan) em 2014 o faturamento do setor de panificacio e confeitaria no
Brasil atingiu R$82,5 bilhdes, apresentando crescimento de 7,9% em relagcdo ao ano

anterior.

Conforme Error! Reference source not found., 2013 e 2014 apresentaram
crescimento abaixo de 10%, reforcando uma desaceleracdo no crescimento do
setor. Porém ndo podemos deixar de notar que o0 setor apresenta numeros de
crescimento muito acima do crescimento médio da economia brasileira que em 2014

cresceu apenas 0,1% (IBGE)

Faturamento Panificacao
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Figura 1 - Faturamento da Panificagdo nos ultimos 8 anos

Em contrapartida, segundo pesquisa da Abip diversos fatores tem atrapalhado o
desenvolvimento do setor de panificacdo, dentre eles estdo a alta dos precos dos
produtos adquiridos, crescimento salarial e do custo de energia elétrica. Existe ainda
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um fator que vem contribuindo para o aumento dos custos que é o trigo. Atualmente,
grande parte do trigo consumido no pais € importado da Argentina, além de ser
cotado em dolar. Desta forma a oferta do produto € de certa forma afetada pela
producdo do pais vizinho e pelas variacdes da moeda americana.

Outra ameaca que identifico para o setor sao as lojas de conveniéncia e as redes de
supermercado. A primeira vem a anos aumentando sua participagdo nas vendas de
produtos derivados do péo pela facilidade que entregam ao cliente que podem
encontrar diversos produtos em apenas um estabelecimento de pequeno porte. Ja
0s supermercados atraem os clientes justamente pela sua alta quantidade de

produtos.

Porém de certa forma esses concorrentes apresentam algumas falhas ou
deficiéncias que a padaria Drive-Thru apresenta como pontos fortes, cito inicialmente
a rapidez no atendimento, que os supermercados ndo tém e a qualidade dos
produtos, que as lojas de conveniéncia ndo tém, uma vez que muitas trabalham com

paes pré-assados.

O setor de panificacdo hoje apresenta como barreira a entrada apenas 0s custos
para instalacdo, e existéncia de preferéncia dos consumidores. Adicionalmente nao

identificamos barreiras a saida.

3.2.Anélise da Demanda

O estabelecimento estara localizado na Regional do Boqueirdo em Curitiba, que
compreende os bairros do Xaxim, Hauer, Boqueirdo e Alto Boqueirdo. Segundo
Censo de 2010 elaborado pelo IBGE e informagdes do IPPUc, a Regional do
Boqueirdo possuia 197.346 habitantes naquele ano — vide figura anexa - , 0 que
representava 11,2% do total da populagdo de Curitiba. Ainda conforme IBGE a

renda média na regional € de R$2.836,90, conforme Figura 2.
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POPULACAC, DENSIDADE DEMOGRAFICA E HARI%QED
FOPULACIONAL POR BAIRRCS - REGIONAL BOQUEIRAC - 2010

Bairos Habitantes Densidade Wariagéo
2000 2010 thabit.ha.) Fopulacional
Alto Bogueirdo B1.155 A3.E6M1 4477 4 92%
Bogueirio BE5.4595 73178 43 B3 B.54%
Hauer 13851 13.315 3357 -3/7 %
Xaxim 54 631 av.182 B2 54 4 55%
Regional Bogueirdo 168.192 197.346 49.58 4.86%

Forte: IPPULC - Banco de [ ados
Baboragso: IFFUC - Setor de Monitoragdo

Figura 2 - Rendimento Médio - Regional Boqueirdo 2010

Com esses dados conclui-se que, a regido que o estabelecimento sera inserido é
muito populosa, porém com um nivel de renda ndo muito elevado, o que nos leva a
compreender que o0s precos devem ser adequados a populagcdo do entorno.
Adicionalmente nota-se que a regido possui crescimento populacional o que faz com

gue o mercado consumidor cresga nos proximos periodos.

3.3.Perfil do cliente alvo

O publico alvo sdo homens e mulheres de todas as idades. Prioritariamente das
classes B, C e D, e esporadicamente da classe A, conforme média de renda dos

domicilios da regido demonstrada no quadro abaixo.

RENDIMENTO MEDIO DOS DOMICILIOS PARTICULARES
PERMANENTES DOS BAIRROS - REGIONAL BOQUEIRAO - 2010

3.491,89

2.836,90 2.890,57 3.005,13
2.370,73 I I I

Alto Boqueirao  Regional Xaxim Boqueirao Hauer
Boqueirdao

Fonte: IBGE - Censo 2010.
Elaboragdo: IPPUC - Setor de Monitoragao

Figura 3 - Rendimento médio dos domicilios - 2010
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S&o consumidores comuns, que buscam opcdes diferenciadas de rapidez nos
servigos de panificacdo. Prezam pelo atendimento r4pido e de qualidade, gostam de
produtos de qualidade.

3.4.Andlise da Concorréncia

Podemos considerar o mercado de panificagdo como um mercado de concorréncia
quase perfeita, onde os produtos vendidos pelas panificadoras, padarias e
confeitarias séo basicamente os mesmos contendo apenas algumas diferengcas no

gue tangem a qualidade dos produtos e o publico alvo.

Segundo pesquisa divulgada pela Abip e ITPC, ja citada anteriormente, cerca de
75,6% das empresas do setor possuem entre 8 e 23 funcionarios. Na Figura 2
podemos ver que apenas 4,6% das empresas possuem mais de 35 funcionarios, o
gue nos leva a concluir quase em sua totalidade as empresas sédo de pequeno porte.

Classificacdo das Empresas

5%

maté7 mde8al2 mdel3al6 mdel7a23 mde?24a34 macimade 35

Figura 4 - Classificacado das empresas

Ademais, entende-se como concorrentes diretos da Fast Bread, trés tipos de
estabelecimentos, as padarias ou panificadoras tradicionais, as lojas de
conveniéncias e 0os mercados e supermercados. Abaixo segue lista os pontos fortes
e fracos de cada tipo de estabelecimento.

Panificadoras ou padarias: os principais pontos fortes desses estabelecimentos sao
a clientela ja formada, uma razoavel gama de produtos a disposi¢cao do cliente e



16

atendimento personalizado, porém identifica-se como ponto fraco a dificuldade de

estacionamento encontrada pelos clientes e demora no atendimento.

7

Lojas de conveniéncias: o principal ponto forte é a agilidade no atendimento. Ja
como ponto fraco verificou-se a baixa qualidade dos produtos oferecidos.

Mercados e supermercado: como ponto forte pode citar a extensa variedade de
produtos de diversos tipos que podem ou ndo estarem relacionados a produtos de
panificacdo além da facilidade para os clientes estacionarem os veiculos, porém este
tipo de estabelecimento apresenta corriqueiramente grandes filas para atendimento
o que faz com que o tempo médio de atendimento seja elevado, sendo este um

pongo negativo para estes.

Apbs delimitarmos quem séo os principais concorrentes iremos analisar como estes
estabelecimentos estdo posicionados na regido geografica que a Fast Bread ir4 se

instalar.

Na regido do bairro Hauer e sua fronteira com o Boqueirédo verificou-se a existéncia
de dois supermercados, Condor e Muffato. Adicionalmente foi constatado que
existem oito Postos de Gasolina com lojas de conveniéncia. Ainda existéncia de

treze panificadoras ou padarias na regiao.
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4. Oferta da Empresa

A Fast Bread tem por objetivo ofertar aos moradores da regional do Boqueirdo uma
nova modalidade de panificadora. O modelo de atuagéo da Fast Bread baseia-se em
servir aos clientes através de Drive Thru, onde estes entram de carro e em um
guiché de atendimento podem visualizar os produtos por uma grande vitrine de
exposicdo, efetuam seu pedido. Em seguida se dirigem ao préximo guiché onde
efetuam o pagamento, que pode ser em dinheiro ou cartdes de débito, crédito ou
vale refeicdo de diversas bandeiras e retiram os produtos solicitados no guiché

anterior.

Serdo ofertados os clientes produtos frios, bem como presunto, mortadela e
salames, laticinios como manteiga, iogurtes, queijos diversos, e varios outros

produtos industrializados como bolachas, bebidas, entre outros,

Adicionalmente, os produtos core da Fast Bread sé&o os péaes de diversos tipos que
vao desde o tradicional pado francés, e pdo d’agua a paes de forma e italianos,
sovado, e pées doces. Ainda serdo produzidos no estabelecimento produtos de
confeitaria, dentre eles bolos, tortas e pequenos doces como brigadeiro, dois

amores, quindim, etc.

A vantagem competitiva que a Fast Bread apresenta em relacdo aos seus demais
concorrentes € justamente a rapidez no atendimento devido ao Drive Thru aliado a
grande diversidade de produtos e principalmente a qualidade dos paes e confeitos
produzidos no estabelecimento. Adicionalmente podemos dizer que 0S pregos
praticados tendem a se equiparar com as demais panificadoras e confeitarias da
regiao.

4.1.Forcas de Porter

Para melhor analisar o posicionamento da Fast Bread abaixo serd realizada a

andlise das forcas de Porter:
» Poder de negociacdo com clientes:

Entendo que para o setor de panificacdo os clientes tendem a sempre exigir cada

vez mais qualidade dos servicos e produtos adicionado a pregos sempre
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competitivos, o que faz com que o0s precos tendam sempre para baixa numa

situacao de concorréncia perfeita.
» Poder de negociacao com fornecedores:

Para o setor de panificacdo o poder de negociacdo com fornecedores é baixo uma
vez que sdo produtos de varejo, com muitos compradores. Este fator pode limitar
negociagbes em busca de melhores prazos de pagamento e busca de melhores
precos.

> Rivalidade entre concorrentes:

A rivalidade entre os concorrentes pode ser considerada média, uma vez que as
margens de lucro sdo apertadas, ndo sendo possivel que um concorrente consiga
sustentar precos abaixo da média do mercado por muito tempo, o que pode minar
sua situacgao financeira. Ainda a grande quantidade de concorrentes pode faz com

gue exista uma diluicdo da concorréncia.
» Ameaca a novos entrantes:

N&o existem ameacas a novos entrantes. Qualquer pessoa fisica tem a possibilidade
de entrar no setor de panificacdo, sendo necesséario apenas um investimento de

medio porte.
» Ameaca por produtos substitutos:

Aqui podemos incluir ndo s6 a andlise de produtos substitutos mas estabelecimentos
substitutos. Esta ameaca €é a que apresenta maior risco, uma vez que
estabelecimentos como lojas de conveniéncias, mercados de bairro e

supermercados sao substitutos diretos das panificadoras.

4.2. Anélise Swot
FORCAS

» Atendimento diferenciado (com rapidez na entrega, ndo sendo necessario o
cliente sair do veiculo para realizar a compra);

> Localizagéo que facilita o deslocamento para as regides residenciais;

> Diversidade de produtos indo desde panificacdo e confeitaria a produtos

lacteos entre outros;
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» Qualidade dos produtos vendidos (com marcas reconhecidas no mercado e

matérias-primas de qualidade para a fabricacao dos pées)
FRAQUEZAS

» Pouca experiéncia dos socios neste mercado especificamente.
» Conceito de padaria novo, fugindo do convencional, o que pode atrapalhar na

inser¢ao inicial do estabelecimento
OPORTUNIDADES

» Mercado estabelecido porém com grande possibilidade de crescimento
baseado na diversificacao e inovacao
» Segmento ainda pouco conhecido e utilizado entre as padarias, sendo esta

possivelmente a primeira padaria drive-thru da cidade de Curitiba
AMEACAS

» Dificuldade no entendimento do modelo de negdcios por parte do publico
alvo.

» Grande quantidade de padarias convencionais instaladas na regidoo do
Boqueirédo

» Surgimento de novos concorrentes em regido proxima.
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5. Plano Operacional

Durante nossa pesquisa de campo sobre os concorrentes verificou-se que existe
uma regiao da Rua Tenente Francisco Ferreira de Souza entre a Linha Verde e o
Terminal do Carmo, em que ndo ha panificadoras ou postos com loja de
conveniéncia, contendo apenas o supermercado Muffato ao lado do terminal citado.
Aliado ao fato de esta ser uma rua de grande fluxo centro/bairro, que considera-se
ideal para instalagdo de panificadoras, uma vez que a tendéncia é de fluxo de
pessoas em seus veiculos em direcao a suas casa localizadas na regido dos bairros
do Hauer, Boqueirdo, Uberaba, Alto Boqueirdo, entre outros. Desta forma definimos

esta como regido ideal para a localizagao da Fast Bread.

5.1.Capacidade operacional

Estima se que o0 méximo do atendimento durante o més seria de 6.000 atendimentos
com um ticket médio de R$ 25,00 sendo que nos horarios de pico de atendimento,
entre 17h e 21h, seriam registrados cerca de 100 atendimentos com uma duracgéo

média de 3 minutos cada atendimento.

Partindo do estudo que no final do dia e também nos sdbados e domingos o fluxo
intensifica acredita-se atender até 20% a mais de clientes, algo em torno de 240

clientes, ou 40 clientes a mais que o fluxo normal.

Durante a semana o fluxo € menos intenso principalmente nos periodos matutinos e
vespertinos, logo nestes periodos o0s atendentes se dedicariam a manter as
gondolas abastecidas e etiquetadas com precos e informagdes adicionais sobre os
produtos. O gerente se dedicaria a manter as compras e prazos de recebimento de
mercadorias dentro dos prazos que atendem a demanda em sua diversidade nos

momentos de pico de vendas.

5.2.Compras

O gerente baseado em sua experiéncia e na tendéncia do mercado ir4 desenvolver
o portfélio de produtos a serem ofertados. Desenvolvera os fornecedores, efetuara
cotacdo de precos e prazos de entregas, formalizara os pedidos de compra e
combinara o recebimento das mercadorias, bem como a forma de pagamento e

informard a socio-gerente responsavel pelas financas para programar oS
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pagamentos de acordo com o vencimento das duplicatas. O gerente deve estar

atento ao giro das mercadorias e o ponto de ressuprimento de cada item.

5.3.Recebimento e armazenagem

Ao chegar as mercadorias dos fornecedores um atendente e o gerente fardo a
conferéncia das devidas notas fiscais com a quantidade fisica e a diversidade dos
itens comprados. ApOs esta conferéncia receberdo os produtos e fardo a entrada
das mercadorias no estoque e a armazenagem nos seus devidos lugares. Os itens
de promocao deveréo estar dispostos de modo a facilitar a visualizagdo dos clientes
logo quando chegam ao drive thru,. O item fora de promocdo deverd ser
armazenado por familia, assim facilitando o atendimento e a busca dos clientes.
Apés a armazenagem vem a etapa de etiquetar com os devidos pre¢os que devem
estar previamente combinados com o0s sOcios-gerentes e 0s colaboradores e

inseridos no sistema (ERP) de gestao da loja.

5.4.Recursos Humanos

A Fast Bread contara com os seguintes funcionarios: trés atendentes sendo que
iniciam o expediente as 07h0OOmin da manhd@ e trabalha até as 14h0OOmin com
intervalo para almogo. Outros trés iniciam as 14h00min a 22h00Omin também com
intervalo para refei¢cdo. A funcdo dos atendentes é de abrir e fechar a loja, fazer a
organizagdao dos produtos nas vitrines, colocar as etiquetas de preco, manter o
ambiente limpo e higienizado, prestar atendimento ao publico e fazer a cobranga no
ponto de vendas. As qualificacbes necesséarias para exercer a funcdo sao
experiéncia com atendimento ao publico, conhecimentos gerais de informatica,

dominio de matemética e foco em resultados.

Dois padeiros também fardo parte do quadro de funcionarios e seus horarios de
trabalho serdo das 06h00Omin as 13h00min e o outro das 13h00min as 21h00min
com uma hora de intervalo para refeicdo. A funcdo do padeiro consiste basicamente

em produzir os paes que serdo vendidos no estabelecimento.

Ainda sera necessario um confeiteiro que trabalhara das 10h00min as 19h00min

com uma hora de almoco para a producgao dos produtos de confeitaria.



22

Ainda sera necessario um gerente que fara a supervisdo dos funcionarios que pode
trabalhar as 10h00min as 20h00min com 2 horas de almoco,
5.5.Aspectos legais para abertura de empresa

Contratar um contador para elaborar os atos constitutivos da empresa, auxiliar a
escolha da forma juridica mais adequada e preencher os formularios exigidos pelos

orgaos publicos de inscricdo de pessoas juridicas.
Exigéncias Legais e Especificas:
Registro de empresa nos seguintes 6rgaos:

> Junta Comercial;

» Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

» Secretaria Estadual da Fazenda;

» Prefeitura do Municipio para obter o alvara de funcionamento;

» Enquadramento na Entidade Sindical Patronal (a empresa ficara obrigada ao
recolhimento anual da Contribuigéo Sindical Patronal).

» Corpo de Bombeiros Militar.

» Obtencédo do alvara de licenca sanitaria — adequar as instalagdes de acordo

com o Cddigo Sanitario (especificacbes legais sobre as condi¢des fisicas).
Em ambito federal a fiscalizagcdo cabe a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria, estadual e municipal fica a cargo das Secretarias Estadual e
Municipal de Saude (quando for o caso).

> Preparar e enviar o requerimento ao Chefe do DFA/SIV do seu Estado,
solicitando a vistoria das instalacdes e equipamentos.

» As empresas que fornecem servicos e produtos no mercado de consumo
devem observar as regras de protecdo ao consumidor, estabelecidas pelo
Cadigo de Defesa do Consumidor (CDC).

5.6.Investimento fixo

Para a infra-estrutura serd necessaria reforma no local com readequacdo dos
ambientes conforme normas da ANVISA, além de melhor acesso aos veiculos para
passagem no drive Thru. Com esta reforma estima-se um gasto de R$200.000,00

gue incluem gastos com benfeitorias além de melhorias e marketing visual, bem



23

como refletores de iluminagao, placas, toldos entre outros itens que possam compor

a identidade visual do estabelecimento.

Para a estrutura da padaria serdo necessarios investimentos em maquinas e
equipamentos que devem girar em torno de R$50.000,00. Neste valor estéo, forno,
amassadeira, cilindro de mesa, camara de crescimento de paes e diversos outros

utensilios necessarios, como espatulas, bacias e mesa inox, entre outros itens.

Ainda serdo necessarios freezer para armazenagem dos frios e lacteos com custo
estimado de R$25.000,00
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6. Plano Financeiro

6.1.Investimento inicial

O investimento inicial estimado estd em R$ aproximadamente R$250.000,00
considerando reforma predial, investimento em maquinas e equipamentos, moveis e

utensilios, computadores conforme tabela abaixo.

Investimento R$
Amassadeira R$  7.000,00
Forno Elétrico R$  4.000,00
Batedeira R$ 5.000,00
Camara climatica R$  4.000,00
Camara de crescimento R$ 800,00
Cilindro de mesa R$ 2.700,00
Outros R$ 30.000,00
Total Maquinas R$ 53.500,00
Reforma do local R$ 200.000,00
Total Investimento R$ 253.500,00

Figura 5 - Investimento inicial

Para um faturamento aproximado médio de R$ 121.000,00 ao més no primeiro ano o
investimento em estoques fica em torno de R$ 50.000,00 para este projeto rodar é
necessario que os socios disponibilizem um capital de R$ 350.000,00.

Desta forma os investimentos serdo realizados pelo socio o que tende a diminuir a
despesa financeira, 0 que impacta positivamente o fluxo de caixa, principalmente do

primeiro ano

6.2.Resultado do primeiro ano

Estima-se que as receitas do primeiro més sejam de R$50.000,00 e as mesmas
crescam e atinjam no 12° més R$154.000,00 de faturamento. Desta forma o primeiro
ano ira atingir um total de receitas de R$1.258.000 aproximadamente. A DRE

mensal estd no Anexo 1.

A empresa enguadra-se no Simples Nacional, com uma aliquota de 9,03%. Quanto
aos custos, foram estimados em 50% da receita bruta. J& as demais despesas, bem
como folha de pagamento, energia, agua e outros estdo descritos na Demonstracao
de Resultados abaixo:
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Descri¢cao 1°ano % 1° ano
Receitas R$ 1.258.658 108,0%
Simple Nacional -R$ 93.087 -8,0%
Receita Liquida R$ 1.165.571 100,0%
C.P.V -R$ 629.329 -54,0%
Margem de Contribuigdo R$ 536.242 46,0%
Despesas -R$ 564.120  -48,4%
Folha de Pagamento -R$ 354.960  -30,5%
Aluguel -R$ 42.000 -3,6%
Seguro -R$ 12.000 -1,0%
Retirada dos Sécios (Pro-Labore) -R$ 39.960 -3,4%
Agua -R$ 30.000  -2,6%
Luz -R$ 60.000 -5,1%
Telefone -R$ 3.000 -0,3%
Contador -R$ 4.800 -0,4%
Material de Expediente e Consum(-R$ 1.800 -0,2%
Manuteng&o -R$ 6.000 -0,5%
Senicos de Terceiros -R$ 9.600 -0,8%
Lucro Liguido -R$ 27.878 -2,4%

Figura 6 - DRE ano 1

A Fast Bread, conforme projecdes tera Margem de Contribuicdo de 46% com Lucro
Liquido de -2,4% no primeiro ano.

J& no segundo ano, com o crescimento e consolidagcdo da unidade as receitas
tendem a ficar mais estaveis atingindo faturamento total de R$1.945.000,00,

conforme DRE abaixo:

Descri¢cao 2°ano % 2° ano
Receitas R$ 1.945.056 110,7%
Simple Nacional -R$ 188.006 -10,7%
Receita Liquida R$ 1.757.051 100,0%
C.P.V -R$ 972.528 -55,4%
Margem de Contribuigdo R$ 784.522  44,6%
Despesas -R$ 599.006 -34,1%
Folha de Pagamento -R$ 386.906 -22,0%
Aluguel -R$ 44.940 -2,6%
Seguro -R$ 12.000 -0,7%
Retirada dos Sécios (Pro-Labore) -R$ 39.960 -2,3%
Agua -R$  30.000 -1,7%
Luz -R$ 60.000 -3,4%
Telefone -R$ 3.000 -0,2%
Contador -R$ 4.800 -0,3%
Material de Expediente e Consum(-R$ 1.800 -0,1%
Manuteng&o -R$ 6.000 -0,3%
Senicos de Terceiros -R$ 9.600 -0,5%

Lucro Liguido R$ 185.516 10,6%
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Figura 7 - DRE ano2

6.3.Anédlise de viabilidade

A lucratividade pula de -2,4% para 10,6% das receitas liquidas. Isto se deve

principalmente ao crescimento gradual do faturamento nos primeiros meses.

Com investimentos iniciais de R$350.000,00 o payback para este investimento se

dara em cerca de 3 anos.

J& no segundo ano a operacgdo se torna rentavel, rentabilizando a 61,8% do capital

investido
Analise de sensibilidade

Foi realizada analise de sensibilidade onde o crescimento dos primeiros meses foi
reduzido pela metade. Como resultado, um prejuizo de R$93.000 no primeiro ano

gue deve ser compensado ja no segundo ano.

Descri¢cao 1°ano 2°ano %1°ano %2°ano
Receitas R$ 1.104.811 R$ 1.708.678 108,0% 110,7%
Simple Nacional -R$ 81.555 -R$ 165.158 -8,0% -10,7%
Receita Liquida R$ 1.023.255 R$ 1.543.520 100,0% 100,0%
C.P.V -R$ 552.405 -R$ 854.339 -54,0% -55,4%
Margem de Contribuigdo R$ 470.850 R$ 689.181 46,0% 44,6%
Despesas -R$ 564.120 -R$ 599.006 -55,1% -38,8%
Lucro Liquido -R$ 93.270 R$ 90.175 -9,1% 5,8%

Figura 8 - Quadro de margens

Neste cenario pessimista o payback é em torno de 5 anos.
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7. Concluséo

Conclui-se baseado nas analises do plano de negdcios que a implantacdo da Fast

Brerad, € um bom investimento a ser realizado.

A analise financeira apresenta um cenario muito positivo para investir, baseado no
estudo realizado chega se a um payback de 3 anos, com um investimento de
R$300.000,00 e atingindo rentabilidade do capital investido de 61,8% ja no segundo

ano.

O estudo acima evidencia a viabilidade de implantacdo e que se seguir o planejado
0 so6cio podera ter lucro com este negocio. Sabe-se também que cada negécio
necessita ter algo especial, um diferencial para se adaptar como entrante num
mercado ja existente, apresentar diferenciais para atender a demanda dos clientes e

todo o estudo indica estar no caminho certo para se diferenciar e inovar.

Desta forma recomenda-se que o investimento seja feito.
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9. Anexos
Descricdo Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
Receitas R$ 50.000 R$ 60.000 R$ 72.000 R$ 79.200 R$ 91.080 R$ 100.188 R$ 110.207 R$ 121.227 R$ 133.350 R$ 140.018 R$ 147.019 R$ 154.370
Simple Nacional -R$ 2.000 -R$ 2.400 -R$ 3.938 -R$ 4.332 R$ 6.230 -R$ 7.554 R$ 8.310 -R$ 9.213 -R$ 11.041 -R$ 11.705 -R$ 12.423 -R$ 13.940
Receita Liquida R$ 48.000 R$ 57.600 R$ 68.062 R$ 74.868 R$ 84.850 R$ 92.634 R$ 101.897 R$ 112014 R$ 122309 R$ 128.312 R$ 134596 R$ 140.430
C.P.V -R$ 25.000 -R$ 30.000 -R$ 36.000 -R$ 39.600 -R$ 45.540 -R$ 50.094 -R$ 55.103 -R$ 60.614 -R$ 66.675 -R$ 70.009 -R$ 73.509 -R$ 77.185
Margem de Contribuicao R$ 23.000 R$ 27.600 R$ 32.062 R$ 35.268 R$ 39.310 R$ 42.540 R$ 46.794 R$ 51.400 R$ 55.634 R$ 58.303 R$ 61.086 R$ 63.245
Despesas -R$ 47.010 R$ 47.010 -R$ 47.010 -R$ 47.010 R$ 47.010 -R$ 47.010 R$ 47.010 -R$ 47.010 -R$ 47.010 R$ 47.010 -R$ 47.010 R$ 47.010
Folha de Pagamento R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580 R$ 29.580
Aluguel R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500 R$ 3.500
Seguro R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000
Retirada dos Sécios (Pro-Labore) R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330
Agua R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500
Luz R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000
Telefone R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250
Contador R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400
Material de Expediente e Consum« R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150
Manutengé&o R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500
Senigos de Terceiros R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800
Lucro Liquido -R$ 24.010 -R$ 19.410 -R$ 14.948 -R$ 11.742 -R$ 7.700 -R$ 4.470 -R$ 216 R$ 4.390 R$ 8.624 R$ 11.293 R$ 14.076 R$ 16.235

Figura 9 - DRE ano 1 (mensal)
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Descricao Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 Més 24
Receitas R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088 R$ 162.088
Simple Nacional -R$ 14.637 -R$ 14.782 -R$ 14.782 -R$ 14.782 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128 -R$ 16.128
Receita Liquida R$ 147451 R$ 147.306 R$ 147.306 R$ 147.306 R$ 145960 R$ 145960 R$ 145960 R$ 145.960 R$ 145960 R$ 145960 R$ 145.960 R$ 145.960
C.P.V -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044 -R$ 81.044
Margem de Contribuicdo R$ 66.407 R$ 66.262 R$ 66.262 R$ 66.262 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916 R$ 64.916
Despesas -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917 -R$ 49.917
Folha de Pagamento R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242 R$ 32.242
Aluguel R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745 R$ 3.745
Seguro R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000
Retirada dos Sécios (Pré-Labore) R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330 R$ 3.330
Agua R$ 2500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2500 R$ 2.500 R$ 2.500 R$ 2.500
Luz R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000
Telefone R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250 R$ 250
Contador R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400 R$ 400
Material de Expediente e Consum« R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150 R$ 150
Manutengéo R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500 R$ 500
Senigos de Terceiros R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800 R$ 800
Lucro Liquido R$ 16.490 R$ 16.344 R$ 16.344 R$ 16.344 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999 R$ 14.999

Figura 10 - DRE ano 2 (mensal)



