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RESUMO

O trabalho em questdo teve como objetivo principal criar o estudo de
viabilidade econbmica para expansdo de uma concessiondria de carregadeiras
e escavadeiras compactas, da marca Bobcat, no estado de S&o Paulo. Para
que tal estudo fosse concretizado foram observados os potenciais da regido e
estabelecido um cenario de vendas. Foi desenvolvido o calculo de alguns
métodos de avaliacdo econdmica de investimentos para auxiliar na tomada de

decisao.

Palavra chave: Plano de Negécios, Plano Financeiro, Concessionaria.



ABSTRACT

The work on hand had how main objective to create the economic viability study
for expansion of a dealer of skid steer loaders and compact excavators, of
Bobcat brand, in the state of Sao Paulo. For that study to be concretized were
observed the region potential and was established a scenario of sales. Was
developed the -calculation of some methods of economic evaluation of

investments for help in the decision-making.

Keywords: Business Plan, Financial Plan, Dealer.
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1. INTRODUCAO

Planos de negocios sdo necessarios nas mais diversas situacoes: seja
para ampliar uma linha de montagem, verificar a viabilidade de se atender um
novo mercado, seja para averiguar a viabilidade de um novo negdcio, entre

tantas outras exigéncias que o demandem (Cecconello, 2008, p.9).

O plano de negdécios é um documento de comunicacdo entre o publico
interno e os possiveis publicos externos interessados em investir ou colabora
com a empresa, sendo um elemento fundamental no alinhamento de sua visao

e de suas estratégias (Deutscher, 2012, p.15).

Ainda completa que normalmente um plano de negécios trata da
comercializacdo de uma inovacgao. Discute a oportunidade, o mercado, as
competéncias da empresa ou dos empreendedores de se apropriarem da
oportunidade, a estratégia, bem como estabelece os planejamentos
(Deutscher, 2012, p.15).

O objetivo do estudo em questdo é realizar o estudo de viabilidade
econbmica para a abertura de uma concessionaria de equipamentos

compactos no estado de Sao Paulo.

Para realizar o embasamento do cenario do novo negdcio foi alisado o
mercado de maquinas no estado de Sdo Paulo e as perspectivas de
crescimento ao longo de cinco anos, dentro delas o PIB do estado, area

territorial, mercado atual, Market Share, entre outros.

Com base nos dados obtidos do mercado alvo foram projetadas as
receitas de vendas para as linhas de negocios da empresa, iniciando pela
venda de maquinas e acessorios e seguindo com menor participagdo em

locagdes, pecas e servigos de manutencao.

Foi desenvolvido o Plano Financeiro onde se apresentam as
informagdes relevantes que contribuem na analise para a implantagdo do

projeto, como a demonstragdo do resultado do exercicio, fluxo de caixa, taxa
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minima de atratividade, valor presente liquido, taxa interna de retorno, payback,
payback descontado e indice de lucratividade. As informacdes foram
projetadas ao longo de cinco anos, periodo o qual se julgou relevante para a

realizagéo do estudo.

Na concluséo, apds concretizar os calculos e as analises dos dados, foi
apresentada a sugestao do autor frente ao objeto em estudo.

2. A EMPRESA

A Novafrota Equipamentos S.A. € uma empresa de capital fechado
fundada em 1999 por uma dupla de empreendedores do estado do Parang,
que desde a sua fundacdo, atua como concessionaria de maquinas e
equipamentos, representando com exclusividade territorial o fabricante Bobcat
nos estados do Parand, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,

Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia.

Ao longo de duas décadas, a companhia tem passado por grandes
mudancas de gestdo, estrutura e participacdo de mercado, destacando-se
como lider no segmento de maquinas compactas nos territérios que atua, tudo
isso suportado por sua competéncia, profissionalismo e qualidade nos
relacionamentos com seus clientes e fornecedores.

Com um portfélio de produtos direcionado para o0 segmento de
carregadeiras e escavadeiras compactas e também acessoérios, a Novafrota
Equipamentos S.A. atende e desenvolve as melhores solugdes para o mercado
em que atua. Seu principal diferencial é transformar a forca da marca global
Bobcat em solucdes locais, voltadas diretamente para as necessidades do
cliente, fazendo com que além da qualidade e produtividade dos equipamentos
Bobcat, os clientes obtenham a rentabilidade esperada para o seu negocio.

Para conducédo dos seus negocios, a Novafrota tem a seguinte missao, visao e

valores.

Missdo: oferecer solucdes inteligentes e versateis no uso de maquinas e
equipamentos, garantindo a rentabilidade dos acionistas e 0 sucesso do

negocio de nossos clientes.
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Visdo: ser lider da América Latina na distribuicdo de maquinas e equipamentos

apresentando solu¢cbes no mercado em que atua.

Valores: transparéncia, integridade, respeito, comprometimento, pré-atividade,

simplicidade e profissionalismo.

A Novafrota Equipamentos S.A. trabalha com maquinas altamente
tecnologicas e € pioneira na distribuicdo de equipamentos compactos no Brasil.
A Bobcat, marca a qual é distribuidora, foi a primeira fabricante a construir
maquinas compactas para realizar trabalhos em ambientes pequenos e por
esse motivo tem se mantido a frente dos concorrentes em pesquisa, design,

performance, tecnologia agregada ao produto, conforto e versatilidade.

Fundada em 1947, na pequena cidade de Gwinner, no estado da Dakota
do Norte, nos Estados Unidos, pelo Americano Edward Gideon Melroe
incialmente a Bobcat chamava-se Melroe Manufcturing Company. A primeira
invencdo do Senhor Melroe foi um coletor de graos utilizado na agricultura e o
limpador de ervas daninha que era simplesmente uma grade para capinar em
linha reta equipada com um motor. Logo em 1958 com a participacao em feiras
locais, os equipamentos foram distribuidos com maior velocidade aos

consumidores finais.

A partir de 1962 a Melroe passa a se chamar Bobcat e segue uma
trajetéria de grande sucesso com novos equipamentos, fabricas maiores,
distribuicdo das maquinas para outros paises que se iniciaram pelos em paises
europeus e posteriormente para os diversos paises tornando-se mundialmente

reconhecida.

Em 2007 a Bobcat foi vendida a Doosan Infracore, da Coréia do Sul. A Doosan
€ um grupo econdmico atuante em diversos segmentos de mercado como
fabricacdo de motores, usinas para dessalinizagcéo, empilhadeiras, entre outros.
E desde entdo permanece com a lideranca absoluta no mercado de maquinas
compactas no mundo anunciando uma geracao de produtos inovadores para

beneficiar clientes, distribuidores e seus funcionarios.
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3. ANALISE DO MERCADO DE MAQUINAS COMPACTAS

3.1 Mercado Mundial

Nos Estados Unidos, os equipamentos compactos estdo presentes no
mercado em grande escala desde a década de sessenta e permanecem com 0
maior mercado consumidor do mundo, proximo a trinta mil unidades por ano,

impulsionando principalmente a industrias e a exportagdo dos bens produzidos.

Ainda que o mercado de maquinas compactas se apresente maior nos
Estados Unidos, pais em que nasceu este tipo de equipamento, ha uma ligacao
entre paises desenvolvidos com o volume de mercado de maquinas
compactas, uma vez que nesses paises é buscada com maior intensidade a
produtividade. Outro fator impactante € a preservacao do capital humano, pois,
em paises desenvolvidos h4 maior cautela no quesito seguranca do trabalho,

portanto a mao de obra bracal é substituida pelas maquinas compactas.

Como normalmente ocorre na maioria dos mercados a concorréncia no
segmento de maquinas compactas ndo demorou em aparecer. Atualmente é
possivel listar nove principais fabricantes mundiais desses equipamentos, além
da marca Bobcat, fruto desse estudo, € temos Caterpillar, Volvo, JCB, New
Holland, Terex, Wacker Neuson, Kubota e Randon.

Os paises em desenvolvimento sdo visados com muita euforia pelos
fabricantes de equipamentos compactos mundiais, uma vez que ha intensa
motivacdo para novas obras de infraestrutura que tendem a crescer numa
escala maior em relacdo a um pais desenvolvido. E também o produto tende a
ser conhecido como novidade no pais abrindo-se um novo mercado. E € nesse

contexto que o Brasil se encontra.

3.2 Mercado Nacional

A atividade de maquinas compactas no pais iniciou-se em meados do
ano 2008, onde os primeiros dados de mercado neste segmento comecgaram a
ser contabilizados. Considerado um calouro no mercado de maquinas no

Brasil, os equipamentos compactos contribuem com o desenvolvimento do pais



14

através dos mercados de construcdo, mineracdo, agricultura, industria,

governo, locacao e florestal.

Gréafico 1- Participacédo do mercado na venda de maquinas compactas no Brasil

m Construgao
H Mineragao
 Agricultura
M Industria
B Governo
H Locacgdo

Florestal

Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

Atualmente o mercado brasileiro de maquinas compactas é abastecido
predominantemente com equipamentos fabricados nos Estados Unidos, Reino
Unido, Suécia, Alemanha e Japdo. H4 somente um fabricante nacional, que

esta localizado no estado do Rio Grande do Sul.

As importa¢cdes dos equipamentos compactos sdo normalmente feitas
pelos préprios fabricantes, os quais possuem um headquarter no pais. Nos
casos que o fabricante ndo possui estrutura para atender tal demanda, o
proprio distribuidor autorizado faz a funcéo de importador, nacionalizando os

equipamentos para a comercializagdo no mercado interno.

A ABIMAQ (Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos) apoia as empresas inseridas no mercado de maquinas
compactas. Esse érgao tem o objetivo de fortalecer as empresas do segmento
fazendo ac¢fes junto as instancias politicas e econdmicas. A ABIMAQ também
fornece dados como o volume de vendas e quais mercados fizeram aquisi¢cdes

dos equipamentos.
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O mercado de maquinas compactas € dividido em dois produtos. O
principal é a carregadeira de rodas e segundo plano e ndo menos importante, a

escavadeira com esteiras.

Tabela 1 — Mercado de maquinas compactas no Brasil

Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016| Rep %
Carregadeiras 1345| 1321 1955 2781| 2705 2465| 2116| 1044 637| 61%
Escavadeiras 200 175 371 792 942 940 968 687 405| 39%
Mercado Total 1545| 1496| 2326 3573| 3647| 3405| 3084 1731| 1042| 100%

Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

Grafico 2— Mercado de maquinas compactas no Brasil
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Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

Na tabela 1 e no grafico 1 é claramente percebida a evolucdo do
mercado de maquinas compactas no Brasil a partir de 2010 até o ano 2012.
Em 2013 foi indicada a primeira queda na demanda e nos anos seguintes
foram acentuando-se devido ao baixo desempenho econdmico apresentado

pelo pais nos ultimos anos.

O mercado de maquinas compactas tem ligacdo direta com o
desenvolvimento do pais, uma vez que as vendas dos equipamentos estédo
ligadas diretamente aos segmentos de construgcdo, mineracdo, governo,

inddstria, entre outros.
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A tabela 2 e o grafico 2 abaixo mostram o desempenho percentual ao

longo dos anos, comparando com o volume do mercado do ano anterior.

Tabela 2 — Evolucéo percentual por produto no Brasil

Ano 2008 2009| 2010( 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016
Carregadeiras - -2% 48% 42% -3% -9%| -14%| -51%| -39%
Escavadeiras - -13%| 112%| 113% 19% 0% 3%| -29%| -41%
Mercado Total - -3% 55% 54% 2% -1% -9% | -44% | -40%

Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

Grafico 3 — Evolugéo percentual por produto no Brasil
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Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

3.3 Market Share

Os dados de mercado do segmento de maquinas compactas sao
restritos, entretanto as informacdes apresentadas neste material seréo
baseadas nas vendas realizadas pelo distribuidor Bobcat nos estados do
Parana e regido Nordeste, com excec¢do do estado do Maranhd&o. Sempre que
for mencionada a regido Nordeste, entende-se que esta excluido o estado do
Maranhdo. A exclusdo desse estado foi dada por razdes comerciais do

fabricante.
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ANO | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 PPN RPNIENPIIVINNPIITEN 2016
PR Total 249 232 266 387 409 416 394 238 127
Carregadeira 224 206 221 275 324 327 295 152 92

MERCADO Escavadeira 25 26 45 112 85 89 99 86 35
TOTAL NE Total 139 139 287 402 431 461 376 178 62
Carregadeira 126 130 277 377 365 356 306 140 52

Escavadeira 13 9 10 25 66 105 70 38 10

PR Total - 71 94 151 127 151 95 63 38
Carregadeira 58 79 127 98 123 73 48 31

VENDAS Escavadeira 13 15 24 29 28 22 15 7
TOTAL NE Total 4 4 18 32 72 68 26 5
Carregadeira 2 3 15 32 64 63 22 3

Escavadeira - 2 1 3 - 8 ) 4 2

PR Total 0% 31% 35% 39% 31% 36% 24% 26% 30%
Carregadeira 0% 28% 36% 46% 30% 38% 25% 32% 34%

MARKET Escavadeira 0% 50% 33% 21% 34% 31% 22% 17% 20%
SHARE NE Total 0% 3% 1% 4% 7% 16% 18% 15% 8%
Carregadeira 0% 2% 1% 4% 9% 18% 21% 16% 6%

Escavadeira 0% 22% 10% 12% 0% 8% 7% 11% 20%

MARKET SHARE TOTAL NOVAFROTA
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Fonte: ABIMAQ. Elaboracgéo: o autor.

Grafico 4 — Market Share no estado do Parana e Nordeste de 2008 a 2016
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Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

A participagdo de mercado da Bobcat no estado do Parana e Nordeste,

através da Novafrota, € estavel no periodo de 2009 a 2016. No periodo 2009 a

2013 a média foi de 26%. A partir de 2014 até 2016, com novos entrantes no

mercado, a participacao foi reduzida para a média de 22%. Ainda que néo seja

explicita a informacgéo, é sabido que é a maior fatia do mercado de maquinas

compactas, nessas regides, € da Novafrota.
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4. ESTRATEGIA COMERCIAL

4.1 Expanséao Territorial

A Novafrota atualmente possui a concesséo para distribuir os produtos
da marca Bobcat em nove estados do pais. O distribuidor autorizado no estado
de S&o Paulo declinou das atividades comerciais, com iSso criou-se a

oportunidade de expandir os negdécios da Novafrota para esta regiéo.

Dada a situacéo no territério de Sdo Paulo cabe a Novafrota analisar a
viabilidade do projeto de expansdo do seu negécio, visando aumentar a
presenca do seu negécio no territério nacional, maximizar o lucro nas

operacdes e trazer maior retorno sobre o capital dos socios.

4.2 Analise Estratégica do Ambiente

O estado de Sao Paulo possui 0 mercado de equipamentos compactos
bastante consolidado e conta com a presenca dos distribuidores Caterpillar,
Volvo, JCB, New Holland, Terex, Wacker Neuson, Kubota, Randon e ainda
algumas marcas chinesas comercializadas por importadores independentes.
Predominantemente estdo instalados na capital ou na regido metropolitana e

atendem remotamente as cidades no interior do estado.

Abaixo seguem os dados regionais do estado do Parana, regiao

nordeste e estado de Sao Paulo.

Tabela 4 — Dados regionais Parand, Nordeste e Sdo Paulo

PR Part. 9

348.084.000 6,0%

NE Part. ASP Part. A BRASIL

PIB (x1.000)

728.256.000 12,6%

1.858.196.000 32,2%

5.778.951.000

Composicéo PIB

Agropecuéaria: 18,4%
Industria: 40%
Servicos: 41,6%

Agropecuéria: 7%
Inddstria: 30%
Sernvicos: 63%

Agropecuéria: 2%
Industria: 29%
Servicos: 69%

Agropecuéaria: 7,8%
Inddstria: 24,8%
Sernvigos: 67,4%

Populacgéo 11.163.018 6% 56.560.081  28% 44.749.699  22% 200.400.000
Area (km?) 199.308 2% 1554.292 18% 248.222 3% 8.516.000
PIB/Km2 (x1.000) 1746 - 469 - 7486 - 679
Renda/per capita 1.241 - 716,66 - 42.198 1.052
N° Municicipios 399 7% 1793  32% 645 12% 5.561

Fonte: o autor.
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Tabela 5 - PIB percentual por estado

1 = Sé&o Paulo 1.858.196.000 32,15%
2 = RiodeJaneiro 671.077.000 11,61%
3 * Minas Gerais  516.634.000 8,94%
4 P RioGrande do Sul  357.816.000 6,19%
5 Parand 348.084.000 6,02%
6 = Santa Catarina  242.553.000 4,20%
7 = Bahia 223.930.000 3,87%
8 = Distrito Federal 197.432.000 3,42%
9 = Goias  165.015.000 2,86%
10 ™ Pernambuco  155.143.000 2,68%
11— Espirito Santo  128.784.000 2,23%
12 K2 Ceard 126.054.000 2,18%
13 N Pard 124.585.000 2,16%
14 BE Mato Grosso  101.235.000 1,75%
15 B Amazonas 86.669.000 1,50%
16 ™\ato Grosso do Sul 78.950.000 1,37%
17 E Maranhdo  76.842.000 1,33%

18 “Rio Grande do Norte 54.023.000 0,93%
19 Paraba 52.936.000 0,92%

20 HA Alagoas  40.975.000 0,71%
21 Piaui  37.723.000 0,65%
22 Sergipe  37.472.000 0,65%
23 Rondénia  34.031.000 0,59%

Tocantins 26.189.000 0,45%
Acre 13.459.000 0,23%
Amapa 13.400.000 0,23%
Roraima 9.744.000 0,17%

AR TN

Fonte: IBGE. Elaboracao: o autor.

E de suma importancia ter o conhecimento que em razdo do pais
enfrentar a pior crise dos ultimos tempos, deve-se relevar que o mercado de
magquinas compactas, também no estado de Sdo Paulo, passa por declinio.
Obter uma consideravel fatia do mercado devera ser uma conquista gradual e
nao devera ter como base o histérico de participacdo de mercado da Novafrota

no estado do Parana e a regido nordeste.

Para obter uma andlise dos ambientes interno e externo é
satisfatoriamente valida a aplicacdo na Matriz de SWOT ( no inglés Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats), a qual é possivel identificar os pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas do ambiente o qual esta sendo

feito o estudo.
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Tabela 6 — Analise SWOT

Pontos Fortes

—

@ Pontos Fracos

j——

*  Marcareconhecida pelo consumidon * Baixa cobertura comercial e de pds-
Qualidade do produto; vendas nointerior do estado;

+  Baixo custo de manutengio; *  \elocidade para importar o estoque

*  Competitivo plano de financiamento necessario;
ao cliente; *  Aumento dos itens de baixo giro no

' Know-how do mercado de magquinas estoque necessarios para atender os
compactas. clientes.

L d
Oportunidades I Ameagas
f -

Concentragdo do PIB na grande Sdo *  Grande extensdo temitorial

Paulo; Legado negativo por falta de suporte

+  Estado com maior participagio em ao cliente;

PIB no pais: *  Mercado reduzido e em declinio em

. . - relagdo aos trés anos passados.
Potencial de crescimento nas cidades G pa

maioresno interior do estado.

Fonte: o autor.

4.3 Definicdo do Volume de Vendas

A andlise do mercado de maquinas compactas no estado de Sao Paulo
sera dividida em Grande S&o Paulo com o0s municipios de Sao Paulo,
Guarulhos, Sao Bernardo do Campo, Santo André, Osasco, Maua, Mogi das
Cruzes, Diadema, Carapicuiba, Itaquaquecetuba, Suzano, Tabodo da Serra,
Barueri, Embu das Artes, Cotia, Itapevi, Ferraz Vasconcelos, Francisco Morato,
Itapecerica da Serra, Sdo Caetano do Sul, Campinas, Sdo José dos Campos,
Taubaté, Sorocaba, Santos e Sdo Sebastido. E interior de Sdo Paulo que seréo

os demais municipios ndo listados acima.

No quadro abaixo é possivel observar o desempenho do mercado desta
regido nos ultimos quatro anos e a projecao para 0s proximos cinco anos. Foi
considerado o crescimento do mercado em dez por cento sobre cada ano, uma
vez que apos a passagem do cenario negativo atual, h4 uma tendéncia de forte

retomada no mercado de maquinas compactas no pais.
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Tabela 7 — Histérico e Previsdo de Vendas do Mercado
REALIZADO
Ano 2013 2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021
Total Estado Sdo Paulo 1029 872 476 276 304 334 367 404 445
Carregadeiras 678 531 263 111 122 134 148 163 179
Escavadeiras 351 341 213 165 182 200 220 242 266
REALIZADO
Ano 2013 2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021
Total Grande Séo Paulo | 668,85 566,8| 309,4| 179,4 197 217 239 263 289
Carregadeiras 441 345 171 72 79 87 96 106 116
Escavadeiras 228 222 138 107 118 130 143 157 173
REALIZADO — Previslo |
Ano 2013| 2014| 2015( 2016| 2017| 2018 2019| 2020| 2021
Total Interior Sdo Paulo 360 305 167 97 106 117 129 141 156
Carregadeiras 237 186 92 39 43 47 52 57 63
Escavadeiras 123 119 75 58 64 70 77 85 93

Fonte: ABIMAQ. Elaboragéo: o autor.

4.4 Participacdo no Mercado

Os relatérios fornecidos pela ABIMAQ informam que, em 2016, a

participagdo de mercado da marca Bobcat, no estado de S&o Paulo, foi de

cinco por cento. Com base nessa informacao seré projetada a fatia de mercado

gue a Novafrota pretende obter no decorrer dos proximos cinco anos.

Tabela 8- Previséo de Participac&o de Mercado no Estado de S&o Paulo

Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021
Total Estado Sao Paulo 7% 12% 15% 18% 19%
Carregadeiras 10% 20% 23% 25% 25%
Escavadeiras 5% 7% 10% 13% 15%

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Total Grande Sao Paulo 7% 12% 15% 18% 19%
Carregadeiras 10% 20% 25% 25% 25%
Escavadeiras 5% 7% 10% 13% 15%

Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021
Total Interior Sdo Paulo 7% 12% 15% 18% 19%
Carregadeiras 10% 20% 20% 25% 25%
Escavadeiras 5% 7% 10% 13% 15%

Fonte: o autor.



4.5 Consolidagdo do Volume de Vendas

Levando em consideracdo o tamanho do mercado projetado para o
Estado de Sédo Paulo e a participacdo de mercado que a Novafrota pretende

obter, teremos a projecao de vendas demonstrada abaixo.

Tabela 9 — Previsdo do Volume de Vendas

Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021
Total Estado Sao Paulo 21 41 56 72 85
Carregadeiras 12 27 34 41 45
Escavadeiras 9 14 22 31 40

Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021
Total Grande Sao Paulo 14 27 38 47 55
Carregadeiras 8 17 24 26 29
Escavadeiras 6 9 14 20 26

Ano 2017 2018 | 2019 2020 2021
Total Interior Sao Paulo 7 14 18 25 30
Carregadeiras 4 9 10 14 16
Escavadeiras 3 5 8 11 14

Fonte: o autor.

Além da venda de maquinas € possivel agregar mais produtos e
servicos que possuam sinergia com o negdcio como a venda de pecas e
acessorios para as maquinas, servicos de manutencao e locacdo de maquinas.
Esses produtos e servigos contribuem com a receita de vendas e possuem a

margem bruta mais alta em relacédo a venda de maquinas.

Considerando que o Core Business da empresa é a venda maquinas,
com a ingresso desses produtos e servicos é possivel considerar os seguintes

volumes de vendas e prestacéo de servi¢os adicionais.
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4.6 Locacao de Maquinas

A locacdo de maquinas é destinada a atender as empresas que nao
possuem uma demanda frequente que justifique a aquisicdo de um
equipamento. Normalmente o publico que utiliza essa prestacdo de servicos
sdo empresas de jardinagem, instalacdo de piscinas, varricdo de uma grande
area, entre outros. Eventualmente pessoas fisicas também locam as maquinas
para realizacdo de alguma obra pontual como um acude numa chécara,

retirada de troncos de arvores, pequenas demoli¢cdes, entre outros.

Tendo em vista a demanda s&o previstos 0s seguintes volumes em

namero de locacfes nos cinco anos seguintes.

Tabela 10 — Previséo do Volume de Locac8es a Realizar

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Total Estado Sao Paulo 262 638 828 912 966
Carregadeiras 131 319 414 456 483
Escavadeiras 74 169 213 218 249

Fonte: o autor.

4.7 Venda de Pecgas

Quando h& um distribuidor de maquinas coloca os equipamentos no
mercado é de conhecimento que precisara fornecer o suporte técnico ao
produto e isso é uma excelente fonte de receita, pois, periodicamente o
proprietario precisara substituir pecas de desgaste natural e eventualmente por

uma quebra, seja ela por mau uso ou fadiga do produto pelo tempo de uso.

Atualmente a Novafrota realiza a venda de pecas para o mercado de
Séao Paulo, que corresponde a 9,4% do total da receita. Diferente da venda de
maquinas, que é mandatorio respeitar o limite territorial concedido pelo

fabricante, é permitido vender pegas para qualquer regido do Brasil.

O método utilizado para o célculo levou em conta as informacdes

histéricas de venda de pecas, aplicando-se a sazonalidade e a taxa de
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crescimento de dez por cento ao ano, em relacdo ao ano anterior. No entanto
foi projetada a receita conforme segue no quadro abaixo.
Tabela 11 — Previsédo da Receita de Pecas

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Total Estado S&o Paulo | 856.751 | 1.176.551 | 1.613.351 | 2.174.951 | 2.837.951
Grande S&o Paulo 428.375 588.275 806.675 | 1.087.475 | 1.418.975
Interior S&o Paulo 230.664 316.764 434.364 585.564 764.064

Fonte: o autor.

4.8 Servigos de Manutencgéao

Seguindo o mesmo raciocinio apontado para a venda de pecas, 0S
servicos de manutencdo sdo necessarios para a realizacdo de diagnésticos de
falhas, remocdo do componente avariado e instalacdo do novo componente.
Essa area da empresa é extremamente importante, uma vez que o0 bom
suporte ao produto prenuncia a venda de novas magquinas para 0 mesmo

cliente.

Além de ser um dos pontos chave da empresa € possivel obter uma

generosa receita com 0s servicos de manutencao.

O método utilizado para o calculo levou em conta os dias uteis no
periodo de um ano, multiplicados pela quantidade de horas produtivas em um
dia, multiplicados pela quantidade de mecéanicos e por fim multiplicados pelo
preco por hora técnica trabalhada. Do resultado obtido como Potencial de
Receita é deduzido vinte por cento como Perda de Produtividade em razéo de
férias, faltas ndo programadas e eventuais atividades ndo ligadas a geracao de

receita.



Tabela 12 — Método para Previséo de Receita de Servigos de Manutencgéo

Dias uteis 250
Horas/dia 8,5
Mecanicos 4
Preco/hora 155
Potencial de Receita 1.317.500
% m.o. externa 263.500
Perda Produtividade 197.625
Total 197.625

Fonte: o autor.
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Com base no método aplicado na tabela acima € acrescido dez por

cento ao ano em razao do ajuste de precos realizados anualmente. Todavia é

apresentada a seguinte previsao de receita de servicos de manutencdo ao

longo de cinco anos, conforme apresentado abaixo.

Tabela 13 — Previsé@o da Receita de Servi¢cos de Manutencéao

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Total Estado S&o Paulo | 395.250 434.775 478.253 526.078 578.686
Grande Sé&o Paulo 197.625 217.388 239.126 263.039 289.343
Interior S&o Paulo 197.625 217.388 239.126 263.039 289.343

Fonte: o autor.

5. ESTRATEGIA DE MERCADO

O mercado de maquinas compactas passa por um momento de extrema

recessao, uma vez que € passado por uma das mais intensas crises que o pais

ja viveu. Por esse motivo é sabido que os players no mercado de Sao Paulo

estao fragilizados com os resultados obtidos nos ultimos anos e reduziram suas

estruturas ao maximo com objetivo de minimizar as despesas e maximizar 0s

lucros.

Para que sejam atingidos os volumes de vendas esperados sera

necessario adotar algumas estratégias de marketing para que 0 novo
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distribuidor de méaquinas compactas em sdo Paulo tenha a visibilidade do
publico alvo, uma vez que o0s demais concorrentes ja possuem o

reconhecimento das suas marcas nesta praca. Elas seréo:

e Divulgar em revistas do segmento de maquinas e equipamentos como a
M&T e a EaE Maquinas;

e Anunciar a abertura da filiai nos jornais de maior circulagcdo no estado de
Séo Paulo;

e Realizar um evento de inauguragéo da nova loja, convidando os clientes
da marca, as principais empresas e pessoas formadoras de opinido para
a celebracdo. O local devera ser a propria filial da empresa colocando
em destaque os produtos que serdo oferecidos ao mercado a partir
daquela data;

e Programar periodicamente cursos de operacdo e manutencdo de
equipamentos compactos. Além de capacitar as pessoas interessadas
nesses dois topicos, sera feita uma divulgacdo do equipamento durante
todo o decorrer dos cursos.

e Realizar o evento Road Show onde os clientes e potenciais clientes
possam operar as maquinas e sentirem-se atraidos pela qualidade,
conforto e versatilidade dos equipamentos;

e Promover a divulgacdo que a Novafrota possui 0 maior estoque de
pecas do Brasil e excelente equipe técnica para suprir as necessidades

dos clientes que precisarem de manutencao.

5.1 Politica de Precos

Os pregcos das maquinas compactas numa maneira geral ndo sofrem
grandes variages no Brasil e a politica de precos sera trabalhar com ao menos

cinco por cento acima do maior preco do mercado.

Atualmente a marca Bobcat € reconhecida no mercado por ter alta
qualidade, baixo custo de manutencéo e um adequado preco de revenda frente
aos demais concorrentes, no entanto justifica-se ao cliente a razdo do produto

Premium ter um pregco mais elevado.
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6. ESTRATEGIA DE DESPESAS

6.1 Despesas com Pessoal

A forca de trabalho na regido da grande S&o Paulo terd a estrutura
adequada para atender a sua demanda e sera divida em departamento
comercial, administrativo, locacdo e manutencdo. As areas contardo com as

seguintes funcoes:

e 01 Gerente de filial;

e 01 Supervisor de vendas;

e 05 Consultor comercial de maguinas e acessorios;
e 03 Consultor de locacgdes;

e 02 Consultor comercial pecas;

e 02 Administrativo;

e 04 Mecanico.

Os funcionarios serdo contratados no regime da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT).

A equipe comercial terd o salario fixo e serd comissionada de acordo
com o volume de vendas realizado. Os demais terdo somente salario fixo

independente do volume de vendas realizado pela unidade de negdcio.

Além dos salérios, encargos sociais, férias e décimo terceiro salario, 0s
funcionarios receberdo como beneficio a assisténcia médica, cursos e bolsas

de estudo, vale alimentacédo, vale transporte e seguro de vida.

6.2 Despesas Comerciais, Administrativas e de Manutencao

As despesas gerais tratam-se daqueles gastos que Sdo necessarios
para suportar a estrutura fisica em razédo da receita de vendas. Elas seréo
divididas e rateadas entre os departamentos comercial, administrativo e

manutengao.
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Comercial: propaganda e marketing, viagens, telefone, energia elétrica, agua e
esgoto, materiais de expediente, lanches e refeicbes, estacionamento,
postagens, copa e cozinha, despesas legais, locomocdo, manutencdo de
instalacdes, manutencdo de veiculos, combustiveis, seguros, locacdo de

veiculos e confraternizacoes.

Administrativo: fretes, viagens, telefone, energia elétrica, 4gua e esgoto,
materiais de expediente, lanches e refei¢cdes, estacionamento, postagens, copa
e cozinha, despesas legais, locomocdo, manutencdo de instalacdes,
manutencdo de veiculos, combustiveis, seguros, sindicatos, bens de natureza
permanente, anuncios e publicacdes, confraternizacdes, prestacdo de servicos,

despesas tributarias e despesas com aluguéis.

Manutencdo: viagens, telefone, energia elétrica, agua e esgoto, materiais de
expediente, lanches e refei¢cdes, copa e cozinha, estacionamento, postagens,
locomocdo, manutencdo de instalacbes, manutencdo de veiculos,
combustiveis, seguros, bens de natureza permanente, fretes, equipamentos de
protecdo individual, aluguel de equipamentos, servicos prestados, custos de

fabricacéo e depreciacoes.

7. RESULTADO OPERACIONAL

Apos a definicdo da receita de vendas e as despesas para cada ano,
elaborou-se a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Com esse
demonstrativo é possivel constatar se a operacdo de venda de maquinas
compactas e os seus produtos e servicos agregados, no estado de Sao Paulo,

sao lucrativos ou a partir de qual periodo tornam-se lucrativos.

O periodo tomado para analise foram cinco anos, pois, a natureza do
negoécio de venda de méaquinas possui um periodo para maturagdo, como se
instalar no novo territorio, fazer a divulgacédo da marca, visitacdo dos potenciais

clientes e por fim a consolidagéo das vendas.

Na tabela abaixo segue a projecdo de receita e despesas projetadas

para cinco anos e por fim o resultado da operagao em cada ano.



Tabela 14 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2017 a 2021
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2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Novafrota - SP valor R$ % valor R$ % valor R$ % valor R$ % valor R$ %
RECEITA BRUTA 5.397.220 100,0 | 10.685.322 100,0 | 14.946.563 100,0 | 19.076.052 100,0 | 23.130.811 100,0
Deducdes da Receita Bruta, (1.025.472) (19,0)] (2.030.211) (19,0)] (2.839.847) (19,0)] (3.624.450) (19,0)] (4.394.854) (19,0)
RECEITA LIQUIDA 4.371.748 100,0 8.655.111 100,0 [ 12.106.716 100,0 | 15.451.602 100,0 | 18.735.957 100,0
C.M.V (2.250.542) (51,5)| (4.350.548) (50,3)| (6.266.199) (51,8)| (8.422.839) (54,5)[ (10.433.389) (55,7)
MARGEM DE MERCADORIA 2.121.207 48,5 4.304.563 49,7 5.840.516 48,2 7.028.763 45,5 8.302.568 44,3
CUSTOS DE MANUTENCAO (867.302) (19.8) (956.590) (11,1)] (1.056.370) (8,7)] (1.166.746) (7.6)] (1.293.696) (6.9)
Pessoal (393.136) (9,0)] (435.009) (50)] (482.630) (4,0) (535.632) (35)| (599.471) (3.2
Custos Gerais de Fabricacio (474.165) (10,8)| (521.582) (6,0)| (573.740) (47)| (631.114) (4,1 (694.225)  (3,7)
MARGEM BRUTA 1.253.905 28,7 3.347.973 38,7 4.784.146 39,5 5.862.018 37,9 7.008.872 37,4
DESPESAS OPERACIONAIS (3.336.426) (76,3)] (3.766.221) (435)| (4.255.727) (352)| (4.767.485) (30,9)| (5.307.575) (28,3)
Despesas com Vendas (1.275.868) (29,2)| (1.564.542) (18,1)] (1.838.258) (15.2)] (2.112.337) (13,7)| (2.390.546) (12,8)
Pessoal (886.791) (20,3)| (1.136.556) (13,1)| (1.367.474) (11,3)| (1.594.476) (10,3)| (1.820.898) (9,7)
Outras Desp C/ Vendas (389.077) (8,9)| (427.985) (49)| (470.784) (39)| (517.862) (3.4)| (569.648) (3,0)
Despesas Gerais e Adm. (896.211) (20,5)| (925.380) (10,7)| (1.017.575) (84)| (1.118.896) (7,2)| (1.230.420) (6,6)
Pessoal (112.375)  (2.6) (63.161)  (0,7) (69.133)  (0,6) (75.611) (05 (82.806)  (04)
Gerais (651.723) (1.2 (56.895)  (0,7) (62.584) (0.5 (68.843)  (0.4) (75.727)  (0.4)
Prestaco de Servigos (693.392) (159)| (762.731) (8,8)| (839.004) (69)| (922.905) (6,0)| (1.015.195) (5.4)
Desp. Tributarias (38.721)  (0,9) (42.593)  (0,5) (46.853)  (0,4) (51.538)  (03) (56.692) (0.3)
Desp. Remuneracdo de Ativos | (1.164.348) (26,6)| (1.276.299) (14,7)| (1.399.894) (11,6)| (1.536.252)  (9,9)| (1.686.608)  (9,0)
RESULTADO DA OPERACAO | (2.082.521) (47,6)] (418248) (4,8)] 528420 44| 1094532 74| 1701297 91

Fonte: o autor.

Nos dois primeiros anos € possivel observar que o resultado da
operacdo € deficitario. A receita de vendas ndo é suficiente para cobrir as
despesas de vendas, administrativas e de manutencdo. Entretanto apds o
terceiro ano € visualizar um resultado da operacao positivo e nos dois ultimos

anos um resultado mais expressivo.

Para o negédcio de venda de maquinas compactas no mercado de Séo
Paulo ser sustentavel e obter o resultado da operacdo positivo, € necessario
que a receita bruta, a receita liquida e a margem de mercadoria sejam
crescentes, uma vez que a estrutura de despesas criada € a minima possivel

para suprir a atividade de vendas.
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Grafico 5 — Grafico Comparativo Receito Bruta, Receita Liquida e Margem de Mercadoria
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Fonte: o autor.

Para que o negocio de venda de maquinas compactas no mercado de
Sdo Paulo ser sustentavel e obter o resultado da operacdo positivo, é
necessario que a receita bruta, a receita liquida e a margem de mercadoria
sejam crescentes, uma vez que a estrutura de despesas criada é a minima

possivel para suprir a atividade de vendas.

As despesas com vendas, administrativo e manutengéo Sao crescentes
ao longo dos anos. O principal motivo € o aumento da receita de vendas, onde
ha necessidade de aumentar as despesas para que sejam suportadas as
atividades comerciais, assim como as ac¢des para consolidacdo do crescimento

da companhia, como propaganda, marketing e eventos.
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Grafico 6 — Grafico Comparativo Despesas com Vendas, Administrativo e Manutencgéo
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Fonte: o autor.

A margem de mercadoria corresponde ao que sobrou da receita bruta de
vendas, ou seja, deduzido impostos, devolucdes e custo das mercadorias

vendidas.

Para que o resultado da operacado seja positivo a margem de mercadoria
devera ser maior que as despesas totais no periodo. Sendo assim teremos o
seguinte comportamento das curvas de margem de mercadoria e despesas

totais.

E possivel observar no grafico abaixo que quanto mais estendido o
periodo, maior é a diferenca entre a margem de mercadoria e as despesas,
demonstrando que ao longo do tempo ha uma tendéncia de melhor resultado

na operacao.
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Grafico 7 — Margem de Mercadoria Versus Despesas Totais
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Fonte: o autor.

8. ANALISE FINANCEIRA

8.1 Recursos Financeiros

Para a abertura da concessionaria de maquinas compactas no estado de
Sao Paulo os recursos financeiros serao provenientes dos socios. O montante
disponibilizado serd de R$ 18.000.000,00 para suprir as necessidades

operacionais da companhia.

8.2 Fluxo de Caixa Operacional

E consagrado que o aspecto mais importante de uma decisdo de
investimento centra-se no dimensionamento dos fluxos previstos de caixa a
serem produzidos pelas propostas em analise. Em verdade, a confiabilidade
sobre os resultados de determinado investimento €, em grande parte,
dependente do acerto com que seus fluxos de caixa foram projetados (Assaf

Neto, 2010, p. 304).

A demonstracdo dos fluxos de caixa permite que o administrador
financeiro e outras partes interessadas analisem o fluxo de caixa da empresa.

O administrador deve dedicar especial atencao tanto a principais categorias de
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fluxo de caia quanto a cada item especifico das entradas e saidas de caixa,
para detectar se tém surgido acontecimentos contrarios a politica financeira da
empresa. Além disso a demonstracéo pode ser usada para avaliar o progresso
em direcdo a metas projetadas, ou para isolar pontos de ineficiéncias. O
administrador financeiro também pode elaborar uma demonstracao dos fluxos
de caixa a partir de demonstragdes financeiras projetadas para determinar se
medidas planejadas sdo de fato desejaveis a luz dos fluxos de caixa
resultantes (Gitman, 2010, p. 102).

O conceito de fluxo de caixa, conforme é conhecido, ndo coincide
normalmente com o resultado contabil da empresa, apurado pelo regime de
competéncia. Enquanto o fluxo de caixa € mensurado de acordo com as
efetivas movimentacdes de todas as entradas e saidas de fundos da empresa,
0 lucro contdbil € mensurado por competéncia, ndo incorporando em seus
calculos determinados dispéndios ndo desembolsaveis (depreciacéo, por
exemplo) e algumas saidas de caixa que ndo se constituem rigorosamente em
despesas (Assaf Neto, 2010, p. 305).

A regra basica de que todo projeto de investimento € avaliado em termo
de fluxo de caixa, em vez de o ser com base nos lucros. Essa escolha tem sua
razdo de ser, uma vez que € por meio dos resultados de caixa que a empresa
assume efetiva capacidade de pagamento e reaplicagdo dos beneficios
gerados na decisdo de investimento. Em outras palavras, € mediante os fluxos
de caixa, e ndo dos lucros, que se mede o potencial efetivo da empresa em
implementar suas decisbes financeiras fundamentais (investimento,
financiamento e distribuicdo de dividendos). Dessa forma, sdo os fluxos de
caixa, e ndo outra medida contabil qualquer de resultado, que se constituem na
informacdo mais relevante para o processo de analise de investimentos. (Assaf
Neto, 2010, p. 305).

Com base nas receitas de vendas, deduzindo o custo da mercadoria
vendida e as despesas operacionais o fluxo de caixa da companhia tera o

seguinte comportamento nos cinco anos seguintes.
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Tabela 15 - Fluxo de Caixa Projetado

2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Novafrota - SP valor R$ % valor R$ % valor R$ % valor R$ % valor R$ %
RECEITA BRUTA 5.397.220 100,0 | 10.685.322 100,0 | 14.946.563 100,0 [ 19.076.052 100,0 | 23.130.811 100,0
Deducdes da Receita Bruta, (1.025.472)  (19,0)] (2.030.211) (19,0)] (2.839.847) (19,0)] (3.624.450) (19,0)] (4.394.854) (19,0)
RECEITA LIQUIDA 4.371.748 100,0 8.655.111 100,0 [ 12.106.716 100,0 | 15.451.602 100,0 [ 18.735.957 100,0
C.M.V (2.250.542) (51,5)| (4.350.548) (50,3)| (6.266.199) (51,8)| (8.422.839) (54,5)| (10.433.389) (55,7)
MARGEM DE MERCADORIA 2.121.207 48,5 4.304.563 49,7 5.840.516 48,2 7.028.763 45,5 8.302.568 44,3
CUSTOS DE MANUTENCAO (867.302) (19,8)] (956.590) (11,1)] (1.056.370) (8,7)| (1.166.746) (7.6)] (1.293.696) (6.9)
Pessoal (393.136) (9,0)] (435.009) (5,0)] (482.630) (4,0) (535.632) (35)| (599.471) (3.2)
Custos Gerais de Fabricacio (474.165) (10,8)] (521.582) (6,0)| (573.740) (4,7)| (631.114) (4,1 (694.225)  (3,7)
MARGEM BRUTA 1.253.905 28,7 3.347.973 38,7 4.784.146 39,5 5.862.018 37,9 7.008.872 37,4
DESPESAS OPERACIONAIS | (3.336.426) (76,3)] (3.766.221) (435)| (4.255.727) (35,2)| (4.767.485) (30,9)] (5.307.575) (28,3)
Despesas com Vendas (1.275.868) (29,2)| (1.564.542) (18,1)] (1.838.258) (15.2)] (2.112.337) (13,7)] (2.390.546) (12,8)
Pessoal (886.791) (20,3)| (1.136.556) (13,1)| (1.367.474) (11,3)| (1.594.476) (10,3)| (1.820.898) (9,7)
Outras Desp C/ Vendas (389.077) (8,9)| (427.985) (4,9)| (470.784) (39)| (517.862) (3.4)| (569.648) (3,0)
Despesas Gerais e Adm. (896.211) (205)| (925.380) (10,7)| (1.017.575) (84)| (1.118.896) (7.2)| (1.230.420) (6.,6)
Pessoal (112.375)  (2.6) (63.161) (0,7) (69.133)  (0.6) (75.611)  (0,5) (82.806)  (0,4)
Gerais (51.723) (1.2 (56.895)  (0,7) (62.584) (05 (68.843)  (0,4) (75.727)  (0.4)
Prestago de Servigos (693.392) (159)| (762.731) (88)| (839.004) (69) (922.905) (6,0)| (1.015.195) (5.4)
Desp. Tributarias (38.721)  (0,9) (42.593) (0.5 (46.853)  (0.4) (51.538)  (0,3) (56.692) (0,3)
Desp. Remuneracdo de Ativos | (1.164.348) (26,6)| (1.276.299) (14,7)| (1.399.894) (11,6)| (1.536.252) (9,9)| (1.686.608)  (9,0)
RESULTADO DA OPERACAO | (2.082.521) (47,6)] (418248) (48)| 528420 44| 1094532 74| 1701297 91
IR+ CSLL = = = = (179.663) (15| (372.141) (24) (578.441) (3,1)
LUCRO LIQUIDO (2.082521) (47,6)] (418.248) (48) 348757 29 722391 47| 1122856 60
Fluxo de Caixa Operacional (1.816.395) (415) (129.992) (15| 661803 55| 1.063110 69| 1494379 80
EBITDA (1.816.395) (415) (129.992) (1,5) 841.466 7,0 1.435.251 9,3 2.072.820 111

Fonte: o autor.

8.3 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

Para que o retorno financeiro seja atrativo ao investidor se faz
necessario ressaltar que a taxa do capital do acionista é de 14% ao ano e 0
montante total do capital proveniente dos acionistas e ndo havera capital de

terceiros como parte do investimento.

8.4 Valor Presente Liquido (VPL)

A medida do Valor Presente Liquido (VPL) é obtida pela diferenca entre
o valor presente dos beneficios liquidos de caixa, previstos para cada periodo
do horizonte de duracdo do projeto, e o valor presente do investimento (Assaf
Neto, 2010, p. 338).

Comparativamente ao método da IRR, o valor presente liquido exige a
definicdo prévia da taxa de desconto a ser utilizada nos varios fluxos de caixa.
Na verdade, o NPV néo apura diretamente a rentabilidade do projeto; ao
descontar todos os fluxos de entradas e saidas de caixa de um investimento

por uma taxa de desconto minima aceitavel pela empresa, o NPV expressa, em
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ltima analise, seu resultado econdémico (riqueza) atualizado (Assaf Neto, 2010,
p. 336).

Considerando o investimento de capital para iniciar 0 novo negécio e o
fluxo de caixa gerado ao longo dos cinco anos tera o seguinte resultado. O
critério para aceitabilidade é que este indice seja maior que zero, ou seja, se
VPL > 0 = retorno aceitavel do projeto, se VPL < 0 = retorno ndo aceitavel do

projeto.

Investimento inicial To = -R$ 18.000.000
Fluxo de caixa gerado em T1 = -R$ 1.816.395
Fluxo de caixa gerado em T2 = -R$ 129.992
Fluxo de caixa gerado em T3z = R$ 661.803
Fluxo de caixa gerado em T4 = R$ 1.063.110
Fluxo de caixa gerado em Ts = R$ 1.494.379
Taxa minima de atratividade 14% ao ano.
Periodo analisado: 5 anos

R$ 661.803 R$ 1.063.110 R$ 1.494.379

To T1 T2 T3 Ta Ts
-R$ 18.000.000 -R$ 1.816.395 -R$ 129.992

Tabela 16 — Valor Presente Liquido

Valor Presente Liquido - VPL

Periodo Descricao Fluxo de Caixa
0 Investimento (18.000.000)
Ano 2017 (1.816.395)
2 Ano 2018 (129.992)
3 Ano 2019 661.803
4 Ano 2020 1.063.110
5 Ano 2021 1.494.379

Fonte: o autor.
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O resultado obtido de —R$ 17.841.076 mostra que o valor presente dos
pagamentos futuros, levando em consideracdo a taxa minima de retorno de

14% ao ano, ndo € atrativo para o investidor.

8.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

O método de taxa internar de retorno (IRR) representa a taxa de
desconto que iguala, em determinado momento (geralmente usa-se a data de
inicio do investimento — momento zero), as entradas com as saidas previstas
de caixa. Para avaliacdo de propostas de investimento, o calculo do IRR
requer, basicamente, o conhecimento dos montantes de dispéndio de capital
(ou dispéndios, se o investimento prevé mais de um desembolso de caixa), e
dos fluxos de caixa liquidos incrementais gerados pela decisdo. Considerando
gue esses valores ocorrem em diferentes momentos, pode-se afirmar que a
IRR, ao levar em conta o valor do dinheiro no tempo, representa a rentabilidade
do projeto expressa em termos de taxa de juros composta equivalente
periddica (Assaf Neto, 2010, p. 326).

No método de avaliacdo em questdo, a aceitagcdo ou rejeicdo de

determinada proposta de investimento € obtida com a rentabilidade minima

requerida pela empresa em seus investimentos (Assaf Neto, 2010, p. 327).

Dessa maneira, se a taxa interna de retorno exceder (ou igualar) o
percentual minimo desejado pela empresa considera-se o investimento como
economicamente atraente, devendo ser aceito. Caso contrario, opina-se
tecnicamente por sua rejeicdo. E importante observar que a UGltima hipdtese
nao significa necessariamente que o projeto ndo seja lucrativo; podera sé-lo,
mas produzindo uma taxa inferior a desejada (fixada como minima) pela
empresa (Assaf Neto, 2010, p. 327).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é um indicador que se apresenta em
percentual e que mostra o rendimento em um investimento. Esse indice leva
em consideragdo os periodos do fluxo de caixa gerado pelo objeto no qual foi

aplicado o recurso financeiro.

Investimento inicial To = -R$ 18.000.000



Fluxo de caixa gerado em T1 = -R$ 1.816.395
Fluxo de caixa gerado em T2 = -R$ 129.992
Fluxo de caixa gerado em T3z = R$ 661.803
Fluxo de caixa gerado em T4 = R$ 1.063.110
Fluxo de caixa gerado em Ts = R$ 1.494.379
Taxa minima de atratividade 14% ao ano.
Periodo analisado: 5 anos

R$ 661.803 R$ 1.063.110 R$ 1.494.379

To T1 T2 T3 Ta Ts
-R$ 18.000.000 -R$ 1.816.395 -R$ 129.992

Tabela 17 — Taxa Interna de Retorno

TIR - Taxa Interna de Retdrno
Periodo Descricao Fluxo de Caixa

0 Investimento (18.000.000)
1 Ano 2017 (1.593.329)
2 Ano 2018 (129.992)
3 Ano 2019 661.803
4 Ano 2020 1.063.110
5 Ano 2021 1.494.379

TIR -34,65%

Fonte: o autor.

O resultado da TIR se apresentou em -34,65%, reforcando que o projeto

nao traz o retorno esperado pelo investidor.

Para avaliacdo da TIR € necessario ter uma base de comparacdo que
poderd ser a TMA, o CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital), a TIR de
outros projetos. Para o projeto matéria do estudo estd sendo levado em
consideracdo a TMA, que € o custo do capital do investido pelo acionista, ou

seja, 14% ao ano.
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8.6 Payback

O payback é um indice utilizado para medir o prazo de retorno do capital
que foi investido em um projeto. Tal indicador informa o periodo que o acumulo

dos fluxos de caixa igualam-se ao valor investido.

O periodo de payback, de aplicacdo bastante generalizada na pratica,
consiste na determinacdo do tempo necessario para que dispéndio de capital
(valor do investimento) seja recuperado por meio dos beneficios incrementais
liquidos de caixa (fluxos de caixa) promovidos pelo investimento (Assaf Neto,
2010, p. 321).

O periodo de payback € interpretado com frequéncia como um
importante indicador do nivel de risco (ou, ao contrario, de liquidez) de um
projeto de investimento. Quanto maior for esse prazo, evidentemente, maior
sera o risco envolvido na decisdo. Em épocas de maior incerteza da conjuntura
econdmica ou de restricdes a liquidez monetaria, o limite-padrdo definido pelas
empresas em geral reduz-se bastante. No entanto, uma das maiores
dificuldades do uso desse método como critério de decisdo a longo prazo
consiste na definicdo do limite-padrdo da empresa e sua associacdo com seus
objetivos de rentabilidade. O periodo-padrdo do payback é de natureza
subjetiva, sendo literatura financeira carente de critérios menos questionaveis
para a fixacdo desse prazo maximo para as empresas e seu relacionamento
com o objetivo de maximizacdo da riqgueza de seus proprietarios (Assaf Neto,
2010, p. 323).

Em suma, a par de sua utilidade no processo de avaliacdo de propostas
de investimento, a limitagdo na fixacdo do prazo-padrdao ideal e outras
importantes restricdes que podem ser atribuidas ao método, fazem por concluir
que o periodo de payback é uma medida auxiliar nas decisdes financeiras de
longo prazo. E indispensavel o uso simultineo de outros métodos mais
sofisticados, evitando-se que a decisdo de investir seja baseadas, com maior

intensidade, no periodo de payback (Assaf Neto, 2010, p. 323).



Investimento inicial To = -R$ 18.000.000
Fluxo de caixa gerado em T1 = -R$ 1.816.395
Fluxo de caixa gerado em T2 = -R$ 129.992
Fluxo de caixa gerado em T3 = R$ 661.803
Fluxo de caixa gerado em T4 = R$ 1.063.110
Fluxo de caixa gerado em Ts = R$ 1.494.379
Taxa minima de atratividade 14% ao ano.

Periodo analisado: 5 anos

R$ 661.803 R$ 1.063.110 R$ 1.494.379
To T1 T2 T3 Ta Ts
-R$ 18.000.000  -R$ 1.816.395 -R$ 129.992
Tabela 18 — Payback
Payback
Periodo Descricao Fluxo de Caixa Saldo
0 Investimento (18.000.000) (18.000.000)
1 Ano 2017 (1.816.395) (19.816.395)
2 Ano 2018 (129.992) (19.946.388)
3 Ano 2019 661.803 (19.284.585)
4 Ano 2020 1.063.110 (18.221.474)
5 Ano 2021 1.494.379 (16.727.096)

Payback 6

Fonte: o autor.

O resultado obtido no Payback foi acima de cinco anos, periodo pelo
gual o estudo foi desenvolvido. Sendo assim o indicador aponta que o0 projeto
nao traz retorno financeiro ao longo dos cinco anos e ndo se faz atraente ao
investidor que busca o retorno do seu capital de 14% ao ano neste mesmo

periodo.

Os fluxos de caixa projetados mostram que somente a partir do quinto
ano de operacdo a companhia apresentara fluxos positivos, entretanto o saldo

ainda sera profundamente negativo em —R$ 16.727.096.
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Assim como o VPL e a TIR o Payback também mostrou que o projeto

nao trara o retorno esperado no periodo de cinco anos.

8.7 Payback Descontado

Semelhante ao Payback o Payback descontado € o indice utilizado para
medir o prazo de retorno do capital que foi investido em um projeto, além disso,

é considerado o custo do capital aplicado ao longo do tempo.

O periodo de payback € o periodo necessario para que um investimento
seja recuperado. Se for utilizado o método do prazo de retorno para analise
complementar, deve ser utilizado o fluxo de caixa em valor presente, pois o
fluxo de caixa em valores correntes ndo considera o valor do dinheiro no

tempo, o que produzira falso resultado (Hoji, 2003, p.173).

Mesmo que os fluxos de caixa estejam descontados para o valor
presente, esse método ainda apresenta deficiéncias, pois ndo considera os
fluxos de caixa gerados durante o resto da vida util do investimento, que
podera ser positivo ou negativo (Hoji, 2003, p.173).

Investimento inicial To = -R$ 18.000.000
Fluxo de caixa gerado em T1 = -R$ 1.593.329
Fluxo de caixa gerado em T2 = -R$ 100.025
Fluxo de caixa gerado em T3 = R$ 446.698
Fluxo de caixa gerado em T4 = R$ 629.447
Fluxo de caixa gerado em Ts = R$ 776.133

Periodo analisado: 5 anos

R$ 446.698 R$ 629.447 R$ 776.133

To T1 T2 T3 Ta Ts
-R$ 18.000.000 -R$ 1.593.329 -R$ 100.025
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Tabela 19 — Payback Descontado

Periodo Descrigao Fluxo de Caixa Saldo
0 Investimento (18.000.000) (18.000.000)
1 Ano 2017 (1.593.329) (19.593.329)
2 Ano 2018 (100.025) (19.693.354)
3 Ano 2019 446.698 (19.246.656)
4 Ano 2020 629.447 (18.617.209)
5 Ano 2021 776.133 (17.841.076)

Fonte: o autor.

O Payback Descontado foi superior a cinco anos, periodo no qual o
projeto foi estudado. Tal indice demonstra que ndo havera retorno financeiro ao
longo do tempo esperado. Ainda que no quinto ano ha fluxos de caixa positivos

0 saldo é expressivamente negativo.

Assim como os demais indicadores apresentados nesse estudo o
Payback Descontado assegura que o projeto ndo € viavel em relacdo ao

retorno esperado pelos investidores.

8.8 indice de Lucratividade — IL

O Indice de Lucratividade (IL), ou indice de valor presente, é uma
variante do método NPV; é determinado por meio da divisdo do valor presente
dos beneficios liquidos de caixa pelo valore presente dos dispéndios (Assaf
Neto, 2010, p. 338).

Quando a utilizacdo do método envolve projetos independentes, o "ndice
de lucratividade leva & mesma decisdo do NPV. No entanto, ao se
considerarem projetos mutuamente excludentes, deve-se tomar certa
precaucdo com relagdo ao uso do método, por ndo dimensionar a escala do
investimento e a distribuicdo dos fluxos de caixa no tempo (Assaf Neto, 2010,
p. 338).

O Indice de Lucratividade é um indicador que considera os fluxos de

caixa a valor presente em relag&o ao valor total investido no projeto.
Investimento inicial To = -R$ 18.000.000

Fluxo de caixa gerado em T1 = -R$ 1.593.329
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Fluxo de caixa gerado em T2 = -R$ 100.025
Fluxo de caixa gerado em T3 = R$ 446.698
Fluxo de caixa gerado em T4 = R$ 629.447
Fluxo de caixa gerado em Ts = R$ 776.133

Periodo analisado: 5 anos

R$ 446.698 R$ 629.447 R$ 776.133

To T1 T2 T3 Ta Ts
-R$ 18.000.000 -R$ 1.593.329 -R$ 100.025

Tabela 20 - indice de Lucratividade

indice de Lucratividade - IL

Periodo Descricao Fluxo de Caixa

0 Investimento (18.000.000)
1 Ano 2017 (1.593.329)
2 Ano 2018 (100.025)
3 Ano 2019 446.698
4 Ano 2020 629.447
5 Ano 2021 776.133

IL 0,01

Fonte: o autor.

O indicador apresentou o resultado de 0,01 apontando que a
lucratividade do projeto ao longo dos cinco anos é extremamente baixa.
Todavia observando o investimento por este prisma o projeto ndo é

financeiramente viavel.

9. CONCLUSAO

No desenvolvimento do trabalho foram demonstrados diversos calculos
e indices que o autor sugere como sendo de extrema importancia para a
analise antecedente a implantacdo de uma concessionaria de maquinas

compactas no estado de Sao Paulo.
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Observa-se que o mercado de maquinas compactas, no Brasil, vem
apresentando a caracteristica de queda desde o ano de 2013, periodo qual a
dificuldade econbémica e financeira do pais ficou mais aparente.
Particularmente nos anos de 2015 e 2016 houve quedas significativas no
volume de maquinas vendidas no mercado brasileiro de 44% e 40%

respectivamente.

Acredita-se que o mercado de maquinas compactas no Brasil retornara
aos patamares de volumes superiores aos que se apresentavam nos anos de
2011 e 2012, entretanto ndo é sabido o momento que tal fato ocorrera. O
aumento do volume possui ligacdo direta com a destinagéo de verbas para as

obras de infraestrutura e moradia no pais.

A andlise financeira mostrou que o resultado da operacéo sera deficitario
nos dois primeiros anos e nos trés anos seguintes sera positivo, todavia com

pouca expressividade em valores frente ao capital investido pelos socios.

O Valor Presente Liquido apontou profundo valor negativo, indicando
que ao longo dos cinco anos, descontando custo do capital dos sdcios, 0s
mesmos nao terdo o recurso financeiro investido de volta. Corroborando, a
Taxa Interna de Retorno demonstrou-se negativa, o indice de Lucratividade foi
praticamente nulo e por fim o payback e o payback descontado apresentaram

retornos acima de cinco anos.

Com base nos indicadores apresentados ndo é recomendado realizar o
investimento financeiro para a abertura de uma concessionaria de maquinas

compactas no estado de Sao Paulo.

Para que tal operacao torne-se viavel ha necessidade de aguardar o
mercado crescer, para que possa ser realizada uma receita de vendas maior e
mantenham-se 0s niveis de despesas. Com isso serdo gerados fluxos de

caixas maiores trazendo retornos financeiros mais expressivos ao investidor.
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