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1. SUMARIO EXECUTIVO

Estetrabalhovisa identificar e mensurarviabilidade econdmicda aquisi¢éo de ativos
florestais em especial plantados cpimus spna regido do Vale do Ribeira no Parana. Utiliza
se aquia elaboracéo de usstudo de viabilidade econbmjcpuefoi estruturado baseande
em aspectos fundamentais para 0 neg@iempresa que fara a gestdo do negdcio ja existe
andlise mercadoldgica,lgmo comercial, plano operacional, plano financeiro, avaliacao

estratégica do negdcio

Nesta andlise foi decidido e identificada a viabilidade do negécio, com uma TIR de

12,36%, sendo uma taxa atrativa para investimentos no Brasil.

Destacase a realizacédeste estudo, a captacdo de recursos estrangeiros que vem
crescendo desde 2008 por meio de fundos de penséo, sendo que em 2019/208@ espera
aumento deste modelo de negdécio. Com o conhecimento de mercado e técnico que possuo, 0
foco principal é estrutar uma proposta de investimento estrangeiro para viabilizar o negocio,

garantindo uma TIR atrativa para o investidor.

A Regido do Vale do Ribeira no Estado do Parana € composta pelos municipios de
Adriandpolis, Bocailuva do Sul, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Itaperucu, Rio Branco do Sul e
Tunas do Parang, sendo a maior concentracdo dos habitantes na area rural, com deexcec¢ao
Itaperucu e Rio Branco do Sul, que se aglomeram na area urbana. A densidade populacional
média da regido é relativamente baixa com 140 hab/Km?2

Os municipios da regido tém suas economias atreladas a agricultura familias, a extracéo
mineral e vegetal enamal, formando assim aglomeragdes rurais com grande potencial a se
desenvolver. Esse desenvolvimento esta vinculado a distancia das cidades que fazem parte do
Vale do Ribeira a Capital do Estado (Curitiba), e conclusdo da pavimentacdo da BR 476 e

manutendo das estradas vicinais que irdo facilitar o escoamento da produgéo da regiao.

Na regido, a renda familiar baixa e a falta de perspectivas e de oportunidades de negdcios,
vem favorecendo o aparecimento de bolsdes de pobreza, tanto naargaanto nairbana
0 que demonstra uma necessidade de investimentos a fim de desenvolver a regido, isto faz com

gue o apoio para novos investimentos ocorra também pelo Estado e Municipios

O projetq buscou demonstrar por meio da andlise de viabilidade econdméala sle

arvores de pinus em pé, mantendo o custo de construcado e manutencao de estradas florestais a
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comprador da madeira, ou seja, clientes finais que utilizam o pinus como fmaiéma para

diversos setores industriais.

O publico alvo sadndustriasde papel e celulose, serrarias e laminadoras num raio de 150

Km dos projetos florestais

O histérico brasileiro do uso comercial do Pinus resera 1947 onde os plantios foram
especialmente concentrados na regido Sul do Brasil. A espécie foi intradiemitiaa escassez
da producao proveniente de madeira tropical oriunda da Mata Atlantica. Cerca de 20 anos
depois, metade da década de 60 e inicio da década de 70, o Brasil iniciou sua politica de
incentivo fiscal, possibilitando assim seu crescimento sleqae de madeira para 0 uso

comercial.

Em 2056 estimouse haver cerca d&8 milhBes hectares de plantio dos géneros

Eucaliptuse Pinus, sendo deste tota29%2 de areas plantadas com Pinus no Brasil.

O setor de base florestal brasileiro em resumo comgeea producéo, a colheita e o
transporte, até o destino final dos setores industriais como: Papel e Celulose, Painéis de
Madeira, Siderurgia, Biomassa, Laminadoras, Molduras, etc. Davikior abranger diversas
camadas dos segmentos, o setor florestaprega 4,4 milhdes de empregos no Brasil,
demonstrando assim a importancia do potencial econémico e social do setor para

desenvolvimento brasileiro.

No que se entende no ambito econdmico e social, a producao florestal € um setor de
grande impacto positiveara os municipios de baixa renda e industrializac¢&o, trazendo com ela
a tecnologia e a educacéo na regiao, com programas sociais de inclusédo social, econémica e
ambiental, desenvolvendo desta forma uma sélida base para o crescimento saudavel da regido

onde o setor se encontra.
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2. A EMPRESA

A empresaZAN LTDA, ja esta em funcionamento eisa gerir investimentos
estrangeiros e nacionais ligados a areas de reflorestamentos de pinus, garantindo taxas de
retorno atrativas aos investidorégualmente a empisa possui clientes, e com este trabalho

busca apresentar mais uma proposta de investimento para capital estrangeiro.

2.1 Definicdo do negécio

A empresa possui o foco em gerir o capital recebido de investidores, bem como gerir
todas as operac6éranceiras, de colheita e plantio dos reflorestamentos de pinus, no Parana.
A localizagéo do escritorio € em CuritiP&R, mesmo todos os reflorestamentos estarem em
outras cidades do estadd facil acesso a regiao de estudo faz com que essa estruBa&@os

dimensionada de acordo com a demanda.

A empresa trabalha com eompra e venda de imodveis, atividades florestais e
participacbes, sempre atendendo de forma global seus clientes consumidores de pinus, bem
como seus investidores. A gestdo do negoahuirsoftwares de banco de dados e ordens de
servicos. Para todos os projetos florestais serd implantado o seld-6f®6t (Stewardship
Council que garante ao investidor que todo o projeto € viavel socialmente, ambientalmente e

economicamente.

O mercado de pinus abrange conforme citado anteriormente diversos setores de base
industrial, sendo que os reflorestamentos no estudo, sugerem idade de corte do reflorestamento
com 15 anos na sua segunda rotacdo. As aquisicfes iniciais visam adquids lanidade
de corte raso, ou seja, o corte total do plantio para geracdo imediata de caixa e gtantio

apos o corte raso, garantindo assim redug&ogastosle implantacado de novos projetos.
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2.2 Dados d&Empresa

Razéao socialZan InvestimentoElorestais LTDA
Nome fantasiaZan Forest Management

Endereco: Curitibd PR
2.3 Viséao

Tornarse umaempresaficiente e referéncia no modelo de gestao florestal de fundos
de investimento, garantindo rentabilidade ao investidor por meio de técnimasodelo, gestdo
e tecnologia no uso do capital investido.

2.4 Missao

Tornarse referéncia com padrdes de gestdo, reconhecimento téomeuocial, e ser

lider de mercado em projetos de investimentos florestais no Parana.
2.5 Area deAtuacédo

Parana.
2.6 Produtos e servicos

Iniciaremos as atividadémiscandoeflorestamentos da regido de Bocaiuva deF8ua
empresa ira demonstrar o valor necessario para investir em um ativo de area plantada de 196

hectares, com pinus na idade de 16 anos pronto paearaso € geracao de caixa.
2.7 Necessidade do mercado a ser atendido

A empresavisa atender uma demanda crescente no Brasil de fundos de investimentos
florestais desde 2008, sendo que 2019 e 2020 sera um ano de acréscimos de investimentos
devido ao 6tim@ambiente politico e econémico. Necessario salientar que o Brasil é referéncia
em desenvolvimento florestal devido as suas caracteristicas edafoclimaticas, fazendo com que
os reflorestamentos de pinus e eucaliptus tenham uma produtividade acima de quéiquer
pais, somae a essa condicdo o grande investimento em tecnologia e genética fazendo ainda

mais o Brasil ser referéncia neste setor. Investidores buscam taxas internas de retorno mais
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favoraveis neste mercado a médio e longo prazo, e o reflorespadeepinus € um grande

atrativo devido a estabilidade do mercado florestal neste sentido e a sua demanda crescente.

2.8 Mercado Alvo

Investidores nacionais e estrangeiros que buscam investimentos a médio e longo prazo

em um mercado de crescente demanestabilidade.

2.9 Diferenciais competitivos

Expertise no mercado florestal com constante atualizagdo de tecnologias para reducao
de custos e aumento de produtividade, bem como mercado de pinus com crescente demanda
necessitando de investimentos peaptacdo de recursos para atender a demanda. Clientes
consumidores de pinus préximos aos ativos, com contratos de venda de madeir2f8@ 12

meses de consumo.
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2.10 Captacédode investimento

O investimento inicial necessario € de ®$30.065para a compra de um ativo de 216

hectares plantados com pinus, sendo que 185 hectares estao prontos para o corte raso e geracé
de receitadistribuido conforme a Tabeld @ seguir.

Investimento inicial
Aguisicdo de 1 fazenda R$6.500.000,0
Total R$6.500.000,0

Tabelali Investimento inicial
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3.0 PROVISAO DE VENDAS

A Tabela @ a seguir mostra uma provisao de vendas2@t8 e 2035 quando a segunda
rotacao estiver pronta para o corte raso.

Provisao de Vendas

Ano 2019/2020
Volume m3 92.607,00
Preco R$/m3 R$ 73

Faturamento Bruto R$ 6.732.528,90

Tabela2 - Provisdo de Vendas

3.1 Vantagem competitiva

A localizacdo deste projeto &mercialmente atrativa, tendo diversas madeireiras
consumidoras deste produto oferecido, garantido desta foram facil escoamento da producéo e
garantia de abastecimento diario, inclusive em dias de chuva.

3.2 Andlise SWOT

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADE AMEACA
Estabilidade de mercado para ven
de madeira em pé
Demanda de exportagdes de Capacidade produtiva das
produtos proveniente do pinus indastrias
Risco de problemas
edafocliméticos

Crises econdmicas

Produto com alto valor agregaddg

Seguranca juridica Alteracoes de legislacfes vigen

AMBIENTE INTERNO

OPORTUNIDADE AMEACA

Baixo custo de Manutencéo do AtivoAtaque de pragas e crise hidrig
Grande capacidade técnica Crise econbmica

Aumento de produtividade na | Impactos vindos de problemas

segunda rotacao ambientais

Formacéo de contratos de vendd :
Cumprimento contratual
Futura

Tabela3 - Andlise SWOT
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4. ANALISE DE MERCADO

O estado do Parand, localizado no sul, é uma regido florestal tradicional no Brasil, onde
plantacdes para uso comercial foram estabelecidas ao longo de décagasis@
predominantemente cultivado |4, embora o clima temperado da regido seja adequado também
para as plantagfes de eucalipto. Dos 914 mil ha de florestas plantadas no Parana, 74% s&o de

pinus e 22% de eucalipto.

No Parand, varias serrarias estdo exportandopsoducdo de madeira serrada de pinus e
atingindo novos mercados como Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Catar e Xangai. A
madeira serrada d@nusé usada principalmente para fabricar paletes para apoiar a industria
petrolifera nestes mercados. Bspse que esta seja uma situacdo tempordria, aproveitando a

atual desvalorizacdo do real frente ao délar, até que o mercado interno recupere o crescimento.

Quanto aos principais mercados finais de madeira da regido, 30% da producéo vai para madeira
de usomultiplo ou madeira serrada e 70% para uso em madeira redonda, principalmente para

fabricacdo de palete®.gréafico Olabaixo ilustra o setata regido em questao:

m Pine

Eucalyptus

Grafico 1 - % de espécies plantadas na regido do Vale do Ribeir

4.1 O mercado da construcgéo civil

No Brasil, a industria de madeira serrada e os mercados viram uma grande mudanc¢a nos
altimos anos. pinusé uma matérigprima adequada para a producdo de madeira serrada de
pinus ideal para o setor imobiliario, mas camncolapso do mercado imobiliario norte

americano em 2007, a demanda por madeira serrgaausgleclinou rapidamente.

No entanto, em 2012015, o mercado imobiliario normmericano mostrou uma
recuperacao consistente, tornars@oum dos principais considores de toras do sul do Brasil.

A depreciacao cambial ajudou os exportadores brasileiros a serem mais competitivos.
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O maior mercado de exportacdo de madeira serrada do Brasil € de fato os Estados
Unidos, representando 60% do volume total de exportdgésil e Chile juntos sé&o os
principais fornecedores de molduras de madeira clara para os Estados Unidos, com um aumento

significativo do comércio em 2014 e 2015.

O Gréfico @ a seguir elaborado pelBA, 2016, mostraa evolugdo de producéo e
exportacao denadeira serrada:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

10

=] 00

[y}

millian m3
[ 5]

L% Q. -

[ T S |

mProduction mExports

Gréfico2i IBA, 2016

4.2 Vale do Ribeira- Pr

A Regidao do Vale do Ribeira no Estado do Parana é composta pelos municipios de
Adriandpolis, Bocailuva do Sul, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Itaperucu, Rio Branco do Sul e
Tunas do Parana, sendo a maior concentragdo dos habitantes na area rural, com deexcecao
Itaperucu e Rio Branco do Sul, que se aglomeram na area urbana. A densidade populacional
média da regido é relativamente baixa com 140 hab/Km?

Os municipios da regido tém suas economias atreladas a agricultura familias, a extracao
mineral e vegetal enamal, formando assim aglomeracdes rurais com grande potencial a se
desenvolver. Esse desenvolvimento esta vinculado a distancia das cidades que fazem parte do
Vale do Ribeira a Capital do Estado (Curitiba), e AA concluséo da pavimentacéo da BR 476 e

manuencgéo das estradas vicinais que irdo facilitar o escoamento da producao da regiao.

Na regido, a renda familiar baixa e a falta de perspectivas e de oportunidades de
negocios, vem favorecendo o aparecimento de bolsGes de pobreza, tanto na area rual quanto n

urbana.
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4.3 Geologia e Geomorfologia.

A regido apresentse em grande parte do seu territério, sobre um relevo ondulado e
montanhoso com grandes desniveis altimétricos. Os terrenos da regido estdo assentados
predominantemente sobre rochas calcarias,attmpoder de dissolu¢cdo, sendo comum nessas

areas a presenca de colinas, sumidouros e cavernas.

Ocorrem muitas lavras (pedreiras) que exploram as rochas de calcareas, dolomiticas,
para fabricagcdo de cal e como corretivo de solo e as calciticas empagadpalmente para

a fabricacdo de cimento. Sendo estas rochas o bem mineral mais importante da regiao.
4.4 Hidrografia.

A regido possui uma rede hidrografica bastante densa que vai em direcdo ao Oceano
Atlantico pelo Rio Ribeira do Iguape. Esta rederdugafica forma rios encaixados e
movimentados, produzindo um cendrio tipico da regido. Na regido préxima ao nucleo urbanos
da regido metropolitana de Curitiba, encoiseaas nascentes dos principais rios formadores do
Rio Ribeira, como o Capivari e 0 Rdgungui. Estas nascentes estao localizadas nos municipios
de Colombo, Campo Magro, Almirante Tamandaré, Campo Largo e Rio Branco do Sul. Estes
rios estdo outorgados o0 seu uso para a producdo de energia e ao abastecimento urbano. Ac
mesmo tempo, de acordom a legislacdo Estadual dos Recursos Hidricos, parte desta regiao
esta incluida na Bacia Hidrogréfica do Alto Iguacu e Alto Ribeira, para fins de planejamento e

de uma acdao integrada.
4.5Vegetacao.

Devido a regido apresentar climas diferenciados que se caracteriza nas por¢des mais
baixas sob um regime tropical produz uma formacao florestal tipica da mata Atlantica. Esta
formagao ocorre nos grandes vales dos rios Ribeira, Acungui e Ponta Grossgidéssde
maior altitude, acima de 600m, caracterizegnpor apresentarem uma formacao florestal de
transicdo, com predominio de espécies de bracatinga, e tendo nas altitudes superiores uma

formacdo tipica das florestas de Araucaria.
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4.6Clima

A regido presenta um clima tropical quente na regido de Adrianopolis, Dr. Ulisses e
Cerro Azul. Esta situagéo climética de altas temperaturas no verdo, temperaturas amenas no
outono e inverno, altas precipitacbes, € caracteristicos das cidades de Cerro Azul e

Adrianopolis.

Quando ocorre 0 aumento da altitude mais préximas as cidades de Bocailva do Sul,
Itaperucu, Rio Branco do Sul e Tunas do Parana, o clima se torna mais amenos e caracterizando
por ter geadas pouco frequentes e chuvas distribuidas no decorrer glinaipalmente nos
meses de verdo, denominado clima subtropical umido. Sendo a temperatura média da regido

em torno de 18°C.
4.7 Infraestrutura

Estas mesmas condi¢des naturais produz uma influencia na infraestrutura da regido. As
estradas sdo sinuosadeedificil manutencéo. A regido € servida pela Rodovia Federal BR 476
, que no sentido Norte e Sul liga a Capital a Adrianopolis. Esta ensenéan processo de
pavimentacdo asfalticas tendo neste momento em torno de 65 quildbmetros j4 pavimentada,
restand em torno de 42 KM para a cidade de Adrianépolis. Neste mesmo sentido, a Rodovia
Estadual PR 092 que liga a Cidade de Curitiba a Cerro Azul e a Dr Ulisses, eseartira
pavimento natural. Esta estrada também se encontra em pavimentacao asfaltgardee li

Capital a Cerro azul. Esta estrutura viaria sera um facilitador dos processos de desenvolvimento.
4.8Uso do Solo

O processo de ocupacgao da regido para fins agricolas reseoatainicio do século.
Porém as condi¢cdes naturais, determinaram um gsocecondmico onde a agricultura se
caracteriza por ser um sistema econdémico baseado em ideias extrativistas. Podemos caracterizat

a regido em trés grandes sistemas:

A - Sistema Econdmico da Fruticulturque se baseia na fruticultura tropical, explorada
pelas culturas citricas da tangerina e da laranja. Este modelo esta centrado na regido de Cerro
Azul com pequenas influéncias nos municipios de Itaperucu, Rio Branco do Sul e Dr. Ulisses.
Este sistema de produgéo possui uma variagéo de rentabilidade iseoveimavel. A produgéo
€ orientada para o mercado de Curitiba e de Sdo Paulo. Os frutos apresenta uma baixa qualidade

que interfere na remuneracgao aso agricultores.



21

B - Sistema Agroflorestal da Bracatingasta espécie florestal possui uma abrangéncia
nos municipios de Bocaiuva, Tunas, Rio Branco e Colombo. Esta espécie se destina a produgéo
de lenha e de estaca para a construcéo civil. O manejo deste sistema agroflorestal, permite uma
rentabilidade com uma exploracdo complementar, com a cultura doemdbnapicultura. Nesta
mesma regido, registse a exploracdo de Pinus, atividade madeireira voltada para industria,
que receberam incentivos fiscais na década de 70 e 80 e que se apresentam em épocas de mane

florestal.

C - Sistema Producéo de Leieste sistema estad baseado na regido de Adriandpolis,
nos vales do rio Ribeira e seus afluentes. Esta producdo gsstamasistema cooperativo e
prioriza o abastecimento da regido metropolitana de Curitiba

4.9 Concorréncia

Sendo um mercado com potenciebedmico, a concorréncia local existe tendo outras
empresas na regido como fornecedoras do mesmo produto como Valoren, Plenovale,
AgroFlorestas, Arauco, porém, o mercado consumidor absorve novas demandas, especialmente
quando ha possibilidade de extracéo mdadeira em regides com melhor escoamento da

producado. O preco médio em pé € um diferencial.
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5. OFERTA DA EMPRESA

A relacédo comercial estabelecida na regido do Vale do RibEiR iniciada 2012, traz
para 0s novos investidores na empresa a gamti@nda do produto oferecido, uma vez que
o mercado consumidor da regido busca estabelecer contratos a longo prazo para suprimento
estavel e fluxo de producdo. Mais um ponto competitivo € trazer para o investidor uma taxa de
retorno maior que em outrasgriées do sul, isto porque o Vale do Ribeira carece de
investimentos para manter a producao florestal, e isto faz com que o preco da madeira em pé
possa ser negociado com valores mais atrativos ao investidor. Esta lacuna na regido tem como
raiz a dificulda@ da colheita e escoamento da madeira pelas estradas florestais. Grande parte
dos investidores estrangeiros possuem dificuldades para estabelecer uma equipe técnica que
opera toda cadeia florestal operacional, e este € o um dos pontos mais atrativéxido aneg
qualidade técnica da empresa, o conhecimento comercial da regido, e ainda o controle geral de
custos do investimento que devido a complexa tributacdo no Brasse faecessario o

conhecimento especifico da operagéo.
Manter o preco competitivo nmercado, buscando as melhores técnicas para gestao e
retorno do negécio.

5.1. Produto

Venda de arvores de pinus em pé, com rotacao de corte de raso aos 15 anos.

Conforme as figuras abaixo, é apresentada a regido do Vale do Ribeira no Paran4, e fotos

dosreflorestamentos de pinus com 15 anos.



SAO PAULO

Ve Do Releine

Figurali Localiza¢éo do Vale do Ribeira

Figura2i Plantio de Pinus com 15 anos
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Figura 37 Plantio de Pinus com 15 anos
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Figura4i Pilha de madeira para carregamento
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