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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento tem por objetivo analisar a viabilidade financeira de uma
academia de ginastica dirigida ao publico de terceira idade, cuja sua denominacéo € Academia

Viva Mais e a faixa etaria é acima dos 60 anos.

A expectativa de vida apresenta-se progressivamente continua e por meio da pesquisa
realizada pela Associacdo Brasileira de Academias em parceria com a PUC-RJ e PUC-SP,
cujas pessoas acima dos 60 anos, que passaram a se envolver com alguma atividade
relacionada a salde, passaram dos 5% para 30%, relacionados a Gltima década, incluido
academias especializadas; hd uma oportunidade de mercado. (PORTALCOMUNICARE,
2017)

A captacdo de clientes contard como estratégia o foco na segmentacdo pelo
entendimento das necessidades reais do publico alvo e a sua énfase na rotina diaria dos
mesmos. Além de apresentar um espaco amplo e convidativo, interligando a proposta do

exercicio fisico com a insercéo social e relacdo pessoal entre os alunos.

Em termos de viabilidade financeira, o estudo seré elaborado em cima dos cenérios:
realista, otimista e pessimista, projetados em um espaco temporal de 5 anos, e analisando 0s
indices financeiros mais relevantes para o negécio. Sendo assim sera demostrando que mesmo
relevando o pior cenario, 0o PAYBACK (descontado) do investimento inicial ndo sera superior
a 3 anos e 6 meses, relativamente Iépido. Ja o valor presente liquido, também apresenta
valores atrativos, levando em conta uma TMA de 17%, apresenta o valor de R$
644.840,27(realista), R$ 1.076691,01(otimista) e R$ 210.009,25(pessimista), sendo todos
tambeém positivos perante o investimento. Avaliando também a TIR notasse que todas
ultrapassam os 17% minimos para atratividade, sendo 100% (realista), 144% (otimista) e 48%

(pessimista).

O investimento inicial é consideravelmente baixo para o retorno previsto, 0 mercado
pouco explorado na regido, se mostrando assim uma grande oportunidade de negocio, e
ratificando o “go”. Porém & fundamental trabalhar de maneira aplicada na parte estratégica,

operacional e pessoal para atingir os objetivos tragados.
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2. A EMPRESA — DESCRICAO GERAL

A Academia Viva Mais se caracteriza como uma microempresa estadual e exibe como
diferencial das demais academias locais a selecdo de publico alvo: pessoas com idade a partir
de 60 anos. A organizacdo segundo CNAE/IBGE (2016) é identificada como Atividade de
Condicionamento Fisico (9313-1/00).

O ramo de condicionamento fisico manifesta-se crescente no periodo analisado e leva-
se em consideracao a maior facilidade de acesso e quantidade de informacdes e, a importancia

da pratica de exercicios fisicos para todas as idades.

2.1. DETALHAMENTO DA EMPRESA:

1 A empresa se instalard em um imovel ja construido e situado no bairro Santa
Cruz, regido proxima ao centro da cidade. O imdvel com area de 600 m? ser alugado por um
custo fixo mensal de R$ 4.000,00

i Tera como diferencial a selecdo de publico alvo: terceira idade, devida baixa

exploragdo na localidade.

A empresa contara inicialmente com uma equipe por um diretor, dois professores
de educacdo fisica e quatro estagiarios, totalizando o gasto com pessoal em R$ 10.128,36

mensais.

90 investimento inicial sera de carater préprio no valor de R$ 125.628,82

Além da descrigdo técnica é importante juntar algumas informacdes que constituem a
identidade do empreendimento, caracterizem a empresa perante 0s clientes internos
(funcionarios e até mesmo ao proprietario) e externos, permitam partindo dessas premissas

tomar as decisdes organizacionais mais sucintas.
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A empresa deve designar um motivo de sua existéncia, estabelecer objetivos que
atuem em raz&o disso e denominar principios morais que transparecem a sua identidade. Em
sintese, formar a missédo, visao e valores da instituicdo, onde todos o0s processos tendem a se
alinhar segundo Wright, Kroll e Parnell (2007).

Desta maneira, a missdo, visdo e valores da organizagdo se constituem da seguinte

forma:
1 Missdo: Estimular a qualidade de vida na terceira idade.

1 Visdo: Ser referéncia nos préoximos anos no atendimento especializado ao publico
da terceira idade em Guarapuava, e ofertar condi¢cGes mais saudaveis fisica e mentalmente ao

cliente.

{1 Valores: Etica, Responsabilidade Social, Cordialidade, Empatia, Flexibilidade,

Proatividade, Inovacéo.
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3. ANALISE DE MERCADO

Em ambito mundial o mercado fithess chegou a impressionantes 174 milhdes de
clientes e a uma receita de U$87,2 bilhdes somando o crescimento de 6% em relagdo ao
periodo anterior ao ano do estudo realizado pela IHSRA (2018) apudACADBRASIL (2018).
A evolucdo no mercado é evidenciada pelo quadro 1.

QUADRO 1: DESENVOLVIMENTO MERCADO FITNESS 2017/2018

ANO RECEITA N.° DE CLIENTES N.°c DE ACADEMIAS
2017 US$ 83,1 bilhdes 162 milhdes 201 mil
2018 US$ 87,2 bilhdes 174 milhdes 201 mil

Fonte: ACAD Brasil (2018).

Observando atenciosamente o quadro 1 nota-se que apesar do nimero de clientes e
receitas ser de carater progressivo, o nimero de academias manteve-se estavel na esfera
mundial. E possivel ainda considerar que a demanda cresce mais do que a oferta nesse

determinado momento.

O cenério caracterizado traz consigo condicdes oportunas para satisfazer a demanda
em questdo. O faturamento que é também um fator influente se apresenta conveniente e
vantajoso, isto €, segundo o IESPE (2017) o Brasil estd em 10° lugar, frente a todo o globo,

numeros também extremamente expressivos, considerando a renda per captado brasileiro.

Ao tratar de metas e prosperidade nesse segmento, os pesquisadores da IHSRA (2018)
sdo audaciosos, pois estipulam um crescente de 32% em volume de clientes praticantes de

atividades fisicas em academias nos proximos 10 anos em todos 0s paises.

Demonstrando ser um mercado bastante promissor e considerando o relato da pesquisa
realizada The IHRSA Global Repo(R016) de que o Brasil detém 25,5% de todo mercado
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mundial, sendo o segundo pais do mundo em numeros de academias, atrds apenas dos Estados
Unidos, a figura 1 evidencia essa evolucdo no mercado fitnessbrasileiro.

FIGURA 1: RANKING DO MERCADO FITNESS DO BRASIL 2017

RANKING DO
MERCADO FITNESS 2017

Fonte: ACAD - Associacao Brasileira de Academias
{dados do mercado fitness brasileiro.)

O £
FATURAMENTO NUMERO DE NMUMERO DE
(EM USE) ACADEMIAS CLIENTES

Fonte: ACAD — Associagdo Brasileira de Academias (2017).

A evolugdo gradativa tanto em faturamento quanto em numeros de clientes e
academias (este, diferente dos resultados de aspecto mundiais) é explicitada e apesar de essas
informacgdes apresentarem dados referentes a academias de uma maneira geral e ndo as
especializadas em idosos, ratifica-se o potencial extraordinario desse mercado, independente

de segmentacdo e selecdo de publico-alvo.

3.1. ANALISE SETORIAL

Com o intuito de ndo participar desse setor de consideravel concorréncia direta
(disputar com as academias ja estruturadas na cidade de Guarapuava), a empresa tem como
objetivo especializar seus servicos na area de musculacdo para o publico alvo em questdo

atendendo a sua demanda, que nédo apresenta concorrentes diretos.
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A Associacdo Brasileira de Academias em parceria com a PUC-RJ e PUC-SP,
chegou aos dados de que pessoas acima dos 60 anos, que passaram a se envolver
com alguma atividade relacionada a salde, passaram dos 5% para 30%, na Ultima
década, incluido academias especializadas. Sendo assim mostra-se uma 6tima
oportunidade para se explorar (PORTALCOMUNICARE, 2017).

Outro ponto importante a ser analisado nesse setor € o crescimento do rendimento
dessa faixa etaria. O estudo feito pelo IPARDES (2016) afirma que a renda mensal dos idosos
no Parana cresceu em um periodo de 2 anos cerca de 10%, tornando-se assim a maior do sul
do pais. Por conseguinte, resulta um poder aquisitivo maior para esse publico na regido onde o

negdcio sera instalado.

Constatadas as informacOes tratadas nessas duas pesquisas e a tendéncia do
envelhecimento da populacdo como um todo, € possivel perceber que o setor culmina em uma

oportunidade de demanda crescente.

Em concordancia, Hitt, Ireland e Hoskisson (2008) afirmam que é primordial a
observacao, andlise e prevencdo dos pontos mais influentes ao negdcio. Além de indicar os
fatores relacionados ao segmento, € também necessario relevar os pontos externos ao

ambiente organizacional, isto &, incontrolaveis pelas organizacdes.

Procedendo desse pardmetro, sdo apresentados alguns componentes externos
considerados relevantes e influentes ao ambiente externo da Academia Viva Mais no ambito

econbmico, politico e legal.

3.1.1.Econdmico

Em meio ao mercado sdo poucas as conjunturas que favorecem ou estimulam a
expansdo dos negocios, até mesmo a abertura de empresas. Em certos casos, muitas empresas
por ndo planejar suas finangas e se adaptarem as oscilagcbes acabam por decretar faléncia ou

elevar seu grau de endividamento — aumento da participacdo de capital de terceiros.
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Analisar o cenario econdmico ¢ um ponto essencial para encontrar formas mais
eficazes de obtencédo de lucro e satisfacdo das necessidades dos clientes, sem se esquecer do
mais importante: sobreviver no mercado. O Produto Interno Bruto (PIB) é um indicador
que sintetiza a situacdo econdmica e permite a empresa tomar suas decisdes claramente. A

vista dessa perspectiva, a figura 2 retrata a evolugéo do PIB nos ultimos 7 anos.

FIGURA 2 : EVOLUCAO DO PIB BRASILEIRO
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Fonte: IBGE e Boletim Focus do Bando do Brasil (2018).

Mesmo em tempos de crise em que o Brasil sofreu retrocessos inimaginaveis: diversos
setores subsistiram com enorme dificuldade, queda brusca na economia como um todo; o0
setor de academias de ginastica manteve-se em alta e progrediu tanto em receita quanto em
quantidade/cartela de clientes. A figura 2 salienta a premissa de que o crescimento do PIB
tende a oferecer condicdes melhores de vida, poder aquisitivo maior e se intitular de

oportunidade.

Um fator que torna a economia auspiciosa e com condi¢Oes favoraveis no pais € a
gestdo publica e a politica, ambos séo capazes de atrair investidores, estimular a produtividade

e rentabilidade do mercado.
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3.1.2.Politico e Legal

Wright, Kroll e Parnell (2007, p.48) afirmam que 0 ambiente politico inclui “os
resultados de eleicOes, legislacdes e sentencas judiciais, bem como decisGes tomadas por
varias comissdes e instancias em cada nivel de governo”, isto ¢, toda e qualquer decisdo ou
acdo politica resulta de forma influente na gestdo empresarial pelos indicadores, programas e

incentivos econémicos relacionados, positivamente ou néo.

O governo oferta incentivos para auxiliar no desenvolvimento das empresas como, por
exemplo, o Sistema de tributacdo Simples Nacional que tem o objetivo simplificar o

recolhimento das aliquotas, de acordo com a Receita Federal (s/d).

O municipio de Guarapuava apresenta ainda o programa Inova Guarapuava, realizado
pela prefeitura juntamente com o SEBRAE para promover cursos de capacitacdo e
consultorias aos empreendedores locais (GUARAPUAVA, 2014).

Em contrapartida, ha& situacdes no ambito politico que ameacam a longo prazo
diretamente a Academia Viva Mais como a reforma da previdéncia que aumentou o tempo de
contribuicdo do trabalhador e possivelmente ird reduzir o tempo disponivel para

comparecimento aos treinos.

Na abertura de um neg6cio é necessario analisar e estudar as normas, leis e
regulamentacdes especificas do ramo para evitar assim possiveis problemas com 0s 6rgaos
reguladores, pois segundo o Conselho Federal de Educacdo Fisica (CONFEF, s/d), algumas

leis devem ser seguidas para o funcionamento de uma academia de ginastica, tais como:

« Profissionais de Educacdo Fisica com bacharelado, registrados no Conselho
Regional de Educacéo Fisica da 9% Regido - Estado do Parang, sendo um deles o responsavel

técnico, em seus quadros funcionais;

« Certificado de registro da pessoa juridica, no Conselho Regional de Educacéo

Fisica da 92 Regido - Estado do Parana;

» Licenca sanitaria fornecida pela vigilancia sanitaria da Secretaria Municipal de

Saude;

«  Vistoria, aprovada pela Secretaria Estadual de Seguranca Publica e realizada pelo

Corpo de Bombeiros da Policia Militar, objetivando a seguranca dos usuarios.
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O ndo cumprimento dessas especificacfes em um prazo de noventa dias acarreta uma

multa para a empresa, logo uma ameaca caracterizada de prejuizo financeiro.

Ha influéncias também do ambiente externo mais proximo a organizacdo cujas
implicacdes sdo imediatas na administracdo organizacional e envolvem a analise da demanda

e da concorréncia.

Certo (1993) apud Fernandes e Berton (2005) afirma que os componentes a serem
analisados no ambiente organizacional sdo os clientes, concorréncia, fornecedor e o
componente internacional. Em razdo da particularidade do trabalho, a analise em questéo trata

apenas dos clientes, concorrentes e fornecedores.

3.2. ANALISE DA DEMANDA

Analisar de maneira especifica a demanda é a parte da estratégia que trata do perfil do
cliente, preco e a quantificagdo com o intuito de satisfazer o publico alvo com exceléncia e

eficiéncia dentro das condi¢cdes mercadolégicas e econémicas possiveis.

Os clientes sdo aqueles individuos ou grupos de pessoas externos as organizagcfes que
usufruem dos servigos ou produtos ofertados por uma empresa, neste caso pela Academia
Viva Mais. Lovelock e Wirzt (2006) afirmam que na medida em que interagem com a
empresa de servicos, 0s clientes estdo expostos as informacgdes que podem influenciar suas

expectativas e a avaliagdes do proprio servico.

3.2.1.Perfil do Cliente

O publico alvo refere-se a homens e mulheres acima dos 60 anos que se identificam
com uma vida mais saudavel através da préatica de exercicios fisicos. Na academia Viva Mais
a satisfacdo da demanda consiste em suprir as necessidades especificas por meio da
experiéncia e pesquisa que ira assim oferecer um servigo proximo dentro de sua realidade e
condicionamento médico e fisico. A demografia de Guarapuava retrata o perfil e indices de

possiveis clientes conforme os dados apresentados na tabela 1.



TABELA 1: FAIXA ETARIA DA POPULACAO DE GUARAPUAVA 2010

Faixa Etaria Masculina Feminina TOTAL
Menor de 1 ano 1.244 1.258 2.502
lad 5.566 5.249 10.815
De5a9 7.995 7.794 15.789
De 10a 14 8.364 8.073 16.437
De 15a19 7.793 7.667 15.460
De 20a 24 6.947 7.298 14.245
De 252 29 6.848 6.950 13.798
De 30 a 34 6.070 6.489 12.559
De 35a39 5.971 6.495 12.466
De 40 a 44 5.471 6.194 11.665
De 45249 4572 5.110 9.682
De 50 a 54 3.756 4.160 7.916
De 55259 2.920 3.208 6.128
De 60 a 64 2.301 2.526 4.827
De 65 a 69 1.574 1.883 3.457
De70a74 1.162 1.269 2.431
De75a79 750 927 1.677
De 80 anos e mais 566 862 1.428
Idade ignorada 9 9 18
TOTAL 79.879 83.421 164.567

Fonte: Adaptada do IBGE (2010).
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As informagdes da Tabela 1 evidenciam que o percentual de pessoas acima dos 60
anos corresponde em média a 8,51% da populagdo local, considerando que a tendéncia

populacional € envelhecer e a expectativa de vida aumentar no decorrer dos proximos anos.

Além da demografia o estilo de vida do puablico alvo: suas exigéncias como o
atendimento especializado, o habito do idoso de dormir cedo, acessibilidade e tempo hébil
para o atendimento, e fatores intangiveis como a paciéncia sdo pontos e critérios que devem

compor a estrutura fisica e constituir a fidelizacéo.

Segundo Kotler (2000) um grande desafio das organizacdes é a fidelizacdo dos
clientes, pois captar um novo cliente é mais atrativo do que reter o cliente atual. Logo, é
extremamente recomendado medir o nivel de satisfacdo e identificar aas novas necessidades

para assim atender a demanda com maior qualidade.

3.2.2.Quantidade x Preco

A cidade de Guarapuava detém aproximadamente 14.000 pessoas que se enquadram
no perfil galgado pela Academia Viva Mais. A expectativa é reter pouco mais de 1% dessa
populacdo, especificadamente o nimero de 144 matriculados, nimero relativamente baixo,

tendo em vista a ndo oferta de servico similar na cidade e regido.

Quantificar o preco dos servicos oferecidos inclui atentar-se a diversos fatores que o
determinam tais como 0s custos operacionais, custos variaveis e margem de lucro, em
resumo. Abrange-se outro fator preponderante como a disponibilidade de renda que o cliente

estara disposto a investir nessa atividade.

Conforme o Governo do Estado do Parana (2016) a populacdo acima de 60 anos
obteve um rendimento médio real per capitacrescente em 11,6% acima da inflacdo no ultimo
ano - dados confirmados na ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD
Continua) trimestral, do IBGE compilado pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico Social (IPARDES). A renda mensal dessa faixa etéaria evoluiu de R$ 2.277,00 no

terceiro trimestre de 2014 para R$ 2.542,00 no mesmo periodo de 2016.

Procedente a essas informacdes a formulacao do preco inicial ira considerar a pesquisa

publicada pelo Portal do Envelhecimento (2014) em que a terceira idade gasta em média um
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terco de sua renda com salde, estabelecido em 7% da renda média mensal (R$175,00), isto é,
um preco dentro desse limite. A maximizagdo do mercado tende a crescer aproximadamente

13% ao ano conforme ilustra a tabela 2 abaixo:

TABELA 2: PROJECAO QUANTIDADE X PRECO = RECEITA

Ano N° clientes Preco Receita

2019 144 R$ 175,00 R$ 25.200,00
2020 162 R$ 175,00 R$ 28.350,00
2021 183 R$ 175,00 R$ 32.025,00
2022 206 R$ 175,00 R$ 36.050,00
2023 232 ‘R$ 175,00 R$ 40.600,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O cenério projetado pela tabela 2 considerada um periodo de 5 anos e a maximizagéo
de 37,93 % na receita e nimero de clientes mantendo o preco e a mesma estrutura

operacional.

3.3. ANALISE DA CONCORRENCIA

Lovelock e Wirzt (2006) afirmam que a andlise da concorréncia permite originar
uma visdo acerca dos pontos fortes e fracos da concorréncia, identificando assim
oportunidades ou ameagas. A analise deve considerar a concorréncia direta e indireta.

Ao decorrer do processo, a empresa obtém percepcbes de concorrentes atuais ou
potenciais e sobre as estratégias que 0s mesmos apresentam, sendo assim, percebeu-se que
uma academia voltada ao publico da terceira idade é ausente no municipio de Guarapuava e
regido se tornando um atrativo para os potenciais clientes.

O concorrente indireto é a organizacdo que diminui o desempenho de vendas, por
possuir servigcos e/ou produtos similares e buscando 0 mesmo nicho de mercado (KOTHLER,
2000).
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Os principais concorrentes indiretos localizados em Guarapuava e com maior
influéncia sdo as Academia Vigor, Academia Korpus, Academia Performance, Academia
Play, Academia BioTraining e Companhia do Corpo, todas bem estruturadas, com tempo de

praca e consideravel cartela de clientes sintetizadas no quadro 2.

QUADRO 2: COMPARATIVO DOS CONCORRENTES INDIRETOS

ACADEMIA ATIVIDADE OFERECIDA PRECO
Vigor Musculacgéo R$ 110,00
Korpus Musculagéo R$ 85,00

Performance Musculagdo + danca R$ 140,00
Play Gym Musculagdo + danca R$ 130,00
BioTraining Musculagdo + ginastica R$ 180,00
Companhia do Corpo Musculagdo + danca R$ 120,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

E enfatizado por meio do quadro 2 o diferencial de cada empresa e expressa a
importancia de fortalecer a segmentacdo e qualidade no servico para adentrar nesse mercado

demasiadamente competitivo.

3.3.1. Analise de Fornecedores

O comprador de servicos seleciona os fornecedores valendo-se de certos critérios que

julga imprescindiveis para os objetivos da empresa. Igualmente, esses sao alguns dos itens
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que podem ser do conhecimento dos mercaddlogos da area de servigos (LAS CASAS, 2000
p.35).

A cidade de Guarapuava nao dispde de empresas fisicas que disponibilizam
equipamentos para academias a pronta entrega a excecdo da CONCEPT, empresa
especializada em bicicletas que fornece em segundo plano esteiras, bicicletas ergométricas e
elipticos.

A alternativa é buscar o fornecimento via ee.commerce que possibilita a mercantilizar

e realizar bons e ageis negdcios. O quadro 3 apresenta a escolha pelos seguintes fornecedores:

QUADRO 3: OPCOES DE FORNECEDORES

Nome da Empresa Ramo de atividade Produto/servico Pontos positivos

Mais de quinze anos de
Armazém da ) Anilhas, barras, bancos e experiéncia no

) Produtos Fitness
Academia cavaletes. mercado e ampla gama

de produtos.

Aparelhos o
) ) S Assisténcia técnica
. . Equipamentos para academias multifuncionais, toda o
Lion Fitness o . o especializada
de ginéstica. linha basica de o
) periddica.
equipamentos.

Bicicletas ergométricas e
Bem-Estar Fabricacdo e venda de aparelhos com Tecnologia e
equipamentos equipamentos esportivos. necessidades seguranca.

tecnoldgicas.

Revende Equipamentos de Bicicletas Erg., elipticos,
CONCEPT o ) Fornecedor Local
Ginastica esteiras

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019).

Estdo elencados no quadro 3 alguns fornecedores selecionados por terem boas
referéncias, boas avaliacGes, alta procura e preco de venda competitivo.
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4. OFERTA DA EMPRESA

A Academia Viva mais pretende ofertar aos clientes um servico mensal onde cada
cliente tera direito a comparecer em 12 aulas por més, sendo aconselhado 3 aulas por semana.

Como modelo de diferenciacdo terd aulas treino sendo inicialmente 6 por dia,
iniciando as 7:00 a.m. e encerrando as 20:00 p.m.. As aulas serdo ministradas de 2 em 2 horas,
sempre com acompanhamento de 1 personal trainere 2 estagiarios O aluno deve marcar o
treino com antecedéncia para evitar o congestionamento. O limite de inscritos por aula treino

é de 12 alunos para melhor acompanhamento e atencao.

Esse servico, visa suprir a necessidade de acompanhamento do exercicio por um
profissional, indicacdo e montagem dos treinos necessarios para o objetivo e limitacdes dos
clientes, proporcionando seguranca e melhores resultados, por um pre¢o mais viavel do que

seria uma aula particular com um personaltrainer.

Como tal servico € um produto intangivel, e extremamente mutavel o quadro 4 sugere

um treino semanal, para demonstrar ao cliente como o servigo pode ser aplicado.

QUADRO 4: SUGESTAO DE TREINO SEMANAL

Processo Exercicios

Avaliacéo Medicdo de Gordura Corporal, Frequéncia Cardiaca

Teste de forca, Teste de resisténcia.

Treino 1 Esteira, Supino Vertical (Peito), Peitoral dorsal(peito),
Biceps Alternado com Alteres, Biceps Martelo com

(SEGUNDA FEIRA E TERCA FEIRA) Alteres, Arco Abdominal.

Treino 2 BikeSpinnin, LegPrass (posterior da coxdgxora
(anterior da coxa), Extensora (coxa), abdutor (Gluteos),
(QUARTA FEIRA E QUINTA FEIRA) Desenvolvimento (ombro), encolhimento com alteres

(trapézio).

Treino 3 Eliptico, Puxador (costas), Remada Alta(costas), Pull

Ove com Alter(costas), Triceps Paralelo,

(SEXTA FEIRA E SABADO) pulling(triceps).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Além das aulas, a Academia também fornecerd uma avaliagdo mensal para cada
cliente e esta serd realizada pelos profissionais que estiverem fora do seu horario de aula. A
avaliacdo terd carater fisico (objetiva analisar os resultados das atividades de maneira
fisioldgica), psicologico e operacional, intencionando medir e evoluir o nivel de servigo

prestado e o grau de satisfacéo.

Uma maneira mais técnica de evidenciar o que a empresa oferta e suas estratégias de
marketing é detalhar as caracteristicas dos compostos mercadoldgico baseada nos quatro P’s:
Produto, Praca, Promocdo e Preco, que segundo Kotler e Keller (2006) representam 0s

elementos de melhor controle e alteracao.

4.1. PRODUTO

Lovelok, Wirtz e Hemzo (2011) citam que os servicos envolvem uma forma de
locacdo por meio da qual os consumidores podem obter beneficios. Os clientes valorizam
experiéncias e solugdes desejadas e estdo dispostos a pagar por elas. Deve-se buscar atingir as
expectativas do publico alvo, pois um produto ou servigo de boa qualidade certamente fara

com que o cliente procure novamente por este e também o indique para outros em sua volta.

A Academia Viva Mais oferece servicos de atividade fisica sendo a musculacdo de
bem-estar como atividade base. No inicio de suas atividades a academia oferecerd apenas o

servico de aulas de musculagéo.

Apbs formagdo de uma carteira de clientes consideravel e retorno parcial do
investimento inicial sera realizada a ampliagcdo dos servigos prestados por meio de pesquisa
com os clientes ativos e potenciais, da analise possiveis de novas atividades para formar uma

combinacéo de servigos tais como danga, yoga e pilates

4.2. PRACA

Las Casas (2000) afirma que o critério de selecdo dos canais de distribui¢do para o
servico envolve a escolha de uma determinada capacidade de prestacdo de servico no nivel de

profissionalismo mais compativel com os objetivos da empresa.
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Ainda, quando se trata do segmento de servicos a praga se identifica como momento e
lugar, envolvendo formas de entrega dos servigos, prazos e meios de execucdo (SEBRAE,
2015).

O local para execucdo das atividades sera na cidade de Guarapuava situado na Rua
Professor Becker, n.° 3144, Bairro Santa Cruz, proximo ao centro da cidade. Local de facil

acesso, disponibilidade para estacionamento e estrutura propicia para este negécio.

O atendimento ocorrera de segunda a sabado, com abertura as 7:00 a.m. e fechamento
as 20:00 p.m. As aulas-treino serdo iniciadas de 2 em 2 horas, totalizando 6 ao dia, e terdo

duracdo maxima de também 2 horas.

4.3. PROMOCAO

A elaboragdo do plano da promocédo da marca deve ser cabivel com 0s meios em que 0
publico alvo tem maior acessibilidade, capacidade mercadoldgica da empresa e viabilidade
financeira do procedimento (SHIMP, 2002).

A Academia Viva Mais, por questdes de acessibilidade e alcance ao publico alvo,
pretende realizar sua promocao inicialmente nas radios locais, por meio de propagandas de

curta duracdo convidar o cliente para conhecer o0 novo empreendimento.

J& em aspectos de viabilidade financeira, outro meio a se explorar é o das midias
sociais (Facebook, Instagrajn ndo s6 para alcancar o idoso que segue esse meio, mas

também filhos e netos que podem levar a informac&o até o cliente prospecto.

44. PRECO

E importante que a estipulacdo do preco seja bem planejada, afinal, para a maioria das
pessoas o valor é um dos aspectos mais relevantes na hora de optar por um produto ou servigo
(CHURCHILL; PETTER, 2005).

O preco estipulado pela academia Viva Mais é de R$ 175,00 por més, apesar de

prestar um servico diferenciado sem concorrentes diretos, em um primeiro momento a
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estratégia estipulada foi manter um preco condizente com as academias tradicionais da cidade,

valores ja expressados no quadro 2.

Por fim, o quadro 5 sintetiza as oportunidades e ameacas, pontos fortes e fracos para

abertura da Academia Viva Mais por meio de uma analise SWOT

QUADRO 5: ANALISE SWOT

Forgas

Oportunidades

- Instalagbes propicias para 0 negécio.
- Localizacéo;
- Estratégia de segmentacdo e
diferenciacao;
- Disponibilidade de capital préprio para a

abertura.

- Mercado segmentado pouco explorado;
- Expectativa de vida Crescente;
- Aumento de renda do publico alvo;

-Crescente na busca pelo servi¢o ofertado pelo
publico alvo (de 5% para 30%);

-Tendéncia de melhora na economia nacional;

- Programas politicos de incentivo.

Fraquezas

Ameacgas

- Servigos ofertados limitados;
- Pouco experiencia do gestor na area;

- Baixo investimento em promocéo.

- Alta concorréncia indireta;
- Falta de fornecedores fixos na cidade;
- Amplo mercado de servigos substitutos;

- Reforma da Previdéncia (maior tempo de

contribuig&o).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).




28

5. PLANO OPERACIONAL

Para elaboracdo de um plano operacional e ap6s analisar todas as normativas do setor,
devem-se especificar questdes de infraestrutura para o0 melhor desempenho das atividades, no
melhor local possivel e com o layout que propicie acessibilidade e eficiéncia em toda a
cadeia, e organizacionais: onde cada colaborador entente seus deveres perante a organizagao.

5.1. INFRAESTRUTURA

A estrutura fisica da empresa é um ponto de enorme importancia para 0 sucesso do
empreendimento, tendo em vista que a acessibilidade é ponto primordial devido ao publico

alvo designado.

O local escolhido é um imével de aproximadamente 600 m2, disponivel para locacéo,
localizado em regido proxima ao centro de Guarapuava. O imdvel esta em perfeitas condi¢des

de uso e espacoso, bem arejado, com facil disponibilidade para estacionamento de veiculos.

Outro ponto a abordado para 0 bom desempenho das atividades ponderando a estrutura
fisica é o layout dos equipamentos, que quando bem planejado, proporciona conforto e
conveniéncia para os clientes, fornece um ambiente atrativo, otimiza o tempo de locomogéo e

execucdo das atividades para Gaither e Frazier (2001).

O desenho foi realizado baseado nas dimensdes do imdvel prospecto, a fim de
demonstrar a quantidade de aparelhos e como serdo distribuidos pela academia, conforme

mostra as figuras 3 e 4.



FIGURA 3: LAYOUT AREA DE TREINO
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FIGURA 4: LAYOUTMEZANINO
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Os arranjos fisicos demonstrados acima denotam a possibilidade e facil locomogao

entre os aparelhos, facilidade de acesso e a otimizagdo do espago.
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5.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A empresa visando a minimizacao de seus custos operacionais iniciais e a necessidade
de buscar novos clientes inicia suas atividades com uma equipe reduzida, suficiente para
suprir o inicio das opera¢des, demonstrada pelo organograma da figura 5:

FIGURA 5: ORGANOGRAMA

Geréncia Geral

INGE INCE
Operacional Administrativa

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O organograma representa a divisdo de areas da empresa. A area operacional é

formada por 2 professores de educacédo fisica e quatro estagiarios, cujas responsabilidades

séo:

fPreparar os treinamentos;

T Auxiliar no desenvolvimento;

T Realizar avali¢oes;

A éarea administrativa é formada por um auxiliar administrativo, que tem como
atividades:

T Auxiliar o diretor em tarefas gerais;
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fRelacéo direta e indireta com o cliente;

fServicos de secretaria;

A geréncia geral estd a cargo do proprietario da empresa, sendo ele o diretor e suas

fungdes sintetizadas sé&o:
T Planejar;
1 Dirigir;

fiControlar;

Sendo assim, com os setores e fungdes de cada colaborador bem determinados a

empresa tende a crescer de uma maneira objetiva e bem ordenada.

Em termos de estruturacédo salarial foi considerado as normas vigentes da categoria e a

média estadual de recebimento de cada cargo no senario estadual.

O quadro 6 além do cargo, numero de funcionarios e remuneragdo, acrescentado 0s
encargos sociais trabalhistas mensais, que conforme anexo |, produzido pelo SEBRAE,
acrescenta em torno de 33,78% sobre a remuneracdo total (valor vigente apenas para adeptos
do sistema de tributacdo SIMPLES). Incluindo: férias (11,11%), 13° salario (8,33%), FGTS e
FGTS/resc. (12%) e previdenciario sem 13° e férias (2,33%). Gastos sintetizados na tabela a

sequir:

QUADRO 6: GASTOS MENSAIS COM PESSOAL

Cargo Quantidade Sal bruto(R$) Encargos (R$) Total
Aux. Adm. 1 R$ 1.258,09 R$ 424,98 R$ 1.683,07
Treinador 2 R$1.753,00 R$ 592,16 R$ 4.690,32
Estagiario 4 R$ 954,00 R$0 R$ 3.816,00
Total Mensal R$ 10.189,39

Fonte: Adaptado do SEBRAE e SALARIOBR (2019).
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J& a o pro-labore destinado ao diretor (proprietario) da instituicdo sera de R$ 1.900
com o0 objeto de deixar a disposi¢do da empresa maior porcentagem do lucro liquido e formar
um capital de giro com boa liquidez. Por conseguinte, assegurando o atendimento de possiveis
problemas como a sazonalidade da demanda. Como ndo existem normas referentes a fundo de

garantia para esse tipo de retirada, ndo serdo acrescentados encargos.

5.3. TECNOLOGIA ADOTADA.

A principio em termos de tecnologia a academia Viva Mais necessita de um sistema de
gestdo que apresente todas as informacGes financeiras e mercadoldgicas necessarias para o
gestor tomar as decisdes mais cabiveis. Além desse ponto, o sistema serd ferramenta essencial
para os professores acompanharem o desenvolvimento dos alunos e suas singularidades de

uma maneira mais pratica.

Se aprofundar demasiadamente na area tecnoldgica ndo sera viavel para o negécio em
estudo, tendo em vista que o publico alvo de uma maneira geral ndo tem a cultura ou aptidao

pelo tema.

5.4 GERENCIA

O gerente sera o Eduardo Jose Soares graduado em administracdo de empresas pela
Universidade Estadual do Cento-Oeste, atualmente cursando o MBA em Gestdo Estratégica
de Empresas FGV, tem como emprego a funcdo de gerente administrativo de um negdcio
familiar no ramo de tecidos. Tem experiéncia maior na area de financas e extremamente

cativado pelo empreendedorismo.
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6. PLANO FINANCEIRO

Estruturar um plano financeiro para abertura e vitalidade de um negocio é considerado
por muitos a mais complexa das partes do ambito interno, tendo em vista que um
planejamento precério pode comprometer de maneira geral todo o processo sistémico da
organizacdo segundo Dornelas (2005).

Sendo assim, para estruturagdo de um plano financeiro “saudavel” & preciso expor 0s
investimentos pré-estabelecidos, projetar custos e, de maneira sistémica, simular situacées que
possam comprometer o andamento do empreendimento para entdo elaborar estratégias

cabiveis.

6.1. INVESTIMENTOS TOTAIS

O investimento total para realizacdo do empreendimento tera carater 100% proprio. O
montante foi estipulado partindo de duas contabiliza¢6es: o valor necessario para aquisi¢ao de
moveis utensilios e equipamentos (valores previamente or¢ados nos anexos Il ao XI) e valor
estipulado para capital de giro; com a finalidade de manter ativos com liquidez imediata e que

supram gastos fixos e varidveis da empresa, zelando assim por sua saude financeira.

Os quadros 7 a 10 seguir explanam o investimento em imobilizado, sendo

equipamentos, madveis e utensilios para a abertura da Academia Viva Mais.

QUADRO 7: INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS

4 Anilhas de 2 kg R$ 38,31

4 Anilhas de 4 kg R$ 76,62

6 Anilhas de 5 kg R$ 143,65

~ 6 Anilhas de 10 kg R$ 287,31

SALA DE MUSCULAGAO 1 Barrade 1,20 m R$ 53,90
1 Barrade 1,50 m R$ 64,90

1 Barra de 1,80 R$ 151,59

TOTAL R$81628

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).



QUADRO 8: INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - 2

1 Barra w R$ 132,87
1 Kit halteres(1 a 10) R$ 724,99
1 Estante para halteres R$ 248,57
1 Estante para barras R$ 662,79
1 Banco de 90° R$ 873,99
1 Banco fixo R$ 227,61
1 Abdutor R$ 3.324,14
1 Adutor R$ 3.324,14
1 Deltoide R$ 3.579,73
1 Cross over R$ 4.987,18
1 Desenvolvimento ombro R$ 3.451,84
1 Extensor R$ 3.464,68
SALA DE MUSCULAQAO 1 Flexor R$ 3.365,67
1 Legpres<80° R$ 3.840,23
1 Peitoral dorsal R$ 3.526,28
1 Puxada alta R$ 3.360,76
1 Remada sentada R$ 3.418,18
1 Supino vertical R$ 3.451,84
5 Esteira R$ 11.950,10
3 Bicicleta vertical R$ 4.170,10
3 Bicicleta horizontal R$ 4.470,10
3 Eliptico R$ 4.887,10
1 Triceps paralelo R$ 3.442,71
1 TV Led de 32" R$ 1.091,18
1 Bebedouro R$ 170,71
TOTAL R$ 76.147,49
AMBIENTE N° EQUIPAMETOS CUSTO (R$
5 Bolas de ginastica R$ 237,05
5 Colchonetes R$ 245,50
SALA DE PILATES 5 Elasticos R$ 122,45
TOTAL R$ 605,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).




QUADRO 9: INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - 3

AMBIENTE N° MOVEIS E UTENSILIOS CUSTO (R3)
2 Cadeira R$ 128,00
1 Mesa de escritério R$ 112,90
SALA DE AVALIACAO 1 Kit de avalla(;fflo‘Flswa R$ 599,00
1 Balanca Digital R$ 49,90
TOTAL R$ 889,80
AMBIENTE N° MOVEIS E UTENSILIOS CUSTO (R$)
2 R iro de Metal R$1.121,10
srwers AscuLNoE |2t
FEMININO) :
TOTAL R$ 2.680,50
AMBIENTE N° MOVEIS E UTENCILIOS CUSTO (R3)
1 Balcéo R$ 274,55
1 Cadeira R$ 86,99
~ 1 Computador R$ 1.079
RECEPCAO
¢ 1 Impressora R$ 179,00
1 Cadeira tripla R$ 369,90
TOTAL R$ 1.989,44
AMBIENTE N° MOVEIS E UTENSILIOS CUSTO (R3)
1 Espaldar R$ 288,81
SALA DE ALONGAMENTO E 7 Aparelho Abdominal R$ 195,30
ABDOMINAL
° 1 Colchonete R$ 139,93
TOTAL R$ 624,04
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
QUADRO 10: SINTESE DOS INVESTIMENTOS
AMBIENTE CUSTO (R$)
SALA DE MUSCULA(;AO R$ 76.963,77
SALA DE PILATES R$ 605,00
SALA DE AVALIACAO R$ 889,80
BANHEIROS (MASCULINO E FEMININO) R$ 2.680,50
RECEPCAO $1.989,44
SALA DE ALONGAMENTO E ABDOMINAL R$ 624,04
TOTAL R$ 83.752,55

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Em referéncia a esses ativos mencionados deve-se levar em conta o fator de

depreciacao, estipulado em 10% do valor investido e calculado de uma maneira sintetizada:
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calculo anual de carater decrescente ao decorrer dos anos e tendo como ponto de partida a
depreciagdo no primeiro ano (a perca de valor imobilizado de R$ 8.375,25).

Ap0s a explanacdo dos gastos em ativos imobilizados, foi calculado para adi¢do 50%
deste valor, chegando a um montante de R$ 41.876,27, segundo estudo realizado pelo
SEBRAE (2015) essa porcentagem, de uma maneira geral € suficiente para preservar a
liquidez e rentabilidade de uma empresa.

Logo, é possivel formar o montante total do investimento inicial, estipulado como
necessario para abertura da Academia Viva Mais, sendo a soma de ativos imobilizados (R$
83.752,55) e capital de giro (R$ 41.877,45), totalizando R$ 125.630,00.

6.2. CUSTOS E DESPESAS

Estabelecer uma projecdo de custos e despesas € crucial para programar o quanto de
capital deve ser reservado para manter a saude financeira da empresa, além de ser também
uma variavel na elaboracdo do plano de venda e no custeio do servico ofertado. Relevando
tais pontos, o quadro 11 apresenta 0s gastos mensais:

QUADRO 11: CUSTOS E DESPESAS MENSAIS

Aluguel R$ 4.000,00
Agua R$ 110,00
Custos operacionais Luz R$ 250,00
Gastos com Pessoal R$ 10.189,39
TOTAL R$ 14558,39
Despesas Comerciais Propaganda (Radio) R$ 1.000,00
TOTAL R$ 1.000,00
Pré-labore R$ 1.900,00
Contador R$ 900,00
Plano Telefonico com Internet R$ 133,89
Despesas Administrativas Sistema de Gestio R$ 99.00
Suprimentos R$291,63
TOTAL R$3.324,52

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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Os valores expressos totalizam o quanto a empresa projeta como gastos fixos por més,

sendo custos operacionais, despesas administrativas e comerciais no valor de R$ 18.882,91.

6.3. GASTOS PRE-OPERACIONAIS

Existem algumas obrigacGes que devem ser atendidas antes mesmo da abertura do
empreendimento, considerando a necessidade de alvara, emissdo de documentacédo, aluguel

antecipado do imovel entre outros custos.

A figura 6 demostra uma perspectiva de gastos pré-operacionais, o valor sera

descontado do montante destinado ao capital de giro da empresa.

FIGURA 6: PERSPECTIVA DE GASTOS PRE-OPERACIONAIS

Gastos Valor R$
Exigéncias para abertura R$ 684,90
Quadro, Missao, Visao e Valores + Quadro Organograma R$ 300,00
Treinamento de Funcionarios R$ 212,48
Gastos de Instalacéo R$ 4.651,63
Propagandas (Radio) R$ 1.000,00
Registro de Marca R$ 400,00
Suprimentos (Limpeza e organizacao) R$ 291,63
TOTAL R$ 7.540,64

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

6.4. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Apos a projecdo de investimentos e gastos da Academia Viva Mais, foi planejado o
Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE) num cenario de um ano corrente, com a

finalidade de prever o possivel lucro ou prejuizo durante o exercicio.

A demonstracdo do resultado do exercicio reflete aumentos e redugdes implicadas em
patrimdnio. Receitas de maneira geral de acordo com Matarazzo (1998) refletem em um
aumento do ativo e, consequentemente, aumentam o patriménio liquido, diferentemente das

despesas que representam reducédo do patriménio liquido.
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Para realizar a construcdo desse demonstrativo e obter o valor da receita bruta, a
perspectiva de vendas foi elaborada de acordo com a tabela 2 Quantidade x Prego, onde se
pretende captar uma carteira de 144 clientes fixos todo més, tendo um crescimento anual de

13%. Demonstrativo esta ilustrado na figura atendendo a projecdo de de 5 anos.

FIGURA 7: PERSPECTIVA DE DRE EM UM PERIODO DE 5 ANOS

DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

RECEITA BRUT/AR$ 302.400,00 | R$ 341.712,00 | R$ 386.13500 | R$ 436.332,05 | R$  493.055,00
IMP (SIMPLES)| R$ 25.64352 | R$ 28.97718 | R$  34.867,99 | R$  39.400,78 | R$  44.522,87
RECEITA LIQUI[ R$ 276.75648 | R$ 312.734,82 | R$ 351.267,01 | R$ 396.931,27 | R$ 448.532,13
(-)CUSTO OPERR$ 174.592,68 | R$ 174.592,68 | R$ 174.592,68 | R$ 174.592,68 | R$ 174.592,68

ALUGUEL R$ 48.00000 | R$ 48.00000 | R$  48.000,00 | R$  48.000,00 | R$  48.000,00
AGUA R$ 132000 | R$ 1.320,00 | R$ 1.320,00 | R$ 1.320,00 | R$ 1.320,00
LUZ R$ 3.00000 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00

GASTO COMP| R$ 122.272,68 | R$ 122.272,68 | R$ 122.272,68 | R$ 122.272,68 | R$ 122.272,68
MARGEM DE C| R$ 102.163,80 | R$ 138.142,14 | R$ 176.674,33 | R$ 222.33859 | R$ 273.939,45
(-)DESP ADM | R$ 39.89424 | R$ 39.89424 | R$  39.89424 | R$  39.89424 | R$  39.894,24
PRO-LABORE | R$ 22.800,00 | R$ 22.800,00 | R$  22.800,00 | R$  22.800,00 | R$  22.800,00
CONTABILIDADR$ 10.800,00 | R$ 10.800,00 | R$  10.800,00 [ R$  10.800,00 | R$  10.800,00

TEL/NET R$ 160668 | R$ 1.606,68 | R$ 1.606,68 | R$ 1.606,68 | R$ 1.606,68
SUPRIMENTOS R$ 349956 | R$  3.49956 | R$ 3.499,56 | R$ 3.499,56 | R$ 3.499,56
Tl R$ 118800 | R$ 1.18300 | R$ 1.188,00 [ R$ 1.188,00 [ R$ 1.188,00

(-)DESP COM | R$ 12.000,00 | R$ 12.00000 | R$  12.000,00 [ R$  12.000,00 | R$  12.000,00
PROPAGANDA R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
LUCRO LIQUIDPR$ 50.269,56| R$ 86.247,90| R$ 124.780,09| R$ 170.444,35| R$ 222.045,2

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O valor cobrado do imposto na figura 7 é dependente do montante arrecado, nesse
caso, no primeiro e no segundo ano a taxa aplicada é de 8,48%. No terceiro, quarto e quinto
ano a aliquota é de 9,03% - célculo exercido sobre a receita bruta, nUmeros baseados na tabela

do simples nacional, apresentados no anexo XII.

Outro fator determinante para o enquadramento nos percentuais citados ¢ o fator “r”
referente ao gasto com pessoal, incluindo encargos, que delimita a Academia Viva Mais nos

moldes tragados no anexo I.
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Em sintese a evolugdo gradativa do lucro liquido apresentado na projecdo da DRE se

apresenta como um fator importante em questdes de futuros investimentos e expansdo do

empreendimento.

6.5. FLUXO DE CAIXA NOS CENARIOS REALISTA, PESSIMISTA E

OTIMISTA.

Para realizar um planejamento financeiro eficiente é necessario atentar-se a mais de

um cenario possivel. Por esta razdo, foi realizado a projecdo de 5 anos do fluxo de caixa em

um cendrio realista (144 clientes), 15 % a mais em um cenario otimista (166) e 15% a menos

em um cenario pessimista (122 clientes) demonstrada pelas figuras 8, 9 e 10.

FIGURA 8: PROJECAO FLUXO DE CAIXA (CENARIO REALISTA)

CENARIO REALISTA Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
INEVESTIMENTOS TOTAL RS 125,630,00
Ativo Circulante (CG) RS 333681
Imobilizado RS 83.752,55
Demais gastos pré-operacionais RS 754064
SALDO INICAL (CAIXA) RS USRS IR RS T6ABLI2| RS 1494129 RS MBTAIRS 4312162
PROJECAQ DE RECEITA RS 30240000 |R$  3AL71200|{R$ 38613500 | R$ 436305 RS 49305500
IMPOSTOS (SIMPLE) RS 56352 R§ 2897718 RS BTN RS 3040078 R$ U581
(-) custos operacionais RS 17A50268| RS  17459268| R§ 17459268 | R$ 17459268 | RS 17459268
(-) Despesas adn RS 3089424| RS 3080424\ RS 3980424 RS 3089424 | R§ 3080424
(-) Despesas cormer. RS 1200000)1R$  1200000| R$ 1200000 | RS 1200000 | RS 1200000
() depreciagdo RS 831525 | R$ 153173 | R$ 6.7839 | R§ 610556 | R$ 543,00
SALDO FINAL R$ 3433681 RS 7623112/ RS 15494129 R$ 272937143 R$ 43727624 R$  653.82643

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).



FIGURA 9: CENARIO PESSIMISTA - PROJECAO FLUXO DE CAIXA
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CENARIO PESSIMISTA Ano0 Aol Ano2 Ano3 Ano4 Anod
INEVESTIMENTOS TOTAL R 12563000
Ativo Circulante (CG) RS A6
mobilizado RS 81525
Demais gastos pré-operacionals | RS 14064
SALDOINICAL (CAIXA) R URGOL|RS  AU6RL(RS  NWLL(RS  60%2B|RS  L7OGLES(RS 23078816
PROJE(;Z\O DERECEITA RS 2620000|RS 20050600 (RS  3MLTB(RS  306102L(RS AT
IMPOSTOS (SIMPLE) RS DOR%|RS  UB0U|RS  2T7TALEL (RS RRL2|RS 3707
[} custos operacionais RS 1750268\ RS 145968 |RS  L7ABOD6B(RS  L7A5268|RS 17459268
(- Despesas adn RE J00M|RS 0824 (RS  NQUA4|RS  NEUM|RS  308MN
(- Despesas comer., RE 1200000 RS 1200000 (RS 1200000 RS 120000(RS 1200000
(- depreciacdo RS B3BA|RS  TRIBIRS  6783% (RS 61056 | RS 54300
SALDO FINAL RS 3433680 RS 3003L12RS 6096236/ RS 12700165 RS  230.78816 RS 37881280
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
FIGURA 10: CENARIO OTIMISTA - PROJECAO FLUXO DE CAIXA
CENARIO OTIMISTA Ano0 Ano 1 Ano?2 Ano3 Ano4 Ano5
INEVESTIMENTOS TOTAL RS 12563000
Ativo Circulante (CG) RS 34.335,63
Imobilizado RS 83.752.5
Demais gastos pré-operacionais | R$ 154064
SALDO INICAL (CAIXA) RS UBBL RS U3G8L(RS 1243112\ RS 24675367 | RS 4B41515|RS 64339621
PROJECAQ DERECEITA RS 3860000 (RS 39391800 (RS 44512134 | RS 50299389 | RS 56838310
IMPOSTOS (SIMPLE) RE  2564352|R§ 357080 (RS 4019500 | RS 4542035 | RS 53,086,%
(- custos operacionais RS 17459268 RS 17450268 | R$ 17459268 | RS 17459268 | RS 17459268
(-) Despesas adn RS 3089424 (RS 3089424 (RS 30.80424| RS 3089424 | R$ 30.804,24
(-) Despesas comer. RE 1200000(R§  1200000|R$ 1200000 |R$ 1200000 | R$ 12.000,00
() depreciacio RS BIBHIRS  THIBIRS  6783%|RS BIGS|RS 54950
SALDO FNAL RS 3433681{ RS 12243112 R$  246.75367| RS 41841515 R§ 64339624 R$  926.71041

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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7. INDICES FINANCEIROS

A partir da analise dos possiveis gastos, receitas e projecGes de fluxo de caixa,
calculados foram os indices financeiros mais relevantes com o objetivo de ratificar a

viabilidade econémico-financeira na efetivagdo do negdcio: VPL, TIR e Payback

Antes de abordar esses indices, € necessario delimitar uma Taxa minima de
atratividade para ter como parametro e que justifique a escolha ou nédo pelo investimento em

questao.

7.1. TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

A taxa minima de atratividade foi baseada na relacdo entre o S&P 500 com a EMBI+.

O S&P 500 estipula tal taxa partindo do desempenho das a¢des de 500 empresas norte
americanas (escolhidas por especialistas), levando como critério de escolha: tamanho,
liquidez e setor, atualmente produzindo um retorno real de 14,60% (media de janeiro de

2019). (Dados disponiveis em Investing.com.)

O EMBI+ reflete em nimeros o comportamento da divida externa (titulos) brasileira
no mercado internacional, sendo assim convertido em risco para o investidor. O EMBI+ mais
chegou a 239 pontos segundo o IPEADATA (2019), o que equivale a necessidade de se

acrescentar cerca de 2,39% na TMA a fim de conseguir uma rentabilidade mais vantajosa.

Relacionando esses dados, a taxa minima de atratividade foi delimitada em 17%.

7.2. VALOR PRESENTE LIQUIDO

A figura 11 a seguir demonstra 0 VPL nos trés cenarios abordados nos fluxos de caixa,
contabilizando a TMA de 17%.
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FIGURA 11: VALOR PRESENTE LIQUIDO

VPL (cenario realista) R$ 644.840,27
VPL (cenario otimista) R$ 1.076.691,01
VPL (cenario pessimista) R$ 210.009,25

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Embasado nos parametros descritos, os trés cenarios demonstram um valor presente
liquido atrativo numa analise de 5 anos de projecdo - valores bem superiores perante a TMA

tracada.

7.3. TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

A Taxa Interna de Retorno é representa pela figura 12 e embasada também nos 3
cenarios descritos nos fluxos de caixa das figuras 8, 9 e 10.

FIGURA 12: TAIXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIR (cenério realista) r 100%
TIR (cenério otimista) 144%
TIR (cenario pessimista) 48%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Todos os cenarios embasados no periodo de 5 anos se mostraram superiores a TMA,

isto €, mais rentaveis.

7.4. PAYBACKSIMPLES E DESCONTADO

A finalidade na demonstracdo do Paybacksimples e Descontado nos trés cenarios

prospectados foi captar a informacgéo do tempo de retorno do investimento total, considerando
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o0 valor do dinheiro ao decorrer do tempo (descontado) e mantendo o valor do dinheiro como
no periodo inicial (simples).

FIGURA 13: PAYBACKSIMPLES E DESCONTADO

PAYBACK simples (cenario realista) 1 anos e 8 meses
PAYBACK simples (cenario otimista) 1 anos e 2 meses
PAYBACK simples (cenario pessimista) 3anos e 19 dias
PAYBACK descontado(cenario realista) 2 anos
PAYBACK descontado (cenario otimista) 1 ano 4 meses
PAYBACK descontado (cenario pessimista) 3 anos e 6 meses

Fonte: Elaborado Pelo Autor (2019).

Ponderando o tempo de retorno do investimento e os parametros expostos pelos dados
apresentados, todos 0s cenarios apresentam um regresso de investimento consideravelmente

rapido na perspectiva de 5 anos.

7.5. ANALISE DE SENSIBILIDADE NOS TRES CENARIOS

Com a finalidade de prever diferentes variaveis que podem afetar o desempenho do
negécio prospecto, foi elaborado uma projecdo nos cendrios realistas otimistas e pessimistas,
analisando a sensibilidade dos numeros referentes ao preco estipulado, nimero de clientes
atendidos e ao custo fixo, isso em um espaco de um ano de exercicio, conforme as figuras 14,
15¢e 16:



FIGURA 14: ANALISE DE SENSIBILIDADE SOB UM CENARIO REAL

CENARIO REAL|PRECO DE SERVICO : NS%GLIENTES : + 1 STO FIXO: -5%
receita R$ 317.692,80 R$ 333.900,00 R$ 302.400,00
custos variaveis (-) | R$ 26.940,35 R$ 28.314,72| R$ 25.643,52
custos fixos (-) R$ 226.486,92 R$ 226.486,92| R$ 215.162,57
resultado do periodg R$ 64.265,53| R$ 79.098,36| R$ 61.593,9

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

FIGURA 15: ANALISE DE SENSIBILIDADE SOB UM CENARIO PESSIMISTA

CENARIO PESSIMIFPRECO DE SERVICO : |[N° CLIENTES : - 20GUSTO FIXO: + 15
receita R$ 230.580,00 R$ 205.800,00, R$ 256.200,00
custos variaveis (-) | R$ 19.553,18| R$ 17.451,84| R$ 21.725,76
custos fixos (-) R$ 226.486,92 R$ 226.486,92| R$ 260.459,96
resultado do periodg-R$ 15.460,10|-R$ 38.138,76|-R$ 25.985,7

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

FIGURA 16: ANALISE DE SENSIBILIDADE SOB UM CENARIO OTIMISTA

CENARIO otimista PRECO DE SERVICO : INI@AIENTES : +1 STO FIXO: -7 $
receita R$ 383.460,00 R$ 401.100,00[ R$ 348.600,00
custos variaveis (-) | R$ 32.517,41| R$ 34.013,28| R$ 29.561,28
custos fixos (-) R$ 226.486,92| R$ 226.486,92| R$ 210.632,84
resultado do periodg R$ 124.455,67| R$ 140.599,80 R$ 108.405,8

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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8. CONCLUSAO

Considerando todas as etapas desse trabalho, e por meio do conhecimento adquirido
durante o periodo do curso de MBA, concluiu-se que a abertura de uma academia de ginastica
segmentada para o publico da terceira idade é extremamente viavel na cidade de Guarapuava -

Pr, levando em conta até mesmo cenérios considerados a baixo do previsto.

Tal concluséo foi ratificada ap6s avaliado o baixo investimento inicial e seu Iépido
retorno, sua elevada rentabilidade contraposta com a TMA estipulada, e tamanha

possibilidade de crescimento.

Em questBes da relacdo entre o mercado fitness e a o publico alvo (terceira idade), a
tendéncia é de crescimento exponencial, sendo que a busca por maior qualidade de vida,

salde e vitalidade sédo objetivos cada vez mais certos.

Foi transparecido também, que apesar das projecOes desse tipo de servico serem de um
aumento extremamente interessante, 0 mercado segmentado para esse publico alvo ainda é

pouco explorado, sendo assim uma grande oportunidade de negdcio.

Analisando partes estruturais e de operacao, o fato de ocupar um imével ja projetados e
gue comporta tal tipo de atividade, facilita o processo como um todo e reduz custos e

investimentos iniciais.

Como sugestédo para etapas futuras ao negdcio, apds sua estabilizacao, seria a
expansédo dos servigos prestados, fornecendo ndo apenas um espaco para aulas de musculagéo
e outras atividades fisicas, mas sim um centro de interacdo entre idosos, contendo espaco para
lazer, ajuda psicoldgica e por meio de parcerias com outras areas, possibilitar maior qualidade

de vida de uma maneira geral para nossos idosos.
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ANEXO |

ENCARGOS TRABALHISTAS

NT00030702 pdf

PLANILHAS PARA CALCULO DE ENCARGOS SOCIAIS E TRABA-

LHISTAS. S EB_-R AE

EMPRESAS OPTANTES PELO SIMPLES FEDERAL. (Mensalista)

Parceiro dos brasileiros

[

\
CUSTOS DE ENCARGOS SQCIAIS E TRABALHISTAS

Sobre um salério mensal
13.salario 8,33%
Férias 11.11%
INSS

SAT

Sal.Educacio
INCRA/SEST/SEBRAE/SENAT
FGTS

FGTS/Resc. (a partir de 01.10.2001)
Total Previdenciario 12,00%
Previdencidrio /13 e Férias 2.33%

SOMA BASICO 33,78%

Salrio/Mensal 1.000,00
Encargos 337,78
Total Gusto/Mensal 1.33778

J
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ANEXO I

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS

¢ . .
\},J(,@Q Q Digite 0 produto, marca ou modelo e d& um busca! BUSCAR
L)

Reputagdo: Todas v Ordenar por:

v
magazineluiza G *kkkk R$42R3597£0 . Verfretena \Uja IRALGIA
ou4x $EM Juros

B34

Restam apenas & unicladles
rs 1707 .

+ ercanss com [ ¢ RESE ) Ver frete na loja IRALGIA
ou 8x R$ 24,24 com juras

rs 17766 .
‘ Ver frete na loja IRALOIA
B SubMarin0 O xkkkk ou 8 R$ 25,24 com jures !

B BEacD



ANEXO IlI

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - PARTE 2

bola suica liveup BUSCA|

c
bosc'a?

suica liveup

FILTRAR

Bola Suica Para Pilates 65cm Azul Ls3221 - 65 Liveup Sports

2 eneas

Prego, Frete: Preco - Frete.
IRA LOJA
L. Ver na loja Ver na loja
ariacao de preco - Mals detaines aa 1ofa R$ 49'00
no boleto ] login &
proteja suas
R$ 03RS 49 compras
R$ 50 a R$ 59
R$ 60 a R$ 69
RS 702 R§ 79 Bola de Pilates LiveUp Suica 45cm - Unissex - 7898495110013
aby 563 pessoas avaliaram Prego. Frete: Preco - Frete.
RS 80 ou mais NETSHOES Mals detaihes da loia . IRALOIA
r$ 4990 Ver na loja Ver na loja
logine
inimo Maximo 9 roteja suas
compras
0,00 0,00 m
ojas -
Bola Suica com llustracdo 65cm - Liveup - Azul Azul
ooy, (@) E-bitem avaliagio Preco: Frete: Preco - Frete
e s 26 compraram & avallaram . . IRALOIA
< detalhe Ver na loja Ver na loja
Mals detalhes da loia
Loja Rythmoon R 474
Entrega Para no boleto
Todo O Brasil COMPRAR
ou 3x R§ 16,63
20% cadeira longarinac 3 BUSCAR
oo 9 2 enra
longarina c3 FILTRAR Cadeira de Escritério Longarina ¢ / 3 Lugares - Azul - Multivisdo
G E-bit Excelente Prego: Frete: Preco - Frete-
SubMarin® 42124 compraram & " . v . IRALOIA
avallaram R 45432 er na loja er na loja
larca ou Medelo " Mals detalnes da loja $. -
no bolsts Q) Fesalogine
Agodesign ou 3x R§ 15144 e
Alice
Allegra
Amodernista Cadeira de Escritério Longarina c / 3 Lugares - Preta - Multivis&o
Preco. Frete: Preco - Frete:
Anna ’ IRALGIA
R$369 30 Ver na loja Ver na loja
Barcelona Mals cietalnes oa lojs )
no boleto ' Faca login &
oteja suas
Belgica il
ou10x R$ 3699
ar todos os filtros . , .
Cadeira de Escritério Longarina ¢ / 3 Lugares - Azul - Multiviso
. . @ E-bit Excelente Prego. Frete: Preco - Frete:
ipo - mshoptime ™ .21z comprareme
e R$ 45432 Ver na loja Ver na loja
Mals getalnes 0a 1018 '
no boleto
Alta

Baixa

ou 3x R$ 15144
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ANEXO IV

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - PARTE 3

e igite 6 broduto. marc nodelo e d& um buscal
““,’(,99 Digite o produto, marca ou modelo e da um busca BUSCAR J | R

103 cm
Toem Cadeira De Escritério Evidence | Fixa Rosa
E-bit Excelente Prego. Frete Preco - Frete.
92cm ] P —— : : IRALOIA
r RS 8699 Ver na loja Ver na loja

g em Mals detalhes da loja

no boleto

‘er todos os filtros ou4xR$ 2175
rofundidade
52cm Cadeira De Escritorio Evidence | Fixa Rosa
57 . E-bit Excelente Prego: Frete: Prego - Frete:
o mshoptime & i, : :
8 Ver na loja Ver na loja
2 r$ 8699

62cm Mals dietalhes da loja $

no boleto
59cm

ou bx RS 21746
63cm
54cm
56 cm

Cadeira De Escritério Evidence | Fixa Rosa

@ E-bit Excelents Prego: Frete Prefs Frétd
IRA LOIA
. r$ 86.99 Ver na loja Verna loja

no boleto [.]

'er tados os filtros

Faraloging

e
“0"(,30

Jite 0 produto, marca ou modelo e d

um buscal BUSCAR J | R

Colchonete De Eva - Preto 10mm Natural Fitness

G E-bit Excelente Preco Frete: Preco - Frete.
SubMmarin0 42124 compraram e IRALOIA

avallaam a$ 19.99 Ver na loja Ver na loja
Mals detalnes da loja

ne boleto U 3 logine
proteja suas

compras

Colchonete De Eva - Azul 10mm Natural Fitness

. G E-bit Excelente Prego. Frete: Preco - Frete
IShuptlme 26728 compraram & IRALOIA
avallaram Ver na loja Ver na loja

R$ 1999
U proteja suas

compras

3Ihes da ofa

Colchonete de EVA Azul 10mm Natural Fitness 3245709

G E-bit Excelente Preco Frete: Preco - Frete.
402578 compraram & IRALOIA
avallaam Ver na loja Verna loja

r$1999
Mals dietales da lofa L
no cartzo U Faca login &
proteja suas
comoras
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PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS — PARTE 4

e

wvaliacdo

ariacéo de preco

R$ 0 aR$ 699

R$ 700 a R$ 999
R$ 1000 a R$ 1599
R$ 1600 a R$ 2499

R$ 2500 a R$ 4.299

Reputagio: Todas

£ o,

.

ou mais

ou mais

ou mais

ou mais

menicanas com €]

=g -

Carrefour (B

Multifuncional Canon Pixma MG2410
Jato de Tinta

as avallaram

Adicione & lis@a + compars 1300 a lado

Impressora HP Deskjet Ink Advantage
Ms Jato de Tinta

7 pessoas avallaram

Adicione alista - Compara 100 @ lado

Multifuncional Canon Pixma MG2510
Jato de Tinta

Seja o primelro & avallar

Adicione alista +

Compare lado a lado

RS 1149 99 roboieto
ou 10 R§ 114,99 sem juros

Restam apenas 4 unidades

rs1.09900

ou Bx R§ 13738 sem juros

rs 114900

ou 10x R 11490 sem juros

BUSCAR

r$ 17900
R$ 249,00

r$ 17943
R$ 52979

r$ 18525

R$ 27990

Ordenar por:

Ver frete na loja
Ver frete na loja

Ver fiete na loja

2 entrar

COMPARE 13 PRECOS

COMPARE 21 PRECOS

COMPARE 6 PRECOS

J | RN

hd
IRALOIA
IRALOIA

IRALOIA
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ANEXO VI

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - PARTE 5

O\ Digite o produto, marca ou modelo e da um busca! BUSCAR

fY ) Aparelho Abdominal Desmontave| 1039 Sport and Camping 1341680

I X G E-bit Excelente # & & & & Preco: Frate: Prego - Free: N
v‘\ /4 B T comeene RALOIA
Ver na loja

J aualiaram r$27%0 Verra ca
s detses s s [ Fagalogine
proseia suas
compras

r-- , Aparelho Abdominal Sport e Camping Corps - Unissex - 7898362980121

A 563 pessoas avallaram Prego: Frete: Prego - Frete
. METSHOES  sssehescois IRALOIA
J) 24329 Ver naloja Verna loja

Facalogne
prose}a suas
compras

, ) Aparelho Abdominal AB Corps 1039. 0862742

G E-bit Excelente * & & & & Prego. Fretz. Prego - Frete. N
236,090 compraram & IRALOJA
avaliaram Ver naloja Verna loja

Mais detalhes da & RSBN
ets
= = nocanzo Facalogine
proseja suss
compras

252260-108pdf A Nizer 1jpeg A Exbirtodos X

Q Digite o produto. marca ou modelo € dé um busca! BUSCAR

254990 novoer
0L 2x R$ 2495 5em JUros
Rectam apenas 2 unidades

O *kkkk Ver frete na lofa

284990 roboers @
‘ Ver frete na loja
‘ - SubMarin0 @ ddekdeok ou 2% RS 24,95 sem Juros 4

, 254990 no o @
‘ T mshoptime @ %% [ Ver frete na lofa
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ANEXO VII

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS — PARTE 6

mercado

livre
520 Faulo (9) FponTon ooy
Minas Gerais (2)

kit de avaliagd fisica prime med Q Cadastre-se | Entre | Vender = Contato

Rio Grande do Sul (2) Kit Prinie Med R§649% & Produtonow
Santa Catarina (2) } ) 12xRS 652 13 vendidos
Alagoas (1) Avaliagéo Fisica RiRe Espiito Santo
Distrito Federal (1) Profissional ® Frete gratis
Espirito Santo (1) ;
Perarbuca (1) Adipometro Neo
Faixa de precos ) o 5 _
: 13 Kit De Avaliagdo R$ 634 roduto novo
A 355 119) R$ 528 ; Minas Gerais
R$65 a R§$500 (13) Fisica Profissional =12 Semjuros
Mais de R$500 (13) Prime Med
Min. - Max. >
Envio Kit De Avaliag&o R$ 599% Produto novo
Br atis (16 - - 12xR$ 6014 5vend|dos‘
rete gratis (16) Fisica Profissional Minas Gerais
MercadoEnvios (29) Prime Med @
Pagamento
& Sem juros (20)
Adinamatra Ninital R$ 41% &  Produtonovo ¥

e
‘005(.‘0" roupeiro de acob 12 portas BUSCAR N evmar

Palavra-Chave

aco-12-portas F'F:. | Armario Roupeiro De Ago 12 PortasT190

@ E-bit Bxcelente Prego: Frate: Prego - Frete: )
0. ompraram e IRALOIA
Vernaloja Ver na loja

Avaliacio E M k| r$ 56100
no boleto
ou mals 0UT0x RY 5610
ou mals
ou mals
F“._" | Armario Roupeiro De Ago 12 Portas 1190
ou mals
@ EbitEeelente Prego: Frate: Preco - Frete: )
) I IRALOIA
hk ! J 256100 Ver naloja Ver na loja
o= — o boleto
Variagéo de prego B
oul0x
R§03R§400
RS 500 R§ 540
R$ 5503 RY 799 r“ | Armério Roupeire De Ago 12 Portas1190 2033518
R$ 8003 RS 1849 - [, [e] Eﬂb' xcgl‘f"hwe Preco: Frete: Prego - Frete:
Ver na loja Ver na loja
RS 18502 A 2199 .J bl ‘4 . r$ 56055

R$ 2200 ou mals U EXR$ 7007
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PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS — PARTE 7

coRe LGP NGUSTpE FPNERGIo GReL
{17) 3465-8030
wwnw lionfilness combr
AV ORLANDO COLLI, 250 - 79500-000 - PARANAEA - MATD GROSSO DO SUL - CHPJ: 03.529.504/D003-32 - IE- 28.369.275-8
me: 37465 EDUARDD JOSE SOARES Cnpj: LE.:
derego; N- Cep: Bairra:
(Complementa: Munizipia: GUARAPUAVA UF: PR
jComtato: Telefone: ($2)9115-T076 e-mail: eduscaresi{H @owcokcom
Emderego de Entregad MESMO
[Emdareqo de Colbrancad MESMO
CARDIO
[Fi=fermnza Esfrlum  Exfiofsdo Sére O ValorUnt Vi Desc.  ‘alor Lig. ‘alor Tolsl
0611- BICICLETA ERIG. HORIZONTAL LF 400 5 456800 52335 351313 17.580 65
FIHARE: 3311310
ELFTICO PROFIESIONAL LF 200 2 STHDD  ZRI626 4.412 87 8.825,74
o FINAME: 3212004
5877- ESTEIRA ERCOMETRICA X-3 20V 4 SDEXD0  SAESD4 450074 1B.3EI
| FIKARE: 31795
Sub Total: 11 44.779,35
Obs._ Total: 58.155,
A VISTA + 5% DE DESCONTO O MESMO PARA BNDES / FCO | PROGER | FINAME Ereta- 0.00
ACEITAMOS CARTAO DE CREDITO De-st:ln-' 23 00% 13 3:,5’
VEICULOS ( DESDE QUE ESTEJE EM BEOAS CONDICOES E DOCUMENTAGAD OK ¥ Total o De m’_ L 44-??5'35
24X PARCELAS FIXAS EM CIMA DO VALOR DE TABELA CHEQUE PF o seto: b
FRETE GRATIS EM ATE 20 DIAS!

AVISTA R$44779.35
Sujeito & Aprov. Crédito, negociavel. Validade proposta 15 dias, exceio promogies e feiras. Pedido min. RS 2.000,00

FRETE:
Pago pela Empresa, Entrega em 20 Dias a partir da confirmagio do pagamentio na empresa.

GARANTIA

SOLDA (ESTRUTURA) - 3 ANOS

CLIMATIZADOR (ESTRUTURA] - 1 ANO

PINTURA - 1 ANO

ESTOFADOS - 8 MESES

ACESSORIOS DIVERSOS DA MAQUINA - 1 ANO

PEGAS DE REPOSIGAO (CARDIO) (DEFEITO DE FABRICAGAO) - 1 ANO
PRODUTOS USADOS (SOMENTE FABRICAGAO PROPRIA) - 03 MESES
PEGAS DE REPOSIGAO POR MEIO DE GARANTIA - 68 MESES

SEGUIR RIGOROSAMENTE AS HEEDI-'IENDP-.(}EJES DA ETHIUETA QUE COMNSTA NO PRODUTO PARA
VALIDADE DE GARAMTIA. .

A EMPRESA RESERVA NO DIREITO DE FAZER OS5 REFAROS MECESSARIOS NA(S) MAQUINA(S) MO LOCAL
OU RETIRAR PARA MELHOR VERIFICACAC NA EMPRESA. ATE 30 DIAS NAD COBRAMOS DESLOCAMENTO,

GILVAMNA DA SILVA OLIVEIRA EDUARDO JOSE SOARES

Devolugio até 07 dias apos recebimento. Em Caso de devolugio, apos confirmagao, cobramos 2086 de multa e fretd.
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PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS — PARTE 8

coRe LGP NGUSTpE FPNERGIo GReL
{17) 3465-8030
wwnw lionfilness combr
AV ORLANDO COLLI, 250 - 79500-000 - PARANAEA - MATD GROSSO DO SUL - CHPJ: 03.529.504/D003-32 - IE- 28.369.275-8
me: 37465 EDUARDD JOSE SOARES Cnpj: LE.:
derego; N- Cep: Bairra:
(Complementa: Munizipia: GUARAPUAVA UF: PR
jComtato: Telefone: ($2)9115-T076 e-mail: eduscaresi{H @owcokcom
Emderego de Entregad MESMO
[Emdareqo de Colbrancad MESMO
CARDIO
[Fi=fermnza Esfrlum  Exfiofsdo Sére O ValorUnt Vi Desc.  ‘alor Lig. ‘alor Tolsl
0611- BICICLETA ERIG. HORIZONTAL LF 400 5 456800 52335 351313 17.580 65
FIHARE: 3311310
ELFTICO PROFIESIONAL LF 200 2 STHDD  ZRI626 4.412 87 8.825,74
o FINAME: 3212004
5877- ESTEIRA ERCOMETRICA X-3 20V 4 SDEXD0  SAESD4 450074 1B.3EI
| FIKARE: 31795
Sub Total: 11 44.779,35
Obs._ Total: 58.155,
A VISTA + 5% DE DESCONTO O MESMO PARA BNDES / FCO | PROGER | FINAME Ereta- 0.00
ACEITAMOS CARTAO DE CREDITO De-st:ln-' 23 00% 13 3:,5’
VEICULOS ( DESDE QUE ESTEJE EM BEOAS CONDICOES E DOCUMENTAGAD OK ¥ Total o De m’_ L 44-??5'35
24X PARCELAS FIXAS EM CIMA DO VALOR DE TABELA CHEQUE PF o seto: b
FRETE GRATIS EM ATE 20 DIAS!

AVISTA R$44779.35
Sujeito & Aprov. Crédito, negociavel. Validade proposta 15 dias, exceio promogies e feiras. Pedido min. RS 2.000,00

FRETE:
Pago pela Empresa, Entrega em 20 Dias a partir da confirmagio do pagamentio na empresa.

GARANTIA

SOLDA (ESTRUTURA) - 3 ANOS

CLIMATIZADOR (ESTRUTURA] - 1 ANO

PINTURA - 1 ANO

ESTOFADOS - 8 MESES

ACESSORIOS DIVERSOS DA MAQUINA - 1 ANO

PEGAS DE REPOSIGAO (CARDIO) (DEFEITO DE FABRICAGAO) - 1 ANO
PRODUTOS USADOS (SOMENTE FABRICAGAO PROPRIA) - 03 MESES
PEGAS DE REPOSIGAO POR MEIO DE GARANTIA - 68 MESES

SEGUIR RIGOROSAMENTE AS HEEDI-'IENDP-.(}EJES DA ETHIUETA QUE COMNSTA NO PRODUTO PARA
VALIDADE DE GARAMTIA. .

A EMPRESA RESERVA NO DIREITO DE FAZER OS5 REFAROS MECESSARIOS NA(S) MAQUINA(S) MO LOCAL
OU RETIRAR PARA MELHOR VERIFICACAC NA EMPRESA. ATE 30 DIAS NAD COBRAMOS DESLOCAMENTO,

GILVAMNA DA SILVA OLIVEIRA EDUARDO JOSE SOARES

Devolugio até 07 dias apos recebimento. Em Caso de devolugio, apos confirmagao, cobramos 2086 de multa e fretd.
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ANEXO X

PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS — PARTE 9

P el
§
__'ﬁ“'i‘ = (17)3485-0070 www.bemestarequipamentos. com.br - comendaliibemesiarequlpamentos. com.br
A BRIEIU
L CAMBRAIS & PESS0A FAB. EQUIP. ESP. LTDA CMPJ: 204E2B09M000104 |E: 70S.012.513.119
R.FRANCISCO PINHEIRD,410 IV PQL IND.  CEP: 15520-000 VALENTIM GENTIL - 5P
Cliente__._: 014408 EDUARDO SOARES CGC: IE:
Enderego: , - Cidade: GUARAPLUAVA UF: PR
Fone.......: (42)292E-TOTE Fax: () - Celz( ) - CEP: -
E-Mail..__.: eduscaresl0@outiook com Contato: EDUARDO
Produto: Qtde Umnit Bru. Umnit Lig. Total
|u-nu|:|3-|_IHHA CARDIO BEM ESTAR
g D1096-BIC. SPINNING BE 100 | 51 232400 1876853 | 9.38476 |
¢ [D1385-FLIPTICO PROF. ELETROMAG. BE-DS [ 3] aoveapn Jaomeyss | 11.03636 |
£ |D2024-ESTEIRA ERG. PROF. BE-1000 / 2CW {220 W) | 2] s4s600 J43cescaz |  17.571.61 |
Sub Qtde: 12 Sub Total: R$ 38.892,63
|U-DU!31-I_IHHA FPREMIUM |
OO 1 S0-ABDUTOR PREMIUM | 1] a15130 [3304924 ]  3.354.94 |
ilﬂ
i‘?! |D0141-ADUTOR PREMILM [ 1] a15130 [3334924 | 330444 |
w
Jﬂ—ﬁ D0161-CROSS OVER Cf REGULAGEM PREMIUM [ 1] szsais Jaossrarr | scaris |
|D01£4-DEL TOIDE PREMILM | 11 447040 J3sovas | 357073 |
DO162-DESENY. OMBROS MAD. PREMIUM [ 1] a7 J3as163s | 345184 |
"rx DI 165-EXTENSOR PREMILIM [ 1] azs6f1 |3s64683 | 346465 |
13
X
=r [D0156-FLEXOR DEITADD PREMILIM [ 1] az0s16 [3365671 | 336567
. . [DI185-HACK 45 PREMILIM [ 1] apai7e |3236446 | 3293645 |
M
;J D0175-LEG PRESS HORIZONTAL PREMIUM [ 1] 27580 [3.840 3.540
:l_ ->
4 |D017S-PEITORAL DORSAL PREMIUM | 1] 240374 [3soso8a ] 359638 |
[Do1&1-PUXADA AL TA PREMILM [ 1] aavos Jasengez | 336076
C0183-REMADA SENTADA MAG. PREMILM | 1] 4»os5s 3415808 |  3.418.81 |
D0130-SUPING VERTICAL MAC. PREMIUM [ 1] 23077 J3as1830 [ 345184 |

|D0192-TRICEPS PARALELC PREMIUM | 1] azsa3v Jaaaz7in | 344271 |




ANEXO Xl

Nome:N/A
Telefone:NfA

E-mail: eduscares001@outlook.com

Ref. Orgcamento

Sugestio de compra

SUGESTAD DE COMPRA1
PRODUTO QUANTIDADE | VALOR UNITARIO TOTAL
ESTEIRA 5 RS 2.390,00 [ R§11.950,00
BICICICLETA
ERGOMETRICA VERTICAL 3 K5 1390,00| &5 4.170,00
BICICLETA ERGOMETRICA
HORIZONTAL 3 RS 1.490,00 |RS 4.470,00
ELIPTICO 3 RS 1.629,00 RS 4.887,00
TOTAL R$25.477,00
Sugestao de compra
SUGESTAOD DE COMPRAZ
PRODUTO QUANTIDADE| vALOR UNITARIO TOTAL
ESTEIRA 5 RS 3.500,00 | R$21.450,00
BICICICLETA
ERGOMETRICA VERTICAL 3 s 1. 860,00 5 5.580,00
BICICLETA ERGOMETRICA
e —_ 3 RS 3.058,00 | RS 9.174,00
ELIPTICO 3 RS 2.239,00 |RS 6.717,00
TOTAL R538.971,00

(*) Orgamento sujeito a alteragdes nos valores sem aviso prévio.

Rua Quintino Bocailva, 1730 = Centro

25010-300 =

Guarapuava - PR

lenadro.bertelli@konceptsports.com.br
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PESQUISA DE PRECO PARA EQUIPAMENTOS MOVEIS E UTENSILIOS - PARTE 10



ANEXO XIlI

TABELA SIMPLES NACIONAL

TABELA DO STMPLES NACIONAL
ANEXOV (Vigencia a Partr de 0L112012)
Aliquotas ¢ Partlha do Stuuples Nacional - Recettas decarrentes da prestaho de servicos
1) St apurad a elagdo 7] conforme abaixo:
(1) =Folha de Salarios ichuidos encargos (em 17 meses)
Recerta Bruta (em 12 meses)

2) Nas hipateses em que (1) cormesponda aos intervalos centestaais da Tabela V-A. onde "< siguifica menor que, "=" stgmfica masor que, =" significa igual ou menor que & =" significa major ou 1gual que,
as alquotas do Simples Nactonel elatrvas a0 RPY, P18 Basep, CSLL, Cofins & (PP comesponderio ao sequunte

TABELAV-A
Receta Bruta em [ meses (emRS) | (1000 | 000=<(e)efr)= | 013=<r)e()= | D20=<(n)efr) | 023==(n)e(r)< | 030=<(r)e(r) | D3%=<(g)e(r)= | (j>=040
03 0.2 )i 030 <)} 04

A 180.00000 1130% 13.70% 13,10% 1182% 1047% 9970 §80% 8000
De 180001 2 360.000.00 1150% 1375% 1390% 1260% 1133% 1072% §10% §480
De 36000001 2 40.000.00 115% 1595% U 20% 1290% 1168% 1111% §58% 9.03%
De 340000012 720.000.00 1193% 16.70% 13.00% 13.10% 1343% 1200% 3% | 9%
De 72000001 2 900.000.00 18.13% 16.93% 13.30% 1403% 13.33% 1240% W% | 1006%
De 900,000,112 1.080.000.00 1143% 17.20% 1340% 1 10% 1360% 1260% 16| 1060%
De LOSLOOLOLa 126000000 | 1853% 17.30% 13,30% 4 11% 13.68% 1268% 6% | 1068
De 1260000012 144000000 | 1862% 1732% 1380% H12% 13.69% 12.69% 6% | 106%%
De LA0000L01a 16200000 | 1872% 17420% 13,10% 413 1408% 13.08% 0% | 1108
De LE20000L0La LS0000000 | 18.86% 17,36% 13.80% 1414% 1409% 13.0%% 0% | 1100
De LROD0ODL0La 198000000 | 18.96% 1766% 1390% 1449% 1443% 1361% L% | U8
De LIS0000L01a 216000000 | 13.06% 1776% 16,00% 1M 6% 131.80% Bl% | 1%
De 2160000012 234000000 | 19.26% 1796% 16.20% 1456% 1482% 141M% B5% | 1268
De 230000012 23200000 | 19.36% 18.30% 16.30% 146" 1318% 1461% WG| B3
De 20000012 270000000 | 20.70% 10.30% 1743% 16.4% 16.0% 1132% G0 | 1410%
De2T00000L01a 288000000 | 21.20% 20,00°% 18 20% 1691% 16.72% 16.32% D% | I31%
De 23800001012 306000000 | 2170% 2030% 1870% 1740% 1713% 16.82% 638% | 1617
De3 0600000123 24000000 | 2220% 2090% 19.10% 1780% 173% 1120% 682% | 163l
De3 M0000L012 342000000 | 250% 2130% 10.30% 1§20% 1197 [T48% 0% | 164
De 3420000012 360000000 | 2290% 2180% 2000% 1840% 1840% 178% 6% | 1718%

3) Somer-s¢-4.2 aliquota do Simples Nactonal relativa ao IRPJ. P18 Pasep, CSLL. Cofins & CPP apurada 11 forma acima a parcela correspandent a0 I35 prevista no Anexo IV



