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1. Sumario Executivo

11. O empreendi mento

Ind%stria de benefloctcamemntadadés amaongens
San Juan BautiifPbaagMabsi ompes xi ma da princip
arroz. Est 8§ i nstalada em um terreno com
comsut2 da. A capacidade instalada ® para a
produto acabado por m°s.

Di sp»e de duas | inhas de beneficiamento
outra para parboilizado. Al ®&m da planta de
umaestrutura para recebi ment o, secagem e &
pri ma).

Aempr e aconsti tapdaalpobrasileiro, com o

processar arroz naquele pa2s e exportar par

12. O Neg-ci o

Os acioni stas da ceinopnraeissa psl«aoy etrrsadnest e m

mai s de quarenta anos com ind¥%stria no Bras

Tem marca reconhecida e for-a de venda
di versas Begshbks do
A vidkeoi nvestir nesPar sguyaniené st § baseada

crescimento na produ-«o de arroz do pa2s Vi

custos industriais quando comparados ao Br
proxi m dade | ogslestc@rasi dpeordaernd® Par aguai ge
uma exd etnsri tori al do Brasi|l

O model o de opera-«o tem como objetivo



casca e a vendal/exporta-«o em forma de <con
brasil eiras, gue embalam o produto @dm su
varejiestfaooed dservi ce.

1.3.Cen8raivorfS§vel para investimentos

O Paraguai vem apresentando avan-0s i mpo
Yal t i mos anos, destacando a solidifica-«o
monet 8ri o, especi gplamendtoes cau apnackos ecsonvi Bienhos
O investimento social, voltado a projetos

Renda e Transpar°ncia Governament al

A cria-«o0o do Mercosul em 1991, foi um mar
i mpactandmender ena crescimento do com®r ci

especial mente com-mesnbdemai A paisas de expor

de concentra-«o em produtos agr2col as, CC
i nternacional e condi-»es c¢clim8ticas.

A estabmadcdaeleon?! mica e a abertura 1inte
participa-«o0o da atividade exportadora e in
apresentou progressos cont2nuos nos Yal 1 m
Moody bs. Co mo condicionantas e mt erOnladc,i oa a |
representaramA2imweda €f Bci al , o Guarani, ®
guando compatada moedas | ataeasdasnteacaranas
controlada dentro das metas do Bamw¢®B.Centr a

Assi m, como consequ°ncia do cen8rio apr

no fADoing Businesso para Am®rica Latina e
Mundi al para mensurar a facilidade em faz

i mportantnedsi cqquoenacnho o0 desenvol vimento do seg



14. Potencimalr cdao
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produ- «o de arroz n o Paraguai vem
ni bilidade de 8reas produtivas, ferti
S0S extremamend ec empetnicti iav ish laptlaer adl ® s tsee:
es, a seguran-a institucional of ereci d
te investidores do agutommeefmorce o, mas t a
Brasi | tem sido ao | ongo doorteesmpde uar r¢
uai o, para o qual se destina cerca de
produ- «o de arroz n o Brasil, devido

titividade no mermager mht edoaquenal parf
al ®m dasplod&uda@aosuComo o valor do tr a
sto de aquipsiimag oda Bmats®di @ mporta do
mo , compensando com o volume que exp
il za-«0 dos poraopenmuekperwvarczepr gdle«c

tar produto do Paraguai para ser vendi

volume de i mporta-»es representa algo
nt o, em contrapartida, oa dvioO % one v e X p me t
zi do. A parisier udne aalnedt onmtoouw ol ume d

Nt o-sebsaerewsa abili za-«0 no volume de pr ¢

sessea o8 fqgiuceo as I mporta-»es seguem est
i o interno. A adedpaesn di° mg © @at ab-r»aessisle@ 0 r ¢

ant e.



IMPORTAGCOES BRASILEIRAS DE ARROZ
(em mil toneladas)

2,340

2,160 -
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1,800 -
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Fonte: CONAB, Bradesco + Projosso Bradesco

A partir desgrs$fidadoskegasienargs doi s Yl ti
O crescimento do coeficiente de i mporta-«o
rela-«o entre i mporta-«oanedoc omasiuomo dienpteenrdn’

rel a-cwompra do gr«o no mercado extern

COEFICIENTE DE IMPORTAGAO DE ARROZ
(importacdo em relagéo ao consumo interno)

14.0%
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Fonte: CONAB, Bradesco =
+ Projegéo n) Bradesco
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15 Proje-«o0o de Resultados

Cenario mais provavel Demonstrativo de Resultados - US Dollar {mil)

% crescimento em vendas 25% 25% 28% 36% 26% 0% 0% 0% 0%
Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 AnoS Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10

Produgéo ton (1000) 29 37 46 59 80 101 101 101 101 101
RECEITABRUTA 10.420 13.024 16.281 20.839 28.436 36.033 36.033 36.033 36.033 36.033

Venda de Produtos 10.420 13.024 16.281 20839 28436 36.033 36.033 36.033 36.033 36.033
RECEITA LIQUIDA 10.420 13.024 16.281 20.839 28.436 36.033 36.033 36.033 36.033 36.033
CPV 9.697 12121 15152 18.394 24.822 30.249 30.249 30.249 30.249 30.249
Depreciacéo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
% 93% 93% 93% 88% 87% 84% 84% 84% 84% 84%
LUCROBRUTO 722 903 1.129 2445 3.614 5.783 5.783 5.783 5.783 5.783
DESPESAS VAR. EXPORT. 118 148 185 236 326 416 416 416 416 416

Despesas Aduaneiras 25 31 39 50 70 89 89 89 89 89

Comissoes 93 116 145 186 256 327 327 327 327 327
DESPESAS FIXAS 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305

Despesas Comerciais 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152

Despesas Administrativas 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152
RESULTADO OPERACIONAL 300 451 640 1.904 2.984 5.063 5.063 5.063 5.063 5.063
% 3% 3% 4% 9% 10% 14% 14% 14% 14% 14%
FINANCEIRAS 660 660 660 606 546 479 404 319 225 119

Juros s/ Financiamentos 660 660 660 606 546 479 404 319 225 119
RESULTADO ANTES IR - 360 - 209 - 20 1.298 2437 4.584 4.660 4.744 4.839 4.944
IR - - - 65 122 229 233 237 242 247
RESULTADO APOS IR - 360 - 209 - 20 1.233 2.315 4.355 4427 4.507 4.597 4.697
16. Necessidade de investi mento

S«0 necess8rios investir cerca de USD 5

para aqui si-«o0 dos ati vwvod edeUD r00 mi |l par
17 An8l i se de viabilidade

V O VPL para 10 anos, consider aseddySOm2¢c 6 880

mi | h»es



11

VA Tsd&Rd&® 4, L6%
V O payback®oceorreeiro trimestre do s®ti mo

V O faturamento previsto a pamgtei ra capaex tda
de produ-«0) ser ede USD 36,0 milh

2. A Empresa

A empresa ® constitu2da de <capital br a:
Paraguai, em fase inicial de opera-«o, com

naquel e pa?3 s tee nedxop ocrotneor pr i nci pal mercado o

Os acionistas brasileiros da empresa s «(
atuando h8 mais de quarenta anos com i nd?%¥s:

e for-a de vendas com poder sdeloap@ads«o nas

2..1 1 dentifica-«o0o do Neg-cio

A vidseoi nvestir nesPar sguyaienés®t 8 baseada

crescimento na produ-«o de arroz do pa2s Vi

custos industriais quando ac otnrpialr atd®rsi oa os i Brr
proxi m dade | ogs2estdc @rmmasi dpeordaerndm Par aguai ge
uma extens«o territori al do Brasil

O model o de opera-«o tem como objetivo
casca e a venda/exporta-«oaremifnodrssa rde@sconm
brasil eiras, gue embalam o produto @@dom su

varejista e de food service.
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3. An 8 Mesrec add o

O Paraguai vem apresentando avan-0s i mpo
Yal t i mos anos, @leisd iafciama o« oa dse i ndi cador es
monet 8ri o, especi al mente quando compasseados
O investimento social,, voltado a projetos

Renda e Transpar°ncia Governament al

Essesjepros s«o reflexos da explora-«o do

a d®cada de 70, a partir do aproveitamentc
de novas 8reas ~ agricultura, j8 condiciona
As d®cadasfoegm maesadas por um cresci m
desenvol vimento da economia informal, em
de consumo. Basi cament e, o setor for mal ®
ase para a maior parte da popul a-«o.

A crido «der cosul em 1991, foi um mar co
paz2s, i mpactando diretamente no cresci men
especial mente com-mesnbdemai A paitsas de expor
de concentra-«o em procdutomadagr 2 c ofl last,uac c
i nternacional e condi-»es c¢clim8ticas.

A estabilidade macroecon®'mica e a abert
participa-«o0o da atividade exportadora e in
apresentou progresso¥l tcmps?2 naunooss , n on a aval.
Moody bs. Co mo condicionant e, em 2014, as
representaramA2imweda €f Bci al , o Guarani, ®
guando compatada moedas | ata@®ea sd asnteaa ¢ianaf nl aas-

controlada dentro das metas do Banco Centr a

Assi m, como consequ°ncia do cen8rio apr:
no fADoing Businesso para Am®rica Latina e
Mundi almemarmua ar a facilidade em fazer neg-

Il mportantes que condicionam o desenvol vi men
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Nos subcap?2?tulos a seguir, ser«o apreser
de arroz, objeto de estwde de abiadhiol, i dda dhe ud

macr o ambient al

3..Cen8raivoriSveara inveetPmeragoai
O Paraguali ® um dos destinos mais atrat
empresas brasileiras. Cabe destacar que a

promul gada pel o Decreto 9.585/2000 no Parag

regul ador das i nd%striiaGommagluh d aMaoaiasn aol Cd\d
Maqui |l ador as ei pEexrptoerntcaediatreasao Mi ni st ®r i o de
favoreceuoocoeamaBrci al entre os dois pa2ses,
de investimentos pose mei pr aou-guoal det ebme ns
exporta-«o no Paraguai . Tem como objetivo,
empresas estrangesi«oashbennoe fpa2isad@ese com i ncen
i sen-«0 de i mpostos, al ®m de m«o de obr a

ilustrados na figura 1.

FigurkhRatlores de Atra-«o do Mercado Par

FATORES DE ATRACAO

O que faz do Paraguai um ima para o investidor

£ 70%  30% 3EF 25%
menor & o custo a menos se paga inferior & o custo
da energia elétrica por um trabalhador da produg¢do

- - e
@ 12% M 75%
de carga tributéria da populagao tém

menos de 40 anos

PIB 14,2% SISTEMA TRIBUTARIO
13,1%
v Imposto sobre Valor Agregado (IVA).
« Imposto de Renda das Empresas (IRACIS).
« Imposto Seletive sobre o Consumeo (ISC).

4,3% v Gravames Aduaneiros.

v Demais impostos t&m um impacto marginal.
S ER 2% .
—
2010 2011 2012 2013 Fonte:Amaral, Yozbek Advogados

didriodocomérdo
FontbDd :8ri o a¢o oComR®rl5.
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Segundo dados fornecidos pelo CNIME em

Il nd¥%strias maquil adoras |8 teriam se insteze

10. 700 empregos diretos, sendo mais de 70%
Com i sso,-seemgaebpeaz s ® uma oportuni dad

mul tinacionai s brasil eiras mi grarem par a

cul tural mente pr - xi mo.

3.2. O Meer car®P@rzaguali

A produ- «o de arr oz no Paraguai vem
di sponi biel i8da@®des produti vas, fertilidade do
recur sos extremamente essenciai sAlpRenr adeast ec
fatores, a seguran-a institucional of ereci d
somente i nveagdgriamegg-scido, mas ¢$amb®om desses
pl 8stico, etc.

A Figura 2 apresenta informa-»es do Mini
Paraguai, apontando que a produ-«o0 de arroz

da produ-«o0o br ssdidlee-mamadad pbopo)] acapd e 0 seu
significa que aproxi madamentemddH axrp csrutaa -p
O Brasil tem sido ao | ongo do tempo um d

paraguai o, para o qual semaesxtp mnrat ackko.ca de
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Fi gurBst2at 2dsotsi cqpas nci pai s produtos agr?2c

Estadisticas de los principales rubros agricolas del Paraguay

COMPARATIVO DE LA ZAFRA 2014/15 CONTRA 2013/14
Hectareas Toneladas Toneladas Diferencia
Cultivos Hectareas 2013/14 2014/15 2013714 2014/15 ST Porcentaje

1. Soja 3.500.000 3.540.000 9.975.000 8.708.400 -1.266.600 -13
2. Maiz 800.000 816.000 3.200.000 4.127.328 927.328 29
3. Algodén 14.000 12.500 15.400 13.450 -1.950 -13
4. Mandioca 180.000 189.000 3.060.000 3.402.000 342.000 1
5. Trigo 560.000 495.000 1.097.600 980.100 -117.500 17
6. Poroto 70.000 75.000 58.100 64.875 6.775 12
7. Cana de Aztcar 118.000 128.620 6.372.000 7.076.544 704.544 1
8. Mani 25.000 25.000 25.000 22.475 -2.525 -10
9. Girasol 62.000 55.800 111.600 93.967 -17.633 -16
10. Arroz con riego 120.000 144.000 804.000 849.600 45.600 6
11. Tabaco 2.600 2.700 5616 6.202 586 10
12. Sésamo 60.000 65.800 41.400 40.467 -933 -2
13. Tartago 5.500 5.500 6.325 6.397 72 1
14. Canola 75.000 79.000 105.000 100.646 -4354 -4
15. Ka'a He'é 2.300 2.400 3.680 4.320 640 17
16. Yerba mate 20.000 21.000 92.000 105.525 13.525 15
5.614.400 5.657.320 24972721 25.602.296 629.575 2

» Fuente: Direccion de Censo y Estadisticas Agropecuarias del M 10 de Agricultura y Ganaderia (MAG)

FontMAG Par aguai

I nforma-»es do SENAVE (Servicio Nacional

de Semillas) indicam que a exporta-«o6,de ar
reflexo do avan-o0o na comercializa-«0o com B
paraguai o, buscando aAmpb®Pmades deéuamescaeo c a
brasileiro tem sido o de maior participa-

aponta que lbalpial2ist a-e«wee para exportar o cer
Costa Rica, Panam§, Emirados Crabes e B®I gi

A partir da identifica-«o do cens8rio P
situa-«0 do mercado brassteident Afpaari aadi

dos mercados que convergem como facilitador

3..0 mercdedar-Boasil

A produ-«o de arr oz no Brasil, devi do
competitividade no merma@ger mht edonaquenal paft
mui ttd®®ma dos 10% da sua produ- «o. Como o val
no custo de aquipsii mago oa Bmats®di a@a mporta do

consumo, compensando com (0] vol ume que exp
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| ocal i za- «o0 udasaspovretzoess, vmal e a pena exporta
i mportar produto do Paraguai para ser vendi

Um estudo feito Dpphot DELEICOo de Pesqui s
Econ®!micos do Banca@d®@8r aneesicroo 1 thaudbdrct a al ¢
indicativos sobre o cen8rio do arroz no pa
da produ-«o brasileira; em geral, os estad

produ- «o.

O volume de i mporta-»es representa, al go
enqguant o, em contrapartida, oa dvdoO % nteo ewxlou nt
produzi do. A pariisier udne aalnedt onmtoouw ol ume d
enquant o-sebsaerewsd abili za-«0 no volume de pr

O Gr8g8fico 1 ilustra bar apriddu-r«wg por seadtr
Destas@amo Ri o Grande do Sul, com 69, 4% de t

por Santa Catarina (9, 9%) e Tocantins (5, 8%

Gr 8§fi-Posodu-«o0 de Arroz no Brasil

PRODUGAO DE ARROZ
(por estado — safra 2015/2016)

RS ] 69.4%

sc ] 9.9%
TO I 5.8%
mT | 4.1%
ma | 25%

PA | | 1.7%

PR | ] 1.1%
ro | ] 1.4%

P |p-6%
co || 1.0%
ms |]0.6%
rRR |] 0.6%

st || 0.3%

sp || 0.4%
mc || 0.1%

AL || 0.2%

0.0% 2.0% 18.0% 27.0% 36.0% 45.0% 54.0% 63.0% 72.0%

Fonte: CONAB, Bradesco
in) Bradesco

FontC&ONAB, Bradesco, 2017

O Gr 8f iscao axh §tlairs Regi «o. Como apontado an

sul tem 80,5% de participa-«0, seguida pel a



Gr §f i-Po o2lu- «o0 de

Arroz por

PRODUGAO DE ARROZ POR REGIAO
(safra 2015/2016)

NORDESTE
3,7% SUDESTE
CENTRO-OESTE 0,5%
5,8%

Fonte: CONAB, Bradesco

FontC&ONAB, Bra@&sdco,

Bradesco
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O Gr 8§fnmocsat r3a a aveoproduewd | ei r aegdnedrardas ,

nos YW ti mos anos. Cabe dest a
gueda na safpowa deflBbFfPh6i a do

Gréfico 3 - Producéao Nacional de Arroz

car a recuper a-

cl i ma

PRODUGAO NACIONAL DE ARROZ
(mil toneladas)
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Obsewseano Ge8ki ase 4 mp sretgaexxme est 8vei s, m
cens8rio interno. A depend®°nci a brasisleei r a
constante.

Gr 8§fi-dampbdrta-»es Brasileiras de

IMPORTAQ(jES BRASILEIRAS DE ARROZ
(em mil toneladas)
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14115
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6MT*

Fonte: CONAB, Brad
on radesco * Projegdo fIT) Bradesco

Fonte: CONAB, Bradesco, 2017

A partir desses dados-se noposGr @1 saonuBt @b
crescimento do coeficiente de importa-«o
rela-«o entre importa-«o0o e consumo i nternt

rel a-cwompra do gr«o no mercado externo.
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Gr 8§fi-tmp6érta-»es Broazsil eiras de Ar
COEFICIENTE DE IMPORTA(;AO DE ARROz
(importagdo em relagdo ao consumo interno)
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0.0% =4 -— o4 e o wy “w Ll o o = -— o4 3 -+ wy “w
§ E £ § 8§ § E 8 EE &8 8 £ 8 &8 §8 & 3
Fonte: CONAB, Brad
on radesco + Projecio .(? Bra desco
e ——

FontC&ONAB, Br ad7fesco, 201

Essanfosenaa«oorr obspredda arti go O Desafio
do uso do solo, de Lucilio Alvez, Professor
mi gra-«o significativa da pr odau-e« omid eh oar rcoaz

a estabiliza-«0 da produ-«o.

De 2000 a 2016, segundo a Conab, a producéo de graos e cereais passou de
100,3 milhGes de toneladas para 186,3 milhdes 1 em 2015 atingiu 207,8 milhdes de
toneladas 1, ou seja, crescimento acumulado de 85,8% nesse periodo T na
comparacao até 2015, o aumento era de 107,2%. No mesmo periodo, a area
alocada a essas culturas se expandiu 54,1%, indicando elevacado de 63,5% na
produtividade (toneladas/hectare).

Para o Brasil, esse cont exdt¢iomernetpor eismein ¢
infl a-«0 menor e mai s exporta-»es. Este din
a evolu-«o0o no uso de tecnol ogi des rgeugei »pecss S
fronteira agr2cola e 8reas de cul libv@anmso at
8rea ocupada com arroz no Brasi/l teve uma
gueda equiva@bkenthAe & aB8Buras de mil ho e fei)]j

guedsaendo subagetruald apseleo culqtueeve de:m aomant
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138% mesmo perRodoaso do Ri o,mariaomrdeprdo ud wlr n
as 8reas de arroz passar asnejaa sceormoc uclutlitvuardaa s
intercalando com o cultivo ap-s a col heita

Para emmass8 «0 necess8ri asdeewigut a3 asec am?
financeiro, agrcempemi @b mente porque h8 muit
da terra em segunda safr aOe sCoemo eaememypsd 045 %

de s®jatilizada com miligpo andespguneéea esahr a
pode/ deve ser utilizada para &elevar a ofe
brasileira e mundi al
3. A IndWwstria do arroz no Brasi/l

£ i mportante considerar, CeGm@ Mede @at 60 2 <
no Brasil, a pul verdiezanea«a @« ada pparat ireigp a@-n«ad i .
Tomando como base as empresas instaladas n
representa 69% da produ-«o brasileira, 0S

principais players e sua partirci @ané&omede

marcas de cada empresa, aspecto que ressalt

Apreseqd aanggora o0S principais players do
compreender o0 posicionamento dos mdsnmdg.t UAS
Ri o GraddeAseoz.

@ 11U camil Cami|l t

empresa come-ou em 1963 como uma <cooperati

em 12, 77% de partici

do cultivo de arr oz da regi«o central par
significativamente se, idamguraowsumepentro d
di st xkobwei -atendi ment oxamaoPaulicentldojeem Sa empr

uni dandeBr asi | , nove no Uruguai e quatro no
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Josapar
2A Josapaosapar ® dona da mateam de
8, 77% de ¢o@ardecmprneado, atuando desde 1920

pa2ses, a empr esa atua em tr°s sedes n o
i nfraestrutura em silos e unidades de ar ma:
desaf r a.

3U PiirAahBi rahy parOtli% sceme rcooard 05., Sedi ad

S«o Borj a, atua desde 1975 no mercado. De s
uni dade de arroz parboilizado e al ®&m da r €
CentOext e, com a marca Prato Fino.

40U Urb&om 3,35% deopabBedicaggm-em Jarag

tem sua filial e m ESwtor eG aoborvieesl s,i, meaonp B&s a d 8§
aten-«o ° SUSA emrnniadbadeée dgd&cha foi uma das
Lataim utilizar a casca do arroza celm®t i @ana s

50U SIACempresa atua na industrializa-
desde o final do ano 2000, com as marcas Nz
sguint e, adquiriHoja, maemacButuouds de distril
FortaBrasf2lia e no interior de S«o Paul o, |

em Hori zonthsina em 194

A Figura 3, publ i cada pel o | RGA, demonst
pul veri za-«o deste segment o. No estado do
69 % draodm- «o0 brasileira, t emos 198 uni dad e

empresas representam 68 d 88 %asdeurpiadadecs pa

produ- «o



