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RESUMO

Neste trabalho, sera analisado a participacdo na disciplina de jogos de negocios, ambiente
que simula a competicdo empresarial do setor industrial de empresas geridas pelos alunos do curso
de MBA de gestdo estratégica de empresas da ISAE/FGV em Curitiba, a competicdo simula
situacdes de mercado, onde cada empresa precisa tomar decisdes em relagdo as politicas de vendas,
producdo, contratacGes e financeiras, a competicdo se d4 em ambiente online utilizando o
simulador SIND 7.0. As empresas simuladas sdo sociedades andnimas de capital aberto tendo suas
acOes cotadas na Bolsa de Valores, cada empresa € gerida por quatro diretores e um presidente,
cada diretor é responsavel pela area financeira, comercial, de recursos humanos e de producdo, as
decisbes sdo tomadas em oito rodadas, sendo que a primeira rodada todas as empresas tém o0 mesmo
valor patrimonial, o mesmo resultado e 0 mesmo valor na bolsa de valores, ao final da oitava rodada

vence a empresa que tiver a melhor valorizagdo de a¢des na bolsa de valores.

Palavras-chave: Jogos de Negdcios. Estratégia Empresarial.
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1- INTRODUCAO

Durante a disciplina jogos de negécios, fornecido pela ISAE/FGV, no curso de MBA gestdo
estratégica de empresas, foi dada aos alunos a chance de utilizar o SIND 7.0, software que
proporciona aos participantes a chance de administrar uma empresa do setor industrial. Sera
fornecida uma viséo geral do funcionamento do jogo, suas regras, como eram feitas as tomadas de
decisOes e seus resultados. Durante a realizacdo dessa disciplina, foi adotada para estudos uma das
empresas participantes, aqui nomeada de 3GEE Produtos. Sera apresentada a estratégia adotada e

0s principais acertos e erros identificados em cada tomada de decisao.

O SIND 7.0 é um software on-line desenvolvido para proporcionar aos participantes a experiéncia
de gerenciar de uma empresa quanto as estratégias competitivas e tomadas de decisdes gerenciais.
O jogo comeca no ano um, quando uma nova geréncia assume o controle de uma das seis empresas
participantes do jogo. Até o0 ano um, todas as empresas desse segmento tém exatamente as mesmas

caracteristicas e fornecem os mesmos produtos.

No inicio do ano um, cada empresa deve tomar decisGes quanto a preco, propaganda/promocao,
desenvolvimento e volume de producdo, nimero de trabalhadores, salario médio mensal, total de
beneficio concedido aos trabalhadores, capacidade de montagem de fabrica, empréstimos,
aplicacdes financeiras e dividendos distribuidos. Neste jogo é simulado nove periodos, cada um

equivalente a um més de producao.

Para cada empresa participante do jogo é definido a diretoria responsavel por cada departamento
estratégico da empresa, sdo 4 diretorias mais 1 presidéncia, sendo as diretorias: comercial,
financeira, producéo e recursos humanos, minha participagao foi como diretor financeiro e esse

trabalho sera focado a minha participagcdo como diretor financeiro da 3GEE Produtos.



2 - DESENVOLVIMENTO

2.1 - DINAMICA DO JOGO

A simulacéo inicia com a distribuicao de relatérios empresariais e de um jornal informativo,
intitulado “A Gazeta”, que ¢ editado pelo coordenador. No primeiro periodo, os relatorios sdo o0s
mesmos para todas as empresas. Elas partem, portanto, de uma mesma situacdo inicial. Os
relatorios e a Gazeta sdo 0s instrumentos basicos para que as empresas tomem decisfes para o
proximo periodo. As decisdes das empresas sdo entdo inseridas no simulador, que as processa,

gerando novos relatorios.

2.2 - BOLSA DE VALORES

As acles das empresas sofrem dois tipos de influéncias que determinam suas oscilacdes na
Bolsa de Valores. O primeiro tipo € a situacdo geral do mercado de capitais, as oscilagdes
resultantes dessa situacdo séo reflexo de indicadores macroecondémicos. Nesse caso as variagoes
de precos das acdes resultantes dessa oscilacdo se dardo em igual intensidade entre as empresas,
ndo alterando a relacdo de preco entre as suas a¢des. O outro tipo de influéncia é o desempenho
individual das empresas, desempenho este, resultante da boa ou ma gestdo, este desempenho é
avaliado pelos indicadores de Patriménio Liquido, Margem de Lucro liquida, Rentabilidade do
Ativo, Participacdo nas Vendas (em quantidade vendida no periodo), endividamento total (em
relacdo ao Ativo) e Capital Circulante Liquido. Todos os indicadores possuem 0 mesmo peso, com

excecdo do Patrimonio Liquido que tem peso 3.

2.3 - RELATORIOS

Os relatorios da simulacdo contém todas as informagdes necessarias para a tomada de
decisoes, estes relatorios sdo: Contabil, Mercado, Operacional e a Gazeta. O Relatdrio Operacional
apresenta informacdes confidenciais da empresa, os Relatorios Contabil, de Mercado e a Gazeta

S80 0S mesmos para todas as empresas.



Relatorio Contabil: Este relatorio apresenta o Balango Patrimonial (BP) e a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE).

Relatdrio de Mercado: Este relatorio apresenta a situacéo geral do mercado (demanda e venda total
por regido), vendas relativas de cada empresa por regido, preco de venda de cada empresa por
regido, Bolsa de Valores e indicadores macroecondmicos.

Relatério Operacional: As informacg6es contidas neste relatério sdo confidenciais e relativas as

areas: comercial, producdo, recursos humanos e financas.

Gazeta: As empresas encontram nesse jornal os precos de todos os fornecedores para o periodo, a
Taxa Baésica de Juros (TBJ), a taxa de juros dos fornecedores, estimativa de importacdo de

produtos, percentual de prejuizo ou lucro na venda de maquinas usadas.

2.4 - ADMINISTRACAO DE VENDAS

A administracdo de vendas é responsavel pela execuc¢do da politica comercial adotada pela
empresa. Para tanto, ela devera negociar com os canais de distribuicdo (distribuidores). O

conhecimento do mercado se torna fundamental para o bom gerenciamento das vendas.

2.4.1 - DEMANDA

As vendas estdo diretamente relacionadas com a demanda, no Relatorio Operacional
é apresentada a demanda e a venda da empresa em cada regido, enquanto no Relatorio de
Mercado é apresentada a demanda e venda de todas as empresas em cada regido. A demanda
é determinada pela influéncia dos fatores: regido, propaganda, prego, prazo (com eventuais
juros sobre vendas a prazo), sazonalidade, crescimento do macro setor de importagdo. Os

fatores preco, prazo e propaganda sdo controlaveis pelas empresas.
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2.4.2 - REGIOES

Cada empresa estéa instalada em uma regido, a 3GEE Produtos esta situada na regido
3. Todas as empresas podem vender nas demais regides existentes, porém, na regido onde
a empresa estiver instalada, as despesas com distribuicdo dos produtos (transporte, seguro,

etc.) sdo a metade em relagdo as demais regides.

2.4.3 - PRECO DE VENDA

O preco de venda tem influéncia decisiva na demanda pelos produtos. O
comportamento da demanda é inversamente proporcional ao preco, ou seja, a demanda
diminui & medida que o preco aumenta. O produto tem uma alta elasticidade-preco em
relacdo a demanda, ou seja, pequenas variacGes no seu preco acarretam em uma grande
variacdo na sua demanda. O preco da concorréncia também influencia a demanda por
produtos. Se as demais variaveis que influenciam na demanda permanecerem constantes, a

empresa que praticar 0s menores precos tera uma demanda maior.

2.4.4 - PROPAGANDA

A propaganda é realizada por agéncias e tem por objetivo atingir o consumidor final.
Para cada periodo as agéncias de propaganda tém condi¢des de realizar até 9 campanhas
em cada regido, por empresa, a demanda é proporcional ao nimero de campanhas aplicadas
em cada regido, ou seja, quanto maior o nimero de campanhas, maior serd a demanda.
Existe, porem, um efeito de saturacdo, onde ocorre um aumento muito pequeno da demanda

em relagcdo ao numero de campanhas adicionais aplicadas.

2.4.5 - FORMAS DE COMERCIALIZACAO

As vendas podem ser feitas a vista, em 1+1 ou em 1+2. Nas vendas a prazo a
empresa pode estipular uma taxa de juros. Esta taxa, se muito elevada, pode aumentar a

inadimpléncia nos recebimentos, assim como reduzir demanda.



11

2.4.6 - DECISOES A TOMAR

A area comercial tem por objetivo vender os produtos fabricados pela empresa e
que sdo demandados pelo mercado. As decisdes a serem tomadas sao relativas ao prego de
venda, ao prazo de recebimento (decisdo conjunta com a area financeira, pois envolve
também a definicdo de eventuais juros) e a propaganda a ser aplicada. Estas 3 decisdes sao

independentes por regido de atuacao.

2.5 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

A administracdo da producdo é responsavel pela fabricacdo dos produtos que serdo
destinados a venda. Para tanto, ela deverd manter a producgdo balanceada e com custos de producéo
mais baixos possiveis. Os itens a seguir apresentam detalhes sobre a programacéo de producéo,
produtividade, tipos de maquinas disponiveis, compra e venda destas maquinas, compra de
matéria-prima, sistema de custeio, gastos com estocagem e depreciacdo de maquinas, prédios e

instalacOes.

2.5.1 - PROGRAMACAO DA PRODUCAO

A empresa produz somente um tipo de bem de consumo durdvel. Para a sua
producdo sdo necessarias 3 unidades da matéria-prima A e 2 unidades da matéria-prima B.
A capacidade de producdo depende do nimero de empregados da producdo, de seu indice
de produtividade, da quantidade e tipo de maquinas utilizadas, do nivel de atividade e de

uma eventual producéo extra.

A producdo extra podera ser de até 25%. Para tanto, o nivel de atividade deve estar
em 100%. No caso da empresa optar por producdo extra, as horas adicionais que oS

empregados da producao fizerem serdo 50% mais caras.
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2.5.2 - TIPOS DE MAQUINAS

Existem trés tipos de maquinas que podem ser utilizadas no processo produtivo. As

especificacOes de cada tipo de maquina estao descritas na tabela a sequir:

Tabela 1 — Tabela de especificagdo das maquinas

Tipo Alfa Beta Gama
Preco de compra 300.000 1.500.000 3.000.000
Producio 2.000 6.000 12.000
N de empregados 50 230 450
. 0,004 * Idade * Preco | 0,003 " Idade * Preco 0,002 * Idade * Preco
Custo de manutencao . ] ) . ) : . )
: da méaquina nova da maquina nova da maquina nova

Fonte: Manual da Empresa Industrial — SIND 7.0 - simulacéo industrial

Preco de compra: Valores para o periodo 0.0 jornal Gazeta divulgara a cada periodo

eventuais variacdes nos precos de aquisi¢cdo das maquinas.

Producdo: Esta producdo considera que o nivel de atividade seja de 100%, sem
producdo extra (hora-extra), exista empregados necessarios e a produtividade destes
empregados esteja em 1.0.

N° de empregados: Empregados necessarios para ocupar os postos de trabalho em
cada tipo de maquina. Esta necessidade ndo muda em funcéo de variacao de produtividade
dos empregados.

Custo de manutengdo: Dado com base em um percentual do prego da maquina nova.
Este percentual é crescente, conforme o envelhecimento da maquina. O custo de
manutencdo também aumenta em funcdo da producgdo extra, e diminui em virtude da
reducdo no nivel de atividade de producéo e/ou falta de empregados. Ex. Maquina Alfa com
13 periodos e preco de maquina nova = $ 500.000. Manutencao = 500.000 X 0,004 X 13 =
$26.000. Se houver 7% de producdo-extra o custo sobe para $ 27.820 (26.000*1,07). Se o
nivel de atividade for 90% e tiver 64 empregados o custo sera de $ 18.720 (26.000 * 0,9 *
64/80).
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A empresa tem no inicio do periodo 1 apenas maquinas Alfa. A tabela a seguir

apresenta os dados referentes a cada uma destas maquinas:

Tabela 2 — tabela de maquinas no inicio do periodo 1.

MAQUINAS ALFA
Idade? | Quantidade™? | Prego de compra | Depreciagao Valor contabil®
acumulada
2 1 500.000 £2.500 437.500
10 2 450.000 120.000 360,000
20 2 450.000 225.000 225.000
Total™ 2 2.360.000 752.500 1.607.500

" Aidade € dada em periodos.

*2 A quantidade corresponde no inicio do periodo 1.

*# O valor contibil € o prego de compra, diminuido da depreciagdo acumulada. Este valor
€ dado por maquina, com excegdo da linha Total

* O total diz respeito 4 soma de todas as miquinas.

Fonte: Manual da Empresa Industrial — SIND 7.0 - simulagdo industrial

2.5.3 - COMPRA E VENDA DE MAQUINAS

A empresa pode vender as suas maquinas em qualquer periodo, para compra de
maquinas, a empresa recebe um financiamento do Banco de Desenvolvimento Industrial
(BDI). A quantidade de maquinas a ser comprada ndo pode ultrapassar a capacidade
méaxima das instalacdes, que é de produzir 36.000 unidades por periodo, as maquinas
adquiridas no periodo P chegam apenas no final deste periodo e, ndo podem ser vendidas
nesse periodo. As maquinas adquiridas no periodo P, por chegarem no final do periodo,

somente irdo comecar a produzir no inicio do periodo P+1

2.5.4 - DECISOES A TOMAR

A érea de producdo tem por objetivo fabricar os produtos demandados pelo
mercado. As decisdes a serem tomadas séo o nivel de atividade da producao e eventual
producdo extra para suprir demanda acima da capacidade normal. Para tanto ela deve
realizar compras programadas de matérias-primas (a forma de pagamento deve ser

negociada com o financeiro) e atualizagéo do parque fabril.



14

2.6 - ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

A administracdo de recursos humanos é responsavel pela contratacdo, demisséo, politica de
remuneracao (salario e participacao nos lucros) e treinamento. Ela deve monitorar a motivagdo dos
empregados e buscar meios para aumentar a produtividade e prevenir eventuais greves. No final
do periodo zero a empresa conta com 470 empregados da produgdo, 20 empregados do
departamento administrativo e 10 empregados do departamento de vendas. Os empregados
administrativos e vendedores sdo considerados como despesas fixas. O seu numero permanece

constante, independente do nivel de atividade da producéo e eles ndo fazem hora extra.

2.6.1 - CONTRATACAO

A empresa pode alocar até 1.440 empregados da producdo, mais os empregados
administrativos e de vendas. A contratacdo de empregados deve, portanto, respeitar o limite
de capacidade das instalacbes. A efetivacdo da contratacdo dos empregados se da
inteiramente no inicio do periodo da solicitacdo. A qualidade destes empregados ira variar

de 90 % a 110% da produtividade média dos empregados existentes.

2.6.2 - DEMISSAO

A demissdo ¢ feita apenas para 0s empregados da producgdo, ou seja, 0s empregados
administrativos e de vendas sdo fixos. A demissdo é efetuada no inicio do periodo, onerando
a empresa com um custo de indenizacdo de 60% do salério trimestral (salario base do
periodo de demissdo) para cada empregado demitido. O débito é feito no proprio periodo.
A demisséo acarreta em queda da motivacao e, por consequéncia, da produtividade dos

empregados.

2.6.3 - SALARIO

A empresa esta proibida, por lei, de diminuir os salarios, mesmo trabalhando a um

nivel de atividade menor que 100%, portanto, o salario pago deve ser, no minimo, igual ao
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salario pago no periodo anterior, respeitando também o teto méximo de reajuste de 50% no

periodo para que a empresa nao se inviabilize.

2.6.4 - TREINAMENTO

Os gastos com treinamento devem ser realizados com base em um percentual da
folha de pagamento dos empregados da producdo (desconsiderando as horas-extras e as
despesas de demissdo). A vantagem de investir em treinamento dos empregados da

producédo é aumentar a produtividade e motivacao destes empregados.

2.6.5 - PARTICIPACAO NOS LUCROS

Os empregados da producdo podem receber, além dos salérios, uma participacdo
nos lucros como remuneracdo variavel. Esta participacdo, segundo os estatutos das
empresas, pode ser variavel e de, no maximo, 10% do lucro liquido ap6s o imposto de
renda. A participacdo nos lucros tem por objetivo aumentar a motivagdo dos empregados
da producéo, e por consequéncia, aumentar sua produtividade.

2.6.6 - MOTIVACAO

Os empregados da producdo podem apresentar cinco niveis de motivagdo: 6timo,
bom, regular, ruim ou péssimo. O nivel de motivacao determinara se a empresa estara em

greve e, em parte, a produtividade dos empregados.

2.6.7 - DECISOES A TOMAR

A éarea de recursos humanos tem por objetivo atender as necessidades de
empregados da producdo com a maior produtividade e melhor motivacdo possiveis. As
decisOes a serem tomadas s&o relativas a contratacdo ou demissdo de empregados, salario

treinamento e eventual participacdo dos lucros para incentivar os empregados.
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2.7 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracdo financeira € responsavel pelo controle de empréstimos, financiamentos,
antecipacdo de recebiveis, aplicacdo dos recursos, elaboracdo do fluxo de caixa e gerenciamento
de atrasos de pagamentos. Sobre estes itens incide a Taxa Béasica de Juros —TBJ (que pode ser

calculada de forma pré ou pos-fixada), adicionada de um percentual fixo.

2.7.1 - TIPOS DE EMPRESTIMOS

Existem trés tipos de empréstimos disponiveis no mercado financeiro, dois
empréstimos programados (curto e longo prazo) e um empréstimo emergencial, 0s dois
empréstimos programados sdo concedidos com taxas de juros pré-fixadas, o empréstimo
emergencial, por sua vez, é concedido com taxa de juros pds-fixada.

No mesmo periodo a empresa pode receber um empréstimo emergencial e um
empréstimo programado. Os empréstimos totais devem respeitar o limite estipulado pelos
bancos, sendo que, para cada 1 unidade monetaria emprestada, deve existir 1,3 unidades

monetarias de Ativo Imobilizado para ser dado como garantia.

2.7.2 - EMPRESTIMO EMERGENCIAL

Esse empréstimo cobre as necessidades de caixa ndo programadas. O empréstimo
Emergencial é concedido automaticamente, quando for verificada falta de recursos para cobrir 0s
pagamentos do periodo e a empresa ainda tenha limite de empréstimos. A quantia a ser liberada
sera igual ao valor dos gastos a serem cobertos, ou o limite de empréstimo, caso este seja menor.
Para 0 emprestimo emergencial é cobrada a TBJ pos-fixada mais um percentual de 4 a 10%, a ser
informado na primeira Gazeta. O montante emprestado, bem como os juros, devera ser pago no

préximo periodo.

2.7.3 - EMPRESTIMO CURTO PRAZO

Nesse tipo de empréstimo programado o principal da divida deve ser pago no
proximo periodo, acrescido da TBJ pré-fixada mais 2% (Ex: TBJ= 5%, juros para o
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empréstimo = 7%). O limite deste tipo de empréstimo corresponde ao valor de empréstimos
totais que a empresa pode solicitar no periodo. Este valor consta do Relatério Operacional

do periodo passado.

2.7.4 - EMPRESTIMO A LONGO PRAZO

Nessa modalidade de empréstimo programado, o principal da divida deve ser pago
pelo Sistema de Amortizacdo Constante-SAC em 4 parcelas sem periodo de caréncia. A
taxa de juros cobrada é a TBJ pré-fixada mais 2% (Ex: TBJ= 5%, juros para o empréstimo
= 7%) e incide sobre o saldo devedor. O limite para este empréstimo segue a mesma
sistematica do empréstimo de curto prazo, sendo que somente podera ser solicitado um tipo

de empréstimo programado por periodo.

2.7.5 - FINANCIAMENTO

O financiamento é concedido pelo Banco de Desenvolvimento Industrial (BDI) e se
destina exclusivamente para aquisicdo de maquinas, a empresa ndo precisa solicitar este
financiamento, pois ele é liberado automaticamente quando da compra de maquinas. O
valor liberado pelo BDI corresponde a 60% do valor das maquinas a serem adquiridas no
periodo (creditado na conta Financiamento de Maquinas do fluxo de caixa). Os 40%
restantes ndo sdo financiados, ou seja, a empresa deve fazer provisionamento para
pagamento no periodo da compra das maquinas. O Sistema de Amortizacdo Constante -
SAC é utilizado, com 4 periodos de caréncia. Durante os periodos de caréncia, 0 Unico
pagamento a ser efetuado € o dos juros. A taxa de juros cobrada é a TBJ de cada periodo
(taxa pos-fixada). Apds os periodos de caréncia a empresa deve pagar o financiamento em
4 periodos. Para o financiamento ndo importa o limite de empréstimo da empresa, pois as

préprias maquinas financiadas sdo dadas como garantia.

2.7.6 - ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS

A empresa pode antecipar o recebimento das vendas a prazo. Os recebiveis

possiveis de serem antecipados sdo os relativos a segunda parcela das vendas a prazo,
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ocorridas no periodo anterior, bem como as parcelas a prazo das vendas a serem realizadas
no proprio periodo. Os primeiros recebiveis a serem antecipados sdo relativos as vendas do
periodo anterior, seguidos da primeira parcela das vendas do periodo, e por fim da segunda
parcela das vendas do periodo. Sobre os recebiveis antecipados incide um valor fixo de 3%
que corresponde a taxa de administracdo e ao seguro inadimpléncia, além disto, ainda
incidem juros simples (TBJ+2%) para recebiveis com vencimento em um periodo e juros

compostos ([1 + (TBJ+2%)]2-1) para recebiveis com vencimento em dois periodos.

2.7.7 - APLICACAO

A previsdo do excedente de caixa podera ser aplicada no mercado financeiro. As
taxas de juros oferecidas sdo iguais a taxa basica de juros em vigor no periodo mais 1%

(Ex: TBJ=5%, juros com a aplicacdo = 6%).

2.7.8 - IMPOSTO DE RENDA

Sobre o lucro liquido incide imposto de renda, que deve ser pago no periodo
seguinte ao da apuracao do resultado do trimestre (periodo). A aliquota do imposto de renda

sera informada na primeira Gazeta, podendo variar de 5 a 50%.

2.7.9 - DIVIDENDOS

As empresas devem destinar, conforme constam de seus estatutos, 25% do lucro
liquido do periodo para o pagamento de dividendos aos seus acionistas. Estes dividendos
sdo pagos no periodo seguinte ao da apuragéo do lucro.

2.7.10 - ATRASOS

O pagamento das contas respeita a seguinte prioridade: contas gerais em atraso,
atrasos com fornecedores, atrasos bancarios, pagamentos das contas do periodo (primeiro

as contas a vista, depois fornecedores e por ultimo, bancos). Caso a empresa nédo tenha
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recursos suficientes para pagar todas essas contas e nem limite de empréstimos, essas
entrardo em atraso. Sobre estes atrasos incidem uma correcdo pela TBJ do periodo de

pagamento, juros de 4 a 10% e multa de 2%.

2.7.11 - INADIMPLENCIA DE CLIENTES

As vendas a prazo tém como inconveniente a inadimpléncia por parte de alguns
clientes, ou seja, eles deixam de realizar seus pagamentos, que S&o irrecuperaveis, mesmo
depois de todas as medidas adotadas para realizar a cobrancga. Esta inadimpléncia acarreta

em prejuizo para a empresa e deve ser considerada como um énus por vender a prazo.

2.7.12 - DECISOES A TOMAR

A funcdo béasica do gestor financeiro é realizar o fluxo de caixa a cada periodo, se
faltar dinheiro é possivel realizar as seguintes op¢oes: realizar um empréstimo programado
de curto ou longo prazo, antecipar recebiveis, alongar prazo de pagamento junto a
fornecedor de matéria-prima ou reduzir prazo de venda dos produtos. Caso o fluxo de caixa
final fique com saldo positivo, este deve ser aplicado no mercado financeiro. O financeiro

deve também determinar junto com o comercial a taxa de juros sobre venda a prazo.
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Na primeira rodada oficial do jogo, nos baseamos na decisdo acertada que obtivemos na

rodada de simulacéo, a partir dos precos por regido fizemos nossa estratégia de obtencao de receita

e caixa, umas das decisdes de producédo foi a venda de duas maquinas alfa que eram antigas e de

baixa produtividade e aquisicdo de uma méaquina beta nova, para aumentar a produtividade e

reduzir nosso custo de manutencao.

Tabela 3 — decisdo de precos por regiao registrada na decisdo 1

‘COMERCIAL

Regido 1 2 3 4 5 6 7 8
Praco & vista (5 & USs) 192

Prazm

Propaganda (0..9) 3 5

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

A estratégia comercial adotada foi a de estipular um preco menor e uma propaganda maior na nossa

regido de atuacdo, regido 3, e prazo de vendas a prazo de 1 + 1 no mercado interno e a vista no

exterior.

Tabela 4 — decisdo de producéo registrada na decisdo 1

PRODUGAO

Programacdo da producao Maguinas Alfa Beta

Compras programadas MP A (o) * 30 _gog|  Compras(ne)*

ras programadas MP B (NS

Vendas (NO

Nivel de atividade (%) Pesquisa & Desenvolvimento - P&D

Produco axtra (%, g Peot

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Gama

A estratégia de producao adotada foi de vender duas maquinas antigas alfas e adquirir uma maquina

beta nova, comprar a matéria-prima necessaria para a producdo estipulada considerando uma

producdo exta de 10%.

Nessa rodada ainda néo era possivel fazer investimentos em pesquisa e desenvolvimento.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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Tabela 5 — decisdo de recursos humanos registrada na decisao 1

RECURS0S HUMANOS =l

Admitides [NO) ;
Demitidas [No) a
Salario (5) 3.120

[AX]

Treinamento (%)

Participacao (%)

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Nossa estratégia de recursos humanos foi de investir em treinamento, pagar um salario um

pouco acima da média divulgada e conceder uma participacao de 1%.

Tabela 6- decisdo de financas registrada na decisao 1

FINANCAS =
Empréstimo [} 900, 000

FLLEEL T Longo prazo (4P
Antecipac3o de recebiveis [ 5) A
Aplicacdo (5) A

(RE]

Juros na venda a prazo (%) **

]
-

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Nas financas cometemos um erro na tomada de decisdo, pois fizemos um empréstimo de
900.000 para a aquisi¢cdo da maquina nova, 0 que ndo era necessario, pois no momento da aquisicéo
da méquina jad é concedido um financiamento automatico pela regra do jogo, ndo haviamos

entendido isso.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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2.8.1 - RESULTADO DECISAO 1

N&o conseguimos atender a toda demanda do mercado por falta de produtos
disponivel, dessa forma, ndo atingimos uma maior receita e ficamos em quarto lugar no
ranking, outro fator foi o endividamento exta que fizemos sem necessidade, nosso preco
médio foi o terceiro maior dentre os concorrentes, mostrando que nossa estratégia de precos

foi acertada, se tivéssemos mais producao teriamos vendido e obtido um resultado melhor.

Tabela 7 — relatério de mercado resultante da deciséo 1

PRECO DE VENDA POR REGIAO (8 E USS)

. Total
Meédia (%)
Demanda 85.253
DROCT CORP 506,3 — e 40
CLC C-Level Co. 481,3 PARTICIPAGAQ DE MERCADO POR REGIAO (%)
3GEE Produtos 428 7 Média
. - DROCT CORP 18,36
SuperVendor 4791
14,83
o 3GEE Produtos 16,15
0.0 SuperVendor 1836
2GAME 489,3 : 0,00
ALFA Inc. 479,2 o
2GAME 17,62
Preco médio 4873 ALFA Inc. 14,68

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do



https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do
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Figura 1 — gréfico de cotacdo das a¢des apds resultado da decisdo 1

Cotacao das acoes

Cotagao das agdes
H R R W oW & B AWAd :
2 M o W o W g g W A
|

Periodos

m DROCT CORP m CLC C-Level Co. w 3GEE Produtos  Supervendor m - ) 2GAME
ALFA Inc.

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/graficoEmpresa.view.do

Tabela 8 — relatério de mercado resultante da decisao 1

BOL SA DE VALORES ($} a

i-Bolsa DROCT CORP QLC C-Level Co. 3GEE Produtos Supervendor - - 2GAME ALFA Inc.

Cotagdo das agdes 6527 80,71 52,14 63,18 68,63 0,00 0,00 65,81 61,13

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do

Ja em relagdo a minha participacdo como diretor financeira, considero que cometi
um erro em ndo perceber que para a aquisicdo das maquinas novas ndo era necessario a
solicitacdo de empréstimo a longo prazo, pois a regra do jogo dizia que para compras de
maquinas o financiamento é liberado automaticamente, sem a necessidade de captacdo de

empréstimos.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/graficoEmpresa.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do
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2.9 - DECISAO 2

A estratégia na decisao 2 foi a de aumentar a produtividade para atender a demanda, nossa
estratégia de vendas focou em aumentar o preco para melhorar o resultado e aumentar o

investimento em propaganda nas regides em que obtivemos menos participacéo.

Tabela 9 — decisdo de precos por regido registrada na decisdo 2

COMERCIAL (=]
8 Exterior

Regido 1 2

Precad visa (e Us$) 531 531 515 531 531 531 531 531 us$ 185

Prazo P P P P

Propaganda (0..3) P 2 z 2 4 4

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Na producéo, decidimos comprar mais uma maquina nova, dessa vez a maquina Gama, com
capacidade produtiva de 12.000 unidades, com isso, nossa compra de matéria-prima também foi

aumentada, e por isso, decidimos comprar com mais prazo.

Tabela 10 — decisao de producdo registrada na deciséo 2.

PRODUGAO

Programacio da producio Maquinas Alfa
Compras programadas MP A (NE) * 104,400 Compras(ne)®

Compras programadas MP B (N2) * vendas (N}
Pagamento das MP PR

12
Nivel de atividade (%) 100| Pesquisa & Desenvolvimento - P&D

Produgo extra (%) PED (5)

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do
Para atender a demanda de producéo, foi necessario contratar mais mao de obra, portanto,

a decisdo de RH foi de contratar mais 450 funcionarios e manter o salario, treinamento e

participacao no resultado.

Tabela 11 — decisao de recursos humanos registrada na decisdo 2

RECURS0S HUMANOS

Admitidos (M) 450

Demitidos (N2 a

Salario (5) -y
L S.120

Treinamento [%a) -
3

Participacao (%)

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do



https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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A deciséo financeira foi de captar mais um empréstimo a longo prazo para cobrir os gastos
com o aumento da folha de pagamento e com o aumento de compra de matéria-prima, também

reduzimos o juro cobrado para vendas a prazo.

Tabela 12 — decisdo de financas registrada na decisao 2
FINANGAS =

Emprastimao (%) T

ipo de empréstimo Longo prazo (4F

Antecipag3o de recebiveis [$) a

Aplicacio (5) q

Juros na venda a prazo (%) ** 1.2
-r

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

2.9.1 - RESULTADO DECISAO 2

N&o conseguimos vender toda a producdo e estouramos 0 caixa e tivemos que
realizar um empréstimo emergencial e acabamos ficando inadimplentes, com isso, tivemos

prejuizo no periodo e acabamos a rodada em Ultima posic¢éo no ranking da competicéo.

Tabela 13 — relatério de mercado resultante da deciséo 2

PREGO DE VENDA POR REGIAO ($ E U5$) DEMANDA E VENDA TOTAL POR REGIAO (UN.)

Média (%)
Demanda 88.731
DROCT CORP SEHrY vendas 87.528
e e al oG O - .
CLC C-level Co. e G PARTICIPAGAO DE MERCADO POR REGIAO (%)
3GEE Produtos 528,5 Média
. DROCT CORP 12,90
SuperVendor 4444
CLC C-Level Co. 13,74
o 3GEE Produtos 7,10
0,0 SuperVendor 30,54
2GAME 4866 - e
ALFA Inc. 4918
2GAME 18,92
Preco meédio 4940  aFaInc 16,40

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio



https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
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Nossa politica de pregos foi muito agressiva, fomos a equipe com o maior preco de
venda da rodada, com isso ndo conseguimos vender toda a producgéo pois a demanda de
mercado ndo estava em um bom momento, com isso nossa participacdo no mercado foi a
pior dentre os participantes, como podemos ver nas tabelas acima.

Figura 2 — gréafico da cotacao das acGes apos resultado da decisao 2

Cotacao das acbes

75
70
&5
&0
55
50
45
40
35
20
25
20
15
10

Cotacdo das acbes

3
Periodos

B OCROCT CORP M CLC C-Level Co. » 3GEE Produtos  Supervendor B - 1 2GAME
ALFA INC,

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do

Tabela 14 — relatério de mercado da decisdo 2

BOLSA DE VALORES ($) @
i-Bolsa DROCT CORP CLC C-Level Co. 3GEE Produtos SuperVendor - - 2GAME ALFA Inc.

Cotacio das agbes 66,03 69,53 67,56 34,55 74,74 73,84 75,95

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Em relacdo a minha decisdo na diretoria financeira acredito ter tomado a decisao
correta, pois de acordo com as simulacées de fluxo de caixa que fiz, ja consegui visualizar
que precisariamos de recursos para cobrir as despesas extras de um aumento de producéo,
entretanto, na simulacdo considerei que venderiamos o planejado, o que ndo ocorreu,
portanto, faltou recurso para cobrir nossas despesas e acabamos necessitando de

empréstimo emergencial.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
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Deveria ter apostado em uma realizagdo menor de receita e ndo comprometer um

caixa que ainda ndo havia se realizado, o planejamento deveria ter sido feito em cima do
caixa ja existente.

2.10 - DECISAO 3

Com o fracasso obtido com a decisdo 2, mudamos a estratégia, decidimos baixar o preco e
aumentar a propaganda para vender mais e também decidimos vender a vista em algumas regides
para resolvemos o problema de falta de caixa.

Tabela 15 — deciséo de preco de venda por regido registrada na decisdo 3

COMERCIAL |£\
Regifo 1 2 3 4 5

Prago & vista (5 & USS,

[ 7 8 Exterior
430 430 430 440 430 430 440 440 Us$§ | 160

Frez E vista E vista 1+2 1+2 E vista E vista 1+2 + 2 E vista
Propaganda (0..9) a a 2 2 a a 2 2 a

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Na producao decidimos manter a compra de matéria-prima com maior prazo para nao afetar
tanto nosso caixa e decidimos produzir 25% de producéo extra.

Tabela 16 — decisao de producédo registrada na decisdo 3

PRODUGAQ =]
Programacio da producio Maquinas Alfa Beta Gama

Compras programadas MP & (He) * Compras (NB) *

72.000

Compras programadas MP B (N2} *

Pagamento das MP

Nivel d

Pesquisa & Desenvolvimento - P&D

5 e pap (5)
Produggo extra (1, 5

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Nossa decisdo no RH foi de aumentar o treinamento e participagdo no resultado para evitar
problemas de greves, pois mantemos o salario médio.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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Tabela 17 — decisdo de recursos humanos registrada na deciséo 3

RECURSO0S HUMANOS =

admitides (Ne) 3
Demitidos (MO} a
Salario () 3.120

Treinaments (%)

n

Participag3o (%)

|34

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Nas financas ndo fizemos captacdo de empréstimos.
2.10.1 - RESULTADO DECISAO 3

Mesmo conseguindo atingir uma melhor receita de vendas e um maior recebimento
a vista, ainda néo foi o suficiente para vendermos toda nossa producao e tivemos que fazer

mais um empréstimo emergencial, nos deixando inadimplentes com fornecedores.

Tabela 18 — relatorio de mercado resultante da decisdo 3

PREGO DE VENDA POR REGIAO (8 £ USS)

o= Total
Média (%)
Demanda 154.422
R e
DROCT CORP 4776 Vendas 145.915
~ ™~ i-_ . ~ :: : - -
CLC C-Level Co. 459,5 PARTICIPAGAO DE MERCADO POR REGIAO (%)
3GEE Produtos 4339 Média
. - OCT CO 5,08
SuperVendor 456, 7 DROCT CORP 15,
CLC C-Level Co. 14,16
o 3GEE Produtos 22,03
0,0 SuperVendor 20,01
2GAME 486,4 - 0,00
ALFA Inc. 511,8
2GAME 18,24
Preco médio 4776 . T

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Como podemos observar nas tabelas acima, nossa participacdo no mercado foi a

melhor, mas nosso preco foi muito abaixo dos demais.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
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Figura 3 — gréafico da cotacdo das acBes apos resultado da decisao 3
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Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do

Tabela 19 — relatério de mercado deciséo 3

BOLSA DE VALORES ($)

i-Bolsa DROCT CORP CLC C-Level Co. 3GEE Produtos Supervendor - - 2GAME ALFA Inc.
Cotagdo das agbes 68,40 74,70 71,12 4297 68,55 0

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relato

75,92 711

rios.do?relatorio

Nesse periodo a minha decisdo no departamento financeiro ja estava engessada, pois
ndo tinha mais crédito e estava com o caixa zerado, dependia muito de uma boa politica de
vendas, minha decisdo influenciou em comprar matéria-prima com o maior prazo possivel

e fazer vendas com regiGes a vista, para melhorar nosso caixa.

2.11 - DECISAO 4

Nosso maior problema continuava sendo a falta de caixa e o0 prejuizo, o que significa que

tinhamos que melhorar nossas vendas a vista, portanto, decidimos reduzir ainda mais 0s precos


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
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para vendas a vista e aumentamos o preco para as regides de vendas a prazo, nesse periodo também

comegcariamos a amortizar os empréstimos, afetando ainda mais nosso fragil caixa.

Tabela 20 — decisao de precos de vendas por regido registrada na decisao 4

COMERCIAL

Regido 1 2 3 4 5 6 7
Precod vista (S e LSS 460 423 423 413 423 423 460 460 US$ | 165

Pz + 2 2 vista 2 vista 1+1 A vista A vista 1+2 1+2 A vist
Propaganda (0..9) q q q q q

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Na producdo decidimos vender trés maquinas antigas Alfa e comprar uma maquina Beta

nova que nos traria a mesma capacidade produtiva e reduziria nosso gasto com manutencao.

Tabela 21 — decisdo de producdo registrada na deciséo 4

PRODUGAO

Programacio da producio

ras programadas MP A (o)

Compras programadas MP B (NO o5 oag| | Vendas(Ne

Pesquisa & Desenvolvimento - P&D

PSD (5)

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

No departamento de recursos humanos decidimos manter o salario, diminuir o treinamento

e aumentar a participacdo no resultado, no departamento financeiro, a decisdo foi de nao cobrar

juros para as vendas a prazo e nao captar empréstimos, até porque estavamos inadimplentes.

2.11.1 - RESULTADO DECISAO 4

Tivemos uma melhora nessa rodada, apesar de ainda ficarmos em Gltima posi¢éo no
ranking do jogo, nessa rodada conseguimos obter lucro, entretanto, nosso problema de caixa
ainda continuava, pois continudvamos inadimplentes com fornecedores e bancos. Nossa
producéo novamente néo foi totalmente vendida, dessa vez por falta de demanda talvez pela
falta de investimento em propaganda.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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Tabela 22 — relatorio de mercado resultante da decisdo 4

PREGO DE VENDA POR REGIAO (8 E USS)

Total
Média (%)
Demanda 114.450
DROCT CORP 4525 endas .
U Clevel 2
3GEE Produtos 4388 Média
. DROCT CORP 13,34
Superyendor 4293
CLC C-Level Co. 12,14
i 3IGEE Produtos 17,93
0,0 SuperVendor 34,36
2GAME 4842 0,00
ALFA Tnc. 512,5 -
2GAME 15,78
Preco médio 4666 aFaInc 6,46

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Como podemos observar nas tabelas acima, a participacdo de mercado nessa rodada
foi muito relacionada ao preco, quanto menor o preco de venda maior foi a participacgao de
mercado, no nosso caso, ficamos em segundo em participagdo pois estabelecemos o

segundo menor preco dentre 0s participantes.

Figura 4 — gréfico da cotacdo das a¢des apos resultado da decisdo 4

Cotacao das acoes

5
Pericdos

®m DROCT CORP m CLC C-Level Co. m 3GEE Produtos  Supervendor m - © 2GAME
ALFA Inc.

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
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Tabela 23 — relatorio de mercado decisao 4

BOL SA DE VALORES ($}

i-Bolsa DROCT CORP CLC C-Level Co. 3GEE Produtos SuperVendor - - 2GAME ALFA Inc.

Cotacdo das agbes 57,65 60,82 57,18 36,90 81,43 0 67,94 41,62

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Minha deciséo nessa rodada foi voltada para o prazo de recebimento de vendas,
como o financeiro ainda estava engessado pela falta de crédito, a solucéo era captar cada

vez mais receita a vista para melhorar nosso caixa e honrar nossos Compromissos.

2.12 - DECISAO 5

Cansados do nosso problema com o caixa, nesse periodo radicalizamos e decidimos projetar
preco baixo e recebimento a vista para todas as regiGes e também aumentamos nosso investimento
com propaganda, nosso objetivo foi de zerar o estoque e gerar receita a vista para recuperar nosso

caixa e crédito.

Tabela 24 — decisao de precos por regido registrada na deciséo 5

COMERCIAL a

Regido 1 2 3 4 5 6 7 8 Exterior
Preco vista (5 e LS, 403 408 400 403 408 405 405 403 US$ (151
Prazo

Propagands (0..3) - - - - - - .

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Na producdo mantivemos a producdo em 100% e a compra de matéria-prima a prazo. No
RH e financas, ndo fizemos alteracbes, mantivemos o salario médio e o investimento em

treinamento e 0 mesmo percentual de participagéo no resultado.

2.12.1 - RESULTADO DECISAO 5

Novamente nossa politica de precos ndo foi a mais acertada, pois ficamos com um

preco muito baixo e voltamos a ter prejuizo, novamente ndo vendemos todo nosso estoque.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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Tabela 25 — relatorio de mercado resultante da decisdo 5

PRECO DE VENDA POR REGIAO (8 E USS)

Total
Média (%) =

Demanda 142,872

DROCT CORP 4252 vendas 142.726
A Clevel 0o s

3GEE Produtos 4046 Média

Superyendor 4199  DROCTCORP =

CLC C-Level Co. 5,40

“™ 3GEE Produtos 17,93

= 0  supervendor 30,78

2GAME 471,5 200

0,00

ALFA Inc. 4701
2GAME 12,79
Preco médio 4453 arainc 13,43

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Como podemos observar nas tabelas acima, apesar de ficarmos com o menor precos

dentre os concorrentes tivemos apenas a terceira melhor participacdo de mercado.

Figura 5 — gréfico da cotacéo das a¢des apos resultado da decisdo 5
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Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
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Tabela 26 — relatorio de mercado decisdao 5

BOLSA DE VALORES ($)

i-Bolsa DROCTCORP  €LCC-Level Co. 3GEE Produtos Supervendor 2GAME ALFA Inc.
Cotaghio das achx

58,04 70,11 36,98 37,49 84,02 64,93 54,68

Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Apesar de ndo conseguirmos atingir nossos objetivos com a decisdo tomada,
conseguimos subir uma posi¢éo no ranking.

2.13 - DECISAO 6

Nessa rodada mantivemos a estratégia de preco baixo e recebimento a vista, também
investimos mais em propaganda para conseguir vender todo nosso estoque.

Tabela 27 — decisdo pre¢o por regido registrada na decisdo 6
COMERCIAL =]
Prego 4 vista (5 e US5) 415 415 400 415 415

praz i vista i vista i vista i vista i vista i vista i vista i vista i vista
Propaganda (0..3]

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Na producdo mantivemos a compra de matéria-prima a prazo e a produtividade em 100%,
nos recursos humanos decidimos aumentar o salario para 3.150 e aumentar o treinamento para 7%

e a participacdo para 3% visando manter a produtividade e ndo ter riscos de greve.

2.13.1 - RESULTADO DECISAQO 6

A estratégia de conseguir receita a vista para melhorar nosso caixa funcionou, nessa
rodada conseguimos ficar com caixa positivo e sair da inadimpléncia, mesmo nao vendendo
todo nosso estoque, entretanto, com a receita baixa ainda continuamos com prejuizo, isso

fez com que caissemos novamente no ranking para Gltima posicao.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do
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Tabela 28 — relatorio de mercado resultante da decisdo 6

PREGO DE VENDA POR REGIAO (8 E USS)

. Total
Média (%) ¢
Demanda 152,256
DROCT CORP 488,35 Vendas 152,296
CLC Clevel Co 26
3GEE Produtos 4111 Média
SuperVendor 4276 DROCTCORR 1083
CLC C-Level Co 16,39
o 3GEE Produtos 16,37
0,0 Superyendor 29,59
2GAME 4545 0,00
ALFA Inc. 4432 '
2GAME 3,68
Preco médio 4396  aramc 17,14

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Como podemos verificar nas tabelas acima, nossa participacéo de mercado caiu para
quarta posicdo, como ndo fizemos investimento em pesquisa e desenvolvimento,
provavelmente nosso produto perdeu mercado.

Figura 6 — gréfico da cotacdo das acdes apds resultado da decisdo 6
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Fonte: https://ww1l.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do

Tabela 29 — relatorio de mercado decisao 6

BOLSA DE VALORES ($) =

i-Bolsa DROCT CORP QLC C-Level Co. 3GEE Produtos SuperVendor - - 2GAME ALFA Inc.

Cotac; 52,32 52,27 39,97 32,90 88,54 0,00 0, 42,08 58,21

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

A minha participacdo nessa rodada surtiu efeito positivo, pois o resultado esperado
com o recebimento a vista aconteceu e conseguimos sair da inadimpléncia, entretanto,
nosso resultado ndo foi o esperado, pois o prego praticado ndo foi suficiente para gerar
lucro, o erro do da minha participacdo nesse caso foi o de ndo projetar o resultado, foquei
somente na melhoria do caixa.

2.14 - DECISAO 7

Chegando proximo ao final do jogo, mantivemos a estratégia de recebimento a vista, exceto
para a regido 3 que é a nossa regido, também aumentamos o preco de venda para melhorarmos o
resultado, reduzimos nosso investimento em pesquisa também para reduzir nossa despesa

comercial e melhorar o resultado.

Tabela 30 — decisdo pre¢o por regido registrada na decisdo 7

COMERCIAL =]
Regiio 1 2 3 4 5 6 7 8 Exterior

Prego & vista (5 = USS) 435 435 435 435 435 435 435 435 us$ | 155

Fra vista i vista i vista i vista i vista

Propagands (0.9}

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Para producdo mantivemos a compra da matéria-prima a prazo e projetamos producéo extra
de 15%.

Para recursos humanos e financeiro ndo fizemos alteracGes, sem empréstimos e com
treinamento em 3%.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
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2.14.1 - RESULTADO DECISAO 7

A estratégia foi acertada, conseguimos nos manter adimplentes, vendemos todo
nosso estoque e conseguimos ter lucro, dessa forma conseguimos subir no ranking e

ficamos em quarto lugar na penultima rodada do jogo.

Tabela 31 — relatorio de mercado resultante da decisdo 7

PREGO DE VENDA POR REGIAO (8 E USS)

o= Total
Media (%)
Demanda 239.611
o ot v
DROCT CORP 4667 \endas B
CLC C-level Co. 07,6 PARTICIPACAQ DE MERCADO POR REGIAQ (%)
3GEE Produtos 432,0 Média
) - DROCT CORP 15,37
Supervendor 4732 !
CLC C-Level Co. 14,15
e 3GEE Produtos 14,71
0,0 SuperVendor 25,03
2GAME 3876 i e
ALFA Inc. 44,2 -
2GAME 17,13
Preco médio 4352  aFaInc 13,60

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Figura 7 — gréafico da cotacdo das acdes apos resultado da decisdo 7
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Fonte: https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do
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Tabela 32 — relatorio de mercado decisdo 7

BOLSA DE VALORES ($} =]

i-Bolsa DROCT CORP CLC C-Level Co. 3GEE Produtos Supervendor - - 2GAME ALFA Inc.
Cotagio das acdes 52,27 54,89 33,74 41,25 89,64 0,00 0,00 38,16 55,91

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Ja nessa rodada minha participacao na decisdo do departamento financeiro foi mais
acertada, apesar da decisdo diretamente relacionada ao departamento financeiro ser a de
ndo captar empréstimos e ndo cobrar juros e também néo fazer aplicacGes, minha decisao
foi a de continuar sugerindo ao departamento comercial as vendas a vista e melhorarmos o

prego para melhorar o nosso resultado.

2.15 - DECISAO 8

Na tltima rodada e em quarto lugar no ranking decidimos arriscar mais para acabar 0 jogo
entre os trés maiores, portanto, aumentamos mais 0s precos e a propaganda e decidimos vender as
maquinas antigas e comprar 3 maguinas novas para gerar mais caixa com as vendas das maquinas
e reduzir as despesas com manutencao, entretanto, nossa estratégia deu errado, pois cometemos um
erro na projecao do caixa e consideramos a entrada de 100% do valor das maquinas como entrada
de recurso no caixa referente ao financiamento, na verdade o efeito caixa era de somente 40%,
outro erro foi ndo considerar o efeito no resultado da baixa dos ativos vendidos, dessa forma,

voltamos a ficar inadimplentes e com prejuizo e caimos para ultimo no ranking novamente.

Tabela 33 — decisdo comercial e de producéo registrada na deciséo 7

COMERCIAL =
Regiao 1 2 3 4 5 6 7 8 Exterior
Prego 4 vita (§ e US3) 240 440 440 140 440 440 140 440 Us$ | 155

Prazo

Propaganda (0..5) 2 1

PRODUGAO =

Programacdo da producdo Maquinas Alfa Beta Gama

Compras programadas MP A (N°) = Zag 000

agramadas MP B (NO

.....

Pesquisa & Desenvolvimento - P&D

P&D (5)

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaolndl.view.do

Como projetamos aumento de producado, fizemos mais compra de matéria prima.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio
https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/impressaoDecisaoIndl.view.do

39

2.15.1 - RESULTADO DECISAO 8

Como j& falado acima, nossa estratégia foi equivocada e voltamos a ficar em ultimo,
vendemos pouco e nossa participacdo no mercado acabou sendo a pior dentre 0s

participantes.

Tabela 34 — relatorio de mercado resultante da decisdo 8

PRECO DE VENDA POR REGIAO (5 £ UsS)

. Total
Média (%)
Demanda 163.964
DROCT CORP 522,1 — =
CLC C-level Co. 74 PARTICIPACAO DE MERCADO POR REGIAO (%}
3GEE Produtos 436,2 Média
. - DROCT CORP 13,39
Supervendor 4271
CLC C-Level Co. 11,63
o 3GEE Produtos 0,05
0,0 SuperVendor 33,73
GAME 4214 - 0,00
ALFA Inc. 477,1
2GAME 14,99
Preco médio 440,2 ALFA Inc. 16,21

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Nosso preco foi 0 segundo maior dentre os participantes, isso somado ao fato de
ndo termos investido em pesquisa e desenvolvimento explica nossa participacdo de

mercado ser a pior dentre os participantes.


https://ww1.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

Figura 8 — gréafico da cotacdo das acdes ap0s resultado da decisao 8

Cotacao das acdes

20
a0
]
&0
S0

40

Cotagdo das agdes

30

20

10

9
Periodos

m DROCT CORP m CLC C-Level Co. = 3GEE Produtos  Superviendor m - 2GAME
ALFA Inc.

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/listaGraficos.do

Tabela 35 — relatério de mercado deciséo 8

BOLSA DE VALORES ($)
i-Bolsa DROCT CORP CLC C-Level Co. 3GEE Produtos SuperVendor - - 2GAME

Cotagéo das agbes 48,79 64,79 27,62 1510 89,45 0,00 0,00 41,01

Fonte: https://wwl.websimulador.com.br/Simweb/relatorios.do?relatorio

ALFA Inc.

54,76

40
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3-CONCLUSAO

O jogo de negocios foi uma excelente experiéncia para nos trazer a realidade do dia-a-dia nas
tomadas de decisdes, foi claro ver como um erro de interpretagdo das regras de mercado e também
como uma equivocada analise dos concorrentes podem acabar em verdadeiras tragédias

administrativas podendo até levar a empresa a uma situacao financeira grave.

Minha participacdo nos jogos foi dindmica e entusiasmada, faltou mais tempo para dedicacao e
andlise das regras do jogo e dos relatérios, o que ndo deixa de ser uma realidade do dia-a-dia
também, pois sempre temos que tomar decisGes importantes em curto espago de tempo e as vezes

com analises ndo tdo completas.

No primeiro periodo foi adotado a politica de captacdo de recursos para aquisicdo de maquinas
para aumento da produtividade, entretanto, ndo havia entendido corretamente o processo de
financiamento de maquinas, solicitamos empréstimo a longo prazo desnecessariamente. Nos
periodos posteriores fizemos mais aquisicbes de maquinas e fizemos mais uma solicitacdo de

empréstimo a longo prazo para cobrir 0 caixa.

O segundo quadrimestre foi marcado pela busca da recuperagéo financeira, com as vendas abaixo
das expectativas e com muitos empréstimos emergenciais a empresa acabou se tornando
inadimplente e tivemos sérios problemas de caixa no primeiro quadrimestre, diante desse cenario,
a estratégia para o segundo quadrimestre foi de aumentar os recebimentos a vista e aumentar o
prazo para 0s pagamentos a fornecedores, para atingir a meta de recebimento a vista, focamos em
propaganda e preco baixo, e para postergarmos os pagamentos, utilizamos o prazo maximo de 1 +
2 para pagamento aos fornecedores, com essas estratégias, conseguimos sair da inadimpléncia,
recuperar o crédito junto as instituicGes financeiras e no periodo 7 conseguimos ficar com caixa

positivo.

Mesmo com a situacdo financeira recuperada, precisavamos melhorar nosso resultado, que até
entdo s tinhamos tido prejuizo, para atingirmos esse objetivo, resolvemos aumentar o prego no
periodo 8, reduzir propaganda, realizar producéo extra de 15% e apostar no aumento da demanda,

a estratégia funcionou, e no periodo 8 tivemos lucro.

A estratégia final, para o periodo 9, foi de renovar o parque fabril, vendendo as maquinas antigas

e adquirindo novas maquinas gama, entretanto, erramos nessa estratégia, pois com a venda das
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maquinas antigas, tivemos um prejuizo de 1.049 e com o baixo volume de vendas, ndo fizemos
caixa suficiente para pagar os 40% do valor de aquisi¢do das maquinas novas, por conta desse erro

e do baixo volume de vendas, voltamos a ficar inadimplentes e com prejuizo.

O resultado foi satisfatorio, pois conseguimos sair de uma situacdo de inadimpléncia e alto
endividamento para uma situacao estavel até o periodo 8, o principal erro foi na Gltima deciséo,
onde projetamos erroneamente nosso fluxo de caixa, onde estimamos uma entrada de 60% do valor
de compra das maquinas novas e somente a saida de 40% do valor de compra das maquinas, onde

deveriamos ter considerado a entrada de 60% e a saida do valor total de aquisicdo das maquinas.



