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1. Sumario Executivo

Posicionada geograficamente no maior entroncamento rodoferroviario do
Brasil, em Ponta Grossa no estado do Parana, com o propdsito de oferecer servicos
de alto desempenho em logistica dentro do seu formato e com a visdo estratégica
arrojada para atendimento dentro de uma plataforma de comunicagéo, conectando
fornecedor e clientes. Com esse proposito surge a ideia para o desenvolvimento do

plano de negdcios que sera apresentado.

Inicialmente mediu-se o volume de trabalho, os processos envolvidos e o fluxo
dessas rotinas. Pode-se visualizar que alterando esse formato seria possivel
distinguir duas situacfes: a industria estaria focada no desenvolvimento das suas
matrizes, produzindo com alto desempenho e qualidade os seus produtos e a nova
estrutura de logistica de forma independente poderia focar suas atividades

agregando valores aos servigos prestados.

Com a tabulacédo e analise dos dados, obtendo um faturamento em servigcos
no periodo de R$ 5661 186,29 (cinco milhdes seiscentos e sessenta e um mil cento
e oitenta e seis reais e vinte e nove centavos) foi dado inicio a formatacdo e
parametrizacdo desses valores para entendimento do regime tributario ideal e o seu
formato com detalhamento da infraestrutura, equipamentos necessarios e o0
desenvolvimento dos principais cargos e remuneracdes. O valor de investimento
estipulado foi de R$ 1807 395,00 (um milhdo oitocentos e sete mil trezentos e
noventa e cinco reais). O detalhamento da analise operacional e financeira podera
ser avaliado ao fim deste plano de negdcios, com o resultado do lucro liquido
apresentando R$ 465 770,94 (quatrocentos e sessenta e cinco mil setecentos e
setenta reais e noventa e quatro centavos), seu VPL obteve R$ 435 889,68
(quatrocentos e trinta e cinco mil oitocentos e oitenta e nove reais e sessenta e oito
centavos) e finalmente uma taxa interna e retorno positiva com 16,52%, o
detalhamento do investimento, aportes de capital, infraestrutura necessaria e retorno

sobre o investimento, estardo detalhados no contetido deste estudo.

Contudo, pode-se através do estudo visualizar e concluir que o investimento

apresenta uma decisédo “GO”, comprovando que apesar da competitividade em alta
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e margens de lucro cada vez mais ajustadas € possivel obter o ganho financeiro

pretendido com o retorno sobre o investimento e solidez do negécio.

2. A Empresa — Descricao Geral

Fundada em janeiro do ano de 1989, na cidade de Ponta Grossa/PR como
uma pequena fabrica de estantes de aco, e durante mais de duas décadas, com
ampla visdo de mercado e focada na producdo de itens de qualidade como seu
principal diferencial, projetou nessa jornada o crescimento da sua carteira de
clientes, aprimorando e modernizando seus processos, de armazenagem, sempre
relacionados com a qualidade e avanco tecnoldgico.

Da mesma forma, o nivel de qualificacéo profissional e especializacéo de seus
colaboradores seguiu uma linha de evolucéo equivalente aos avancos processuais e
tecnologicos, conquistando importantes certificacdes reconhecidas
internacionalmente como a ISSO 9001 e ABNT, a conquista desses certificados
comprova o nivel de exceléncia que a empresa vem praticando.

Atualmente seu parque fabril é constituido por unidades de producdo que
somados ultrapassam mais de vinte e cinco mil metros quadrados de é&rea
construida, em cinquenta mil metros quadrados de area total, formado por seis
unidades de industrializagdo com 0s processos e equipamentos mais avancados
gue existem no mercado nacional e internacional, tecnologia robética e engenharia
mecanica propria.

As equipes de colaboradores totalizam mais de 380 profissionais treinados e
capacitados para desempenhar e cumprir 0 rigoroso processo produtivo, obtendo
como resultado o alto nivel de satisfacdo de seus clientes.

A industria propde a todos os colaboradores atividades como ginastica laboral,
atendimento ambulatorial, assisténcia odontologica, refeitorio, e completa estrutura
poliesportiva incentivando a pratica desportiva, o convivio e o bem estar.

Sua marca representada por tons de azul que representam a confiabilidade e
um simpatico canguru que ao longo sempre recebeu um retoque de modernizagéo

para que pudesse acompanhar o processo de evolugdo da empresa.
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Estar em um cenario amplamente competitivo, conseguindo seu
posicionamento de destaque sempre entre os lideres do segmento e com o
proposito de entregar aos seus clientes as melhores solucbes em mobiliario
corporativo estdo nos objetivos da marca, valorizando seu capital humano e a
maneira como as pessoas envolvidas em todos o0s processos aplicam sua
determinacao e garra junto a vontade de crescer e ser parte dessa estrutura.

Importante e atuante na sociedade que esta inserida, a W3 participa de
inimeros projetos sociais, culturais, esportivos e educativos promovendo atividades
de contra turno, patrocinando eventos e atletas, onde a parceria entre empresa e
comunidade trazem beneficios e realizacdo para todos, foi dessa forma que a W3
Indastria Metalurgica atingiu sua exceléncia e continua apresentando ao mercado
nacional produtos e solucdes em mobiliario corporativo em aco e madeira e sistemas

de armazenagem.

Viséo:

Ser referéncia nacional em padrdo de qualidade e servicos em seus
segmentos de atuacdo, preservando sua esséncia, construindo e valorizando
relacionamentos.

Misséo:

Desenvolver e produzir com qualidade, inovacdo e comprometimento,
produtos e servicos, nos segmentos de Mobiliario Corporativo, Tintas em P6 e
Sistemas de Armazenagem, superando as expectativas dos nossos clientes.
Valores:

Acreditar em uma relacao cordial e proxima entre fornecedores, a industria e
seus clientes, caracterizadas pela facilidade e acesso as informacgdes diretas com 0s
responsaveis, com 0s relacionamentos interpessoais favorecidos por uma curta
distancia entre as pessoas e suas posi¢cdes hierarquicas dentro de um cenario

familiar.
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3. Analise de Mercado

Geograficamente estruturada no principal entroncamento rodoferroviario do
estado dentro de um dos principais eixos rodoviarios do pais, e uma curta distancia
de apenas 104 km em relacdo a capital do estado do Parana tornam Ponta Grossa
uma cidade estratégica para o desenvolvimento industrial e de servicos nos
segmento de transportes e logistica, cujo faturamento atinge 1 bilhdo de reais por
més atingindo 6% do PIB do municipio. O expressivo valor é reflexo do numero de
prestadores de servicos desse segmento, atualmente na regido existem 587
empresas, algumas com até 800 veiculos em sua frota que juntas sédo responsaveis
pela geracdo de 10000 postos de trabalho, mantendo e impulsionando toda a cadeia
de suprimentos para atendimento as suas operac¢des. A distribuicdo por segmento é
representada pelo indicador 60/40, sendo 60% do volume correspondente a graos e

40% corresponde a produtos das industrias e comércios.

Com a concorréncia aumentando e as margens de lucro e resultado sendo
reduzidas, sdo necessarios novos planos de estratégia dentro da organizagdo para
obter ganhos, driblando resultados negativos.

Definir a criacdo de uma empresa especializada em servicos e logistica em
um dos pontos mais importantes e estratégicos para seu negocio, nao foi decisédo
imediata. Os estudos de viabilidade surgiram na transicdo do planejamento
estratégico entre 2014 e 2015, onde pode-se perceber que um dos principais
atributos relacionados a garantia e manutencao do crescimento da marca no cenario
nacional estaria relacionado a melhoria e evolu¢édo dos niveis de servicos agregando

valor ao produto comercializado.

As primeiras analises de mercado identificaram que os concorrentes: ABC, P
e S ndo possuem estrutura similar ou desenvolvimento da ideia dentro das suas
estratégias, para isso sera sugerido o modelo de gestdo e participacdo por
conectividade com os processos da industria, de forma objetiva os servicos de
logistica somar-se-80 a outros atributos que terdo interligados a éarea de
planejamento e controle da producdo, atendimento ao cliente e suporte ao pos-

venda completando um ciclo eficaz e eficiente.
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As caracteristicas de dificuldade e implantacdo do projeto estdo atreladas
principalmente ao momento definido como STOP and START, onde a operacao
dentro da industria sera encerrada, surgindo no momento seguinte o novo formato
de trabalho e desenvolvimento na nova plataforma, pode-se considerar que a
definicdo e classificacdo tributaria da empresa, definicdo do capital e sociedade,
transferéncia, contratacdo e preparacdo da méao de obra, também foram pontos de
analise repetidas para melhor busca por solu¢cdes, detalhadas no conteddo deste

plano de negdcios.

O objetivo final deste projeto é definir um novo plano de negdécio que busca a
solucdo e crescimento junto a marca da industria oferecendo aos clientes o servico
de logistica no momento da venda, com isso espera-se que 0 resultado seja
financeiramente positivo assim como possa refletir em um cenario de curto prazo

sobre o desenvolvimento da sua ideia base.

3.1 Analise Setorial

A indastria de mobiliario esta inserida dentro dos chamados setores
tradicionais da economia, por possuir uma serie de fatores em comum, especializada
no ramo de mobiliario corporativo em ac¢o, madeira e sistemas de armazenagem,
possuindo um sua planta fabril unidade de industrializacdo de resinas, resultando em
tinta epoxi pd, produtos sem classificacdo fiscal dentro de quimicos, sendo seu

destino como produto final a utilizacdo propria e fornecimento ao mercado nacional.
Aspectos gerais

Desde sua origem, e através do amplo conhecimento de seu fundador,
buscou-se o aperfeicoamento das tecnologias disponiveis no mercado nacional e
internacional, para propor aos consumidores o melhor mobiliario corporativo do
territdrio brasileiro, essa teoria € aplicada e desempenhada por cada membro da

atual equipe de funcionarios.
Fornecedores

Com o expressivo volume de consumo em aco, sendo a sua principal matéria

prima, foram desenvolvidas parcerias solidas com os principais fornecedores do
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produto no mercado nacional evitando a variagao e perda da qualidade assim como
seu abastecimento, entre eles a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), Companhia
Siderurgica Paulista (COSIPA) e PRADA, com isso é possivel manter estoques de
seguranca, evitando paradas de producdo por desabastecimento ou baixo
desempenho da matéria disponivel, no rol de fornecedores s&o listados outros
importantes fabricantes de matérias como aditivos e pigmentos para coloragédo e
tratamentos (VITACOR), industrias de injecdo de plasticos (Masticmol), parafusos
(Metalbo, REX) e fechaduras (Soprano), vinculado a rigorosos processos de
avaliacdo é possivel garantir a utilizagcdo de matéria prima com alto desempenho,

refletindo sobre o padréo de produto oferecido aos seus clientes.
Clientes

Ao longo de 26 anos, atuando estrategicamente e com o objetivo de oferecer
0s melhores produtos e solu¢des aos nossos clientes, com sua estrutura operacional
e comercial, importantes clientes puderam ser atendidos pela empresa:
Organizacbes Globo, Nestlé Alimentos, Walmart Brasil, Rede Record de
Entretenimento, Coca Cola Brasil, Ministério das Forcas Armadas, Secretaria de
Educacdo do Estado de Séo Paulo, Secretaria de Educacdo do Estado do Parana
(toda rede estadual de ensino com mais de 2500 escolas foi abastecida com armarios, roupeiros e estantes para biblioteca),
METRO Paulista, Volvo do Brasil, Renault do Brasil, Copel Distribuicdo, Unilever SA,
Brasil Kirin Bebidas, AMBEV, Infraero, Nissan do Brasil, JBS, Br Foods, entre outros

mais de 7000 clientes cadastrados e atendidos.
Ameacas

Identificar constantemente as estratégicas dos seus concorrentes, buscar
manter o foco na qualidade atrelado ao melhor preco e oportunidade de prazo de
entrega estdo sempre relacionados nos tépicos do planejamento estratégico anual.
O forte crescimento da concorréncia e algumas praticas de mercado tem mostrado
gque o melhor caminho € manter a estratégica em sua politica de atendimento e

qualidade nos servigos, agregando dessa forma valor aos seus produtos.
Barreiras

Anteriormente com a moeda americana em baixa, houve um expressivo

movimento no volume de entradas dos produtos importados, principalmente de
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origem chinesa no mercado brasileiro, em escala reduzida pelo volume de modelos
e opcOes de cores, que devido a popularidade dos padrbes nacionais apresentou
rejeicdo a proposta para alguns importadores, atrelado a garantia de qualidade e
assisténcia técnica. Esse movimento nédo conseguiu impedir a continuidade e avanco

do desenvolvimento dos produtos e representatividade a prospeccédo de mercado.
Macro ambiente

Nesse momento vivemos um episédio repleto de constantes turbuléncias em
nossa economia e no cenario politico, com isso alguns indices sofrem retracdo e
parcialmente investimentos deixam de ser aplicados. O cenéario de instabilidade
mantem em alerta amarelo, quando ndo em vermelho para todas as manobras legais

e possiveis, sempre com 0 objetivo da manutencéo e seguranca dos negdcios.

Oportunidades ou ameacas do setor

Com um cenario politico econémico instavel, a organizacdo define como
estratégia a maneira mais proxima e segura da manutencao da sua base de clientes,
definindo novos mercados e canais para atendimento e desenvolvendo novos
produtos. Um momento de crise os coloca em reflexdo constante, podendo com uma
gestdo deficitaria e ndo estratégica resultar no rompimento do negdcio ou ate

mesmo a faléncia da organizacéo.

3.2. Anélise da Demanda

O mercado definido pela empresa e alvo de sua atuagdo comercial € definido
pelos mais diversos perfis, classificacdes e estruturas, seu volume mais consideravel
€ representado por pontos de venda ou popularmente chamados de revendas, que
sdo as lojas de mobiliario de escritério, papelarias, suprimentos administrativos,
passando por um segmento mais corporativo atendido pelas lojas especializadas em
home offices, home centers e unidades comerciais com foco em grandes
corporacbes, o atendimento a este ultimo segmento citado pode ser atendido
diretamente pela fabrica desde que estabelecidas as regras e politicas de

atendimento para que ndo ocorram bloqueios de negociacédo e interferéncia no
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relacionamento entre todos os canais de venda, dentro do formato de compra é
possivel identificar desde o processo de compra unitario solicitado pelo PDV no
momento em que ele confirma a venda bem como a reposicdo de um estoque
programado com um distribuidores ou atacadistas, e também o desenvolvimento de
um projeto exclusiva para uma determinada inddstria, criando ou ajustando o0s

produtos de acordo com a necessidade apresentada.

O segmento de atendimento as empresas administradas pelos governos:
municipal, estadual e federal tem apresentado constante crescimento, para atender
essa demanda foi estruturado o departamento exclusivo para tratativas especificas
ao que tange as necessidades e burocracias do formato de negociagédo. Ainda
relacionado a este canal de comercializacdo tem-se trabalhado constantemente com
todas as certificacfes e padrdoes de qualidade dentro das normas ABNT, exigiveis
em praticamente todos o0s processos independentemente do seu valor ou

dimensionamento.

Os produtos da indastria possuem um rigoroso e detalhado processo de
fabricacdo envolvendo a selecdo de fornecedores, controle da matéria prima, inicio
dos estagios de producédo seja por aco ou transformacao e criacdo dos pigmentos e
tintas epoxi p6 que sdo produzidas exclusivamente dentro da industria por outra
unidade produtiva, vinculado aos processos de corte, estampagem, conformacéao,
solda, tratamento, montagem, embalagem e expedicdo resultando no produto

estruturado e capaz de garantir a seguranca de sua comercializacao.

Resultante de todo o processo fabril sdo inseridos os custos produtivos, dessa
maneira nem sempre o produto W3 representa 0 menor prego, mas quando
comparado no melhor custo beneficio com grande margem de seguranca € possivel
coloca-lo em destaque, onde garantimos que de cada 1000 unidades produzidas
apenas 01 unidade podera apresentar problemas de garantia oriundos do processo
de fabricacgéo.

As unidades de industrializacdo de mobiliario corporativo sdo capazes de
atender a demanda nacional, resultante do volume produtivo, apresentado através

da tabela 01 detalhada abaixo.
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CAPACIDADE PRODUTIVA

Unidade: ESTANTES

GRUFPDO UNIDADES = PARTICIFACAD

Tabela 01: Capacidade Produtiva 2015
Fonte: Baorachak [2015] - W2 Industria Fetaldrgica

Com a integracao de todos os canais de venda e gerenciamento das unidade
produtivas € possivel projetar o faturamento anual proximo a oitenta e um milhdes de
reais, com indices bastante varidveis seguindo as tendéncias da economia e

consumao.

3.3. Anélise da Concorréncia

Por questdes éticas e de estratégia de mercado sera alterada a identificacao
dos nossos concorrentes, identificando quando necessario através das nominacoes:
P, S e ABC sendo ABC todos os concorrentes de porte pequeno que através de
politicas fiscais e regimes tributarios conseguem causar turbuléncias e conflitos em
determinados mercados, o concorrente P que com porte similar ao nosso procura
competividade constante nos negocios e politicas de venda, pois os mercados e
perfis de clientes sdo bastante similares, e o concorrente S que proporcionam
competitividade extrema nos segmento do mercado de empresas, instituicbes e

organizacdes dos poderes publicos.
Mercado alvo

Nosso mercado € definido por todo ponto de venda e/ou consumidor que
necessite de mobiliario corporativo em aco ou madeira, buscando qualidade,
agilidade, durabilidade e preco. Possa ser um pequeno e simples escritorio em casa,

um profissional recém-formado que necessita organizar seu ambiente de trabalho,
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qualquer tipo de comercio que necessite de organizacado para 0S Seus pProcesso e
controles e as grandes companhias em seus inUmeros departamentos e segmentos.
Acredita-se de acordo com estudos que o mercado de mobiliario corporativo em
seus segmentos especificos possa consumir anualmente 9,043 milhdes de unidades
somente no segmento ACO, movimentando valores entre 1 e 1,3 bilhdes de reais no

periodo em todo o territorio nacional.
Pontos fortes / fracos

Seus produtos sao facilmente identificados por seus atributos fisicos, de
resisténcia, acabamento e pintura. Os processos produtivos que constantemente
sofrem adaptacbes buscando a melhoria continuam com a proposta de sempre
ofertar o melhor mobiliario corporativo em aco ou madeira do territorio nacional. Com
uma ampla unidade produtiva e capacidade elevada, somado a grande oferta de
produtos com variagdo d modelos, cores, acabamentos conseguimos atingir a
exceléncia em qualidade e garantia de satisfacdo dos nossos clientes. Considerando
gue a estratégia de relacionar servicos aos nossos produtos, aperfeicoamos a
maneira de atender os clientes prestando o suporte técnico, administrativo e
operacional em todas as fases da aquisicdo e utilizacdo dos nossos produtos, com o
investimento constante e modernizacdo da frota de caminhdes conseguiu elevar a
qualidade e satisfacdo nos processos de distribuicéo, reduzindo expressivamente o
volume de reclamacdo e avarias durante o processe de transporte entre fabrica e
cliente. Quando unimos todos os fatores relacionados, conseguimos construir uma
marca que com determinacao e paixao ao seu objetivo, consegue atingir o resultado

proposto.

4. Oferta da Empresa

Descricao detalhada

Buscar constantemente o melhor posicionamento de mercado, com margens
de seguranca e retorno sobre o investimento, manter os niveis de consumo e
satisfagdo dos clientes, através de um mercado completamente competitivo e

determinado a exigir ainda mais da cadeia de fornecedores, faz com que as
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empresas definam estratégicas para melhorar sua estrutura e seguir ao fluxo das

exigéncias do mercado.

Como resultado de inumeras analises, reunidbes e percepcoes dos
movimentos desse mercado surgiram como oportunidade de estudo da viabilidade
em criar uma nova empresa que terd como sua esséncia a gestado especializada nos
servigos de logistica e distribuicdo, gerenciamento da frota de veiculos e suporte a
gestédo de pos venda, com esse proposito surgiu a CONNECT Servicos e Logistica,
com o amadurecimento das ideias e o projeto de relacionar a qualidade dos

produtos aos seus Servigos.

Definicdo da Marca

Pensar na criacdo e desenvolvimento da marca desde o primeiro instante,
desenvolver um nome que néo fosse meramente ilustrativo, mas que a referencia e

sua originalidade possa expressar sua esséncia.

Iniciou o desenvolvimento deste projeto com o propdsito, e o intuito de
desenvolver um formato de atividade profissional para a oferta de servicos em
logistica de uma maneira moderna e arrojada, criando um elo entre comprador e

vendedor impulsionado a valorizacdo dos produtos e servigos.

Criar um elo de conexdo; com o objetivo de ser referencia e confiabilidade
através da conectividade de seus processos, foi o ponto inicial para o desenho do
formato, conectar pessoas e servicos foi a ideia original, ser a base processual de
uma area estrategicamente importante é a esséncia, resultante desse projeto surge
a Connect Servicos e Logistica que através da sua marca demonstra a
confiabilidade através do uso da tonalidade azul, inserida de uma simbologia de
setas conectadas sobre a rede de comunicacdo ao fundo, demonstradas através da

figura 01, logo abaixo.
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> —NNECT

SERVICOS E LOGISTICA

Figura 01 — Detalhamento da Marca
Fonte: Borochok (2015) — Ponta Grossa.PR

Analise SWOT

Através da analise dos ambientes interno e externo, pode-se construir o
mapa SWOT destacando suas forgcas s fraguezas, oportunidades e ameacas

bem como suas ac¢fes, que estdo detalhados na tabela 02 a seguir.

SWOT

Dportunidades Ameagas
Canais ndo explorados Mercado Competitiva
Oportunidades com desenvalvimento de novos Concorentes Regionais
produtas
E Apes Ofensi Acdes Defensi
Bualidade em seus produtos Investit na teenologia e diferenciais de qualidade Analizar o mercado de concorrentes buscando dados
Logistica estruturada sobre a pontualidade e relagao dos servigos prestados

Criar mecanismos para monitorar os desempenhos par

o Desenvaolver um plano de capacitagao e treinamento
regices

constante para o colaboradores.

Alguns proceszos ainda causam bloqueio do Huso

Tabela 02 - Analize Swot - CONNECT
Fonte: Borochok (2013) - Ponta Grossa. PR

PORTER

Considerando as forcas de PORTER, pode-se concluir que a

competitividade entre as empresas do mesmo segmento apresenta-se dentro



22

de um cenario de competitividade moderado, pouco acima dos indices médios,
sendo estes indicadores demonstrados através da tabela 03, apresentada

abaixo.

W3 Induastria Metalurgica Ltda - Mobiliario Corporativo

FATORES QUE DETERMINAM A INTENSIDADE DAS FORCAS DO SETOR

1: DISCORDO TOTALMENTE, 2: DISCORDO, 3: A QUESTAD E PARTE FALSA E PARTE VERDADEIRA, 4: CONCORDO, 5: CONCORDO

TOTALMENTE
FORCA 1- POSSIBILIDADE DE ENTRADA DE CONCORRENTES

FATORES Nota
A E possivel =er pegueno para entrar no negicio. B
B. Empresas concorrentes tém marcas desconhecidas ou os clientes ndo s3o0 figis. 5
C. Babco inwestimento em infra-estrutura, crédito a clientes e produtos. 4
D. O= clientes terdo baixes custos para trocarem seus atuais fornecedores. B
E. Tecnologia dos concorrentes ndo & patenteada. Mo & necessdrio investimento em pesguisa. 4
F. O local, compativel com a concorréncia, exigira baico investimento. B
G Mio ha exigéncias do governo que beneficiam empresas existentes ou limitam a entrada de novas empresas. 4
H. Empresas estabelecidas tém pouca experiéncia no negocio ou custos atos. 2
I E improwawvel uma guerra com o0s Novos concorrentes. 1
J O mercado ndo esta saturado. 2
TOTAL 37

Méedia da Forga 1 = 3,70

FATORES Nota
A Existe grande nimero de concorrentes, com relative equilibrio em termos de tamanho e recursos. 2
B. 0O setor onde se situda o negdcio mostra lento crescimento. Uns prosperam em detrimento de outros. 3
C. Custos fixos altos e pressido no =entido de vender o maximo para cobrir estes custos. B
D. Acirrada disputa de precos entre os concorrentes. B
E. MEo ha diferenciacdo entre o= produtos/ servicos comercializados pelos concorrentes. 2
F. E muito dispendioso para as empresas ja estabelecidas sairem do negdcio. 2
TOTAL 19

Média da Forga 2 = 3,17

FATORES Nota
A Werifica-se uma enorme guantidade de produtossservicos substitutos. 2
B. Produtos/zervicos 2ubstitutos tEm custos mais baibtos gque o= das empre=as existentes no negocio. 2
C. Emprezas exiztentes ndo costumam utilizar publicidade para promover 2ua imagem e dos produtos/2ervicos. 3
] Setores de atuacio dos produtos/zervicos substitutos estio em expansdo, aumentando a concorréncia. 2
TOTAL 9

Média da Forga 3 = 2,25

FORGA 4 - PODER DE NEGOCIAGCACQ DOS COMPRADORES

FATORES MNota

Clientes compram em grandes guantidades e sempre fazem forte pressdo por precos menores. 3
Produto/servico vendido pela empresa representa muite nos custos dos clientes ou de suas compras. 3
Produtos/servicos gue os clientes compram sdo padronizados. 3
Clientes ndo tém custos adicionais significativos se mudarem de fornecedores. 5
Ha sempre uma ameaca dos clientes virem a produzir os produtos/servicos adguiridos no setor. 2
3

4

2
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Produtoiservico vendido pela empresa existente ndo & essencial para melherar os produtos do comprador.
Clientes sd0 muito bem informados sobre precos e custos do setor.
Clientes trabalham com margens de lucro achatadas.

Timimioinimik

TOTAL

Média da Forga 4 = 313
FORCA 5 - PODER DE NEGOCIACAO DOS FORNECEDORES

FATORES Nota
0 fornecimento de produtos, insumos e servicos necessarios & concentrado em poucas empresas fornecedoras. 3
Produtos/servicos adguiridos pelas empresas existentes ndo sdo facimente substituidos por outros. 5
Empresas existentes no negocio ndo sdo clientes importantes para os fornecedores. 2
Materiais/ servicos adquiridos dos fornecedores sdo importantes para o sucesso dos negdcios no setor. 5
2
1
1
19
2,mM

Os produtos comprados dos fornecedores sdo diferenciados.
Existem custos significativos para se mudar de fornecedor.
Ameaca permanente de os fornecedores entrarem no negocio do setor.

@imimioinimil

TOTAL
Média da Forga 65 = .

FORGAS 3
idade de entrada de concorrentes 3,70
Rivalidade entre as empresas do ramo 3,17
Ameaca de produtos substitutos 2,25
Poder de negociacao dos compradores 3,13
Poder de negociacao dos fornecedores 2,71

Tabela 03 - Forgas de Porter
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR
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Introdugé&o ao Plano Operacional e Plano Financeiro

A seguir serdo apresentadas as estruturas do projeto para os planos
operacional e financeiro, serda apresentada de forma a situacdo e resultado no

formato atual.

Dentro do plano operacional apresentaremos qual sera o regime tributario em
que a empresa estara classificada, detalhando dessa maneira o processo de
transformacao do departamento de Operacdes e Logistica da industria metallrgica,
em uma empresa especializada em servicos de distribuicdo e acompanhamento dos
processos operacionais, gestao de frota, e suporte ao pés venda, bem como seus
ajustes administrativos necessarios, bem como o desenvolvimento de um novo e
moderno sistema de precificacdo acompanhando as tendéncias e regras do

mercado.

7

O objetivo € criar novo modo de atender o rol de clientes da metallrgica
identificando em seus processos a identidade da empresa conectada a marca, um
dos pontos fortes da CONNECT serad a desempenho de trabalho completamente
capacitado para gerir uma maneira segura, rentavel e principalmente sustentavel do

seu negocio.

O ciclo de distribuicdo adotado sera o door to door, partindo do carregamento
das expedicdes da metallrgica diretamente para os pontos de venda, eliminando
dessa forma custos agregados e tempos de transbordo ou redistribuicdo, associado
a forma de trabalhado estardo integrados a gestdo de monitoramento e
rastreabilidade via satélites de todos o0s equipamentos, certificando assim a
seguranca e pontualidade. Para o processo de pés e assisténcia técnica teremos
uma base conectada a engenharia de producdo, podendo assim garantir aos
clientes que os processos de assisténcia técnica e reposi¢cdo de produtos quando

autorizada possa ser analisada em 24 horas.

5. Plano Operacional

Sistema Tributéario
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Um dos principais pontos de analise é definido através dos principios pelo
qual regimento tributario a empresa estara atendida, entender quais vantagens

podem ser obtidas com a transformacéao e origem da nova empresa.

Atualmente as empresas de transporte rodoviario, que atuam no Brasil, tém
média de rentabilidade de apenas 6%, pouco mais de 50% apresenta lucro liquido
entre 0 e 5% e somente 5% conseguem apresentar um lucro liquido superior a 10%,
um dos motivos para a baixa taxa de rendimento € a escolha errada do regime
tributario. Excluindo o regime do simples nacional (limitacdo do faturamento de R$
3,6 milhdes/ano), h& outros dois regimes tributarios possiveis: lucro presumido e
lucro real. Como o proprio nome ja diz, o lucro real possibilita o abatimento dos
custos e despesas sobre a receita, gerando um valor fiel do lucro liquido. No lucro
presumido ndo importa quanto foi gasto. Para esse setor, 0o Fisco presume que

houve 8% de lucro.

Segundo uma dos especialistas em tributacdo no setor:

“Por ser mais facil na pratica, o lucro presumido é o regime adotado
pela maioria das transportadoras. Ele considera que o lucro liquido da
empresa € de 8% do faturamento e, em cima disso, a empresa é
tributada. Se considerarmos que 50% das transportadoras do Pais
lucram menos de 5%, segundo informagdes do IPEA, é facil perceber
que o regime do lucro presumido nao trabalha em cima da realidade do
setor”. Jorge Marcelino — Revista Mundo Logistica, Set.2014
Dessa forma, para essa analise foi considerado o regime tributario do LUCRO
REAL que podera impactar em até 40% sobre o resultado quando comparado a
outro sistema tributario, além de melhor demonstrar os ganhos e despesas da

empresa.

Infraestrutura

O projeto piloto contempla a utilizacdo de 12 veiculos distribuidos em 3
categorias: urbano ou semi-leve, semi-pesado e pesado, patio para manobras ou
estacionamento dos veiculos, area de lavagem dos veiculos, prédio administrativo

com 3 ambientes para as areas administrativa e operacional, gerencia, banheiros,
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sala de reunides e ante sala de espera, ilustrados através das figuras 02, 03 e 04
demonstradas a seguir.

Figua 02 — Sede Administratva CONNECT - Ferspectiva Extema
Fomke: Borochok (2015) — Fomta GossaFR

Flgus 03 - Sade Agmimistanyas CONNECT - Fayviments nfedor Layout - Asminisvasy o Ooemcional
Fomte: Somchok (2013) - Focta GuossaFS]
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Figura 04 = Sade Administatve CONNECT - Favimento Superor Layowt Gemncle
Fomte: Eceochok (2015) = Fookta GReseFR

Tecnologia

A tecnologia definida serd dotada de sistemas de ERP para gerenciamento do
banco de dados associada a utilizacdo de softwares para controle e gestao de frota
e sistemas de rastreamento, obtidos através da aquisicdo de licencas, autorizacdes
de uso e manutencdo. Atualmente no mercado brasileiro inUmeras empresas
possuem sistemas de gerenciamento especificos para o0 gerenciamento de

transportadoras.
Logistica

O sistema de distribuicdo serd gerenciado integralmente pela CONNECT
SERVICOS E LOGISTICA através dos sistemas de ERP definidos, entre o instante e
confirmagdo do pedido de venda e a conclusdo da entrega dos produtos ao

consumidor, ilustrada pelo fluxograma:
Fornecedores

Para que possa desenvolver suas atividades a CONNECT sera atendida pelo
rol de fornecedores pré-definidos e detalhados conforme seu segmento, definidos e
apresentados conforme seu volume ou frequéncia, ilustrado no detalhamento da

tabela 04, apresentada abaixo.
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Optamos por alguns fornecedores regionais por acreditar e incentivar o

desenvolvimento sécio econémico regional, relacionados na tabela abaixo:

Estrutura de Fornecedores
Connect Servicos e Logistica

Weiculos WATKLAN Fetimaq Caminhoes Lida
Weiculos Wohro Mordica weiculos Ltda
Weiculos veco Fiat Florenga Lkda

Combustiveis Fiede DIE Fetrobras
Filtro= e Lubrificantes Wia Lub Lubrificantes Ltda
Mecanica Mico=a Ltda
Eletrica Eletrowvel Servicos em Eletrica ME
Freios e Compressores Suto Pegas Micosa Lida
Caixa e Diferencial DOHL Comercio de Fegas e Servigos Ltda
Turbinas & Bombas Injetoras Turbo Diesel Ltda
Retifica de Motores Fetimaq Retifica de WMotores Lida
Acessdrios e tapecaria Scessorios Fama
Pneus Dpaschoal Lida
Recapadoras ATZ Pneus
Gestdo e Softwares Sialog Sistemas ! Via Facil f Totws
Suprimentos de escritdrio Dispacel Papelaria

Tabela 04 - Fornecedores Primarios
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa. PR

A definicdo dos fornecedores foi baseada no histérico de cada empresa,
somado a pesquisa e analise de mercado com seus principais clientes e produtos
oferecidos, para os itens foram consideradas as variaveis: qualidade x confiabilidade

X seguranga x preco X garantia.
Organizacao

A CONNECT SERVICOS E LOGISTICA como fornecedora dos seus servigos
para a W3 Industria Metallrgica, utilizara de forma consolidada alguns servigos
dentro da sua estrutura geral: transporte de funcionérios, servigos de alimentacao e
refeitorios, assessoria fiscal, contabil e de recursos humanos, complexo esportiva

para pratica de lazer, eventos e convivio social.

Gestao

Gerente Administrativo Geral
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Responséavel por atuar com a gestdo de equipe e com a rotina de operacdes
em transportadoras ou prestadores de servigos segmentados.
Responsavel pela elaboracdo de estratégia, negociacdo, implantacdo de
procedimento, melhoria nos processos, assegurando que todo o processo de
transporte esteja disponivel para suportar a necessidade de negdcio, assegurar a
qualidade no processo de distribuicdo, definir e gerir o projeto e a estratégia para a
area que visa a satisfacdo do cliente, bem como o melhor custo, coordenar e
supervisionar todas as funcdes relativas aos transportes dentro e fora da empresa,
mantendo o nivel de atendimento ideal ao cliente, e os gastos com a operacao o
mais baixo possivel, treinando e supervisionando todo o pessoal do setor de
transportes visando garantir os objetivos da empresa, selecionar os melhores e mais

econdmicos sistemas de transporte.

Requisitos: Nivel superior em administracdo e especializacdo na area de
gestdo estratégica, amplo conhecimento e convivio na gestdo de pessoas e
transportes, amplo conhecimento em softwares e sistemas de gerenciamento e

banco de dados.

Remuneracao: R$ 6000,00

Analista de Logistica

Responsavel pelo acompanhamento do atendimento de pedidos,
desenvolvendo bom relacionamento interpessoal com diversas areas e negociacao
com fornecedores, desenvolver, estruturar e programar projetos voltados a logistica
de transporte, objetivando melhorias nos processos e reducéo de custos logisticos,
criar relatérios com base nos dados do fluxo dos procedimentos da area na
empresa, no intuito de controlar e manter os superiores informados, e também para
mensurar futuramente com novos dados, podendo ter em mente qualquer mudanga
alarmante e assim possa tomar as medidas necessarias, aperfeicoando o0s

processos.
Requisitos: Nivel superior em administracdo, economia ou ciéncias contébeis,

amplo conhecimento na area de logistica e transportes, ser dinamico, ter bons

conhecimentos contabilisticos e de gestao e estar atento ao mercado.
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Remuneracao: R$ 1800,00

Analista Administrativo

O Analista Administrativo, € o profissional que planeja, organiza, controla e
assessora as organizacdes nas areas de recursos humanos, patrimoénio, materiais,
informacdes, financeira, tecnoldgica, entre outras, ele programa programas e
projetos, elabora planejamento organizacional, promove estudos de racionalizacéo e
controla o desempenho organizacional. Um Analista Administrativo realiza atividades
da area administrativa da empresa, coordenando os trabalhos, analisando os
sistemas de controles e métodos administrativos em geral, participando do
planejamento da organizacdo e controle de fluxos de trabalhos, sendo objetivo em
racionalizar e aperfeicoar as atividades funcionais. Para que o profissional tenha um
bom desempenho como Analista Administrativo além da graduacéo € desejavel que
possua habilidades como capacidade de andlise e decisdo, para ser capaz de
diagnosticar a melhor decisdo a ser tomado em situacfes de risco, ser dinamico e
proativo, para que nao precise esperar ordens superiores na tomada de decisdes
estratégicas, possuir facilidade em se comunicar, tanto na oratdria, quanto na escrita
e possuir capacidade de lidar com pessoas e trabalhar em equipe e se destacar em
obter conhecimentos sobre gestdo estratégica, relacbes empresariais, recursos

humanos e macroeconomia.

Requisitos: Formacdo ou cursando em fase avancada nivel superior em
administracao, ou ciéncias contabeis com conhecimentos na estrutura administrativa
e de transporte e operacdes, o profissional devera demonstrar entusiasmo e

determinacao bem como bom relacionamento em equipe.

Remuneracao: R$ 1800,00

Auxiliar Administrativo

Entre as tarefas exercidas pelos auxiliares administrativos estdo: rotinas do
trabalho que incluem a recepcdo de usuérios dos servicos da empresa,

preenchimento de formularios, atividades de estrutura e formacédo de arquivos de
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documentos, recebimento e organizacdo de materiais, atendimento telefonico,
formacao da agenda de atividades, digitacao e elaboracéo de documentos, servi¢cos
auxiliares de controle financeiro, de estoques, atividades de compras de
mercadorias, fornecimento de informacdes aos clientes internos e externos, servicos

de apoio ao departamento de pessoal e/ou outros.

Requisitos: Ensino médio completo, dominio do pacote Office e 01 ano de

experiéncia na funcéo ou equivalente.

Remuneracao: R$ 1120,00

Motorista l, Il e llI

Dirigir veiculos transportando pessoas, materiais e outros, conforme
solicitacdo, zelando pela seguranca, verificando o funcionamento de equipamentos
de sinalizacdo sonora e luminosa, efetuar a prestacdo de contas das despesas
efetuadas com o veiculo e despesas correspondentes as viagens, prestar apoio no
carregamento e descarregamento de materiais, preencher relatorios de utilizacdo do
veiculo com dados relativos a quilometragem, horéario de saida e chegada e demais
ocorréncias durante a realizacdo do trabalho, informar-se sobre o itinerario e
conduzir veiculo em viagens dentro e fora do territGrio nacional, executar
manutencao peridédica dos equipamentos registrando 0s servigos executados pela
magquina/equipamento, abastecer somente com combustiveis e aditivos
recomendados e indicados pelo fabricante de cada equipamento, controlar o
consumo de combustivel e lubrificantes, efetuando reabastecimento e lubrificacao de
veiculos, maquinas e equipamentos, bem como prazos ou quilometragem para
revisbes, zelar pela conservacdo e seguranca dos veiculos, maquinas e
equipamentos, providenciando limpeza, ajustes e pequenos reparos, bem como
solicitar manutencdo quando necessario, Manter-se atualizado com as normas e
legislacdo de transito, participar de programas de treinamento, quando convocado,

executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcao.

Requisitos: Carteira nacional de habilitacdo de acordo com a categoria
exigida, experiéncia minima de 6 meses com registro em carteira de trabalho,

demonstrar atencdo, iniciativa, trabalho em equipe, concentracdo, paciéncia,
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cortesia, capacidade visual e espacial, direcdo de forma defensiva, possuir nogdes
bésicas sobre mecanica e elétrica.

Classificacao e remuneracao

Nivel | — Habilitado e contratado para operar veiculos de classificacdo
semipesado com porte intermediario entre 3 e 7 toneladas de capacidade para

transporte.
Remuneracao: R$ 1326,00

Nivel Il - Habilitado e contratado para operar veiculos de classificagdo TRUCK
ou pesado com capacidade de transporte para até 12 toneladas e 14 metros de

comprimento total.
Remuneracao: R$ 1447,00

Nivel Il - Habilitado e contratado para operar veiculos de classificacdo extra
pesado, cavalo mecénico ou LS com capacidade de transporte superior a 18
toneladas e 18,15 metros de comprimento total.

Remuneracao: R$ 1790,00

Reembolso de despesas para viagem quando assim exigir em até R$ 45,00

sendo: R$ 7,00 para café da manha, R$ 19,00 para almoco e R$ 19,00 para jantar.

Reembolso de PERNOITE para os veiculos que ndo possuem cabine leito,

correspondente a R$ 32,70 por dia de viagem.

Outros custos fixos que possam estar inseridos, como despesas com area de

trabalho, agua luz e outros podem ser analisados na tabela 09 — Custos Fixos
6. Plano Financeiro

Investimentos
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Item Descricao Marca Quantidade Valor Unitario  Valor Total
Mobiliario Cad. Secretaria com regulagem Cavaletti 4 RS 238,00 R% 952,00
Mobiliario Cad. Idea base elevada com regulagem Cavaletti 1 RE 830,00 R% 830,00
Mobiliario Pontronas de espera 2 lugares Cavaletti 2 RS 393,00 R% 796,00
Mobiliario Plataforma de trabalho 2 lug - QUADRA W3 1 RE 810,00 R% 210,00
Mobiliario Estacdo de Trabalho Indv. - QUADRA W3 2 RE 720,00 R% 1.440,00
Mobiliario Estacdio de Trabalho Ger. - QUADRA W3 1 RS 832,00 R% 832,00
Mobiliario Purificador de Agua PA3SS Latina 1 RS 355,00 R$% 355,00
Mabilidrio Ornamentacio & Ambientacdo Diversos 2 RS 210,00 R$ 420,00
Telefonia Telefone sem fio com identificador Phillips. 1 RS 145,00 R% 149,00
Telefonia Telefene analogico de mesa - Prete Intelbrag z RS 45,00 R$ 92,00
Telefonia Telefone sem fio com identificador Intelbras 2 RS 81,00 R% 162,00
Telefonia Smartphone Iphone 8 Apple 1 RS 1.993,00 R% 1.999,00
Telefonia Smartphone Nokia x - Preto Nokia 13 RS 329,00 R% 4.277,00

Suprimentos Suprimentos Gerais de Ezcritdrio Diversos s RE 210,00 R% 1.050,00
Informatica Motebook Acer Aspire ES Acer 1 RE 2.899,00 R% 2.899,00
Informatica Computador DELL Inspiron 3647-b20m DELL 4 RS 2.159,00 R% 8.796,00
Informatica Impressora Multi Workcentre Herox 1 RS 899,00 R$ 809,00
Informatica Impresgora Laser Mono Pro m20 HP 1 RS 699,00 R% 699,00
Egquipamentos  Weiculo WM 280 - Preto - 2011 VOLvO 1 RE112.420,00 R% 112.420,00
Eguipamentos  Carroceria Bau 11mt Joinville 1 RS 17.740,00 R$ 17.740,00
Equipamentos  Veiculo VYW 131280 - Branco - 2011 Volkswagen 1 RS 359.450,00 R$ £9.490,00
Eguipamentos  Carroceria Bau 8mt Fachinni 1 RE 14.450,00 R%$ 14.460,00
Eguipamentos  Weiculo VW 24 250 - Branco - 2012 “Volkswagen 3 RS 134.320,00 R% 404.460,00
Equipamentos  Carrcceria Bau 11mt Fachinni 3 RS 18.870,00 R$ 56.610,00
Eguipamentos  Weiculo VW 24.280 - Branco - 2012 Volkswagen 1 RS 145.350,00 R% 145.350,00
Equipamentos  Carroceria SIDER 11mt Fachinni 1 RE19.420,00 R%$ 19.420,00
Eguipamentos  Weiculo WECO 2408255 - Cinza - 2012 NECO 1 RS 122.980,00 R$ 122.980,00
Equipamentos  Carroceria SIDER 11mt Fachinni 1 RS 19.430,00 R% 19.430,00
Equipamentos  Weiculo VW 10160 - Azul - 2014 Volkswagen 1 RE57.104,00 R%$ 97.104,00
Equipamentos  Carroceria SIDER Smt Wila Welha 1 RS 11.4582 00 R$ 11.462,00
Equipamentos  Veiculo VW 8180 - Branco- 2014 Volkswagen 1 RS 90.332,00 R$ 90.332,00
Eguipamentos  Carroceria Bau 6mt Fachinni 1 RE 10.420,00 R% 10.420,00
Egquipamentos  Weiculo VW 24 280 - Prata - 2014 Volkswagen 1 RE 164.420,00 R% 164.420,00
Equipamentos  Carrcceria Bau 11mt Wila Welha 1 RS 25.000,00 R$ 25.000,00
Eguipamentos  Weiculo VW 24,280 - Branco - 2014 Volkswagen 2 RS 164.420,00 R% 328.840,00
Equipamentos  Carroceria Bau 11mt WVila WVelha 2 RE 25.000,00 R%$ 50.000,00
Investimento Total R$ 1.807.295,00

Tabela 05 - Investimentos

Fonte: Borochok (2015) - Ponta Gros=sa.PR

Faturamento
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FATURAMENTO
Connect Servicos e Logistica
215
REFERENCIA DIASLITEIS FRETES SER, MONTAGENS FATURAMENTO TOTAL VﬁRIAQ.iﬂ PRﬂPﬂRCiﬂ}{DIA %-Frates  5-5.M.
JANERD A R$ 325,880 31 R$ 67.640.00 R$ 39352031 00% R§18.73006 828% 17 2%
FEVERERD 19 R$ 33287091 R%98.720.00 R%431590,91 0%  RSZZMa3 T711% 220%
ARCD 2 R§ 327 44568 R%109.235.00 R%436.680 68 12%  R§1984012  T7h0% 25.0%
ABRL 2 R§ 284683 44 R%134525.00 R§419.208. 44 A0%  R§1996231  679% 321%
HAID A R§ 2512794 RS 14974200 RE401.021 34 A%  RR2009107  627% 373%
JUNKO b R$ 33736252 R%133.654.00 RS 471.016.52 170%  RI2140084  T16% 284%
JULHO pa R% 351,636, 21 RS 15749400 R9509.130.21 81%  R§22136710 691% 309%
AR0STO A R$310.267 03 R%604.000,00 RS 914267 03 196% R34303603  139% 661%
SETEMBRO 21 R$ 320,375 61 R%83.180.00 R9 412555 61 48%  RS2072719  B00% 200%
OUTUBRO 21 R$330.158 29 R 10397750 R§434135 79 nd%  REM28222  T61% 230%
NOVEMBRO 20 R%306.064 26 R9121.880,00 R9 427 944 56 4% RR1980571  Md%  286%
DEZEMBRO 2 R$ 26798139 RS 14213350 R5410.11489 A42%  RS2000669 693% 347%
TOTAL 22 R$3.795.00529 R$1906.18100 RS 5.5661.186.29 R§2252676 % 3

Tabela 06 - Faturamento

Fonte: Borochak (2015) - Ponta Grossa PR
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Custos: Mao de Obra

Connect Servicos e Logistica

2015
Administrativo Operacional
Saldria Base Fi# 11.840,00 F& 1712200 =5 2B 962 00
Diaria de viagem 450 ¢ 10 Fi: 0,00 Fig: 0,00 RS D_,DID
PAédia HE midiamir R 0,00 R 0,00 RS 0,00
FAidia didria de viagem mbdiamer R4 000 R4 0,00 RS 0,00
Sub Total Mensal R$ 11.840,00 R$ 17.122,00 R$ 28.962,00
Sub Total Pericodo R$ 142.080,00 R% 205.464,00 R$ 347.544,00
Cesta Basica Fi$ 160,00 F# 200,00 F$1.920,00 RS 2.720,00
“ale bransporte % - Fig 0,00 Fig 0,00 RS 0,00
Café da manhd ¢ tard: RE2,05 X 2 % 2 Fi$ 2,05 FiF 225,50 Fig 0,00 RS 225,50
Refeigho - RET.51715 = RE12,65 Rt 7.51 B 228,10 F# 0,00 RS 826,10
Café motorista - B 7,00 x 1 Fig 7,00 R 0,00 F# 184800 RS 1 848,00
Almage motarista - R 13,00 < 1 Fi% 19,00 Fig 0,00 Fig 5.016,00 =5 5.016,00
dantar motorista - R 159,00 %1 Fig 19,00 Fif 0,00 Fig 5.015,00 RS 5.016,00
Uniforme R S Ff 360,00 R 854,00 RS 1.224 DD
Exames adm, periodico, dem, retorn Fi% 5,00 F# 2600 F# 62,40 RS 8B 40
PPRA ! PCRS0 14067553 Fig 140,00 Fg 132,32 Fif 320,00 RS 453 33
EPIS [conziderande 1 sapate seq) Fi% 50,00 Ff 33,33 Fig 350,00 RS 993,33
FPPR 6236/274 Rt 15,00 F 150,00 Fif 280,00 RS 510,00
TeleFonia R§ 135,00 Fg 270,00 R 1.E20,00 RS 1.890,00
Sub Total Mensal R$ 2.554 27 R$ 16.366,40 R$ 18.920,67
Sub Total Periodo R% 30.651,20 R% 196.396,80 R$ 227.048,00
Fepouso Femanal Remunerado 273,13% 1,493 B 228,81 Fi 41291 RS 67,72
Férinz 3,06% 0,76 Fig 99,29 Fig 163,66 RS 253,05
35 Fériaz - 3,60% 0,305 R 35,72 Fif 55,39 RS 101,11
Frerindos 4,55% 0,36 R 42,02 Ff 78,58 RS 121 50
Avizo Prévie 2,47% 0,21 F$ 24,537 Bt 44,82 RS 68,99
Auxilio doenga 1,42% LR ) F# 1401 F# 25,65 RS 39 66
13 zaldric 10,67% 0,013 Ff 107,25 Fif 196,36 RS 303,61
Faltas legaiz 0,25% [ Rt 276 Fig: 5,08 RS ?_,32
Licenga paternidade 0,02% [T R 0,20 F$ 0,28 RS 0,56
Diata baze = 3M2 = 0,75% 0,755 g 28,80 R 12842 RS 217,22
PAulea=
Sub Total Mensal R$ 634,23 R% 1.127,00 R% 1.761,23
Sub Total Pericodo R% 7.610,7f5 R$ 13.524,03 R% 21.134,78
IMEE desoneragio Fopag 20,00 Fd 249405 Fid 2.649,20 RS 6.144 65
RAT [acidente) 3005 Fif 374,23 Fif 547,47 R5 921,70
F&F 1003 B 124,74 R 152,49 R% 307,23
FGTE F003 Ff 997,94 FF1.453,92 RS 2.457 B6
Terceiras 0,005 Fig 0,00 Fig 0,00 RS 0,00
SEST SEMMAT 1,00 Fif 124,74 Ff 152,49 R5 307,23
SENAC 0,50 B 52,37 B 91,25 R% 153,62
Conkribuigio sindical h 0,505 Fg 0,00 F% 0,00 RS 360,00
Funde cducagio RE1,00 2x ana Fi% zz,00 F# 18,32 Fif 44,00 =5 62,33
Sub Total Mensal R$ 4.197,20 R$ 6.157,42 R$ 10.714,62
Sub Total Pericodo R% 50.366,40 R% 73.888,99 R% 128.575,39
PAulta rescisoria de 40% do FIGTS 4,37% ol F# 5166 F# 76,52 R% 127,25
Ade 10% ref lei compl. 110001 - 1,24% 0,103 F#$1z.89 F# 12,26 R5 31,75
Sub Total Mensal R$ 64,55 R% 94,44 R$ 158,00
Sub Total Pericodo R% 774,65 R$% 1.133,26 R% 1.907,91
Total MES R$ 19.290,25 R% 40.867,26 R$ 60.517,51
Total Periodo R$ 231.483,00 RS$ 490.407,08 R$ 726.210,08

Depreciacao

Tabela OF - Custos de Mdo de Obra
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa. PR
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CONTROLE DO IMOBILIZADO / DEPRECIAGAO
Connect Servigos e Logistica
Janeiro a Agosto de 2015

Especificagiodobem oo e Meses)  Mewel (29 Pesodo )

Mabilidrio para escritdrio R$ 6.435,00 120 RS 53.63 RS 643,50
Telefonia R$ 6.679,00 60 R 111,32 RS 1.335.80
Equipamentos de Informatica R 13.293,00 60 RS 221,55 R% 2.658,60
Veiculos R$ 1.555.396,00 60 R$ 2592327  R$311.079,20
Implementos Rodovidrios R 224 542 00 60 RE 3.742 37 RS 44908 40
Total R$30.052,13 RS 360.625,50

Tabela 08 - Controle do Imobilizado/Depreciacio
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR

Custos fixos

Demonstrativo de Custos Fixos

Connect Servicos e Logistica
Janeiro a Agosto de 2015

Orrigem VValor Mensal Valor Periodo
Salarios RS 28 962,00 | R$ 347.544,00
Encargos RE 12624 84 R% 151.618,08

Seguros R$% 5.610,00 R% 67.320,00

IPVAJIPTU/Outros RS 1.690,00 R$ 20.220,00
“Alugueisffgua/luz RS 1.33500 R$ 16.020,00
‘Despesas Administrativas RS 219250 R$ 26.310,00
Financiamentos | RS 37.082,04 | R$ 444.984,48
s e R$8940,DD ........

R% 97.151,38 R% 1.165.816,56

Tabela 059 - Custos Fixos
Fonte: Borochok (2015} - Ponta Grossa.PR

Demonstrativos de Resultados
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Demonstrativo de Resultados

Connect Servicos e Logistica

2015

Receitas

Faturamento
FATURAMEMTO
FATURAMERT I
Crutras Receitas
CREDITOS IMPOSTOS
(-} Impostos sobre vendas

Vendas ligquidas

{-) Custo de produtos vendidos
Estogue inicial

(+) Compras

Estogue disponivel

(-} Estogue final

Lucro (prejuizo) bruto

({-) Despesas operacionais
Caminhoes

Despesas com Pessoal

Despesas com Terceiros

Comissdes

Remuneracdo Variavel

Financiamentos

Despesas Operacionais Gerais
Despesas de Viagem

Aluguel de equipamentos

Seguros

Propaganda e Publicidade

Despesas gerais (inclui servicos)
Impostos e taxas (IPTU, IPYWA e outros)
Provisdo para Dev. Duvidosos (novos)
Administrativas

Despesas com FPessoal

Ocupacdo (aluguéis, depreciagdes e outros)
Utilidades (agua, luz e outros)
Honorarios

Despesas gerais (inclui servicos)
Impostos e taxas (IPFTU, IPWA e outros)
Lucro Operacional (zca cacargo=)

{-) Encargos financeiros
(-} Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro Operacional (aps- cacargo=]

Resultado ndo-operacional
Lucro antes de impostos
(-Impostos

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO

Saldo Acumulado

R% 5.895.978.29
R3% 3.755.005.29
% 1.906.181,00
F% 234 792,00
F% 229 571,53
F% 836922 59

R% 5.288.627.,23

R% 0,00
RE 0.00
RE 0.00
RE 0.00
R 000
R% 5.288.627.23

R% 4.661.551.,13
R% 4.393.558.13
R3% 490.407_38
R3% 2.195. 106,00
R% 38.123. 62
R% 6048000
F% 444 984 50
F% 624 621,63
% 455.715.,00
R$ 0,00
R3 67 _320.00
RE 0,00
RE 0.00
F% 16.800,00
RE 0.00
R% 267.993,00
R3% 231.483.00
R3% 9.600_00
R% 6420 00
R% 8.940.00
R% 8.070.00
R3% 3. 48000

RS$ 627.076,10

R% 14.220,00
RE 0.00
F5 14_220.00

RS$ 612.856.10

R$ 0,00
R$%$ 612.856.10
R$ 147_085.46
R$ 465.770,64

Tabela 10 - Demonstrativo de Resultados do Exercicio - Periodo Analizado

Fonte: Borochok (2015} - Ponta Grossa PR

Fonte de recursos
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O aporte inicial para desenvolvimento do plano de negdcios tera como origem o

fundo de investimento do capital societario formado dentro da constituicdo da

empresa, de acordo com as cotas estabelecidas entre a configuracdo definida,

sendo a maior parte dos socios proprietarios da industria metallrgica.

Fluxo de Caixa

Demonstrativo do Fluxo de Caixa

1° Trimestre

Previsdo Realizado Previsdo Realizado Previsdo Realizado

Janeiro Janeiro Feverairo Feverairo Marco Marco
Previsdoc RECEBIMENTOS 3935201 43159091 436.680,68
Contas a Receber 393 520 31 431590 91 436,680 68
Entrada de Capital Societar: 9000000 f0.00000 _ G000000_ 8000000 000000 0.00000
TOTAL DE ENTRADAS 483.520,31 483.520,31 491.590,91 491.590,91 526.680,68 526.680,68
SIS .
Fornecedores 182.925 50 182.925 50 182.925 50 182.925 50 182.925,50 182.925,50
Falha de pagamento 60.517 83 60.517 83 60.517 83 60.517 83 60.517,53 60.517,53
INSS a recolher 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65
FGTS 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86 2 457 86 2 457 86
Retiradas sdcios 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Impostos s/ vendas 67.743 36 67.743 36 70.678,00 70.678,00 70.132.27 70.132.27
Aluguéis 600,00 600,00 600,00 600,00 800,00 800,00
Energia elétrica 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00
Telefone 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00
Senicos contabilidade 74500 74500 74500 74500 745,00 745,00
Combustiveis 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44
Manutencao de Veiculos 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61
|pvallptu 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Seguros 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00
Férias 354,16 354,16 354,16 354,16 354,16 354,16
13° salario 303 51 303 51 303 51 303 51 303,51 303,51
Verbas para rescisdo 158 99 158 99 158 99 158 99 158,99 158,99
Empréstimas bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos equip. 37.082,04 37.082,04 37.082,04 37.082,04 37.082,04 37.082,04
Despesas financeiras 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230.00 1.230.00
Pagamento novos empréstimos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Comissdes / Bonficagies 867753 BGITE _ BeM5I__ G6IT5 __ B6ITAI 8616
TOTAL DE SAIDAS 477.603,18 477.603,18 480.537,82 480.537,82 479.992,09 479.992,09
1:ENTRADAS - SAIDAS 5.917,13 5.917,13 11.053,09 11.053,09 46.688,59 46.688,59
2: SALDO ANTERIOR 591713 591713 16.970,22 16.970,22
3: SALDO ACUMULADO (1+2) 591713 591713 16.970,22 16.970,22 63.658,81 63.658,81
4 RS IADE D EM RS TINOS e e e
5: SALDO FINAL (3+4) INT3 5.917.13 16.970,22 16.970,22 63.638,81 63.658,81

Tabela 11 - Demonstrativo do Fluxe de Caixa - 1° Trimestre
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa
2 Trimestre
Previsio Realizado Previso Realizado Previsdn Realizado
Abril Abril Maio Maio Junho Junho

Previzdo RECEBIMENTCS 41920844 401.021,34 471.016,52
Contas a Receber 419.208 44 401.021,34 471.016 52
Encrads de Capital Sociecar 6000000 6000000 _ 9000000 90.00000 _ 0w L 000_ ]
TOTAL DE ENTRADAS 479.208 44 479.208,44 401.021,34 401.021,34 471.016,52 471.016,52
SRS
Fomecedores 162.925.50 162.925,50 162.925,50 162.925,50 162.925,50 162.925,50
Folha de pagamento 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60,517 53 60.517 53
INSS a recolher 6.144 65 6.144.65 6.144 65 6.144.65 6.144.65 f.144.65
FGTS 2457 86 2457 86 2457 86 245786 245786 245786
Retiradas sdcios 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 5.000,00
Impostos s/ vendas 62.951.23 62.951.23 ST 14T TRNENN 73.311.80 73.311.80
Aluguéis 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Energia elétrica 535,00 535,00 535.00 535,00 535,00 535,00
Telefone 1.890,00 1.890.00 1.890.00 1.890.00 1.890.00 1.890.00
Senicos contabilidade 745,00 745,00 745.00 745,00 745,00 745,00
Combustiveis 72022 44 7202244 72.02244 7202244 7202244 7202244
Manutenco de Veiculos 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61 18.005,61
Ipvallptu 140000 140000 1.400,00 1.40000 140000 140000
Sequros 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00
Fénias 354,16 354,16 354,16 354 16 354,16 354,16
13° salario 303,51 303,51 303 51 303 51 303,51 303,51
Verbas para resciséo 158,99 158,99 158,99 156,99 158,99 158,99
Empréstimos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos equip. 37.082.04 37.082.04 37.062.04 37.0682.04 37.082.04 37.082.04
Despesas financeiras 1.230.00 1.230.00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00
Pagamento navos empréstimas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conissies Boncacies RS B67E  B6A) G675 B67A 86715
TOTAL DE SAIDAS 472.811,05 412.811,05 466.974,59 466.974,59 483.111,62 483.111,62
1: ENTRADAS - SAIDAS 6.397,39 6.397,39 24.046,75 24,046,715 12.155,10 A12.155,10
3 SALDO ANTERIOR 63.658,31 63.658,31 70.056,20 70.056,20 94.102,95 94.102,95
3: SALDO ACUMULADO (1+2) 70.056,20 70.056,20 94.102,95 94.102,95 81.947,85 81.947,85
4 S A O B RS TIN S e
5: SALDO FINAL (3+4) 10.056,20 70.056,20 94.102,95 94.102,95 81.947,85 81.947 85

Tabela 12 - Demonstrative do Fluxo de Caixa - 2° Trimestre
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa PR
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Demonstrativo do Fluxo de Caixa

3 Trimestre

Pravisao Realizado Previsdo Realizado Pravisao Realizado

Julha Julhg Agosto Agosta Setembro Setembro
Previzdo RECEBIMENTOS 509.130,21 814.267 03 412,555 61
Contas a Receber 509.130.21 914 267 03 412 555 61
Entrada de Capital Societdr 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALDEENTRADAS_ — ~ "~ 60043021 SO9.0301 _ 91426703 | Wi426703 | M2SSeST | 41285561
SAIDAS
Fomecedores 162.925,5(0 162.925 50 182.925,50 182.925 50 162.925,50 182.925,50
Folha de pagamento 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60.517 53
INSS a recolher 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65 6.144 65
FGTS 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86 2 457 56
Retiradas sdcios 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Impostos s/ vendas 77.322 85 77.322 85 91.47774 91.47774 17.322 85 17.322 85
Aluquéis 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Energia elétrica 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00
Telefane 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00
Senicos contabilidade 745,00 745,00 745,00 745,00 745,00 745,00
Combustiveis 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44 72.022 44
Manutencdo de Veiculos 18.005.61 18.005.61 18.005,61 15.005,61 18.005,61 18.005,61
|pvallptu 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Sequros 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00 5.610,00
Férias 354,16 35416 35416 354,16 35416 35416
13° saldrio 303,51 30351 3035 303,51 303,51 3035
Verbas para rescisao 156,99 156 99 158,99 158,99 15699 156,99
Empréstimos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos equip. 37.082.04 37.062.04 37.082,04 37.082.04 37.082.04 37.082.04
Despesas financeiras 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00
Pagamento novos empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes [Banfcagdes 61753 B6TE Bers_ BeE 86115 | 8615
foaLteses 06267 MTIELST _ HAIWSE  BUi3NA6_ AELABETABAE6
[GENTRADAS-SAIDAS N1 NI M98 MAIBAT _ASZ06 TARZT6
2: SALDOANTERIOR 10.0%20 7005620 _ 9200574 9200574 _ N[N 04BN
3: SALDO ACUMULADO (1+2) 92.003,14 92,003,714 504.933,1 504.933.1 430.306,15 430.306,15
e NECESSIDADE DEENPRESTINOS
5: SALDO FINAL (3+4) 92.003,74 92.003,74 504.933,21 504.933,.21 3030615 430.306,15

Tabela 13 - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - 3° Trimestre
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa. PR



40

Demonstrativo do Fluxo de Caixa
4* Trimestre

Previsdo Realizado Previsao Realizado Previso Realizado

Qutubro Qutubro Movembro Novembro Dezembro Dezembro
Previsdo RECEBIMENTOS 43413579 427.944 56 41011429
Contas a Receber 43413579 427 944 56 410.114 89
Entrada de Capital Societario
TOTALDEENTRADAS "~ A34A379 | ABATISTO AISMASE_ 4TSS A0AT4ES | 410A14g0 ]
SAIDAS
Fomecedares 182.926 50 182.925 50 182.925 50 182.926 50 162.925.50 182.925 A0
Folha de pagamento 60.517 53 60.517 53 60.517 53 60.517 .53 60.517.53 60.517.53
INSS a recolher 6.144.65 6.144.65 6.144.65 6.144 65 6.144 65 6.144 65
FGTS 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86 2457 86
Retiradas sdcios 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000.00 9.000,00
Impostos s/ vendas 91.477,74 91.477.74 77.322 85 77.322 85 91.477 74 91.477 74
Aluguéis 600,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Energia elétrica 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00
Telefone 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00 1.890,00
Senicos contabilidade 745,00 745,00 74500 74500 74500 74500
Combustiveis 72.022 44 7202244 72.022 44 72.022 44 72022 44 72022 44
Manutencao de Veiculos 18.005,61 18.005,61 18.005,61 16.005.61 16.005.61 18.005.61
|pvallptu 1.400,00 1400,00 1.400,00 1400,00 1400,00 1.400,00
Sequros 5.610,00 5.610.00 5.610,00 5.610,00 5.610.00 5.610,00
Férias 35416 354 16 35416 35416 35416 35416
13° saldrio 30341 30351 30351 30351 3035 30351
Verbas para rescisdo 158,99 158,99 158,99 158,99 158,99 158,99
Empréstimos bancdrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos equip. 37.082 04 37.082 04 37.082.04 37.082,04 37.082,04 37.082,04
Despesas financeiras 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00
Pagamento novos empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissies  Bonfcactes S O T I LS O T 11 I 1
fomaLbesaies S SN ARG WA % s |
vomeaas-sions 0T a7 BN BB SLamgl  SLamsl |
psanoameon UGN 80365 AN AWM AT 3038667 |
3: SALDO ACUMULADO {1+2) 363.104,38 363.104,38 303.866,27 303.866,27 212.643,60 212.643,60
o NECESSDADE OEEMPRESTIMOS _ ]
5: SALDO FINAL (3+4) 363.10438  363.104,38 30386627  303.866,27 21264360  212.643,60

Tabela 14 - Demonstrative do Fluxo de Caixa - 4° Trimestre
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa PR

6.1. Andlise de Viabilidade

e PayBack



DEMONSTRATIVO - FLUXO OPERACIONAL
RECEITA, RS 5.661.186,29
CUSTOS RS 2.195.106,00
MPOSTOS RS 536.922,59
FOLHA, RS 499.162,08
DESPESAS RS 1.720.654,13
DEPRECIACAD RS 360.625,50
LAIR RS 48.718,99
IR RS 11.692,56
LUCRO RS 37.026,43
DEPRECIACAD RS 360.625,50
FLUXC OPERARCIONZL  R$ 397.651,93

Tabela 15 - Demonstrative do Fluxo Operacional
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR

Demonstrativo PayBack
Connect Servigos e Logistica

Periodo FC's VPdoFC's Saldo do Investimento
1 -R% 1.807.395,00 -R% 1.807.395,00 -R% 1.807.395,00
2 R$ 397.651,93 R$ 361.501,75 -R% 1.445.893,25
3 R$ 397.651,93 R$ 328.637,96 -R$ 1.117.255,29
4 R% 397.651,93 R$% 298.761,78 -R$ 818.493,51
5 R$ 397.651,93 R$ 271.601,62 -R% 546.891,89
B R$ 397.651,93 R$ 246.910,56 -R% 299.981,33
T R% 397.651,93 R$ 224.464,15 R 75.517,18
8 R$ 397.651,93 R$ 204.058,32 R$ 128.541,14

PayBack

7 anos e 4 meses

Tabela 16 - Demonstrativo PAYBACK
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR

e VPL —Valor Presente Liquido (em R$)

VPL
1807395 chs g cfl
387651,93 g CFj
5 ghlj
1303640 37 g CFj
10 i
Fnpy
VPL R$ 435.889,68

Tabela 17 - Demonstrativo VPL
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR
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e TIR —Taxa Interna de Retorno (em %)

TIR
1807395 chs g cft
38765193 q CFj
5 ghj
1303640 37 q CFj
10 i
fPIRR
TR 16,52%

Projeto viavel com VPL positivo resultando em R$ 435889,68 e TIR superior
ao TMA = 16,52%

Tabela 18 - Demonstrativo TIR
Fonte: Borochok (2015) - Ponta Grossa.PR

Para que um projeto se torne viavel é interessante que os investidores
possam visualizar o potencial de atratividade do retorno aos seus investimentos a
taxa interna de retorno (TIR) deve ser no minimo igual a média de rentabilidade do
mercado, nesse estudo pode-se analisar que a taxa minima de atratividade (TMA)
chegou em 16,52% com seus VPL em saldo positivo de R$ 435 889,68.

7. Conclusao

Diante do presente estudo para desenvolvimento e implantacédo do plano de
negécios apresentado pode observar que as margens de lucro sdo ajustadas
gerando um lucro liquido final proximo a 8%, numero acima da projecdo nacional e

dentro dos 10% das empresas do segmento que conseguem atingir esse resultado.

A forma de administrar 0 negdcio esta restritamente relacionada ao seu
sucesso, 0 controle da gestdo e uso dos equipamentos, a estrutura para calculos e
projecdo das despesas e a forma de remuneracao variavel sdo os parametros que

melhor refletem os resultados positivos.

Quando comparado ao cendrio onde estara inserida, a forca dos seus
concorrentes demonstra pouco impacto, por seu formato, modo de trabalho e canal

de comunicacéo entre o fabricante e seus clientes. Com o investimento inicial de R$
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1807 395,00 (hum milh&o oitocentos e sete mil e trezentos e noventa e cinco reais),
e faturamento atual projetado para 12 meses em R$ 5661 186,29 (cinco milhdes
seiscentos e sessenta e um, cento e oitenta e seis reais e vinte e nove centavos),
pode chegar as projecdes de crescimento que resultardo da analise dos socios pés
payback com previsdo de 7 anos e 4 meses, estima-se que a projecdo de
crescimento possa atingir o indice de 5% ao ano.

Como demonstrado no fluxo de caixa, inicialmente serdo necessarios atraves
dos aportes societarios o valor de investimento direto para fluxo de caixa de R$ 390
000,00 (trezentos e noventa mil reais) fracionados e programados para 0S cinco

primeiros meses de atividades.

Conclui-se dessa forma como investimento viavel, obtendo ao fim da operacéo
um VPL igual a R$ 435 889,68 (quatrocentos e trinta e cinco mil oitocentos e oitenta
€ nove reais e sessenta e oito centavos), com TIR final de 16,52% (dezesseis ponto

cinquenta e dois pontos percentuais)

Indica-se como investimento seguro, de tal forma que seja administrado de

maneira legal, transparente e dentro das normais contébeis e éticas profissionais.
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