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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem por objetivo analisar a viabilidade mercadoldgica e financeira da criagao
de uma empresa para manutengdo corretiva e preventiva e diagndstico eletronico de problemas

em veiculos comerciais multimarcas.

De acordo com o forte apelo ecolégico por caminhdes mais “limpos”, ou seja, cada vez com
menores niveis de emissdes de poluentes, houve um grande crescimento das tecnologias
embarcadas nos novos modelos de veiculos comerciais para que haja maior eficiéncia na

combustdo e consequentemente atingimento dos niveis prescritos em leis ambientais vigentes.

Com este cendrio, de demanda latente por eletronica nos veiculos comerciais brasileiros, hd um
hiato técnico entre as oficinas mecanicas tradicionais e os representantes dos fabricantes,
chamados concessiondrios, onde as oficinas tradicionais t€m apenas conhecimentos em
mecanica automotiva e baixo nivel de instrug¢do eletronica e as concessiondrias, com 0 apoio
técnico dentro das fabricantes obtém este know-how eletronico, porém com um valor do servigo

elevadissimo.

Os resultados apresentaram os seguintes parametros: lucratividade 17,14%, payback de 4 anos

e 2 meses, retorno sobre o investimento em 1 ano de 28,32% e taxa interna de retorno de

23,17%.

Através do estudo de sensibilidade podemos detectar que a empresa proposta estd sensivel as
variagdes de faturamento. Caso haja variacdo abaixo da projetada, o projeto se torna inviavel,

pois os valores da taxa interna de retorno se tornam negativos (-8,98%).

Sendo assim, ndo é recomendavel seguir com o projeto.
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2. A Empresa — Descricao geral

2.1 Solucio encontrada

Uma empresa para prestacdo de servicos de revisdes periddicas, manutengdo corretiva e
diagnostico eletronico em veiculos comerciais multimarcas, com objetivo de trazer um servico
especializado para manutengao eletronica de alta qualidade técnica, com mesmos niveis de uma

fabricante, sem os custos elevados dos servigos por oficinas autorizadas (Concessiondrias).

2.2 Identificacao do Negdcio

A empresa serd implantada as margens de uma das principais rodovias do pais BR 116 entre o
estado do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Contendo posi¢des para manutencdo de veiculos
comerciais (box-valetas) e espaco para estacionamento de implementos durante as

manutengoes.

2.3 Visao

Ser reconhecido como especialistas em diagnostico e manutenc¢ao eletronica dentre as oficinas

de manuteng¢do de veiculos comerciais.

2.4 Missao

Realizar os diagndsticos e intervengdes rapida afim de garantir maior rentabilidade aos clientes.

2.5 Valores

» Transparéncia
= Agilidade

= Respeito
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2.6 Objetivo

100% das solugdes realizadas dentre diagndsticos e manutengdes eletronicas em no maximo

48h com custos abaixo de uma oficina autorizada (concessionarias)

2.7 Vantagens competitivas

= Custos abaixo das concessionarias

=  Corpo técnico com mesmo nivel de fabricantes

= Atendimento a todas as marcas

= Agilidade

= Atendimento a todos os sistemas eletronicos veiculares
= Sala para acomodacao para clientes durante o dia

= Veiculos para atendimento remoto

2.8 Consumidores

Parcerias com grandes, médios, pequenos transportadoras e autdbnomos para manutengdes
corretivas, revisdes periddicas e diagndstico de problemas elétricos além de servigos

emergenciais para clientes passantes/viajantes.
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3. Analise de Mercado

3.1 Analise Macroeconomia

De acordo com a nova tendéncia mundial de necessidade por novas tecnologias, eletrificagdao
de veiculos, emissdes cada vez mais baixas de poluentes, menores tempos com montagem, as
fabricantes de veiculos em geral estdo utilizando a eletronica embarcada veicular para

realizacdo destes desejos de mercado, ambientais e fabricantes.

Além destes beneficios da eletronica embarcada, esta condi¢do estd gerando um impacto
negativo para seus clientes quando hd problemas recorrentes de utilizagdo. Este impacto
negativo para os clientes sdo as manuteng¢des emergenciais e periddicas. Estas manutengdes
quando realizadas na rede de concessiondrias sdo de alto valor para os clientes.
Tendenciosamente as manutencdes apds o periodo de garantia, que geralmente € de 1 ano, é
realizado fora da rede de concessiondrias da marca fabricante, ou seja, a partir do primeiro ano
de utilizacdo, as manutengdes realizadas por oficinas alternativas para manutengdo,
logicamente utilizando a premissa de rentabilidade. Porém no Brasil, estas oficinas alternativas
ainda ndo estdo plenamente preparadas para essa tendéncia de tecnologias que comegou ja ha

alguns anos atrds.

Veja na imagem abaixo como exemplo, a complexidade da arquitetura eletronica dos veiculos

atuais e que necessitam de especializacio elevada.
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Figura 1 — Arquitetura eletronica complexa

3.2 Analise setorial

De acordo com o Sindipegas, a frota circulante no Brasil em 2017 de veiculos era de 7.363.884

unidades, com vida média 9 anos e 7 meses.
De acordo com a figura 2 abaixo, dados detalhados da frota circulante desde 2009 até 2017.

Frota circulante (em unidades)

Segmento 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014 2017 V?;', ](26]
/
Automéveis 24,779.932 26.868.461 25.902.101 31,124,353 33.203.162 34.389.278 35.261.145 35.601.09% 36.007.536 1,1%
Comerciais Leves 3.472.33% 3.798.382 4,106,433 4,389.270 4.700.648 4.899.701 5.055.046 5.001.6826 5.093.741 1.6%
Caminhdes 1.377.736 1.456.649 1.577.072 1.664.778 1.767.624 1.859.642 1.881.936 1.883.864 1.887.883 0,2%
Onibus 313.412 321.83% 342,992 357.665 374,983 387.656 389.123 385.623 382.260 0.9%
Total 27.963.417 32.445.331 34.928.598 37.534.084 40.048.£17 41.536.277 42.587.250 42.872.414 43.371.420 1.2%

Figura 2 — Frota circulante no Brasil, até 2017
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De acordo com a figura 3 abaixo, dados detalhados da idade média da frota Brasileira.

Idade média da frota circulante brasileira

segmento
Automoveis
Comerciais Leves
Caminhdes
Snibus

Total

2012
8 anos e é meses
7 anos e 10 meses
% anos € 6 meses
9 anos e 3 meses

8 anos e é meses

2013
8§ anos e 7 meses
7 anos e 7 meses
? anos e 5 meses
9 anos e 2 meses

8 anos e é meses

2014
8 anos e ¥ meses
7 anos e 7 meses
¥ anos e 5 meses
9 anos e 2 meses

8 anos e 8 meses

2015
9 anos
7 anos & 10 meses
% anos e § meses
% anos e é meses

8anos e 11 meses

2016
? anos e 4 meses
7 anos e ¥ meses
10 anos e 3 meses
9 anos e 11 meses

¥ anos e 3 meses

2017
% anos e 6 meses
7 anos e 11 meses
10 anos e 8 meses
10 anos e 2 meses

¥ anos e 7 meses

Figura 3 — Idade da frota Brasileira

De acordo com a figura 4 abaixo, dados detalhados da distribuicdo da frota circulante.

Idade da frota circulante

Idade Ano Frota Frota acumulada
1 2017 2.227.435
2 2016 1.988.568 12.910.705 30% da frota de veiculos tem até 5
3 2015 2.446.408 30% anos de idade
4 2014 2.731.551
5 2013 3.516.743
) 2012 3.463.079
7 2011 3.237.552 15.104.507
8 2010 3.128.526 35%
9 2009 2.781.168
10 2008 2.494.182 Quftros 52% tém entre 6 e 15 anos de
1 2007 2.114.003 idade
12 2006 1.617.864 7.571.228
13 2005 1.411.696 17%
14 2004 1.323.954
15 2003 1.103.711
16 2002 1.142.909
17 2001 1.184.663 5.209.947
18 2000 1.040.694 12% 6% tém mais de 20 anos de idade
19 1999 854.640
20 1998 987.041

Figura 4 — Distribuicdo da frota circulante

De acordo com o cendrio atual do Brasil, considerando quantidade de veiculos circulantes, vida
média e veiculos fora do periodo de garantia, a empresa terd uma vasta populagao de clientes

com possibilidade de captagao.
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3.3 Analise de demanda

De acordo com o DNIT (departamento nacional de infraestrutura e transportes), o fluxo de
caminhdes em uma se¢do da rodovia que liga o Rio de Janeiro (A) a Sdo Paulo (B) - (BR116)
mostra os seguintes dados de trafego no periodo entre 18/11/2017 até dia 24/11/2017 somente

para caminhdes, conforme figura 5 abaixo.

Dia AB BA Total
18/11/2017 3.663 5173 8.836
19/11/2017 2.308 2.422 4,730
20/11/20M7 3.483 3.809 7.292
2111527 6,252 6.125 12.377
227112017 5.256 5.909 11.165
231/ Em7 5.987 5.125 11.112
2411207 6,101 4,523 10.624

Figura 5 — Fluxo didrio de caminhdes entre uma secdo da rodovia BR116

Extraindo uma média do nimero de caminhdes que passam diariamente pela rodovia, temos

9.448 caminhdes que irdo passar em frente a empresa de manutencao.

De acordo com o estudo de frota de veiculos comerciais circulantes aliado ao estudo da
quantidade de veiculos que passam pela regido da empresa proposta, serdo consideradas dos
que 0,2% desta populacao, necessitard de manuten¢do durante a passagem pela regido. Sendo
assim, o volume de veiculos didrios na empresa serd de 19 veiculos didrios para possiveis

realizagdes de manutengdes corretivas, revisdes periddicas e diagnostico de falhas elétricas.

Com estes 19 veiculos didrios, que se traduzem em 440 veiculos mensais, estimamos as

seguintes horas necessdrias para atendimento aos servicos:

= 280 horas para revisoes periddicas;
= 160 horas para manutengdes corretivas e diagnostico elétrico de problemas;

= 40 horas para atendimentos emergenciais fora da empresa.
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3.3.1 Oportunidades

Com a nova tendéncia mundial de mudanga na matriz energética automotiva de queima de
combustiveis de origem mineral para energia renovavel (elétrica). Serd necessdria mao-de-obra

completamente especializada e voltada para a eletronica embarcada veicular.

3.4 Analise da concorréncia

3.4.1 Concessionarias

Todas as marcas fabricantes tém concessiondrias para manuten¢do de veiculos comerciais de

sua respectiva marca ao longo da secao Rio-Sao Paulo.
Pontos fortes:

= Diagnostico e manuten¢ao de todos os componentes que com pdem o veiculo comercial;
* Ma3o-de-obra especializada na marca;
= Experiéncia na marca;

= Radpida disponibilidade de pecas.
Pontos fracos:

» Manuten¢do apenas de uma marca especifica;

= Elevados custos para o cliente.

3.4.2 Oficinas de manutenciao

Ha todos os tipos de oficinas para manutencao de veiculos comerciais de sua respectiva marca
ao longo da sec@o Rio-Sao Paulo, porém cada uma com sua especialidade, ou seja, componente

especifico e ndo integrado com outros sistemas.
Pontos fortes:

= Baixos custos para os clientes;
= Conhecimento técnico-mecanico de seu sistema especifico;

= Experiéncia no seu sistema especifico.



Pontos fracos:

» Baixa capacidade técnica-eletronica;

= Baixa flexibilidade de manutencdo em geral.

18
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4. Oferta da Empresa

4.1 Descricao

A empresa proposta ird ofertar servigos de revisdes periddicas, manutengdo corretiva e
diagnostico de problemas elétricos em veiculos comerciais de todas as marcas existentes no

Brasil.

A empresa preencherd uma lacuna deixada entre oficinas mecanicas tradicionais, pelo déficit

técnico-eletronico, e as concessiondrias por seu custo elevado.

O publico alvo serd médias e pequenas transportadoras e clientes autbnomos que tenham baixa

instrucao para manutengdes eletronicas e alto poder financeiro.

4.1.1 Vantagens competitivas

= Custos de manutengdo corretiva, revisdes periddicas e diagnostico eletrénico mais
baixos que as concessiondrias, porém mantendo o mesmo nivel de servicos;

= Agilidade para identificacdo e solu¢@o do problema durante as manutengdes;

= Corpo técnico formado por ex-funciondrios de fabricantes;

= Aptiddo e capacidade para atendimento a todas as marcas, com todas as ferramentas
especificas de cada fabricante;

= Capacidade de atendimento aos diversos sistemas eletronicos de cada veiculo, fazendo
assim um diagndstico completo e propondo uma solugdo completa ao cliente;

= Sala para acomodacao para clientes durante o dia;

= A empresa contard também com veiculos de apoio equipados com uma mini-oficina

para atendimento as emergéncias que irdo fazer o atendimento onde o cliente estiver.

4.2 Analise de SWOT
Pontos fortes da empresa:

= Conhecimento do mercado de veiculos comerciais;

= Conhecimento técnico para manutencoes.
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Pontos fracos da empresa:

* Encontrar mao-de-obra qualificada para a fungao;

» Equipamentos de diagnostico especificos para cada fabricante.
Oportunidades:

= Conhecimento dos potenciais clientes;
= Caréncia de suporte técnico especializado comprovado;

= Aumento constante por tecnologias de eletronica embarcada.
Ameacgas:

=  Pressdo de concessionarias;

= Baixo custo dos concorrentes.



21

S. Plano Operacional

A Empresa necessitard de uma area total de 1.000m? as margens da rodovia BR-116 entre Rio

de Janeiro e Sao Paulo.

O horério de funcionamento serd de 8 horas didrias, entre segunda-feira a sexta-feira, e plantdes

para atendimentos emergenciais durante os feriados e finais de semana.

A empresa estard disponivel para atendimento nas dependéncias da empresa ou em locais

remotos de cardter emergencial, onde os clientes necessitarem.

Havera um local destinado para estacionamento e desacoplamento de implementos dos clientes

durante as atividades de manutencao, revisao e diagnostico para maior conforto ao motorista.

A empresa disponibilizard uma modalidade de contratos anuais para manutengdes corretivas,

revisdes periddicas e diagnostico eletrOnico para transportadoras.

100m

- -
+* >

T T T TT]

Estacionamento clientes

100m

Saida Entrada v

Rodovia BR-116

Figura 6 — Planta baixa da empresa como ilustragdo
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5.1 Instalacoes fisicas

= Aluguel de uma drea total de 1.000m? as margens da BR116,
= Construgdo de 2 Boxes-valetas para inspecao e manutengao;

= Constru¢do de um escritério para acomodacao dos clientes e funciondrios.

5.2 Equipamentos necessarios

= ] ferramenta de diagndstico eletronico predisposto para todas as marcas;
= 3 conjuntos de ferramentas para oficina;

= 3 computadores tipo notebook;

» Equipamentos de escritorio;

= ] veiculo tipo van para atendimento remoto emergencial.

5.3 Recursos humanos

= ] técnico eletronico
= 2 técnicos mecanicos

= ] gerente técnico

5.3.1 A geréncia

O Gerente técnico serd um profissional com formacdo em engenharia eletrbnica com um
curriculo de mais de 20 anos de atuagdo na drea de desenvolvimento de novos produtos em

fabricantes de caminhdes e autopecas no Brasil e no exterior.



6. Plano Financeiro

6.1 Estimativa dos investimentos

23

Item | Descricdo dos ativos Valores estimados

1 Constru¢ao de 2 boxes-valetas R$ 50.000,00

2 Construcdo de escritério R$ 30.000,00

3 Ferramenta de diagnostico R$ 50.000,00

4 Conjuntos de ferramentas R$ 40.000,00

5 Computadores R$ 5.000,00

6 Equipamentos para escritdrio R$ 5.000,00

7 Veiculo para atendimento remoto emergencial R$ 60.000,00

8 Capital de giro R$ 180.000,00
Total R$ 420.000,00

Tabela 1 — Investimentos totais




6.2 Estimativa de custos fixos mensais
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Item | Descri¢do dos custos Valores estimados

1 Técnico Eletronico com encargos sociais R$ 8.000,00

2 Técnico Mecanico com encargos sociais R$ 10.000,00

3 Gerente técnico com encargos sociais R$ 18.000,00

4 Energia elétrica R$ 500,00

5 Aluguel R$ 15.000,00

6 Custos diversos R$ 1.000,00

7 Marketing R$ 500,00

8 Custo do capital (Amortizacdo + Juros + oportunidade) R$ 10.000,00
Total R$ 61.000,00

Tabela 2 — Custos fixos mensais estimados para o primeiro ano




6.2.1 Calculos do custo do capital

\alores devidos \alores para quitagio

Méz 1 R H2.575.00 | BE 10.000.00

Méz 2 553 405.300.24 | B% 10.000.00

Més 3 F¥ JIETTEST | BE 10.000,00

Mésd R 39160003 | R¥ 10.000.00

Méz 5 R 354.375.56 | B 10.000.00

Méz G 553 J77.036.51 | R¥ 10.000.00

Més 7 F¥ J63.7ET.E1 | RE 10.000,00

Més g R 362.386.73 | B% 10.000.00

Méz 3 R 354.355.70 | B% 10.000.00

MMé= 10 553 347.467.96 | R% 10.000.00
Méz 11 F¥ 333.929.13 | R# 10.000,00
Més12 R 332.337.02 | B 10.000.00
Mé= 13 R 324.69107 | B¥ 10.000.00
MMé= 14 553 316.330.37 | R¥ 10.000.00
Més 15 F¥ J03.236.32 | R# 10.000,00
Més 16 R 30142674 | B¥ 10.000.00
Mé= 17 R Z33.561.85 | R¥ 10.000.00
Méz 15 553 £85.641.25 | R¥ 10.000.00
MMés 13 F¥ ET7.664.54 | R% 10.000,00
Me=20 | B# 263.631.33 | R¥ 10.000.00
Méz 21 R 26154122 | B¥ 10.000.00
Mé=22 | B% £53.335.680 | R% 10.000.00
Mé=23 | B¥ 245,168,658 | R 10.000,00
Meé=24 | B# 236.92543 | B% 10.000.00
Mé=25 | B# Z78.605.65 | B% 10.000.00
Mé=2E | B% £20.22293 | B% 10.000.00
Mé=27 | B¥ 2178284 | R 10.000,00
Meé=28 | B# 203.28297 | BE 10.000.00
Mé=23 | B# 134. 72283 | B¥ 10.000.00
Mé=30 | B# 156. 10217 | R% 10.000.00
MMés 51 F¥ 17742040 | R¥ 10.000,00
Me=32 | B# 165.677.13 | B% 10.000.00
Mé=33 | B# 153.871.92 | B# 10.000.00
Mé=34 | B% 151.004.35 | R# 10.000.00
Mé&=35 | B¥ 14207396 | R 10.000,00
Me=36 | B# 133.080.32 | RB¥ 10.000.00
Mé=37 | B# 124.022.37 | B¥ 10.000.00
Mé=35 | B% 14.301.47 | R% 10.000.00
Mé=33 | B¥ 105.712.35 | R¥ 10.000,00
Mé=d0 | B# 3646417 | Bt 10.000,00
Més 41 R g7.147.46 | B% 10.000.00
Mé=dz | B# TT.764.75 | R¥ 10.000.00
Mé=d3 | B¥ G53.315.53 | R% 10.000.00
Mé=dd | B# 55.73343 | R# 10.000,00
Mé=d45 | B# 4321593 | B% 10.000.00
Mé=dE | B# 3356460 | R% 10.000.00
Mé=d7 | B¥ £3.544.85 | R% 10.000,00
Me=d3 | B# 20.056.25 | R¥ 10.000.00
Mé=d3 | B# 10,135,351 | B# 10.000.00
Mé&= 50 553 0,00 [ B# 10.270.55

Figura 7 — Racional de célculo do custo de capital
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6.3 Estimativa de custos variaveis mensais
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Item | Descri¢do dos custos varidveis Valores estimados
1 Impostos sobre faturamento R$9.061,60
2 Custos para deslocamentos oficina mével R$ 1.250,00
3 Atualizagdo de softwares de diagnose R$ 1.000,00
Total R$ 11.311,60

Tabela 3 — Custos varidveis mensais estimados para o primeiro ano

6.3.1 Calculos dos impostos

Os impostos foram calculados de acordo com o anexo III da tabela de IRPJ, conforme figura

abaixo.

ANEXO 11l DA LEI COMPLEMENTAR N2 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006
(Redacdo dada pela Lei Complementar n® 155, de 2016) Producao de efeito

(Vigéncia: 01/01/2018)

Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Receitas de locagdo de bens méveis e de
prestacdo de servicos ndo relacionados no § 52-C do art. 18 desta Lei Complementar

Receita Bruta em 12 Meses (em R$) Aliquota | Valor a Deduzir (em R$)
12 Faixa | Até 180.000,00 6,00% _
22 Faixa | De 180.000,01 a 360.000,00 11,20% 9.360,00
32 Faixa | De 360.000,01 a 720.000,00 13,50% 17.640,00
42 Faixa | De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00% 35.640,00
52 Faixa | De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00% 125.640,00
62 Faixa | De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% 648.000,00

Figura 8 — Anexo III do simples nacional



6.3.2 Calculos de custos com deslocamentos de unidade movel

Sado estimadas 40h de trabalhos para a unidade modvel para atendimentos emergenciais aos
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clientes, onde serao consideradas as seguintes premissas para o custeio varidvel desta atividade:

40h de trabalho;

Velocidade média 50km/h;

Quilometragem percorrida de 2.000km;

Utilizacdo de 250 litros de combustiveis;

Custo do combustivel por litro de R$ 3,00;

Custo de manutengao apés 10.000km percorridos R$ 2.000,00;
Custo de manutenc¢do mensal de R$ 500,00.

6.4 Estimativa de faturamento mensal

Horas Custo Valores
Item | Descri¢do dos servigos ) )
mensais horéario faturamento
1 Servigos revisdes periddicas 280h R$120,00 | R$33.600,00
Servi¢os manutengdo corretiva e diagnose
2 160h | R$ 220,00 | R$35.200,00
de problemas
3 | Servigos atendimentos remoto emergenciais 40h RS 160,00 R$6.400,00
Total R$75.200,00

Tabela 4 — Faturamento mensal estimado para o primeiro ano

6.5 Fonte de recursos

Serdo tomados empréstimos bancdrios com as seguintes premissas:

SELIC: 6,5% aa (Dez/2018)
Oportunidade: 2,0% aa

Valor total do financiamento para investimentos iniciais: R$ 420.000,00




6.6 Resultados

6.6.1 Fluxo de caixa
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2019 2020 2021 2022 2023
Investimentos -RS 420,000.00 o ] ] ]
Resultado periodo anterior 0 -RS  385,344.00 |-RS  347,091.96 |-RS  304,790.54 |-RS  130,743.75
Receitas atuais RS 902,400.00 | RS 961,056.00 | RS 1,023,524.64 | RS 1,090,053.74 | RS 1,160,907.23
Despesas atuais RS 867,744.00 | RS 922,803.96 | RS 981,223.22 | RS 916,006.95 | RS 974,140.88
Saldo -RS 385,344.00 |-RS 347,091.96 |-RS 304,790.54 |-RS 130,743.75 | RS 56,022.60
Tabela 5 — Fluxo de caixa projetado para 5 anos
6.6.2 Demonstrativo de resultados
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Bruta de Servigos RS 902,400.00 | RS 961,056.000 | RS 1,023,524.54 | RS 1,090,053.742 | RS 1,160,907.23
Impostos Simples Nacional RS 108,744.00 | RS 118,128.96 | RS 128,123.94 | RS 138,768.60 | RS 150,105.16
Servigos Cancelados 0 0 0 0 0
Receita Operacional Liquida RS 793,656.00 | RS 842,927.04 | RS 895,400.70 | RS 951,285.14 | RS 1,010,802.08
Despesas com Servigos Prestados | RS 27,000.00 | RS 28,755.00 | RS 30,624.08 | RS 32,614.64 | RS 34,734.59
Lucro Bruto RS  766,656.00 | RS B814,172.04 | RS 864,776.62 | RS  918,670.50 | RS  976,067.49
Despesas Fixas RS 732,000.00 | RS 775,920.00 | RS 822,475.20 | RS 744,623.71 | RS 789,301.13
Lucro Liquido RS 34,656.00 | RS 38,252.04 | RS 42,301.42 | RS 174,046.79 | RS 186,766.35
Resultado do Exercicio RS  34,656.00 | RS  38,252.04 | RS  42,301.42 | RS  174,046.79 | RS  186,766.35

Tabela 6 — Demonstrativo dos resultados projetados para 5 anos

Foram incluidas as seguintes premissas para a proje¢ao do demonstrativo de resultados:

=  Foram atribuidos 6,5% de aumento anual no faturamento, baseado na taxa SELIC;

= Desconsiderados servicos cancelados;

* Imposto calculados de acordo com o anexo III da tabela do Simples Nacional.
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6.7 Analise de Viabilidade

»  Payback: 4 anos e 2 meses

=  Lucratividade: 17,14%

= Rentabilidade em 1 ano: 28,32%
= TIR: 23,17% em 5 anos

6.8 Analise de sensibilidade

Foi considerado um cendrio otimista para definicao das premissas para o estudo de viabilidade

econOmica. Pois as horas de disponibilidade de servigos estdo com 90% de sua eficiéncia.
Fazendo a andlise de sensibilidade com variacdo de 10% nos seguintes parametros:

= Faturamento mensal (FM);
= Custos fixos (CF);

= Investimentos (IV).

Obtivemos os valores dispostos na tabela 6 abaixo:

-10% FM
Parametros
o -10% FM -10% CF -10% IV +10% CF
originais
+10% IV
Cenarios Otimista Provavel Otimista+ Otimista+ Pessimista
4 anos e 2 8 anos e 2 3anosel 3 anose9 Nao obtém
Payback
meses meses* més* meses* payback
Lucratividade 17,14% 10,04% 23,92% 17,14% 2,51%
Rentabilidade
28.,32% 10,92% 42.89% 32,41% -4.09%
em 1 ano
TIR 23,17% -8,98% 43.62% 24.34% Negativo

Tabela 7 — Tabela anélise de sensibilidade
E possivel verificar que a empresa estd muito sensivel caso haja variacoes de faturamento.

*Valores aproximados
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7. Conclusao

Diante do cendrio atual do Brasil, com uma frota circulante de milhdes de veiculos ja fora do
periodo de garantia dos fabricantes e a nova tendéncia mundial de eletrificacdo de veiculos, a
empresa se faz vidvel mercadologicamente, porém os estudos de viabilidade financeira nao

mostram um cendrio de sucesso como os parametros definidos no estudo.

O cendrio otimista apresentou parametros de lucratividade 17,14%, payback de 4 anos e 2

meses, retorno sobre o investimento em 1 ano de 28,32% e taxa interna de retorno de 23,17 %.

Através do estudo de sensibilidade podemos detectar que a empresa proposta estd sensivel as
variagdes de faturamento. Caso haja variacdo abaixo da projetada, o projeto se torna invidvel,

pois os valores da taxa interna de retorno se tornam negativos (-8,98%).

Sendo assim, ndo é recomendavel seguir com o projeto.
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