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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem como objetivo analisar a viddoile financeira da abertura da empresa
de consultoria ambiental denominada “Nosso Ambfemniz cidade de Curitiba, com sede no
Bairro Alto da XV.

O presente trabalho recomenda o inicio imediatopdgeto, pautado de uma analise

financeira, evidenciando uma taxa interna de retal®m 252,24% sobre um investimento de
R$ 14.300,00 além de um prazo de retorno sobrgeasiimento de seis meses, considerando
que &rea de consultoria ambiental tende a terioresto no pais, visto que apds os ultimos
acidentes ambientais ocorridos no Brasil, a citarcasos das barragens de Mariana e
Brumadinho, ambos em Minas Gerais, a relacdo deehogom a natureza vem sendo cada
vez mais evidenciada. Desta forma, acredita-seoguavestimentos e a rigidez dos 6rgaos
fiscalizadores passardo a ser ainda maiores noicémasileiro.

A preocupacao com o meio ambiente e 0 bem comutodds surgiu nos anos 70 na grande
parte dos paises desenvolvidos, quando estes grassaidentificar os impactos negativos
causados pelos avancos tecnoldgicos ao longo dibosétom a industrializacdo acelerada,
esse tema passou a ser discutido no intuito de ndalser novos sistemas de

desenvolvimento, menos agressivos, visando a meagab dos impactos ao meio ambiente.

No Brasil o tema passou a ser discutido com maestadue apO0s a realizacdo da
“Conferencia das Nac¢bGes Unidas sobre o Meio Amefetambém conhecida como Eco-92,
em junho de 1992.

Desde entdo os cuidados com meio ambiente e owtdgemento sustentavel vem tomando
conta das discussdes no governo, empresas e dagpsiadores. Esse tema ganhou ainda
mais forca no século XXI com o desenvolvimento deas tecnologias menos agressivas e a

substituicdo de produtos ou componentes que erejodziais a saude e ao meio ambiente.
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Destaca-se também a solidificacdo dos 6rgaos delgists ambientais e a criacdo de diversas

leis visando a preservagdo do meio ambiente, bemo salde e seguranca do ser humano.

Consequentemente, a demanda por profissionais iakfies nessas areas, embasadas
também pelas exigéncias dos 6rgdos ambientaigecresibstancialmente e assim surgiram
as primeiras consultorias ambientais que tinhamocohjetivo atender as novas demandas

estabelecidas para empresas potencialmente pasidor

Com a previsdo de crescimento das empresas e tardbédemanda por profissionais
capacitados nessa area, surgiu a ideia da criag@mgresa de consultoria ambiental “Nosso
Ambiente”. Reforca-se que o presente estudo recdanernvestimento e inicio do projeto de
imediato, considerando ndo somente os indicadaraadeiros analisados, mas também, no
cenario positivo de crescimento da demanda de ¢emrvivoltados ao controle e

monitoramento ambiental, e desenvolvimento sustehta
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2. A Empresa

2.1 DEFINICOES DO NEGOCIO

A empresa “Nosso Ambiente” sera de consultoria antbl formada por 2 sécios, um
formado em Engenharia Ambiental e Sanitéria pel& E#entro Universitario de Curitiba e
outra formada em Engenharia Ambiental pela Porgifigniversidade Catdlica do Parana
(PUC-PR). Ambos possuem solida experiéncia na @eacontrole e monitoramento

ambiental.

A empresa tem como objetivo atender empresas deepegmédio e grande porte que sao
consideradas potencialmente poluidoras pelos olggasadores responsaveis e/ou empresas
que buscam agir preventivamente, buscando regaltese& antecipadamente as exigéncias

ambientais.

2.2 VISAO

Conquistar confianca do mercado e tornar-se recidena regido Sul do pais,

principalmente na cidade de Curitiba, através ddidade e tempo de entrega dos projetos.

2.3 MISSAO

Transformar em sustentavel o sonho de nossoseadient
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2.4 AREAS DE ATUACAO

A area de atuacao da empresa sera de consultonzee@rambiente e inicialmente realizara a

prestacdo de servicos e execucao de relatorioeamls como:
* Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS);
* Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicoalie $PGRSS);
» Plano de Gerenciamento de Residuos da ConstrugdgREERCC);
* Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);
» Licenciamento Ambiental;

* Investigacdo Ambiental Preliminar.

2.5 MARCA

A marca visa exprimir a fusdo de dois sécios e tamisalientar que sua area de atuacao
(Meio Ambiente) € um bem comum a todos, assim s#astes sabem que a busca por
servi¢os dessa natureza sao benéficos ndo s aelesambém a sociedade em geral.

2.6 TECNOLOGIA

Inicialmente a empresa “Nosso Ambiente” ndo netasside equipamentos altamente

inovadores e tecnoldgicos.

2.7 MERCADO

A “Nosso Ambiente” tem como obijetivo atender emasede pequeno, médio e grande porte,

gue sejam consideradas potencialmente poluido@®. I€lacdo a esse mercado, entende-se
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gue o tamanho da empresa implica apenas na quamtiitatrabalho demandada, ndo sendo

necessarios maiores investimentos em tecnologiavag¢ao.

Em relacdo aos concorrentes, é importante saligngestes se encontram ha mais tempo no
mercado e sofrem com o atendimento da demanda, ¢ist a quantidade demandada pode
subir exponencialmente relacionada diretamenteuacdd dos 6rgdos fiscalizadores, e por

nao poder manter grandes equipes, atrasam na éxedeseus projetos.

Dessa forma, a “Nosso Ambiente” se posiciona ded&oeficaz no cumprimento dos prazos
estabelecidos pelo cliente, sendo esse o prindifgaencial competitivo.
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3. Analise de Mercado

De acordo com o Artigo n°® 2 do Decreto n°® 6.51£28ede Julho de 2018, “Considera-se
infracdo administrativa ambiental, toda acdo ousséop que viole as regras juridicas de uso,

gozo, promocao, protecao e recuperacdo do meiceaisbi

De acordo com dados obtidos no Instituto Ambiewial Parand (IAP), em 2018 foram
emitidos mais de 2.200 autos de infracdo para esaprem todo o estado Parana. De acordo
com dados obtidos na Fundacédo de Meio AmbienteataSCatarina (FATMA), apenas no

primeiro semestre de 2018 foram emitidos mais @eadffos de infragcdo ambiental.

Esses dados representam a magnitude do mercadoesan“tosso Ambiente” esta inserido,

0 qual gera uma demanda de mais de 3.000 clieatesgi&io sul do pais por ano.

Destaca-se que os autos de infracdo mencionad@npgédrar multas ambientais de até 50
milhdes de reais, sendo os valores relacionadosacgravidade do dano ao meio ambiente. A
maior parte destes autos de infracdo n&o resulteneltas se a empresa autuada possuir as
documentacdes necessarias em plena regularidadeentdoto, € comum identificar nas
empresas um perfil reativo quanto a gestdo de amlmente, indicando que as empresas nao
tomam medidas proativas de controle e monitoramamtioiental, realizando estes trabalhos

somente quando solicitados pelos érgéos fiscalizado

De acordo com a perspectiva de mercado, a “Nossaoefite” tem como objetivo prospectar
clientes, identificando empresas potencialmentaiigotas e investindo em divulgacao

através de midias sociais e anuncios nas platasoomane de busca.

Estima-se que a preocupacdo com 0 meio ambiergénweastimentos, tanto na esfera publica
guanto privada, tendem a aumentar com o passaartms Uma vez que existe um ciclo

virtuoso, em que a medida que os 0rgaos publiaeben incentivo e investimentos passam
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a fazer fiscalizagbes mais frequentes e mais rgg@dazendo com que as empresas privadas

invistam na area de meio ambiente de suas empresas.

De acordo com as informacdes supracitadas, a “Ndsabiente” ofertard 7 servicos
distintos, que podem atender empresas de pequeddip @ grande porte, estabelecendo
assim o grau de complexidade e também de custaddeprojeto.

No primeiro més de atividade projetou-se a execuggaproximadamente 20 projetos, que
consideraram a capacidade de producédo de pelo rhgrogetos por més de cada funcionario
da empresa. Destaca-se que a projecao, especifitasidaadiante, considera os 20 primeiros
projetos, do primeiro més, como de menor compleled&sta projecdo esta relacionada ao
conhecimento prévio dos soécios sobre o funcionamméotmercado e do perfil dos clientes.

Os sécios, nesse primeiro momento, também ser@onsdveis por realizar os servigos e

projetos.

Com relacdo aos meses subsequentes, a “Nosso Agilestima que a execucao de projetos
cresgca, uma vez que 0s projetos de menor comptixidassam a consumir menos tempo
para serem realizados. Projeta-se também, o crestmmo faturamento, em virtude do

crescimento na execucao dos projetos de maior exdplde que, consequentemente, sao

mais valorizados financeiramente.

Vale ressaltar que a “Nosso Ambiente” visa resolgsr problemas de meio ambiente
identificados nas empresas, mas, sobretudo, sanheomscientizar as empresas em buscar

formas mais sustentaveis de desenvolvimento.
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3.1 Anélise Setorial

A “Nosso Ambiente” esta inserida no setor de cdnsial ambiental, especificamente na area
de prestacdo de servicos de controle e monitoramanibiental. Como mencionado
anteriormente, esse setor vem ganhando forca tiasmsilduas décadas e apresenta tendéncia

de crescimento para 0s proximos anos.

Os clientes sdo empresas de pequeno, médio e gpamtke consideradas potencialmente
poluidoras que ja tenham recebido algum auto dagab, multa e/ou sancdo ambiental e
necessitam de servicos de investigacdo, controleomritoramento ambiental. Buscamos
também prospectar cientes/empresas que estejaupesims na regularizacdo ambiental de
seus negocios e interessados na atuacao proativaemoambiente, evitando as sancdes

administrativas e penais mencionadas anteriormente.

A previsao de crescimento do setor resulta de usscente dos ultimos anos e de uma maior
preocupacado geral da sociedade em consumir prodtns servicos que estejam mais
alinhados aos sistemas de desenvolvimento suseénpaeservacao e conservacdo do meio
ambiente. No entanto, o Brasil estd passando pormamento de transicdo politica e
econdmica, 0s quais podem representar uma ameeg®PProximos 4 anos, analisando o
que sera tomado como diretriz de governo pelossigegernantes e também do crescimento

econdmico projetado.

Analisando o mercado, percebe-se uma pulverizagdentpresas que prestam servigos de

meio ambiente no estado do Parana e até mesma euatfaesas vindas de outros estados. As
barreiras de entrada ndo sao significativas, urnaue é necessario somente a acreditacdo no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREAyada estado, para poder exercer

as atividades mencionadas anteriormente como Ggieéss da empresa.
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Sob o aspecto macroecondmico, verificou-se queasiBpassou por uma grave crise nos
anos de 2015 e 2016, com leve crescimento em 2@i@vesdo de melhora em 2018, como

pode ser visto na analise anual do Produto IntBraoto (PIB), apresentado na Figura 1.
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Figura 1: Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil @nihdes de Dolares nos ultimos 7 anos

Fonte: Banco Mundial

De acordo com as novas propostas trabalhistadaalea uma previsao de crescimento na area
de terceirizacdo de servigos, existe uma oportdeidie negocio para 0os proximos 5 anos.
Essa proposta € de prestacdo de consultoria ctestaas empresas, mencionadas
anteriormente como potencialmente poluidoras, nmiton de agir proativamente aos

requisitos estabelecidos em lei para preservacaoservacao do meio ambiente.

3.2. Andlise da Demanda

Os clientes da “Nosso Ambiente”, conforme previaf@emencionado, sdo empresas de
pequeno, médio e grande porte caracterizadas cotengialmente poluidoras. Os clientes

possuem perfil reativo, ou seja, buscam os serviigosneio ambiente, posteriormente ao
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contato dos 6rgdos ambientais fiscalizadores, a golicitam documentos de regularizacéo

ambiental ou, no pior cenario, emitem autos degéo.

De acordo com analises prévias e conhecimentoctédais socios, a equipe sera formada por
2 sbcios e 2 analistas ambientais que serdo tedpemsaveis pelo atendimento ao cliente,
visitas técnicas e elaboragéo de relatorios de@en¢ monitoramento ambiental. Com essa
equipe, sera possivel realizar pelo menos 20 pmbd mEs, visto que cada funcionario tem
uma capacidade produtiva minima de 5 projetos [@&s, mue consistem em atendimentos e

elaboracao de relatérios por més.

Destaca-se, no entanto, que a quantificacdo stgulacé estimada para os primeiros meses,
em que serdo elaborados os modelos de relatéendiatento aos clientes e realizacédo de
procedimentos internos. Portanto, para 0s meseseguéntes, estima-se que a capacidade
produtiva de cada funcionario tende a aumentagnger um crescimento do faturamento

geral da empresa.

A precificacéo foi realizada de acordo com a comigbede do trabalho, seguindo os valores
da Tabela 1 abaixo. Nesta referida tabela, deseac@mbém a quantidade demandada
estimada para o primeiro més de operacgéo, a quaubdmntificada de acordo com estudos

anteriores e conhecimento prévio dos socios.

Os trabalhos previstos para o primeiro més de Qferada empresa sao de menor
complexidade, atingindo clientes, em maioria, dqupao porte. Para 0s meses seguintes
estima-se que com o reconhecimento da empresaleacao de mecanismos de captacao de
clientes, os projetos tendem a ser de maior congald®, podendo atrair empresas de grande

porte.
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Tipo do Servigo

Quantidade Demandada

Preco do Projeto

PGRS Pequeno 6 R$ 1.000

PGRS Médio 2 R$ 3.000

PGRS Grande 1 R$ 5.000

PGRSS Pequeno 2 R$ 1.500
PGRSS Médio 1 R$ 3.500

PGRSS Grande X R$ 5.500
PGRCC Pequeno 2 R$ 2.000
PGRCC Médio 1 R$ 4.000
PGRCC Grande X R$ 6.000
Licenciamento Pequeno X R$ 5.000
Licenciamento Médio X R$ 20.000
Licenciamento Grande X R$ 50.000
Investigagéo Preliminar Pequeno 1 R$ 3.000
Investigacao Preliminar Médio 1 R$ 6.000
Investigag&o Preliminar Grande X R$ 15.000
PPRA Pequeno 2 R$ 1.000

PPRA Médio 1 R$ 2.000

PPRA Grande X R$ 3.000
Consultoria X R$ 2.000

X: projeto ndo previsto de realizacdo no primeigsm

A perspectiva para 0os proximos anos € de crescimgara O setor, considerando
principalmente a conscientizacdo da sociedade guasitquestdes relacionadas ao meio
ambiente. Atualmente ha uma tendéncia de consuftexdaopara produtos e/ou servigos que
possuam identidade de cuidado ambiental e desemeito sustentavel. Desta forma, como
ja mencionado, ha uma previsdo de ciclo virtuosoe quanto mais exigentes 0s
consumidores ficam, com relagéo aos cuidados coim anebiente, mais as empresas devem

investir nessa area. Por consequéncia, a demamdzpicos de regularizacédo e consultoria

ambiental aumentara.




21

3.3. Andlise da Concorréncia

Como previamente mencionado o mercado € pulverigathoitas empresas prestam servico
de consultoria ambiental no Parana. A seguir seifamas os principais concorrentes da

“Nosso Ambiente”.

3.3.1 Ferraz Leal Consultoria Ambiental

A Ferraz Legal € uma empresa de consultoria anddieaim sede na regido de Curitiba e esta

aproximadamente 6 anos no mercado. A empresaaeaizicos de:

e Estudo de Impacto ambiental (EIA/RIMA);

» Estudo Ambiental Simplificado (EAS/RAS);
» Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV/RIV);
» Estudo de Viabilidade Ambiental (EVA);

* Relatério Ambiental Prévio;

» Cadastro Socioecondmico;

* Inventério Florestal;

* Inventério de Residuos;

* Inventario de Recursos Hidricos;

» Patrimoénio Historico Cultura;

» Caracterizacao da Fauna;

» Licenca Prévia de Instalacéo, Operacéo e de Ré&zagao;
» Qutorga de Uso de Recursos Hidricos;

* Autorizagoes;

* Supervisdo Ambiental;
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* Plano Basico Ambiental — PBA;

* Plano de Controle Ambiental — PCA,;

* Plano e Manejo;

* Gestdo de Recursos Renovaveis;

* Monitoramento Ambiental;

* Projetos Florestais;

* Plano e Gerenciamento de Residuos — PGRS / PGRGRES;
« Plano de Recuperacéo de Areas Degradadas — PRAD;

* Plano de Coleta e Destinacdo de Residuos Solidzen0s e de Saude.

De acordo a lista de servicos que estédo na cafielacida pela Ferraz Leal, verifica-se que a
empresa diversifica bastante sua atuacdo. Entendgis procura atender o maximo de
empresas, com necessidades diferentes. Seus pdottes s&o principalmente o

conhecimento de mercado e o reconhecimento de cleases. Seus pontos fracos sdo a
excessiva diversificacdo de trabalhos, que podenitee na diminuicdo de qualidade, além

dos elevados custos de operagdo necessarios patex maiversificacdo mencionada.

3.3.2 Ambiotech Consultoria

A Ambiotech é uma empresa de Curitiba, localizadaBairro S&o Francisco, que atua na
area de consultoria de meio ambiente, com progtotodo o Brasil. A empresa foi criada
em 2000 e possui 18 anos de experiéncia, sendauessi®s seus principais pontos fortes.
Destaca-se que o Know-How da empresa, em virtudeados de experiéncia, também é
considerado um ponto significativamente positivaontCrelacdo aos pontos negativos,
verifica-se um grande custo operacional para patider as diversas regides do pais. A

seguir a lista de servicos prestados pela Ambiotech
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» Estudos Ambientais Multidisciplinares

0 RAS, RAP, EAS, EIA/RIMA, Inventario Florestal, RDPRBA, PCA, EIV,
PACUERA, entre outros.

* Programas Ambientais;
* Arqueologia;
» Assessoria para o Licenciamento Ambiental,

» Consultoria para Leildes da Agéncia Nacional derineElétrica - ANEEL.

3.3.3 INDEX Ambiental

De acordo com o que esta descrito no site da INCEXmpresa faz parte do Grupo Index,
que é um conjunto de empresas com o principal isbjele promover solu¢cdes ambientais e

florestais para os seus clientes. Sua cartelardegce é:

* Gestao de passivos ambientais
o Investigagdo Ambiental Preliminar;
0 Malha de Gases Volateis;
o Investigacdo Confirmatoria;
0 Investigagéo Detalhada;
0 Analise de Risco;
0 Remediagcdo Ambiental;
0 Bombeamento;
o Injecéo de Agentes Oxidantes;
o Extracdo Multifasica;
o Utilizacdo de Agentes Surfactantes.

*+ Gestdao Ambiental
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o Elaboragao de Due Diligence Ambiental;

o Licenciamento ambiental (EIA-RIMA, RAP, RAS, EIMcg e suporte juridico
para obtencédo de LP, Ll e LO;

o Atuacdo em demandas especificas: defesa a multhgerdais, em ambito

administrativo ou judicial,
o Pericias ambientais em processos judiciais;
o Cadastramento empresarial de empresas junto adsstagnbientais;
o Gestao de residuos sdlidos;

0 Atividades preparatérias a implantacdo do empreeswtio e Gestdo Ambiental
de obras;

o Monitoramento de emissdes atmosféricas;
o Monitoramento da qualidade da agua e elaborac##ides hidrogeoldgicos;

o Criacdo e implantagdo de SIG - Sistema Informacé@og@fica, relacionados

ao transporte, a logistica e ao armazenamento;

o Levantamento topografico planimétrico e planialtinecé de imdveis urbanos e

rurais;
o Geo-marketing;
0 Sensoriamento remoto urbano (imagens de alta E&okspacial);
0 Mapeamento de uso e ocupacéo do solo urbano;
o Delimitacdo de areas de controle ambiental.
Negocios Sustentaveis
o Elaboracéo de Programas Coorporativos Climaticos

0 Assessoria no processo de disclosure de dados idedentde Gases de Efeito
Estufa, seja pelo Carbon Disclosure Project - CQRP na elaboracéo e
manutencdo de inventarios de emissdo de gases aite ektufa pelas
metodologias do IPCC, GHG Protocol e 1ISO 14064;
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(@)

Definicdo e execucgéo de projetos de compensacamsOes para empresas e
eventos pontuais, como congressos, feiras, eveatngais e esportivos, etc;

(@)

Assessoria para geracao e comercializacdo de Beeds (em acordo com
Climate Bond Standard e o Green Bond PrincipleBP)G

(@)

Preparacdo da estrutura empresarial para gest@uddentabilidade (ABNT
NBR ISO 26000);

(@)

Elaboracdo do relatério de sustentabilidade empatsaGRI - Global

Reporting Initiative;

Preparacido da empresa para os parametros ISEce iddi Sustentabilidade
Empresarial, da BOVESPA e DJSI - indice de Sushédidade Dow Jones;

(@)

De acordo com a lista de servigos supracitadaDEMoferece a uma grande diversificacéo
gue ndao compreende somente a area de meio ambiEsdambém as areas Florestais e de
Negécios, com foco na parte juridico legal. Comontp® positivos destacam-se a
diversificacdo, podendo atender diversas demandstem/tes em s6 uma empresa, bem como
Know How de ser uma empresa com varios anos noaaerddentificam-se como pontos
negativos o alto gasto com estrutura, principalmeyara atender tantas frentes em tempo
reduzido. A empresa também possui 4 sedes fisjapasgjemanda investimento e manutencao,

aumentando seus custos fixos e também o precoamtatpara os servigcos prestados.
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4. Oferta da Empresa

De acordo com a Lei n° 10.165 de dezembro de 206Catiera a Lei n° 6.938 de agosto de
1981, mais precisamente no Anexo VIII, sdo estaimiis critérios e descritas as atividades
potencialmente poluidoras que devem ser investgyadeontroladas. No&nexosvemos as

atividades classificadas pelo IBAMA com potenciahteepoluidoras.

Diante dessa lei, identificam-se os diversos radesempresas que necessitam de controle e
monitoramento ambiental. Portanto, a “Nosso Amiglertem como objetivo atender
empresas que estejam enquadradas no Anexo supoadtaforma a regularizar as questdes
ambientais com os 6rgaos fiscalizadores resporsaveim como agir de maneira proativa

para melhoria dos processos e sistemas das empameasdo-as mais sustentaveis.

A principal vantagem competitiva da “Nosso Ambiéréea rapidez de atendimento, e em
virtude dos baixo custos operacionais, o0 precodgrara o cliente) dos projetos ofertados.
De acordo com a experiéncia dos sécios, as gramesesas do setor, as quais ambos ja
fizeram parte, sofre com os altos custos operaisoeaestruturais. Desta forma, essas
empresas barateiam seus precos executando um gramaego de projetos, o que implica

diretamente na qualidade e tempo de execucao depcagto.

No Brasil, s&o muitos os trabalhos envolvendo darotee monitoramento ambiental, que
implicam em investigacao, prevencao, remediacammpanhamento de areas degradadas ou
potencialmente degradadas. Mais adiante serdddstas servicos que a “Nosso Ambiente”
oferecera a seus clientes, evidenciando sempreeasidade e aplicabilidade de cada um.

Destaca-se também que cada empresa (cliente) mbf&sentes caracteristicas uma da outra,
como por exemplo: tamanho, ramo de atividade, itcagdio, quantidade de funcionarios, area
de influéncia, entre outros fatores. Desta formaacservico € diferente e implicard em

medidas a serem tomadas de forma personalizadsjaundo existe um padrédo de execucao
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de trabalhos em cada area. Cada cliente deveevakado integralmente e individualmente,

estabelecendo um programa de trabalho que devemixseutado na area e, dessa forma,
serdo sugeridos a cada cliente os servicos queateser realizados para o cumprimento de
leis e normas, regularizacdo junto aos oOrgaoslizscires e também as acdes proativas de

desenvolvimento sustentavel.

A empresa “Nosso Ambiente” prestara servicos desutoria ambiental e inicialmente

realizara apenas o0s servicos listados a seguir.

4.1 Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (P&R

De acordo com o Artigo 14 da Lei Federal n°12.3®2@10 séo Planos de Residuos Salidos:
I. o Plano Nacional de Residuos Sdlidos;
II.  os planos estaduais de residuos sélidos;

lll. os planos microrregionais de residuos solidos elasos de residuos soélidos de

regides metropolitanas ou aglomeracdes urbanas;
IV. os planos intermunicipais de residuos sdlidos;
V. os planos municipais de gestédo integrada de resgflwlos;

VI.  os planos de gerenciamento de residuos solidos.

Os plano de residuos solidos que a “Nosso Ambieriaizara no primeiro momento seréao
em atendimento as empresas que se enquadram fedéeal supracitada. Este servigco
consiste na elaboracdo de um documento técnicoidtundifica a tipologia e quantidade

gerada de cada tipo de residuos, indicando asigmiacformas de geracdo, segregacao,

acondicionamento, coleta, armazenamento, transp@atamento e destinacao.
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4.2 Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos dai8e (PGRSS)

De acordo com a Resolucdo CONAMA n° 358 de 200Plamo de Gerenciamento de
Residuos Sodlidos da Saude consiste no documemgrante do processo de licenciamento
ambiental, baseado nos principios da ndo geracéssttkios e na minimizacdo da geragéo de
residuos, que aponta e descreve as a¢des dosaslacionados com o atendimento a saude
humana ou animal, inclusive os servicos de assist&omiciliar e de trabalhos de campo;
laboratorios analiticos de produtos para sauderot&®s, funerarias e servicos onde se
realizem atividades de embalsamamento (tanatopesamatoconservacao); servicos de
medicina legal; drogarias e farmacias inclusivedasmanipulacdo; estabelecimentos de
ensino e pesquisa na area de saude; centros debleodé zoonoses; distribuidores de
produtos farmacéuticos; importadores, distribuidogeprodutores de materiais e controles
para diagnostico in vitro; unidades moéveis de ateadto a salude; servicos de acupuntura;
servigcos de tatuagem relativas ao seu manejo cplfgado os aspectos referentes a geracao,
segregacao, acondicionamento, coleta, armazenajtearisporte, reciclagem, tratamento e

disposicéo final, bem como a protecao a saudegaiblao meio ambiente.

4.3 Plano de Gerenciamento de Residuos da Constrogdivil (PGRCC)

De acordo com a Resolucdo CONAMA n° 307 de 200Rlamo de Gerenciamento de
Residuos da Construcdo Civil consiste em um doctanienico referente aos aspectos
referentes & geracdo, segregacdo, acondicionameoiteta, armazenamento, transporte,
reciclagem, tratamento e disposicéo final, bem canprotecdo a salde publica e ao meio
ambiente de atividades geradoras provenientes dwestraQdes, reformas, reparos e
demolicbes de obras de construcdo civil, e os tasgels da preparacdo e da escavacdo de
terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos,coeto em geral, solos, rochas, metais,
resinas, colas, tintas, madeiras e compensadassfargamassa, gesso, telhas, pavimento
asfaltico, vidros, plasticos, tubulacdes, fiacagrala etc., comumente chamados de entulhos

de obras, calica ou metralha;
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4.4 Licenciamento Ambiental

De acordo com a Resolugdo CONAMA n° 237 de 1994¢cenciamento Ambiental consiste

em um:

“procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo ambaécompetente licencia a localizacéo,
instalacdo, ampliagdo e a operagcdo de empreendimsert atividades utilizadoras de
recursos ambientais, consideradas efetiva ou pabénente poluidoras ou daquelas que, sob
qualquer forma, possam causar degradacdo ambieotaisiderando as disposi¢des legais e

regulamentares e as normas técnicas aplicaveisago.t

4.5 Investigacao Preliminar de Passivos Ambientais

A investigacdo ambiental preliminar € uma exigémaomiental dos 6rgdos ambientais, a citar
CETESB, SEMA e FATMA, com o objetivo de constataidéncias, indicios ou fatos que
permitam suspeitar da existéncia de contaminacaarerdeterminado local. Este trabalho é
realizado através de uma avaliagcdo do uso atuedtéripo, identificando as principais areas
fontes e potenciais de contaminacdo, através dmniemento de documentacdes, dados e
informacgdes historicas, uso da dgua subterranémmacdes geoldgicas e hidrogeoldgicas,

bem como vistoria técnica e entrevista com proguies ou funcionarios.

4.6 Programa de Prevencédo a Riscos Ambientais

O Programa de Prevencéo a Riscos Ambientais, dd@acom a Norma Regulamentadora n°
9, consiste em um documento que deve ser elabgpadotodos os empregadores e
instituicbes que admitam trabalhadores como empoegaisando a preservacao da saude e
da integridade dos trabalhadores, através da paggm, reconhecimento, avaliacdo e
consequente controle da ocorréncia de riscos ataiBserxistentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tendo em consideracdo acAmtdo meio ambiente e dos recursos

naturais.



4.7 Andlise Swot
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Matriz SWOT

Forgcas

Fraquezas

Conhecimento técnico solido

Baixos custos operacionais

» Empresa desconhecida no mercado

* Recursos limitados

Oportunidades

Ameacas

Setor em crescimento

Empresas do mercado sofrendo com os alt
custos, crise no cendrio macroecondmico €
reestruturacéo

0S

* Novo governo restringir a atua¢do dos 6rgéa
fiscalizadores nas questbes ambientais

» Baixo crescimento econdmico do pais
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5. Plano Operacional

O escritorio serd inicialmente funcional o sufiteerpara atender os 2 soécios. O local
escolhido foi um empreendimento comercial localizad bairro Alto da XV, considerando
principalmente a proximidade ao centro e as residéndos soécios. A fotografia 01
demonstra o prédio comercial escolhido para oanitds atividades. A sala comercial tera
aproximadamente 32 m?, contard com 2 mesas pa@cas com computadores e uma mesa

redonda para eventuais reunides e atendimentoesbe;iconforme demonstrado na Figura 2.

Fotografia 01: Edifico Liverpool localizado no baiAlto da XV
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Figura 2: Disposicao da sala comercial

A empresa, visando a minimizacdo dos custos operais iniciais e a necessidade de buscar
novos clientes, iniciara suas atividades com umapegreduzida, suficiente para suprir o

inicio das operacoes.

A figura 3 demostra o organograma setorial da esapre

Sdcios

Direto Técnico / Diretor Comercial e Administrativo

Analista de Analista de
Projetos Projetos

Figura 3: Organograma da Empresa. Autor (2019)
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O organograma da empresa representa a divisdo wasorfidrios, sendo cada socio
responsavel por uma &rea diferente na formacamgeesa. O socio e também diretor técnico
sera responsavel pela execucédo dos servicos dgsogtaboracdo de propostas e avaliacao
da qualidade técnica de todos os projetos realizpdt@a empresa. O socio e também diretor
comercial/administrativo seré responséavel pelaacajot de clientes, elaboracéo de propostas e
execucao de servigos e projetos.

A empresa “Nosso Ambiente” também contard com Raisalistas ambientais para auxiliar
na execucdo dos projetos, os quais deverdo seladosnnas areas de meio ambiente ou
geologia. Os analistas nesse primeiro momento ee@elestrutura necessaria para trabalhar

em Home Office, utilizando o escritorio apenas patmides com 0s sOcios ou clientes.

Sendo assim, com os setores e funcdes de cadaamab bem determinados, a empresa
tende a engrenar de uma maneira objetiva e ordeBaddermos de estruturacao salarial foi

levada em conta a média estadual de recebimertaddecargo no cenario estadual.

A tabela 2 apresenta em resumo as informacde&eneésrao cargo, nimero de funcionarios e
remuneragao, acrescentando os encargos sociagghtssdis mensais. Conforme a tabela de
plano de negdcios, produzido pelo SEBRAE, ha urésatmo proximo de 37,54% sobre a

remuneracao total (valor vigente apenas para aslejmosistema de tributacdo SIMLES),

incluindo férias (13,30%), 13° salario (8,33%), F&5& FGTS/resc. (12%) e previdenciario

sem 13° e férias (2,33%).

Tabela 2: Gastos Mensais com Mao de Obra

. Salario bruto Encargos Total
Cargo Quantidade (R$) (R$) (R$)
Analista
Ambiental 2 R$ 2.500,00 R$ 938,50 R$ 6.877,0(
Total Mensal R$ 6.877,00
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O pro-labore destinado aos diretores (proprietaraes “Nosso Ambiente” sera de R$
5.000,00 para cada sécio. O valor do pro-laborgdantificado em relacdo ao piso salarial de
um profissional da area de Engenharia, validandocipalmente as implicacbes de
responsabilizacdo técnica de cada soécio junto ansethos de classe. Como ndo existem
normas referentes ao fundo de garantia para gssaldi retirada, ndo serdo acrescentados

encargos.

5.1 Tecnologia Utilizada

Inicialmente o investimento em tecnologia seraregfee apenas aos equipamentos utilizados
para a producdo de projetos e relatorios, como atadpres, impressoras, e software do

Pacote Office.

5.2 Curriculum dos Sécios

Guilherme Kortmann graduado em Engenharia Ambiemt8anitaria pela instituicdo FAE
Centro Universidade de Curitiba, atualmente cursamdVIBA em Gestdo Estratégica de
Empresas na instituicAo Fundacdo Getulio Vargass¥.HPossui experiéncia na érea de
investigacdo de passivos ambientais.

Francine Halizak graduada em Engenharia Ambiermtal jpstituicdo Pontificia Universidade
Catodlica do Paranad em Curitiba, pds-graduada endGee Residuos Soélidos e Efluentes
Liquidos pela Universidade Positivo em Curitibaabélha atualmente em uma empresa de
consultoria ambiental na éarea de investigacdo desiyg®s ambientais. Possui sélida

experiéncia na area de consultoria ambiental.



6. Plano Financeiro

Tabela 3 : Investimento Fixo
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DISCRIMINACAO VALOR R$ %*
Construcdes R$ 500,00 4%
Reformas na Sala Comercial R$ 500,00
Magquinas e Equipamentos R$ 3.500,00 10,0%
Impressora a Laser R$ 1.700,00
Ar Condicionado R$ 1.800,00
Moéveis e Utensilios R$ 2.300,00 10,0%
Mesa em L R$ 350,00
Mesa em L R$ 350,00
Cadeira de Escritério R$ 300,00
Cadeira de Escritério R$ 300,00
4 Cadeiras e Mesa de Reunido R$ 1.000,00
Computadores R$ 8.000,00 20,0%
Computador R$ 2.000,00
Computador R$ 2.000,00
Notebook para analistas R$ 2.000,00
Notebook para analistas R$ 2.000,00
Total Investimento Fixo R$ 14.300,00 R$ 183,33

* - Percentual de depreciacao por grupo.

A tabela 4 descreve a estimativa de vendas paranmeipp més de funcionamento da
empresa, custo unitario e o preco de venda de sadaco, bem como o faturamento
projetado para o0 més. Destaca-se que o custoiardicada servico foi quantificado através

da soma de custos de visitas técnicas, impress@elatérios e pagamento da Anotacdo de

Responsabilidade Técnica — ART junto ao ConsellgidRal de Engenharia — CREA.




Tabela 4: Estimativa de faturamento mensal
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Estimativa de Custos Estimativa de Vendas
Custo
Descrigédo do Servigo Vendas Custo Direto do Preco de Faturamento
Unitarias el Servico VeI (R9)
(R$) (R$;9 Unitario (R$)
PGRS Pequeno 6 185,96 515,76 1.200,00 7.200,00
PGRS Médio 2 185,96 171,92 3.000,00 6.000,00
PGRS Grande 1 185,96 85,96 5.000,00 5.000,00
PGRSS Pequeno 2 185,96 171,92 1.700,00 3.400,00
PGRSS Médio 1 185,96 85,96 3.500,00 3.500,00
PGRSS Grande 185,96 - 5.500,00 -
PGRCC Pequeno 2 185,96 171,92 2.000,00 4.000,00
PGRCC Médio 1 185,96 85,96 4.000,00 4.000,00
PGRCC Grande 185,96 - 6.000,00 -
Licenciamento Pequeno 185,96 - 5.000,00 -
Licenciamento Médio 326,50 - 20.000,00 -
Licenciamento Grande 326,50 - 50.000,00 -
Investigacdo Preliminar Pequen 1 185,96 85,96 3.000,00 3.000,00
Investigacdo Preliminar Médio 1 185,96 85,96 6.000,00 6.000,00
Investigacdo Preliminar Grande 150,44 - 15.000,00 -
PPRA Pequeno 2 285,96 171,92 1.200,00 2.400,00
PPRA Médio 1 185,96 85,96 2.000,00 2.000,00
PPRA Grande 185,96 - 3.000,00 -
Consultoria 185,96 - 2.000,00 -
Custo Direto 3.919,20 | TOTAL DE SERVICOS 46.500,00
Tabela 5: Custo de mao de obra
CUSTOS COM MAO DE OBRA
Cargo/Funcgédo | N° funcionarios | Salario (R$) %* Encargos (R$) Total (R$)
Analista 2 2.500,00 37,54% 938,50 6.877,00
Ambiental
TOTAL 2 5.000,00 1.877,00 6.877,00
Retirada dos Sécios (Pro-Labore)
Valor a ser retirado mensalmente R$ 10.000,00
Aliquota de INSS 11,00%




Tabela 6: Custos Fixos
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CUSTOS FIXOS

Discriminacao Valor (R$)
Mao de Obra + Encargos 6.877,00
Retirada dos Sécios (Pro-Labore) 12.210,00
Agua 100,00
Luz 150,00
Telefone 200,00
Contador 500,00
Despesas com Veiculos 1.000,00
Material de Expediente e Consumo 200,00
Aluguel 1.500,00
Depreciacdo Mensal 183,33
Manutengao 50,00
Condominio 500,00
Despesas de Viagem 500,00
TOTAL 23.970,33




Tabela 7: Demonstrativos de Resultados

38

ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

5 VALOR %
DISCRIMINACAO (R$)

1. Receita Total 46.500,00| 100,00%
Vendas (a vista) 9.300,00 | 20,00%
Vendas (a prazo) 37.200,00, 80,00%

2. Custos Variaveis Totais 15.453,95| 33,23%
Previsdo de Custos (Custo da Mercadoria + Custedaico) 3.919,20 | 8,43%
Impostos Federais (PIS, COFINS, IPl ou SUPER SIMPLE | 1,65% 767,25 1,65%
Impostos Estaduais (ICMS) 18,00%| 8.370,00 | 18,00%
Previsdo de Inadimpléncia 1,50% 697,50 1,50%
Comissbes 0,00 0,00%
Cartbes de Crédito e Débito 0,00 0,00%
Outros Custos Variaveis 1.700,00 | 3,66%

3. Margem de Contribuigéo 31.046,05| 66,77%

4. Custos Fixos Totais 22.860,33| 49,16%
Mé&o de Obra + Encargos 6.877,00 | 14,79%
Retirada dos Sécios (Pré-Labore) 11.100,00| 23,87%
Agua 100,00 0,22%
Luz 150,00 0,32%
Telefone 200,00 0,43%
Contador 500,00 1,08%
Despesas com Veiculos 1.000,00 | 2,15%
Material de Expediente e Consumo 200,00 0,43%
Aluguel 1.500,00 | 3,23%
Depreciacdo Mensal 183,33 0,39%
Manutencéo 50,00 0,11%
Condominio 500,00 1,08%
Despesas de Viagem 500,00 1,08%

5. Resultado Operacional 8.185,72 | 17,60%

6. Investimentos 0,00 0,00%
Financiamento 0,00 0,00%

Zb:g%cr)ﬁitgol/?sggl? Pessoa Juridica e Contribuicao Sat 0.00 0.00%
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - 0,00%
Contribuicdo Social - CS - 0,00%

8. Resultado Liquido Financeiro 8.185,72 | 17,60%




Tabela 8: Fonte de Recursos e resumo financeiro

INDICADORES FINANCEIROS
Investimento 14.300,00| Faturamento 46.500,00
Capital de Giro - Custos Variaveis 15.453,95( 33,23%
Total 14.300,00| Custos Fixos 22.860,33| 49,16%
Resultado Operacional| 8.185,72 | 17,60%
Financiamento - Investimentos - 0,00%
Capital Proprio | 14.300,00| Resultado 8.185,72 | 17,60%

Tabela 9: Fluxo de Caixa
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SAZONALIDADE PRIMEIRO ANO

Necessidade de

fev/ 19 mar / 19 abr/ 19 mai / 19 jun/19 jul /19 ago /19 set/ 19 out/19 nov /19 dez /19 jan /20 Capital de Giro
1. Receita Total 27.900,00| 32.550,00 37.200,00| 41.850,00| 46.500,00| 51.150,00| 51.150,00| 46.500,00| 41.850,00| 37.200,00| 23.250,00| 27.900,00 Inicial 0,00
Z C“S}%Sta\i/:”é"eis 9.272,37 | 10.817,77| 12.363,16| 13.908,56| 15.453,95| 16.999,35| 16.999,35| 15.453,95| 13.908,56| 12.363,16| 7.726,98 | 9.272,37 | PrimeiroAno | 0
%oMn?rirgﬁgé?)e 18.627,63| 21.732,24| 24.836,84| 27.941,45| 31.046,05| 34.150,66| 34.150,66| 31.046,05| 27.941,45| 24.836,84| 15.523,03| 18.627,63 Lucratividade
4. Custos Fixos 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33| 22.860,33 7.77%
5. Resultado Operacional| -4.232,70 | -1.128,10| 1.976,51 | 5.081,11 | 8.185,72 | 11.290,32| 11.290,32| 8.185,72 | 5.081,11 | 1.976,51 | -7.337,31| -4.232,70
6. Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Relfitr’]';?]‘i‘;i'r';q“ido -4.232,70| -1.128,10| 1.976,51 | 5.081,11 | 8.18572 | 11.290,32| 11.290,32| 8.185,72 | 5.081,11 | 1.976,51 | -7.337,31| -4.232,70
Acumulado no Ano | -4.232,70 | -5.360,80 | -3.384,30| 1.696,82 | 9.882,53 | 21.172,86| 32.463,18| 40.648,89| 45.730,01| 47.706,51| 40.369,20| 36.136,50
Lucratividade Mensal | -152% | -3,5% 5,3% 121% | 17.6% | 221% | 221% | 17,6% | 12,1% 5,3% 316% | -152%
Rentabilidade Mensal | -29.6% | -7,9% 138% | 355% | 57,2% | 790% | 790% | 57,2% | 355% | 13,8% | -513% | -29,6%
Esmgé‘;‘i%\%zzceimemo 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Sazonalidade 60,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00% | 110,00% | 110,00% | 100,00% | 90,00% | 80,00% | 50,00% | 60,00%
Variagdo do Custo Fixo |  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




6.1. Andlise de Viabilidade

Tabela 10: Ponto de equilibrio, capital de giroagem de contribuicdo

Ponto de Equilibrio Operacional

Mensal 34.239,64
Diario 1.369,59

Necessidade de Capital de Giro

Ciclo Financeiro 0
Saldo das contas do Balang@7.200,00

Margem de Contribuicdo | 66,77%

Tabela 11: Rentabilidade e lucratividade

Rentabilidade

Média Mensal 21,06%

Periodo de 60 mesgs39.514,15%)
Lucratividade

Média Mensal |  4,07%

Tabela 12: Payback, valor presente liquido e tateana de retorno

Prazo de Retorno do Investimento

Resultado Operacional 6 meses

Resultado Final 6 meses

Taxa de Retorno

TMA - Taxa Minima de Atratividadg 11,50%
TIR - Taxa Interna de Retorno 252,24%
VPL - Valor Presente Liquido R$ 105.465,30




Tabela 13: Andlise de sensibilidade em cenarioipests

Cenario Pessimista

Acréscimo no Preco 0,00% | Acréscimo nas Vendas| -10,00%
Receita 46.500,00| Receita 41.850,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 13.908,56
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 22.860,33
Resultado Operacional 8.185,72 | Resultado Operacional | 5.081,11
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 8.185,72 | Resultado Final 5.081,11
Reducédo no Custo da Mercadoria 0,00% | Reducao no Custo Fixol -20,00%
Receita 46.500,00| Receita 46.500,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 15.453,95
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 27.432,40
Resultado Operacional 8.185,72 | Resultado Operacional | 3.613,65
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 8.185,72 | Resultado Final 3.613,65
Tabela 14: Analise de sensibilidade em cenéariogurelv
Cenario Provavel

Acréscimo no Preco 5,00% | Acréscimo nas Vendas| 10,00%
Receita 48.825,00| Receita 51.150,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 16.999,35
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 22.860,33
Resultado Operacional 10.510,72| Resultado Operacional | 11.290,32
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 10.510,72| Resultado Final 11.290,32
Reducédo no Custo da Mercadoriag 0,00% | Reducado no Custo Fixo| 10,00%
Receita 46.500,00| Receita 46.500,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 15.453,95
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 20.574,30
Resultado Operacional 8.185,72 | Resultado Operacional | 10.471,75
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 8.185,72 | Resultado Final 10.471,75
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Tabela 15: Andlise de sensibilidade em cenéarioistam

Cenario Otimista

Acréscimo no Preco 10,00% | Acréscimo nas Vendas| 20,00%
Receita 51.150,00| Receita 55.800,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 18.544,74
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 22.860,33
Resultado Operacional 12.835,72| Resultado Operacional | 14.394,93
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 12.835,72| Resultado Final 14.394,93
Reducédo no Custo da Mercadoriaz 0,00% | Reducao no Custo Fixo| 20,00%
Receita 46.500,00| Receita 46.500,00
Custo Variavel 15.453,95| Custo Variavel 15.453,95
Custo Fixo 22.860,33| Custo Fixo 18.288,27
Resultado Operacional 8.185,72 | Resultado Operacional | 12.757,78
Investimentos 0 Investimentos 0
Resultado Final 8.185,72 | Resultado Final 12.757,78

Tabela 16: Analise de diferentes demandas e fatmam
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Estimativa de Custos Estimativa de Vendas
Descricdo do Servio | Vendas | Vendas | Vendas | o ., Preco de | -4 turamento | Faturamento | Faturamento
UmEanaS UmEanaS UmEanaS Unitario Venda Més X Més Y Més Z
Més X Més Y Més Z Unitario
PGRS Pequeno 6 3 10 185,96 1.200,00 7.200,00 3.600,00 12.000,00
PGRS Médio 2 5 2 185,96 3.000,00 6.000,00 15.000,00 6.000,00
PGRS Grande 1 1 185,96 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -
PGRSS Pequeno 2 1 3 185,96 1.700,00 3.400,00 1.700,00 5.100,00
PGRSS Médio 1 185,96 3.500,00 3.500,00 - -
PGRSS Grande 1 185,96 5.500,00 - 5.500,00 -
PGRCC Pequeno 2 2 4 185,96 2.000,00 4.000,00 4.000,00 8.000,00
PGRCC Médio 1 2 185,96 4.000,00 4.000,00 8.000,00 -
PGRCC Grande 185,96 6.000,00 - - -
Licenciamento Pequen 185,96 5.000,00 - - -
Licenciamento Médio 326,50 20.000,00 - - -
Licenciamento Grande 326,50 50.000,00 - - -
Investigacao Prefiminan 1 18596 | 3.00000 | 3.00000 | 3.000,00 .
Pequeno
investigagio Preliminaf 1 18596 | 6.00000 | 6.000,00 | 6.000,00 .
Investigacao Preliminar 1 150,44 | 15.000,00 - 15.000,00 -
Grande
PPRA Pequeno 2 1 285,96 1.200,00 2.400,00 1.200,00 -
PPRA Médio 1 2 185,96 2.000,00 2.000,00 4.000,00 -
PPRA Grande 185,96 3.000,00 - - -
Consultoria 185,96 2.000,00 - - -
Custo Direto 3.919,20 gg;\A/lfg%Es 46.500,00 | 72.000,00 | 31.100,00
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7. Conclusao

Este estudo proporcionou uma visado sistémica salgestdo ambiental e o elevado nivel
competitivo para alcancar as empresas que tanézerar dessa area em suas estruturas. O
cuidado com o meio ambiente, 0 monitoramento e mtral®@ ambiental e, sobretudo o
desenvolvimento sustentavel, se torna a cada diéenma mais essencial nas organizacgdes,
ndo somente pela regularizacdo junto aos érgaaslatkges, mas por representar um

diferencial para o cliente, gerando valor agregagodendo ocasionar diminuicdo nos custos.

Nos paises ditos como de primeiro mundo, principabm os europeus, o desenvolvimento
sustentavel e a busca por praticas menos agresaivameio ambiente ndo sO sao
necessidades, como fazem parte do cotidiano e ldaacyopular. Em meio aos ultimos
acidentes ambientais ocorridos no Brasil, a citarcasos das barragens de Mariana e
Brumadinho, ambos em Minas Gerais, a relacdo deehogom a natureza vem sendo cada
vez mais evidenciada. Desta forma, acredita-seoguavestimentos e a rigidez dos 6rgaos

fiscalizadores passardo a ser ainda maiores noicdmasileiro.

Embora o novo governo, que iniciou em 2019, posaaifestar-se contra ao enrijecimento
das leis e, sobretudo da fiscalizagdo ambiental, desafio eminente de criagdo de uma
empresa em meio ao cenario econémico do pais, mapaossivel obter resultados atrativos e
satisfatorios. Através deste estudo foi possivelmptificar que com a identificacdo dos
potenciais clientes, acbes simples e empenho daess possivel iniciar a criacdo da

empresa de consultoria ambiental “Nosso Ambiente”.

Tendo como premissa que a estrutura deste mercadosera abalada pelas decisdes
governamentais dos poderes executivo e legislatagsim como pelas turbuléncias
econbmicas, é possivel assumir que através dotimezgo inicial de R$ 14.300,00 aplicado
na estruturacdo de um ambiente fisico para emphssso Ambiente”, ha condi¢cbes de
atingir uma taxa interna de retorno na ordem de2283, que para este trabalho onde se
utilizou a taxa minima de atratividade de 11,50%e@mendacdo é positiva para o inicio

imediato do projeto.
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Através da realizagdo dos varios cenérios de demaiedorrentes da diversidade de servicos
ofertados pela “Nosso Ambiente”, verifica-se que urda grande variacdo quanto ao
faturamento total da empresa, podendo em algunsstggEgar uma receita abundantemente
superior ou significativamente inferior a meédiacoddda. No que tange a analise de
sensibilidade, observa-se que as alteracdes npsspdes servicos podem gerar uma grande
amplitude entre os cenarios pessimistas e otimip@®m, dentro deste mesmo aspecto a
reducdo do custo também gera resultado semelhdetedo em vista a previsdao de
enrijecimento das leis ambientais e aumento naliisgdo ambiental, 0 cenario otimista,

principalmente com relagcdo ao aumento das vendds, ger alcancado.

Grande parte dos gastos foi concentrada na mabrdeque em funcdo da complexidade dos
servigos representa a principal fonte de acéesmmesa. Os gastos estruturais sdo reduzidos
e nao representam grandes riscos, principalmefdanexisténcia de investimento na compra

de imodveis.

O tempo de retorno sobre o investimento € signhifiamente baixo, seis meses, logo este é
outro fator que contribui para reduzir o risco daswestimento. Destaca-se que a estrutura
inicial da empresa prevé o trabalho de apenas dopss sendo elas dois socios e dois
analistas de projetos, no entanto, com o crescongatdemanda e o reconhecimento dos
clientes a necessidade de contratacdo e/ou tesrgo para o aumento da produtividade

podem ser medidas a serem consideradas.



45

8. Referéncias Bibliograficas

CONAMA — CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. RESOLQAO N° 237.
Dispde sobre licenciamento ambiental; competéneidmao, Estados e Municipios; listagem
de atividades sujeitas ao licenciamento; Estudobiémtais, Estudo de Impacto Ambiental e

Relatoério de Impacto Ambiental, 1997.

CONAMA — CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. RESOLQAO N° 307.
Estabelece diretrizes, critérios e procedimentoa payestao dos residuos da construcéo civil,
2002.

CONAMA — CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE. RESOLQAO N° 358.
Dispde sobre o tratamento e a disposic¢ao finarelsisluos dos servigos de saude e da outras

providéncias, 2005.
FUNDACAO GETULIO VARGAS. Diretrizes para CitacdefReferéncias. S&o Paulo, 2007.

FUNDACAO GETULIO VARGAS. Norma Conjunta FGV Managent (MGM)/ Diretoria
Executiva Académica (ACD), N° 11, 20009.

GOMES, Isabela Motta. Como elaborar uma pesquisaateado. Belo Horizonte: SEBRAE
MINAS, 2013.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva. Sdo Pa@lampus, 1986.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, Lei n° 6.938 — PoliticNacional de Meio Ambiente,
agosto 1981.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, Lei n® 10.165 — Pol@i Nacional de Meio Ambiente,
dezembro de 2000.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, Lei n° 12.305 — Poléi Nacional de Residuos
Sdlidos, agosto de 2010.

NORMA REGULAMENTADORA N° 9. Programa de Prevenc@Riscos Ambientais.

SEBRAE, Como elaborar um Plano de Negdcios. Beasd(13



46

9. Anexos
LEI N° 6.938, DE 31 DE AGOSTO DE 1981
ANEXO VIl - ATIVIDADES POTENCIALMENTE POLUIDORAS E  UTILIZADORAS DE RECURSOS AMBIENTAIS
Caédigo Categoria Descrigéo Pp/gu
= - pesquisa mineral com guia de utilizagéo; lavegmaberto, inclusive de aluvido, com
Extracdo e Tratamentp - . ~ ! . :
1 de Minerais ou sem beneficiamento; lavra subterranea com olsesficiamento, lavra garimpeira, Alto
perfuracdo de pogos e produgdo de petréleo e gasina
L, - beneficiamento de minerais ndo metélicos, ndocéasdos a extragdo; fabricacdo e
IndUstria de Produtos ~ : L - . - . -
2 . - . elaboracéo de produtos minerais ndo metalicosta® producdo de material | Médio
Minerais N&o Metalicos A . . : .
ceramico, cimento, gesso, amianto, vidro e sinslare
- fabricagéo de aco e de produtos siderargicosiygém de fundidos de ferro e ago,
forjados, arames, relaminados com ou sem tratap@mtsuperficie, inclusive
galvanoplastia, metalurgia dos metais nao-ferrcmmdprmas primarias e secundarias,
inclusive ouro; producéo de laminados, ligas, attsfde metais ndo-ferrosos com pu
sem tratamento de superficie, inclusive galvantiplaglaminacéo de metais nao-
3 Industria Metallrgica| ferrosos, inclusive ligas, producado de soldas é@sianetalurgia de metais preciosos;Alto
metalurgia do pé, inclusive pecas moldadas; fabéioale estruturas metalicas com|ou
sem tratamento de superficie, inclusive; galvarsijglafabricacéo de artefatos de fefro,
aco e de metais ndo-ferrosos com ou sem tratamtergaperficie, inclusive
galvanoplastia, ttmpera e cementacdo de aco, nesxini de arames, tratamento de
superficie.
4 Inddstria Mecanica |~ fabricagédo de maquinas, apa}relhos, pecas, wtm}eﬂacessonos com e sem tratame %dio
térmico ou de superfic
Industria de material| - fabricagdo de pilhas, baterias e outros acumotesddabricacdo de material elétricp,
5 Elétrico, Eletrénico e| eletrdnico e equipamentos para telecomunicacaferiatica; fabricacéo de aparelhpsiédio
Comunicac6e elétricos e eletrodoméstic
L . - fabricagéo e montagem de veiculos rodoviariesm@yiarios, pecas e acessorios;
Industria de Material de L L ~ -
6 fabricacdo e montagem de aeronaves; fabricacguaearee embarcagdes e estruturaslédio
Transporte
flutuantes
- serraria e desdobramento de madeira; presergcamdeira; fabricacdo de chapas,
7 Industria de Madeira| placas de madeira aglomerada, prensada e compefaaitzacéo de estruturas dg Médio
madeira e de méve
8 Industria de Papel e| - fabricacé@o de celulose e pasta mecéanica,; faliricde papel e papeléo; fabricagaqg d?\lto
Celulose artefatos de papel, papeldo, cartolina, cartdbra firensada.
- beneficiamento de borracha natural, fabricacacéaeara de ar, fabricagéo e
9 Industria de Borracha recondicionamento de pneumaticos; fabricacéo dimdalos e fios de borracha; |Pequenp
fabricagéo de espuma de borracha e de artefaspdiena de borracha, inclusive latex.
10 Industria de Couros € - secagem e salga de couros e peles, curtimentias @reparacdes de couros e pe eSAIto
Peles fabricagdo de artefatos diversos de couros e falascacdo de cola animal.
s - beneficiamento de fibras téxteis, vegetais, dgean animal e sintéticos; fabricacéo e
Industria Téxtil, de i . L .
L. acabamento de fios e tecidos; tingimento, estam@aoiutros acabamentos em pecas Rﬁj .
11} Vestario, Calcados ¢ vestuério e artigos diversos de tecidos; fabricalgficalcados e componentes para edio
Artefatos de Tecidos g ' ¢ P P
calcados.
12 Industrl.::l d € PfOQutos - fabricagcéo de laminados plasticos, fabricacdartifatos de material plastico. Pequeno
Matéria Plastici
13 Indastria do Fumo | - fabricagéo de cigarros, charutos, C|?:nr1rcl)lhasteae atividades de beneficiamento dR/Iédio
14 Industrias Diversas - usinas de producgéo de conerdasfalto. Pequeno
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LEI'N° 6.938, DE 31 DE AGOSTO DE 1981

ANEXO VIl - ATIVIDADES POTENCIALMENTE POLUIDORAS E  UTILIZADORAS DE RECURSOS AMBIEN

TAIS

Caédigo

Categoria

Descrigéo

Pp/gu

15

IndUstria Quimica

- produgdo de substancias e fabricacéo de produfascos, fabricacéo de produto
derivados do processamento de petréleo, de roehasibosas e da madeira;
fabricagdo de combustiveis ndo derivados de petrpleducao de dleos, gorduras

da madeira, fabricag&o de resinas e de fibrasefitficiais e sintéticos e de borrach
latex sintéticos, fabricagéo de pdlvora, explosidetonantes, municdo para caca

6leos minerais, vegetais e animais; fabricacdmdeantrados aromaticos naturais

impermeabilizantes, solventes e secantes; fabiodgdertilizantes e agroquimicos

velas; fabricacéo de perfumarias e cosméticos;ugdamide alcool etilico, metanol €
similares.

2

ceras, vegetais e animais, 6leos essenciais, \&ggtaodutos similares, da destilagao

desporto, fésforo de seguranga e artigos pirotésniecuperacéo e refino de solventes

artificiais e sintéticos; fabricacéo de preparagolms limpeza e polimento, desinfetantes,
inseticidas, germicidas e fungicidas; fabricacatirdas, esmaltes, lacas, vernizes,

fabricacdo de produtos farmacéuticos e veterindiabsicacio de sabdes, detergentes e

e

Alto

16

IndUstria de Produtos
Alimentares e Bebida

abatedouros, frigorificos, charqueadas e derivddazigem animal; fabricacdo de
conservas; preparagdo de pescados e fabricac@mslereas de pescados;

refino e preparacéo de 6leo e gorduras vegetaidup@io de manteiga, cacau, gordy

5 de origem animal para alimentagéo; fabricacao ieefietos e leveduras; fabricacéo

racdes balanceadas e de alimentos preparadosnpaeasa fabricagcdo de vinhos e

vinagre; fabricagéo de cervejas, chopes e maltbsichcéo de bebidas ndo-alcodlic

bem como engarrafamento e gaseificagéo e aguasaisiribricacéo de bebidas
alcodlicas.

- beneficiamento, moagem, torrefagéo e fabricagdprddutos alimentares; matadouros,

beneficiamento e industrializagéo de leite e deiogafabricacéo e refinagdo de agucar;

ras, .
d%eﬁedlo

as,

17

Servigos de Utilidade

liquidos e sélidos; disposicdo de residuos espetaE como: de agroquimicos e su
embalagens; usadas e de servico de salde e sandastinagdo de residuos de esg
sanitarios e de residuos solidos urbanos, inclusiveles provenientes de fossas
dragagem e derrocamentos em corpos d’agua; reqdmeda areas contaminadas g
degradadas.

- produgdo de energia termoelétrica; tratamenteséirthcéo de residuos industriais

b
as

otas .
A %dlo

i

18

Transporte, Terminais
Depdsitos e Comérci

, terminais de minério, petréleo e derivados e paslguimicos; depdsitos de produt
guimicos e produtos perigosos; comércio de comtaistiderivados de petréleo e
produtos quimicos e produtos perigosos.

- transporte de cargas perigosas, transporte pos;duarinas, portos e aeroportosj,

i

P Alto

19

Turismo

- complexos turisticos e de lazer, inclugigeques tematicos.

Pequg

2N0

20

Uso de Recursos
Naturais

Silvicultura; exploracdo econbémica da madeira abdee subprodutos florestais;
importagdo ou exportacdo da fauna e flora nativasileiras; atividade de criacéo ¢
exploracé@o econbmica de fauna exdtica e de falressie; utilizacdo do patrimdnio

genético natural; exploragao de recursos aquétivos; introducéo de espécies

exdticas, exceto para melhoramento genético vegetsd na agricultura; introdugdo
espécies geneticamente modificadas previamentéfidedas pela CTNBio como
potencialmente causadoras de significativa degéaddg meio ambiente; uso da
diversidade bioldgica pela biotecnologia em atidigiapreviamente identificadas pe
CTNBIio como potencialmente causadoras de sigrifizategradacdo do meio ambie

)

féviédio

la
nte.




