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1. SUMÁRIO EXECUTIVO  

 

Este documento tem por objetivo analisar a viabilidade financeira de uma empresa 

fornecedora de telhas com propriedades fotovoltaicas, a TETTOSOLAR – Telhas 

Fotovoltaicas. A empresa nasce de uma demanda mundial que é a maior utilização da energia 

solar e aproveita o grande potencial de geração do Brasil e um cenário de retomada na 

construção civil. 

A empresa fará o fornecimento de telhas metálicas e de fibrocimento com painéis solares 

embutidos para as regiões sul e sudeste, regiões estas com grande potencial e demanda por 

energia solar. 

O produto é inédito e inovador, pois diminui custos de instalação, manutenção, assim como 

não exige mudanças estruturais nos telhados. A empresa também fornecerá para seus clientes 

projetos para os telhados de suas edificações, facilitando assim a tomada de quantitativos e a 

compra dos materiais. Ainda fará o treinamento de instaladores para credenciá-los a mexer 

com o produto. 

A sede será na Cidade Industrial de Curitiba, em um condomínio de barracões, para aumentar 

a segurança e facilitar a entrada e saída de materiais. 

Os materiais utilizados terão procedência nacional e importada, sendo as telhas produzidas no 

Brasil e os painéis na China e importados através do porto de Paranaguá. 

O investimento inicial será de R$800.000,00, o que é um alto investimento e, portanto, 

impede a maioria das empresas de abrir concorrência imediata. 

O payback do investimento se dará em 33 meses e a TIR é de 38% anuais, o que fomenta a 

decisão de investir na empresa e seguir no caminho da Energia Solar. 

 

 



11 

 

2. A Empresa – Descrição Geral 

Com o aumento da demanda de energia por parte de empresas e consumidores, é necessário 

aumentar a geração de energia elétrica. Ocorre que com a conscientização pela 

sustentabilidade e o provável aumento de preços dos combustíveis fósseis, as fontes 

renováveis estão sendo cada vez mais utilizadas, e uma das principais, com grande capacidade 

de expansão, é a fonte solar. 

Embora fossem muito mais caras a princípio, o crescente aumento na demanda e nas 

tecnologias empregadas diminuiu o custo de implantação e manutenção dessas fontes 

renováveis. 

O Brasil tem um imenso potencial para utilização da fonte solar na matriz energética nacional 

e conta com índices de irradiação solar muito superiores a outros países que possuem grandes 

projetos voltados à energia solar, como Espanha, França e Alemanha. 

Entretanto, mesmo com altos níveis de irradiação solar, a geração de energia elétrica 

apresenta baixíssima relevância, mesmo se comparada a outras fontes de energia alternativa, 

como eólica e biomassa, que representam, respectivamente, 6,7% e 9,4% do total, enquanto a 

energia solar corresponde a apenas 0,05%.   

Em 2015 foi celebrado o Acordo de Paris, na COP21, onde o Brasil contraiu um compromisso 

de reduzir suas emissões de gases de efeito estufa em torno de 40% em relação ao ano de 

2005. 

E, embora o Brasil tenha uma matriz energética de mais de 70% de fontes renováveis, essas 

metas apresentadas são bastante desafiadoras e exigirão um grande esforço por parte dos 

governos e empresas.  

Conforme EPE (2016), será necessário expandir o uso de fontes de energia não fóssil, 

aumentando a parcela de energias renováveis (além da energia hídrica) para ao menos 23% 

até 2030, principalmente pelo aumento da participação das fontes solar, eólica e biomassa. 

Diante desse cenário, é possível prever que o mercado de energia solar cresça no Brasil, com 

incentivos fiscais, financiamentos e aumento da conscientização da população. Também para 

o cumprimento de metas, vislumbramos que obras públicas possam ser um grande motor da 

utilização de energias alternativas, levando a um círculo virtuoso de aumento de tecnologias, 

propagação da utilização e redução do custo. 
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Posto isto, o grande gargalo para o crescimento é o custo e a adequação de projetos para 

utilização dessas novas tecnologias. Aí que entra a TETTOSOLAR – TELHAS 

FOTOVOLTAICAS, uma empresa que oferece telhas com painéis solares embutidos, que são 

mais modernos, leves e econômicos que os conjuntos de telhas e painéis que são feitos 

atualmente. A TETTOSOLAR também contará com uma equipe de projetistas que 

desenvolverá os projetos dos telhados dos clientes, criando uma facilidade para quantificação 

e compra dos materiais, com consultoria para instalação. 

A TETTOSOLAR tem como missão “Criar e fornecer telhas fotovoltaicas inovadoras e de 

qualidade, atuando para a disseminação da energia solar no Brasil.”, enquanto a Visão é “Ser 

pioneiro e referência na área de telhas fotovoltaicas.” 

Como vantagens competitivas podemos afirmar que a TETTOSOLAR tem um produto 

inovador, que ainda não existe no mercado, pois conjuga dois produtos em um só. Com isso 

gera uma economia na hora da instalação, as estruturas para suporte da cobertura podem ser 

mais leves e a manutenção simplificada. Também há a procura das construtoras por obras com 

selos de sustentabilidade e as telhas fotovoltaicas proporcionam um atingimento mais preciso 

das metas de economia e produção da própria energia. 

A tecnologia utilizada é um híbrido das telhas convencionais produzidas no Brasil com 

painéis fotovoltaicos maleáveis importados da China. As telhas podem ser de fibrocimento ou 

metálicas, podendo ainda ser personalizadas com tratamentos termoacústicos. Essa tecnologia 

de integração dos materiais foi desenvolvida a partir de visitas a fábricas e fornecedores e 

utilização de protótipos para definição das melhores proporções de materiais e otimização das 

áreas de cobertura. 

A marca TETTOSOLAR (Figura 1) será uma novidade no mercado, e sua logo busca 

explicitar o produto com o qual trabalhamos. A marca será trabalhada de tal forma que as 

telhas solares com propriedades fotovoltaicas sejam imediatamente reconhecidas como 

TETTOSOLAR. 
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Figura 1- Marca 

O mercado a ser explorado é muito grande, porém a princípio será voltado para grandes obras 

industriais que tem operações de médio/longo prazo, onde a economia gerada pelas telhas 

fotovoltaicas é significativa. E também para construtoras que busquem apelo sustentável e 

selos e certificações como a LEED ((Leadership in Energy and Environmental Design). 

A busca de fornecedores tem sido intensa entre Brasil e China, onde as empresas brasileiras 

farão o fornecimento da base das telhas, elementos de fixação e estanqueidade e as empresas 

chinesas fornecerão os painéis solares, através de importação direta. 
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3. Análise de Mercado 

 

No mundo inteiro o mercado fotovoltaico vem crescendo de forma exponencial, atingindo em 

2015 uma capacidade instalada de 227 GWp2, conforme IEA(2016), conforme a Figura 2 

apresenta. Percebe-se que essa capacidade vem crescendo bastante desde 2003 e nos últimos 

anos acentuou ainda mais a curva de crescimento, sendo que apenas em 2015 houve uma 

implantação da ordem de 50GW, o que equivale a 25% de aumento em relação ao ano 

anterior. E a taxa de crescimento anual de 2000 a 2015 foi de mais de 40% 

 
 

 

Figura 2 – Evolução da Capacidade Instalada de Energia Solar Fotovoltaica  

Fonte: IEA (2015) 
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A figura 3 apresenta os percentuais que a energia solar fotovoltaica representa na demanda 

total dos países por eletricidade 

 
 

 

 

Figura 3– Penetração da FV na demanda de energia elétrica  

Fonte: IEA (2015) 

 

O desenvolvimento da energia solar percebe-se em países que contam com políticas de 

incentivo, para fabricação e importação dos materiais e também financiamentos para 

aquisição dos painéis e regulação do mercado de fornecimento de energia.  

 
O Brasil, conforme o Ministério de Minas e Energia(2017), possuía ao final de 2016, 81 MW 

de energia solar fotovoltaica instalados. Destes, 24 MWp de geração centralizada (usinas de 

grande porte) e 57MWp de geração distribuída (pequenos consumidores e nosso foco de 

atuação). Esse resultado não coloca o Brasil nem entre os vinte maiores produtores, onde 

todos tem capacidade instalada superior a 1GWp. Contudo existem projetos de Lei que 

preveem incentivos fiscais e desonerações a empresas que investirem na energia solar.   

 
Quando verificamos as condições de desenvolvimento da energia solar no Brasil, percebemos 

que ela é muito pouca utilizada face aos grandes níveis de insolação que o país possui. E 
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também, num horizonte mais distante, o Brasil possui, de acordo com EPE(2012) altos 

grandes reservas de quartzo de qualidade, que podem produzir silício com alto grau de pureza, 

células e módulos solares, barateando ainda mais os custos dos painéis solares. 

De acordo com Pereira et al. (2006), a média anual de irradiação global apresenta uma boa 

uniformidade no Brasil, com médias relativamente altas em todo o território. Os valores de 

irradiação solar global incidente em qualquer região do território brasileiro (1500-2.500) são 

superiores aos da maioria dos países europeus, como Alemanha (900-1250 Wh/m²), França 

(900-1650 Wh/m²) e Espanha (1200-1850 Wh/m²), locais onde projetos de aproveitamentos 

solares são amplamente disseminados. 

As Figuras 4 e 5 apresentam os níveis de radiação solar global médio no Brasil e na Europa, 

respectivamente. 

 

 

Figura 4 – Média da Radiação Solar Anual  

Fonte: Pereira et al. (2006) 



17 

 

 

 

Figura 5 – Potencial Solar Fotovoltaico nos países Europeus  

Fonte: Instituto of Energy and Transport – European Comission 

 

Quanto ao potencial para geração distribuída por meio da instalação de painéis fotovoltaicos 

em telhados, a EPE (2014) identificou os valores por estado, além de obter a sua relação com 

o consumo residencial de eletricidade, apresentados na Tabela 1. 
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Tabela 1 – Potencial técnico fotovoltaico   

Fonte: EPE (2014) 

 

Com base nesta tabela podemos identificar os mercados que estão em linha com a utilização 

de nossas telhas, que são principalmente no sul e sudeste. 

Esses mercados coincidem com os de maior demanda da construção civil, criando uma 

interseção de potenciais clientes em áreas de grande atratividade. 
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3.1 Análise Setorial 

O setor da construção civil acompanha o PIB do Brasil (figura 6), o que nos permite visualizar 

um futuro de melhoria, visto que os boletins do banco central e os analistas preveem 

crescimento em 2018 e 2019. Com isso o setor de fornecimento de materiais cresce 

concomitantemente. 

 

Figura 6 – PIB Brasil x PIB Construção 

Fonte: IBGE 

Com a queda dos últimos anos, as empresas precisaram se qualificar para apresentar produtos 

com maior qualidade e menor custo, para manter seus clientes, porém a grande maioria não 

conseguiu antever esses problemas e teve grandes quedas de vendas. Empresas como 

TETTOSOLAR que buscaram a tecnologia para se preparar para esse novo ciclo de 

crescimento, já estão preparadas para absorver a demanda, e sair na frente de seus 

concorrentes. 

Os fornecedores nacionais já estão aguardando essa retomada, de modo que assim que a 

produção efetivamente for iniciada, as matérias primas estarão a disposição com preços já 

definidos. Quanto aos fornecedores internacionais, não entraram em crise como o Brasil, 
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apesar de terem sentido uma leva queda no mercado global. Estes são mais preparados que os 

fornecedores nacionais, podendo sobreviver a ciclos de baixa.  

Os possíveis grandes clientes da TETTOSOLAR são empresas que buscam certificações, 

economia e para isso tem que ser empresas sólidas, que durante a crise se prepararam, 

segurando lançamentos e não queimando capital, para voltar a atuar quando o mercado der 

uma retomada. 

É percebível que as grandes construtoras nacionais que não estão envolvidas em escândalos 

de corrupção aprenderam com a crise de 2009 a guardar seus ativos e a trabalhar na crise, 

estando prontas para um novo ciclo de alta. 

A principal ameaça para a TETTOSOLAR é uma alta forte na cotação do dólar, 

inviabilizando a importação de painéis e secundariamente a adoção de medidas protecionistas 

por parte do governo e incentivos a outros meios renováveis que não a energia solar. Também 

existe a possibilidade de outras empresas oferecerem o mesmo produto, mas ele ainda é 

inédito e levaria um bom tempo até a tecnologia e o maquinário consigam ser copiados. 

Dentro do setor, a principal ameaça é a volta da estagnação, por aspectos políticos e 

econômicos, enquanto que as principais oportunidades estão na regulamentação do setor e 

possibilidade de inserção do produto em editais públicos, visando economia para os órgãos 

públicos. 

 

3.2. Análise da Demanda 

O cliente da TETTOSOLAR demanda sustentabilidade, qualidade e facilidade de instalação e 

manutenção. Também se preocupa com economia alongo prazo. O principal segmento 

atingido será o industrial, com possíveis obras públicas, como ginásios, escolas e construções 

em geral. 

No brasil foram construídos 5 milhões de m2 de obras industriais em 2016, dos quais 2 

milhões são de coberturas. Se atingido 1% do mercado, são 20.000m2 de produto/ano. 

O preço do produto é compatível com a realidade do mercado, sendo mais barato que a 

instalação separada das telhas e painéis solares, ficando o ticket médio em torno de 

R$200,00/m2 
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O mercado potencial gira em torno de 200.000m2/ano, enquanto o mercado disponível é de 

100.000m2/ano. Para o início de posicionamento o mercado alvo será de 20.000m2/ano, com 

uma tendência de aumento no faturamento de 20% ao ano. Tendência essa fomentada pela 

recuperação do mercado da construção e ganho de marketshare no setor de coberturas. 

 

3.3. Análise da Concorrência 

A TETTOSOLAR ainda não possui concorrentes diretos, apenas produtos que em conjunto 

podem ter a mesma finalidade, mas exigindo uma estrutura maior e um custo maior de 

aquisição, instalação e manutenção. 

Esses concorrentes são as empresas de telhas metálicas, telhas de fibrocimento, painéis 

solares convencionais. 

Frente a esses concorrentes e com o mercado das empresas voltadas a economia de longo 

prazo e sustentabilidade, a TETTOSOLAR tem na qualidade e facilidade seus pontos fortes, e 

no custo mais alto para empresas que optem apenas por coberturas sem geração de energia o 

seu ponto fraco. A instalação depois de pronto o telhado se torna mais difícil, portanto o ponto 

fraco é o baixo desempenho em vendas para obras já prontas que queiram geração de energia 

solar.  
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4. Oferta da Empresa 

A TETTOSOLAR é uma empresa pioneira no fornecimento de telhas fotovoltaicas, voltadas 

para construções de grande porte e que demandem produção de energia solar. A empresa 

oferece um produto de qualidade, com certificação para utilização com selos de 

sustentabilidade. 

Além do diferencial do produto inédito no mercado, será oferecido o projeto do telhado, com 

definições de caimentos, sobreposições, melhor posicionamento e respeito das normas 

técnicas, visando trazer ao cliente a melhor experiência com geração de energia. A oferta do 

projeto também facilita na quantificação da compra dos materiais e na instalação. 

Quanto a instalação, serão oferecidos cursos para instaladores que queiram ter a certificação 

da empresa de instaladores indicados, visto que a instalação não fará parte do escopo da 

TETTOSOLAR, apenas será oferecido consultoria. 

O marketing da empresa será feito pela rede de contatos dos diretores e vendedores num 

primeiro momento, apresentando o produto e mapeando todos os potenciais clientes. Depois 

será feito o plano de desenvolvimento do lançamento do produto, visto que o mercado 

consumidor é específico e não atingirá as grandes massas. 

Buscando a estratégia dos 4 P’s de Marketing, a TETTOSOLAR vê seu marketing da seguinte 

forma: 

- Praça: 

 Atenderá nas regiões Sul e Sudeste, com o centro de distribuição situado na Cidade 

Industrial de Curitiba. O escritório de atendimento ficará junto do centro de distribuição e os 

vendedores estarão espalhados pelos estados das Regiões.  

- Produto: 
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 Produto pioneiro, que oferece o baixo custo da telha, a geração de energia do painel, 

com praticidade de instalação, manutenção e movimentação e transporte 

- Preço:  

 Preço fixo com revisões mensais, devido a flutuabilidade do câmbio e possíveis 

aumentos/reduções nos custos com fornecedores. 

 

- Promoção: 

 O produto será ofertado pelos vendedores especializados através da rede de contato e 

networking de construtoras e empreendedores. Também serão realizadas palestras com o tema 

da energia solar e sustentabilidade e promoção do produto em feiras do setor. 

Compondo a análise SWOT (Figura 7), para termos um panorama geral da empresa, 

chegamos ao seguinte: 

Pontos Fortes: Pioneirismo, Praticidade de instalação, projeto personalizado 

Pontos Fracos: Sem tradição no mercado, investimento alto 

Oportunidades: Mercado novo, Incentivos do governo, Acordos de sustentabilidade 

Ameaças: Crise econômica, desregulação do setor, alta do dólar 
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 Figura 7 – Análise SWOT 

 

 

 

 

5. Plano Operacional 

A TETTOSOLAR terá sua sede em um condomínio de barracões na Cidade Industrial de 

Curitiba e a unidade específica do condomínio que abrigará a empresa conta com 1500m2. 

Para o dimensionamento da estrutura necessária, foram divididas as áreas que atenderão no 

local: 

- Produção:  

Maquinário específico para solidarização dos painéis fotovoltaicos nas telhas. 

- Gerência: 

2 estações de trabalho, 2 armários, 2 mesas de reunião, 2 cadeiras diretor com rodízios, 

4 cadeiras simples sem rodízios, 12 cadeiras simples com rodízios, 2 notebooks. 

- Vendas: 
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2 estações de trabalho, 2 armários, 1 mesa de reuniões, 2 cadeiras diretor com rodízios, 

2 cadeiras simples sem rodízios, 6 cadeiras simples com rodízios, 4 notebooks. 

 

 

- Projetos: 

2 estações de trabalho, 2 armários, 1 mesa de reuniões, 2 cadeiras diretor com rodízios, 

2 cadeiras simples sem rodízios, 6 cadeiras simples com rodízios, 2 computadores desktop 

com monitor. 

- Recepção: 

1 Bancada de recepção, 1 cadeira simples com rodízios, 1 módulo com 4 cadeiras fixas 

para espera, Televisão LED 40”, computador desktop com monitor. 

- Almoxarifado e arquivos: 

4 armários, 1 mesa de apoio. 

- Refeitório e banheiros: 

Já possuem estrutura pronta. 

Além dos itens previstos para cada área, foi estimada uma reforma para troca de 

revestimentos, adequação de pontos elétricos, pintura e decoração dos ambientes com 

profissional especializado. Também serão colocadas novas estruturas de Tecnologia da 

Informação, com integração entre os sistemas através de redes sem fio. 

A tecnologia adotada pela TETTOSOLAR foi desenvolvida a partir de visitas a fábricas e 

fornecedores e utilização de protótipos para definição das melhores proporções de materiais e 

otimização das áreas de cobertura. Ela consiste em um híbrido das telhas convencionais 

produzidas no Brasil com painéis fotovoltaicos maleáveis importados da China. As telhas 

podem ser de fibrocimento ou metálicas, podendo ainda ser personalizadas com tratamentos 

termoacústicos. 

A logística dos materiais vendidos será feita através de acordos com transportadoras que já 

tem know-how de entrega de telhas na região. O preço do frete não está incluso no custo do 

material, e será incluído para cada caso, como já é de praxe neste mercado. Já os materiais 

comprados serão divididos em dois setores: 
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- Materiais importados: 

 Serão trazidos da China em contêineres através do porto de Paranaguá por empresas 

especializadas em importação. O contêiner será entregue no pátio da empresa após 

desembaraço aduaneiro. O tempo previsto para esta logística é de 3 meses e o custo está 

incluso no produto. O pagamento é feito antecipadamente 

- Materiais nacionais: 

 Serão entregues no pátio da empresa através de transportadoras parceiras na logística. 

Prazo de entrega variável de acordo com cada tipo de telha e pagamento negociado para 30 

dias após o envio. 

Os vendedores trabalharão nos estados alvo fazendo visitas à empresas, para isso receberão 

carros e combustível. 

 Os fornecedores nacionais são os mesmos da indústria tradicional, não havendo 

qualquer diferenciação no ato da venda. Sendo um mercado grande e consolidado, não há 

necessidade de exclusividades. Serão celebrados contratos de registro de preço para evitar 

flutuação nos custos e impacto no preço ao consumidor final. A garantia dos materiais seguirá 

a prática de mercado. Já os fornecedores internacionais que participaram no desenvolvimento 

do produto terão contrato de exclusividade no fornecimento dos painéis para o Brasil. Em 

caso de materiais não existe a garantia, por isso a empresa importadora se responsabilizará 

pelo acompanhamento da produção e carregamento na China, evitando que peças avariadas 

sejam enviadas.   

 A TETTOSOLAR será inicialmente formada da seguinte forma: 

- Diretoria: 

 Diretor Financeiro/Comercial: responsável pelas contas da empresa e 

manutenção/aumento das vendas 

 Diretor de Produção/Compras: responsável pela produção dos produtos e compras dos 

insumos necessário 

- Vendas: 
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 Vendedores: 1 vendedor sediado na empresa, que atenderá o estado do Paraná, 1 

vendedor para os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul e 2 vendedores que dividirão 

os estados de São Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espírito Santo; 

- Projetos: 

 Projetistas: 2 projetistas que executarão os projetos de telhados para os clientes. 

 

- Atendimento: 

 Secretária: 1 secretária para atendimento de demandas externas. 

- Operação: 

 Funcionários: 8 funcionários divididos de forma igual nas duas máquinas de produção. 

 Os diretores da empresa são: 

 - Pedro Henrique Cordeiro de Farias – Diretor Financeiro/Comercial 

 10 anos de experiência em obras civis. Atua na compra e desenvolvimento de novos 

produtos, especialista em inovação. Esteve na China visitando fornecedores em potencial e 

desenvolvendo parcerias.  

 - Marcelo Farias 

 15 anos trabalhando no mercado de telhas e mais 5 anos trabalhando com venda e 

instalação de painéis solares. Tem todo o know-how do processo de fabricação.
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6. Plano Financeiro 

Os investimentos iniciais da empresa serão em maquinário, estoque, mobiliário e reforma do 

local de trabalho, conforme a tabela 2 

Investimento iniciais - TETTOSOLAR 

Item Descrição Quantidade  Valor Total 

1 Maquinário      R$  150.000,00  

1.1 Máquina para solidarização das telha e painéis 2  R$  75.000,00   R$  150.000,00  

2 Estoque       R$  400.000,00  

2.1 Painéis solares 5000  R$          80,00   R$  400.000,00  

3 Mobiliário      R$    17.990,00  

3.1 Estação de trabalho 6  R$        750,00   R$       4.500,00  

3.2 Armário 6  R$        600,00   R$       3.600,00  

3.3 Mesa de reunião 4  R$        800,00   R$       3.200,00  

3.4 Bancada de recepção 1  R$    1.200,00   R$       1.200,00  

3.5 Módulo com 4 cadeiras fixas 1  R$        500,00   R$          500,00  

3.6 Cadeira diretor 3  R$        450,00   R$       1.350,00  

3.7 Cadeira simples sem rodízio 8  R$          80,00   R$          640,00  

3.8 Cadeira simples com rodízio 25  R$        120,00   R$       3.000,00  

4 Reforma e decoração      R$    30.000,00  

4.1 Reforma 1  R$  20.000,00   R$     20.000,00  

4.2 Decoração 1  R$  10.000,00   R$     10.000,00  

5 Informática e TI      R$    30.500,00  

5.1 Notebooks 6  R$    3.000,00   R$     18.000,00  

5.2 Desktops com monitor 3  R$    2.500,00   R$       7.500,00  

5.3 Redes sem fio e servidores 1  R$    5.000,00   R$       5.000,00  

  Total      R$  628.490,00  
Tabela 2 – Investimentos iniciais 

A previsão de faturamento segue uma curva ascendente de 20% de aumento ao ano, conforme 

o gráfico 1 e a tabela 3, sendo o ticket médio R$250,00 com incremento anual de R$10,00 no 

preço. 

 

Ano 1 2 3 4 5 

Ticket médio  R$              

250,00  

 R$              

260,00  

 R$              

270,00  

 R$              

280,00  

 R$                

290,00  

Faturamento 

previsto 

 R$  

5.000.000,00  

 R$  

6.240.000,00  

 R$  

7.695.000,00  

 R$  

9.576.000,00  

 R$  

11.890.000,00  

Tabela 3 – Previsão de faturamento anual 
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Gráfico 1 – Previsão de faturamento mensal 

O custo unitário tem um valor inicial de R$135,00 com um incremento anual de R$5,00. O 

custo total acompanha o crescimento da demanda e está na tabela 4 e no gráfico 2. 

Ano 1 2 3 4 5 

Custo médio  R$              

135,00  

 R$              

140,00  

 R$              

145,00  

 R$              

150,00  

 R$              

155,00  

Custo total no ano  R$   

2.700.000,00  

 R$  

3.360.000,00  

 R$  

4.132.500,00  

 R$  

5.130.000,00  

 R$  

6.355.000,00  

Tabela 4 – Previsão de custo direto total anual 

 

Gráfico 2 – Previsão de custo direto total mensal 
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O custo de comercialização prevê uma comissão de 1% paga aos vendedores, além do salário 

mensal. Apresentado na tabela 5 e no Gráfico 3. 

Ano 1 2 3 4 5 

Custo médio 1% 1% 1% 1% 1% 

Custo total no ano  R$        

50.000,00  

 R$        

62.400,00  

 R$        

76.950,00  

 R$        

95.760,00  

 R$      

118.900,00  

Tabela 5 – Custo de comercialização anual 

 

 

Gráfico 3 – Custo de comercialização mensal 
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A mão de obra é composta pela tabela 6 e já considera os impostos e custos de cada 

profissional. 

 

Mão de Obra - TETTOSOLAR 

Item Descrição Quantidade  Valor Total 

1 Direção      R$    32.000,00  

1.1 Diretores 2  R$  16.000,00   R$     32.000,00  

2 Vendas      R$       8.000,00  

2.1 Vendedores 4  R$    2.000,00   R$       8.000,00  

3 Produção      R$    32.000,00  

3.1 Operadores 8  R$    4.000,00   R$     32.000,00  

4 Projetos      R$       8.000,00  

4.1 Projetistas 2  R$    4.000,00   R$       8.000,00  

5 Recepção      R$       3.000,00  

5.1 Secretária 1  R$    3.000,00   R$       3.000,00  

  Total      R$    83.000,00  
Tabela 6 – Custo de mão de obra mensal  

 

 

 

A depreciação foi calculada com uma taxa de 20% ao ano, conforme a tabela 7. 

 

Depreciação - TETTOSOLAR 

Item Bens 
Taxa ao 
ano Valor Valor/ano 

1 Máquina para solidarização das telha e painéis 20%  R$  150.000,00   R$     30.000,00  

2 Notebooks 20%  R$     18.000,00   R$       3.600,00  

3 Desktops com monitor 20%  R$       7.500,00   R$       1.500,00  
Tabela 7 - Depreciação 
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Os custos fixos são apresentados na tabela 8, e apresentam os principais custos da empresa. 

Custos fixos - TETTOSOLAR 

 Discriminação Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 

1 Mão de Obra  R$      

996.000,00  

 R$  

1.092.000,00  

 R$  

1.200.000,00  

 R$  

1.320.000,00  

 R$  

1.440.000,00  

2 Aluguel  R$      

120.000,00  

 R$      

126.000,00  

 R$      

132.300,00  

 R$      

138.915,00  

 R$      

145.860,75  

3 Contador + RH  R$        

36.000,00  

 R$        

37.800,00  

 R$        

39.690,00  

 R$        

41.674,50  

 R$        

43.758,23  

4 Telefone/Internet  R$        

12.000,00  

 R$        

12.600,00  

 R$        

13.230,00  

 R$        

13.891,50  

 R$        

14.586,08  

5 Água  R$              

300,00  

 R$              

315,00  

 R$              

330,75  

 R$              

347,29  

 R$              

364,65  

6 Energia Elétrica  R$        

35.000,00  

 R$        

36.750,00  

 R$        

38.587,50  

 R$        

40.516,88  

 R$        

42.542,72  

7 Material escritório  R$          

3.000,00  

 R$          

3.150,00  

 R$          

3.307,50  

 R$          

3.472,88  

 R$          

3.646,52  

8 Locação carro + 

combustível 

 R$        

36.000,00  

 R$        

39.600,00  

 R$        

43.560,00  

 R$        

47.916,00  

 R$        

52.707,60  

9 Total custos fixos  R$  

1.238.300,00  

 R$  

1.348.215,00  

 R$  

1.471.005,75  

 R$  

1.606.734,04  

 R$  

1.743.466,54  

Tabela 8 – Custos fixos 
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Os demonstrativos de resultado levam em conta as receitas e despesas previstas nos 

quadros anteriores, e estão representados na tabela 9. 

Demonstrativo resultados - TETTOSOLAR  

 Discriminação   Ano 1   Ano 2   Ano 3   Ano 4   Ano 5  

 Receita   R$   

5.000.000

,00  

 R$     

6.240.000

,00  

 R$     

7.695.000

,00  

 R$     

9.576.000

,00  

 R$   

11.890.000

,00  

 Custos fixos   R$   

1.238.300

,00  

 R$     

1.348.215

,00  

 R$     

1.471.005

,75  

 R$     

1.606.734

,04  

 R$     

1.743.466,

54  

 Custos variáveis 

(material + 

comissão)  

 R$   

2.744.000

,00  

 R$     

3.415.200

,00  

 R$     

4.200.900

,00  

 R$     

5.215.500

,00  

 R$     

6.461.600,

00  

 Impostos   R$      

900.000,0

0  

 R$     

1.123.200

,00  

 R$     

1.385.100

,00  

 R$     

1.723.680

,00  

 R$     

2.140.200,

00  

 Resultado   R$      

117.700,0

0  

 R$        

353.385,0

0  

 R$        

637.994,2

5  

 R$     

1.030.085

,96  

 R$     

1.544.733,

46  

 IR   R$        

29.425,00  

 R$           

88.346,25  

 R$        

159.498,5

6  

 R$        

257.521,4

9  

 R$        

386.183,37  

 Lucro após I.R.   R$        

88.275,00  

 R$        

265.038,7

5  

 R$        

478.495,6

9  

 R$        

772.564,4

7  

 R$     

1.158.550,

10  

Tabela 9 – Demonstrativo de resultados 

 

 

A TETTOSOLAR será criada com recursos próprios dos seus diretores. Está previsto um 

aporte inicial de R$ 400.000,00 de cada um, totalizando R$ 800.000,00 de capital social, 

que serão utilizados para as despesas iniciais e manutenção de capital de giro e despesas 

imprevistas. 
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O fluxo de caixa dos 6 primeiros meses da empresa está apresentado na tabela 10, já o 

fluxo de caixa anual está na tabela 11. 

Mês 0 1 2 3 4 5 6 

Quantida

de 

vendida 

  500 1500 1700 1700 1800 1800 

Preço    R$              

250,00  

 R$              

250,00  

 R$              

250,00  

 R$              

250,00  

 R$              

250,00  

 R$              

250,00  

Faturame

nto 

   R$      

125.000,

00  

 R$      

375.000,

00  

 R$      

425.000,

00  

 R$      

425.000,

00  

 R$      

450.000,

00  

 R$      

450.000,

00  

Custo 

unitário 

   R$              

135,00  

 R$              

135,00  

 R$              

135,00  

 R$              

135,00  

 R$              

135,00  

 R$              

135,00  

Custo 

total 

 R$          

628.490,

00  

 R$        

67.500,0

0  

 R$      

202.500,

00  

 R$      

229.500,

00  

 R$      

229.500,

00  

 R$      

243.000,

00  

 R$      

243.000,

00  

Comissão   1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Comissão 

total 

   R$          

1.250,00  

 R$          

3.750,00  

 R$          

4.250,00  

 R$          

4.250,00  

 R$          

4.500,00  

 R$          

4.500,00  

Fixos   R$      

103.191,

67  

 R$      

103.191,

67  

 R$      

103.191,

67  

 R$      

103.191,

67  

 R$      

103.191,

67  

 R$      

103.191,

67  

Impostos    R$        

22.500,0

0  

 R$        

67.500,0

0  

 R$        

76.500,0

0  

 R$        

76.500,0

0  

 R$        

81.000,0

0  

 R$        

81.000,0

0  

Resultado -R$          

628.490,

00  

-R$        

69.441,6

7  

-R$          

1.941,67  

 R$        

11.558,3

3  

 R$        

11.558,3

3  

 R$        

18.308,3

3  

 R$        

18.308,3

3  

IR        R$          

2.889,58  

 R$          

2.889,58  

 R$          

4.577,08  

 R$          

4.577,08  

Lucro -R$          

628.490,

00  

-R$        

69.441,6

7  

-R$          

1.941,67  

 R$          

8.668,75  

 R$          

8.668,75  

 R$        

13.731,2

5  

 R$        

13.731,2

5  

Caixa  R$          

171.510,

00  

 R$      

102.068,

33  

 R$      

100.126,

67  

 R$      

108.795,

42  

 R$      

117.464,

17  

 R$      

131.195,

42  

 R$      

144.926,

67  

Tabela 10 – Fluxo de caixa dos 6 primeiros meses 
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TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual 

Ano 0 1 2 3 4 5 

Quantidad

e vendida 

  20000 24000 28500 34200 41000 

Preço    R$               

250,00  

 R$               

260,00  

 R$               

270,00  

 R$               

280,00  

 R$                 

290,00  

Faturament

o 

   R$    

5.000.000,0

0  

 R$    

6.240.000,0

0  

 R$    

7.695.000,0

0  

 R$    

9.576.000,0

0  

 R$    

11.890.000,

00  

Custo 

unitário 

   R$               

135,00  

 R$               

140,00  

 R$               

145,00  

 R$               

150,00  

 R$                 

155,00  

Custo total  R$      

628.490,0

0  

 R$    

2.700.000,0

0  

 R$    

3.360.000,0

0  

 R$    

4.132.500,0

0  

 R$    

5.130.000,0

0  

 R$      

6.355.000,0

0  

Comissão   1% 1% 1% 1% 1% 

Comissão 

total 

   R$          

50.000,00  

 R$          

62.400,00  

 R$          

76.950,00  

 R$          

95.760,00  

 R$         

118.900,00  

Fixos    R$    

1.238.300,0

0  

 R$    

1.348.215,0

0  

 R$    

1.471.005,7

5  

 R$    

1.606.734,0

4  

 R$      

1.743.466,5

4  

Impostos    R$       

900.000,00  

 R$    

1.123.200,0

0  

 R$    

1.385.100,0

0  

 R$    

1.723.680,0

0  

 R$      

2.140.200,0

0  

Resultado    R$       

111.700,00  

 R$       

346.185,00  

 R$       

629.444,25  

 R$    

1.019.825,9

6  

 R$      

1.532.433,4

6  

IR    R$          

45.770,83  

 R$          

86.546,25  

 R$       

157.361,06  

 R$       

254.956,49  

 R$         

383.108,37  

Lucro    R$          

65.929,17  

 R$       

259.638,75  

 R$       

472.083,19  

 R$       

764.869,47  

 R$      

1.149.325,1

0  

Caixa  R$      

171.510,0

0  

 R$       

237.439,17  

 R$       

497.077,92  

 R$       

969.161,10  

 R$    

1.734.030,5

8  

 R$      

2.883.355,6

7  

Tabela 11 – Fluxo de caixa dos 5 primeiros anos 

 

 

6.1. Análise de Viabilidade 
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O payback aferido para o investimento de R$800.000,00 foi de 33 meses, com um lucro 

líquido médio mensal de R$24.289,01 até o momento do payback. 

A tir para o investimento em um horizonte de 5 anos é de 38% ao ano.  

O projeto apresenta um VPL de R$ 626.556,84 para uma taxa de desconto de 18% em 5 anos. 

A análise de sensibilidade é feita para diferentes cenários, pessimista, realista e otimista, 

sendo o pessimista com uma diminuição de demanda de 20% e o otimista aumento de 20%. 

Com a observação dos dados das tabelas, é possível ver que se o cenário pessimista se 

concretizar, a empresa deve diminuir seus custos fixos, possivelmente parando uma das duas 

máquinas de produção e reduzindo o quadro pela metade. Já nos cenários realista e otimista a 

empresa resultados animadores no prazo de 5 anos. 

 

TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual Realista 

Ano 0 1 2 3 4 5 

Quantidade 

vendida 

  20000 24000 28500 34200 41000 

Preço    R$               

250,00  

 R$               

260,00  

 R$               

270,00  

 R$                 

280,00  

 R$                 

290,00  

Faturamento    R$    

5.000.000,00  

 R$    

6.240.000,00  

 R$    

7.695.000,00  

 R$      

9.576.000,00  

 R$    

11.890.000,00  

Custo unitário    R$               

135,00  

 R$               

140,00  

 R$               

145,00  

 R$                 

150,00  

 R$                 

155,00  

Custo total  R$      

628.490,00  

 R$    

2.700.000,00  

 R$    

3.360.000,00  

 R$    

4.132.500,00  

 R$      

5.130.000,00  

 R$      

6.355.000,00  

Comissão   1% 1% 1% 1% 1% 

Comissão total    R$          

50.000,00  

 R$          

62.400,00  

 R$          

76.950,00  

 R$            

95.760,00  

 R$         

118.900,00  

Fixos    R$    

1.238.300,00  

 R$    

1.348.215,00  

 R$    

1.471.005,75  

 R$      

1.606.734,04  

 R$      

1.743.466,54  

Impostos    R$       

900.000,00  

 R$    

1.123.200,00  

 R$    

1.385.100,00  

 R$      

1.723.680,00  

 R$      

2.140.200,00  

Resultado 

 

   R$       

111.700,00  

 R$       

346.185,00  

 R$       

629.444,25  

 R$      

1.019.825,96  

 R$      

1.532.433,46  

IR    R$          

45.770,83  

 R$          

86.546,25  

 R$       

157.361,06  

 R$         

254.956,49  

 R$         

383.108,37  
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Lucro    R$          

65.929,17  

 R$       

259.638,75  

 R$       

472.083,19  

 R$         

764.869,47  

 R$      

1.149.325,10  

Caixa  R$      

171.510,00  

 R$       

237.439,17  

 R$       

497.077,92  

 R$       

969.161,10  

 R$      

1.734.030,58  

 R$      

2.883.355,67  

Tabela 12 – Fluxo de caixa realista 

 

 

TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual Pessimista 

Ano 0 1 2 3 4 5 

Quantidade 

vendida 

  16000 19200 22800 27360 32800 

Preço    R$               

250,00  

 R$               

260,00  

 R$               

270,00  

 R$                 

280,00  

 R$                 

290,00  

Faturamento    R$    

4.000.000,00  

 R$    

4.992.000,00  

 R$    

6.156.000,00  

 R$      

7.660.800,00  

 R$      

9.512.000,00  

Custo unitário    R$               

135,00  

 R$               

140,00  

 R$               

145,00  

 R$                 

150,00  

 R$                 

155,00  

Custo total  R$      

628.490,00  

 R$    

2.700.000,00  

 R$    

2.688.000,00  

 R$    

3.306.000,00  

 R$      

4.104.000,00  

 R$      

5.084.000,00  

Comissão   1% 1% 1% 1% 1% 

Comissão total    R$          

50.000,00  

 R$          

49.920,00  

 R$          

61.560,00  

 R$            

76.608,00  

 R$            

95.120,00  

Fixos    R$    

1.238.300,00  

 R$    

1.348.215,00  

 R$    

1.471.005,75  

 R$      

1.606.734,04  

 R$      

1.743.466,54  

Impostos    R$       

720.000,00  

 R$       

898.560,00  

 R$    

1.108.080,00  

 R$      

1.378.944,00  

 R$      

1.712.160,00  

Resultado   -R$       

708.300,00  

 R$            

7.305,00  

 R$       

209.354,25  

 R$         

494.513,96  

 R$         

877.253,46  

IR      R$            

1.826,25  

 R$          

52.338,56  

 R$         

123.628,49  

 R$         

219.313,37  

Lucro   -R$       

708.300,00  

 R$            

5.478,75  

 R$       

157.015,69  

 R$         

370.885,47  

 R$         

657.940,10  

Caixa  R$      

171.510,00  

-R$       

536.790,00  

-R$       

531.311,25  

-R$       

374.295,56  

-R$             

3.410,09  

 R$         

654.530,00  

Tabela 13 – Fluxo de caixa pessimista 
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TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual otimista 

Ano 0 1 2 3 4 5 

Quantidade 

vendida 

  24000 28800 34200 41040 49200 

Preço    R$               

250,00  

 R$               

260,00  

 R$               

270,00  

 R$                 

280,00  

 R$                 

290,00  

Faturamento    R$    

6.000.000,00  

 R$    

7.488.000,00  

 R$    

9.234.000,00  

 R$    

11.491.200,00  

 R$    

14.268.000,00  

Custo unitário    R$               

135,00  

 R$               

140,00  

 R$               

145,00  

 R$                 

150,00  

 R$                 

155,00  

Custo total  R$      

628.490,00  

 R$    

2.700.000,00  

 R$    

4.032.000,00  

 R$    

4.959.000,00  

 R$      

6.156.000,00  

 R$      

7.626.000,00  

Comissão   1% 1% 1% 1% 1% 

Comissão total    R$          

50.000,00  

 R$          

74.880,00  

 R$          

92.340,00  

 R$         

114.912,00  

 R$         

142.680,00  

Fixos    R$    

1.238.300,00  

 R$    

1.348.215,00  

 R$    

1.471.005,75  

 R$      

1.606.734,04  

 R$      

1.743.466,54  

Impostos    R$    

1.080.000,00  

 R$    

1.347.840,00  

 R$    

1.662.120,00  

 R$      

2.068.416,00  

 R$      

2.568.240,00  

Resultado    R$       

931.700,00  

 R$       

685.065,00  

 R$    

1.049.534,25  

 R$      

1.545.137,96  

 R$      

2.187.613,46  

IR      R$       

171.266,25  

 R$       

262.383,56  

 R$         

386.284,49  

 R$         

546.903,37  

Lucro    R$       

931.700,00  

 R$       

513.798,75  

 R$       

787.150,69  

 R$      

1.158.853,47  

 R$      

1.640.710,10  

Caixa  R$      

171.510,00  

 R$    

1.103.210,00  

 R$    

1.617.008,75  

 R$    

2.404.159,44  

 R$      

3.563.012,91  

 R$      

5.203.723,00  

Tabela 14 – Fluxo de caixa otimista 
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Como pode ser observado neste projeto de viabilidade econômica a empresa TETTOSOLAR 

– Telhas Fotovoltaicas possui lucratividade e possibilidade real de crescimento. 

Possuindo um produto inédito e inovador, a possibilidade de ganhar um mercado que precisa 

de sustentabilidade e economia de energia é grande. 

O payback aferido para o investimento de R$800.000,00 foi de 33 meses, com um lucro 

líquido médio mensal de R$24.289,01 até o momento do payback. 

A tir para o investimento em um horizonte de 5 anos é de 38% ao ano.  

O projeto apresenta um VPL de R$ 626.556,84 para uma taxa de desconto de 18% em 5 anos. 

Mesmo exigindo de seus sócios um alto investimento inicial, provou-se que num curto prazo 

(33 meses é curto prazo para um investimento desse porte) o retorno já é observado, e a partir 

do amadurecimento do mercado o faturamento só tende a crescer. 

Esse mesmo alto investimento constitui-se numa barreira para novos entrantes, pois são 

poucas empresas com capital disponível para esse tipo de investimento, ainda mais com um 

tipo de tecnologia que ainda não é amplamente dominada. 

Os riscos, como visto, estão no cenário pessimista, onde uma baixa de 20% da demanda 

obrigaria a empresa a reduzir seus custos fixos, em busca de ter resultados positivos. Outro 

risco é o aumento do dólar, mas que pode ser mitigado através de operações de proteção 

cambial. 

Então a recomendação é que se invista, tomando ciência de todos os riscos apresentados. 

Além de todo o trabalho inovador e lucrativo, é importante salientar que a empresa ainda tem 

responsabilidade ambiental, colaborando para a diminuição das emissões de carbono e para 

uma matriz energética renovável e mais sustentável, e com isso pode se estabelecer no 

mercado e trazer consigo programas para a melhoria da comunidade.  
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