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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem por objetivo analisar a viabilidade financeira de uma empresa
fornecedora de telhas com propriedades fotovoltaicas, a TETTOSOLAR - Telhas
Fotovoltaicas. A empresa nasce de uma demanda mundial que é a maior utilizacéo da energia
solar e aproveita o grande potencial de geracdo do Brasil e um cenario de retomada na

construcdo civil.

A empresa fara o fornecimento de telhas metalicas e de fibrocimento com painéis solares
embutidos para as regides sul e sudeste, regides estas com grande potencial e demanda por

energia solar.

O produto é inédito e inovador, pois diminui custos de instalacdo, manutencéo, assim como
ndo exige mudancas estruturais nos telhados. A empresa também fornecera para seus clientes
projetos para os telhados de suas edificagOes, facilitando assim a tomada de quantitativos e a
compra dos materiais. Ainda fara o treinamento de instaladores para credencid-los a mexer

com o produto.

A sede serd na Cidade Industrial de Curitiba, em um condominio de barracdes, para aumentar

a seguranca e facilitar a entrada e saida de materiais.

Os materiais utilizados terdo procedéncia nacional e importada, sendo as telhas produzidas no

Brasil e os painéis na China e importados atraves do porto de Paranagua.

O investimento inicial sera de R$800.000,00, o que é um alto investimento e, portanto,

impede a maioria das empresas de abrir concorréncia imediata.

O payback do investimento se dard em 33 meses e a TIR € de 38% anuais, 0 que fomenta a

decisdo de investir na empresa e seguir no caminho da Energia Solar.
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2. A Empresa — Descricéo Geral

Com o aumento da demanda de energia por parte de empresas e consumidores, € necessario
aumentar a geracdo de energia elétrica. Ocorre que com a conscientizacdo pela
sustentabilidade e o provavel aumento de precos dos combustiveis fosseis, as fontes
renovaveis estdo sendo cada vez mais utilizadas, e uma das principais, com grande capacidade

de expansao, é a fonte solar.

Embora fossem muito mais caras a principio, o crescente aumento na demanda e nas
tecnologias empregadas diminuiu o custo de implantagdo e manutencdo dessas fontes

renovaveis.

O Brasil tem um imenso potencial para utilizacdo da fonte solar na matriz energética nacional
e conta com indices de irradiacdo solar muito superiores a outros paises que possuem grandes

projetos voltados a energia solar, como Espanha, Franca e Alemanha.

Entretanto, mesmo com altos niveis de irradiacdo solar, a geracdo de energia elétrica
apresenta baixissima relevancia, mesmo se comparada a outras fontes de energia alternativa,
como edlica e biomassa, que representam, respectivamente, 6,7% e 9,4% do total, enquanto a
energia solar corresponde a apenas 0,05%.

Em 2015 foi celebrado o Acordo de Paris, na COP21, onde o Brasil contraiu um compromisso
de reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa em torno de 40% em relacdo ao ano de
2005.

E, embora o Brasil tenha uma matriz energética de mais de 70% de fontes renovaveis, essas
metas apresentadas sdo bastante desafiadoras e exigirdo um grande esforco por parte dos

governos e empresas.

Conforme EPE (2016), serd necessario expandir o uso de fontes de energia ndo fossil,
aumentando a parcela de energias renovaveis (além da energia hidrica) para ao menos 23%

até 2030, principalmente pelo aumento da participacdo das fontes solar, eolica e biomassa.

Diante desse cenério, é possivel prever que o mercado de energia solar cres¢a no Brasil, com
incentivos fiscais, financiamentos e aumento da conscientizacdo da populacdo. Também para
0 cumprimento de metas, vislumbramos que obras publicas possam ser um grande motor da
utilizacdo de energias alternativas, levando a um circulo virtuoso de aumento de tecnologias,

propagacao da utilizagdo e reducéo do custo.
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Posto isto, o grande gargalo para o crescimento é o custo e a adequacdo de projetos para
utilizacdo dessas novas tecnologias. Ai que entra a TETTOSOLAR - TELHAS
FOTOVOLTAICAS, uma empresa que oferece telhas com painéis solares embutidos, que sdo
mais modernos, leves e econdémicos que os conjuntos de telhas e painéis que sdo feitos
atualmente. A TETTOSOLAR também contard& com uma equipe de projetistas que
desenvolvera os projetos dos telhados dos clientes, criando uma facilidade para quantificacéo

e compra dos materiais, com consultoria para instalacao.

A TETTOSOLAR tem como missdo “Criar e fornecer telhas fotovoltaicas inovadoras e de
qualidade, atuando para a disseminagdo da energia solar no Brasil.”, enquanto a Visao ¢ “Ser

pioneiro e referéncia na area de telhas fotovoltaicas.”

Como vantagens competitivas podemos afirmar que a TETTOSOLAR tem um produto
inovador, que ainda ndo existe no mercado, pois conjuga dois produtos em um s6. Com isso
gera uma economia na hora da instalacdo, as estruturas para suporte da cobertura podem ser
mais leves e a manutencao simplificada. Também hé& a procura das construtoras por obras com
selos de sustentabilidade e as telhas fotovoltaicas proporcionam um atingimento mais preciso

das metas de economia e producédo da prépria energia.

A tecnologia utilizada ¢ um hibrido das telhas convencionais produzidas no Brasil com
painéis fotovoltaicos maleéaveis importados da China. As telhas podem ser de fibrocimento ou
metalicas, podendo ainda ser personalizadas com tratamentos termoacusticos. Essa tecnologia
de integracdo dos materiais foi desenvolvida a partir de visitas a fabricas e fornecedores e
utilizacdo de protétipos para defini¢do das melhores propor¢des de materiais e otimizacdo das

areas de cobertura.

A marca TETTOSOLAR (Figura 1) serd uma novidade no mercado, e sua logo busca
explicitar o produto com o qual trabalhamos. A marca sera trabalhada de tal forma que as
telhas solares com propriedades fotovoltaicas sejam imediatamente reconhecidas como
TETTOSOLAR.
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TETTOSOLAR

Telhas Fotovoltaicas

Figura 1- Marca

O mercado a ser explorado é muito grande, porém a principio sera voltado para grandes obras
industriais que tem operacdes de médio/longo prazo, onde a economia gerada pelas telhas
fotovoltaicas é significativa. E também para construtoras que busquem apelo sustentavel e
selos e certificagdes como a LEED ((Leadership in Energy and Environmental Design).

A busca de fornecedores tem sido intensa entre Brasil e China, onde as empresas brasileiras
fardo o fornecimento da base das telhas, elementos de fixacéo e estanqueidade e as empresas

chinesas fornecerdo os painéis solares, através de importacao direta.
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3. Analise de Mercado

No mundo inteiro o0 mercado fotovoltaico vem crescendo de forma exponencial, atingindo em
2015 uma capacidade instalada de 227 GWp2, conforme IEA(2016), conforme a Figura 2
apresenta. Percebe-se que essa capacidade vem crescendo bastante desde 2003 e nos ultimos
anos acentuou ainda mais a curva de crescimento, sendo que apenas em 2015 houve uma
implantacdo da ordem de 50GW, o que equivale a 25% de aumento em relagdo ao ano
anterior. E a taxa de crescimento anual de 2000 a 2015 foi de mais de 40%

2000 2001 002 2003 2004 2005 200¢

200
150
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0 R — — — ] =] . l l
2007 2008 2009 2010 011 2012 2013 2014 2015

Non IEA PVPS Countries | IEA PVPS Countrie

Figura 2 — Evolucéo da Capacidade Instalada de Energia Solar Fotovoltaica

Fonte: IEA (2015)
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A figura 3 apresenta os percentuais que a energia solar fotovoltaica representa na demanda
total dos paises por eletricidade
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Figura 3— Penetracdo da FV na demanda de energia elétrica

Fonte: IEA (2015)

O desenvolvimento da energia solar percebe-se em paises que contam com politicas de
incentivo, para fabricacdo e importacdo dos materiais e também financiamentos para

aquisicdo dos painéis e regulacdo do mercado de fornecimento de energia.

O Brasil, conforme o Ministério de Minas e Energia(2017), possuia ao final de 2016, 81 MW
de energia solar fotovoltaica instalados. Destes, 24 MWp de geragédo centralizada (usinas de
grande porte) e 57MWp de geracdo distribuida (pequenos consumidores e nosso foco de
atuacdo). Esse resultado ndo coloca o Brasil nem entre os vinte maiores produtores, onde
todos tem capacidade instalada superior a 1GWp. Contudo existem projetos de Lei que

preveem incentivos fiscais e desoneracfes a empresas que investirem na energia solar.

Quando verificamos as condi¢des de desenvolvimento da energia solar no Brasil, percebemos

que ela é muito pouca utilizada face aos grandes niveis de insolagcdo que o pais possui. E
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também, num horizonte mais distante, o Brasil possui, de acordo com EPE(2012) altos
grandes reservas de quartzo de qualidade, que podem produzir silicio com alto grau de pureza,
células e modulos solares, barateando ainda mais os custos dos painéis solares.

De acordo com Pereira et al. (2006), a média anual de irradiacdo global apresenta uma boa
uniformidade no Brasil, com médias relativamente altas em todo o territorio. Os valores de
irradiacdo solar global incidente em qualquer regido do territorio brasileiro (1500-2.500) s&o
superiores aos da maioria dos paises europeus, como Alemanha (900-1250 Wh/m?), Franca
(900-1650 Wh/m?) e Espanha (1200-1850 Wh/m?2), locais onde projetos de aproveitamentos
solares s&o amplamente disseminados.

As Figuras 4 e 5 apresentam os niveis de radiacdo solar global médio no Brasil e na Europa,

respectivamente.

RADIAGAO SOLAR PAR
MEDIA ANUAL

oW ] aw i
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Figura 4 — Média da Radiacédo Solar Anual

Fonte: Pereira et al. (2006)
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Figura 5 — Potencial Solar Fotovoltaico nos paises Europeus

Fonte: Instituto of Energy and Transport — European Comission

Quanto ao potencial para geragdo distribuida por meio da instalacdo de painéis fotovoltaicos
em telhados, a EPE (2014) identificou os valores por estado, além de obter a sua relagdo com

o consumo residencial de eletricidade, apresentados na Tabela 1.
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Potencial Potencial Consumo
Fotovoltaico Fotovoltaico Residencial Anual Potencial Fotovoltaico/
Reside::rc{al‘ (Mw Residencial 2013 (GWh) Consumo Residencial
médios) {GWh/ano)

S&o Paulo 7.100 62.196 38.783 160%
Minas Gerais 3.675 32.193 10.118 318%
Rio de Janeiro 2.685 23.521 12.833 183%
Bahia 2.360 20.674 6.144 337%
Rio Grande do

Sul 1.970 17.257 7.750 223%
Parana 1.960 17.170 6.986 246%
Ceara 1.430 12.527 3.751 334%
Pernambuco 1.410 12.352 4.563 271%
Goias 1.220 10.687 3.958 270%
Santa Catarina 1.075 9.417 4,935 191%
Maranhdo 1.020 8.935 2.563 349%
Para 1.020 8.935 2.632 339%
Paraiba 655 5.738 1.603 358%
Espirito Santo 595 5.212 2.213 236%
Mato Grosso 570 4,993 2.182 229%
Rio Grande do

Norte 555 4.862 1.805 269%
Piaui 555 4.862 1.328 366%
Mato Grosso do

Sul 505 4.424 1.571 282%
Alagoas 505 4.424 1.227 361%
Amazonas 420 3.679 1.784 206%
Distrito Federal 410 3.592 2.191 164%
Sergipe 350 3.066 979 313%
Ronddnia 265 2.321 1.084 214%
Tocantins 255 2,234 695 321%
Acre 110 964 373 258%
Amapa 80 701 500 140%
Roraima 65 569 345 165%
BRASIL 32.820 287.505 124.896 230%

Tabela 1 — Potencial técnico fotovoltaico

Fonte: EPE (2014)

Com base nesta tabela podemos identificar os mercados que estdo em linha com a utilizacao

de nossas telhas, que sdo principalmente no sul e sudeste.

Esses mercados coincidem com os de maior demanda da construgdo civil, criando uma

intersecdo de potenciais clientes em areas de grande atratividade.
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3.1 Anélise Setorial

O setor da construcéo civil acompanha o PIB do Brasil (figura 6), 0 que nos permite visualizar
um futuro de melhoria, visto que os boletins do banco central e os analistas preveem
crescimento em 2018 e 2019. Com isso o setor de fornecimento de materiais cresce

concomitantemente.

PIB Brasil X PIB Construgdo Civil (Variacdo %) - 2004 a 2016

13,1

PIB Construcao Civil PIB Brasil

Fonte: IBGE- Contas Nacionais Trimestrais. Nova série 2010,
Elaboragao: Banco de Dados-CBIC

Figura 6 — PIB Brasil x PIB Construcéo

Fonte: IBGE

Com a queda dos Ultimos anos, as empresas precisaram se qualificar para apresentar produtos
com maior qualidade e menor custo, para manter seus clientes, porém a grande maioria ndo
conseguiu antever esses problemas e teve grandes quedas de vendas. Empresas como
TETTOSOLAR que buscaram a tecnologia para se preparar para esse novo ciclo de
crescimento, ja estdo preparadas para absorver a demanda, e sair na frente de seus
concorrentes.

Os fornecedores nacionais ja estdo aguardando essa retomada, de modo que assim que a
producdo efetivamente for iniciada, as matérias primas estardo a disposi¢cdo com pregos ja

definidos. Quanto aos fornecedores internacionais, ndo entraram em crise como o Brasil,
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apesar de terem sentido uma leva queda no mercado global. Estes sdo mais preparados que 0s

fornecedores nacionais, podendo sobreviver a ciclos de baixa.

Os possiveis grandes clientes da TETTOSOLAR sdo empresas que buscam certificacdes,
economia e para isso tem que ser empresas solidas, que durante a crise se prepararam,
segurando lancamentos e ndo queimando capital, para voltar a atuar quando o mercado der

uma retomada.

E percebivel que as grandes construtoras nacionais que ndo estio envolvidas em escandalos
de corrupcao aprenderam com a crise de 2009 a guardar seus ativos e a trabalhar na crise,

estando prontas para um novo ciclo de alta.

A principal ameaca para a TETTOSOLAR € uma alta forte na cotacdo do dolar,
inviabilizando a importacdo de painéis e secundariamente a ado¢do de medidas protecionistas
por parte do governo e incentivos a outros meios renovaveis que ndo a energia solar. Também
existe a possibilidade de outras empresas oferecerem o mesmo produto, mas ele ainda é

inédito e levaria um bom tempo até a tecnologia e 0 maquinario consigam ser copiados.

Dentro do setor, a principal ameaca é a volta da estagnacdo, por aspectos politicos e
econbmicos, enquanto que as principais oportunidades estdo na regulamentacdo do setor e
possibilidade de insercdo do produto em editais pablicos, visando economia para os 6rgdos

publicos.

3.2. Analise da Demanda

O cliente da TETTOSOLAR demanda sustentabilidade, qualidade e facilidade de instalacdo e
manutencdo. Também se preocupa com economia alongo prazo. O principal segmento
atingido sera o industrial, com possiveis obras publicas, como ginasios, escolas e constructes

em geral.

No brasil foram construidos 5 milhées de m2 de obras industriais em 2016, dos quais 2

milhdes s&o de coberturas. Se atingido 1% do mercado, sdo 20.000m2 de produto/ano.

O preco do produto é compativel com a realidade do mercado, sendo mais barato que a
instalagdo separada das telhas e painéis solares, ficando o ticket médio em torno de
R$200,00/m2
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O mercado potencial gira em torno de 200.000m2/ano, enquanto o mercado disponivel é de
100.000m2/ano. Para o inicio de posicionamento o mercado alvo ser& de 20.000m2/ano, com
uma tendéncia de aumento no faturamento de 20% ao ano. Tendéncia essa fomentada pela

recuperacdo do mercado da construcdo e ganho de marketshare no setor de coberturas.

3.3. Andlise da Concorréncia

A TETTOSOLAR ainda ndo possui concorrentes diretos, apenas produtos que em conjunto
podem ter a mesma finalidade, mas exigindo uma estrutura maior e um custo maior de

aquisicdo, instalacdo e manutencao.

Esses concorrentes sdo as empresas de telhas metélicas, telhas de fibrocimento, painéis

solares convencionais.

Frente a esses concorrentes e com o mercado das empresas voltadas a economia de longo
prazo e sustentabilidade, a TETTOSOLAR tem na qualidade e facilidade seus pontos fortes, e
no custo mais alto para empresas que optem apenas por coberturas sem geracdo de energia o
seu ponto fraco. A instalacdo depois de pronto o telhado se torna mais dificil, portanto o ponto
fraco é o baixo desempenho em vendas para obras ja prontas que queiram geracdo de energia

solar.
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4. Oferta da Empresa

A TETTOSOLAR é uma empresa pioneira no fornecimento de telhas fotovoltaicas, voltadas
para construcdes de grande porte e que demandem producdo de energia solar. A empresa
oferece um produto de qualidade, com certificacdo para utilizacdo com selos de

sustentabilidade.

Além do diferencial do produto inédito no mercado, sera oferecido o projeto do telhado, com
definicbes de caimentos, sobreposicdes, melhor posicionamento e respeito das normas
técnicas, visando trazer ao cliente a melhor experiéncia com geracéo de energia. A oferta do

projeto também facilita na quantificacdo da compra dos materiais e na instalacéo.

Quanto a instalagéo, serdo oferecidos cursos para instaladores que queiram ter a certificacdo
da empresa de instaladores indicados, visto que a instalacdo ndo fard parte do escopo da

TETTOSOLAR, apenas sera oferecido consultoria.

O marketing da empresa sera feito pela rede de contatos dos diretores e vendedores num
primeiro momento, apresentando o produto e mapeando todos os potenciais clientes. Depois
sera feito o plano de desenvolvimento do lancamento do produto, visto que o mercado

consumidor é especifico e ndo atingira as grandes massas.

Buscando a estratégia dos 4 P’s de Marketing, a TETTOSOLAR vé seu marketing da seguinte

forma:
- Praca:

Atendera nas regides Sul e Sudeste, com o centro de distribuicdo situado na Cidade
Industrial de Curitiba. O escritorio de atendimento ficara junto do centro de distribuicdo e os

vendedores estardo espalhados pelos estados das Regides.

- Produto:
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Produto pioneiro, que oferece o baixo custo da telha, a geracdo de energia do painel,

com praticidade de instalagdo, manutencdo e movimentacao e transporte
- Preco:

Preco fixo com revisbes mensais, devido a flutuabilidade do cambio e possiveis

aumentos/reducdes nos custos com fornecedores.

- Promocao:

O produto sera ofertado pelos vendedores especializados através da rede de contato e
networking de construtoras e empreendedores. Também serdo realizadas palestras com o tema

da energia solar e sustentabilidade e promogéo do produto em feiras do setor.

Compondo a analise SWOT (Figura 7), para termos um panorama geral da empresa,

chegamos ao seguinte:

Pontos Fortes: Pioneirismo, Praticidade de instalacdo, projeto personalizado

Pontos Fracos: Sem tradicdo no mercado, investimento alto

Oportunidades: Mercado novo, Incentivos do governo, Acordos de sustentabilidade

Ameacas: Crise econdmica, desregulacdo do setor, alta do délar
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Figura 7 — Analise SWOT

5. Plano Operacional

A TETTOSOLAR terd sua sede em um condominio de barracdes na Cidade Industrial de
Curitiba e a unidade especifica do condominio que abrigara a empresa conta com 1500m2.
Para o dimensionamento da estrutura necessaria, foram divididas as areas que atenderdo no

local:
- Producéo:

Magquinario especifico para solidarizacdo dos painéis fotovoltaicos nas telhas.
- Geréncia:

2 estacOes de trabalho, 2 armarios, 2 mesas de reunido, 2 cadeiras diretor com rodizios,

4 cadeiras simples sem rodizios, 12 cadeiras simples com rodizios, 2 notebooks.

- Vendas:
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2 estacgOes de trabalho, 2 armarios, 1 mesa de reunides, 2 cadeiras diretor com rodizios,

2 cadeiras simples sem rodizios, 6 cadeiras simples com rodizios, 4 notebooks.

- Projetos:

2 estacOes de trabalho, 2 armarios, 1 mesa de reunides, 2 cadeiras diretor com rodizios,
2 cadeiras simples sem rodizios, 6 cadeiras simples com rodizios, 2 computadores desktop

com monitor.
- Recepcéo:

1 Bancada de recepcdo, 1 cadeira simples com rodizios, 1 modulo com 4 cadeiras fixas

para espera, Televisao LED 40, computador desktop com monitor.
- Almoxarifado e arquivos:

4 armérios, 1 mesa de apoio.
- Refeitdrio e banheiros:

J& possuem estrutura pronta.

Além dos itens previstos para cada area, foi estimada uma reforma para troca de
revestimentos, adequacdo de pontos elétricos, pintura e decoracdo dos ambientes com
profissional especializado. Também serdo colocadas novas estruturas de Tecnologia da

Informacdo, com integracdo entre os sistemas através de redes sem fio.

A tecnologia adotada pela TETTOSOLAR foi desenvolvida a partir de visitas a fabricas e
fornecedores e utilizacdo de protétipos para definicdo das melhores proporc@es de materiais e
otimizacdo das areas de cobertura. Ela consiste em um hibrido das telhas convencionais
produzidas no Brasil com painéis fotovoltaicos maleaveis importados da China. As telhas
podem ser de fibrocimento ou metélicas, podendo ainda ser personalizadas com tratamentos

termoacusticos.

A logistica dos materiais vendidos sera feita através de acordos com transportadoras que ja
tem know-how de entrega de telhas na regido. O preco do frete ndo esta incluso no custo do
material, e serd incluido para cada caso, como ja é de praxe neste mercado. Ja 0s materiais

comprados serdo divididos em dois setores:
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- Materiais importados:

Serdo trazidos da China em contéineres através do porto de Paranagua por empresas
especializadas em importacdo. O contéiner sera entregue no patio da empresa apos
desembaraco aduaneiro. O tempo previsto para esta logistica € de 3 meses e 0 custo esta

incluso no produto. O pagamento é feito antecipadamente
- Materiais nacionais:

Serdo entregues no patio da empresa através de transportadoras parceiras na logistica.
Prazo de entrega variavel de acordo com cada tipo de telha e pagamento negociado para 30

dias ap6s o envio.

Os vendedores trabalhardo nos estados alvo fazendo visitas a empresas, para isso receberdo

carros e combustivel.

Os fornecedores nacionais sdo 0os mesmos da industria tradicional, ndo havendo
qualquer diferenciacdo no ato da venda. Sendo um mercado grande e consolidado, ndo ha
necessidade de exclusividades. Serdo celebrados contratos de registro de prego para evitar
flutuacéo nos custos e impacto no preco ao consumidor final. A garantia dos materiais seguira
a préatica de mercado. Ja os fornecedores internacionais que participaram no desenvolvimento
do produto terdo contrato de exclusividade no fornecimento dos painéis para o Brasil. Em
caso de materiais ndo existe a garantia, por isso a empresa importadora se responsabilizara
pelo acompanhamento da producéo e carregamento na China, evitando que pecas avariadas

sejam enviadas.
A TETTOSOLAR sera inicialmente formada da seguinte forma:
- Diretoria:

Diretor  Financeiro/Comercial:  responsavel pelas contas da empresa e

manutencdo/aumento das vendas

Diretor de Produgdo/Compras: responsavel pela producdo dos produtos e compras dos

insSUMOoSs necessario

- Vendas:
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Vendedores: 1 vendedor sediado na empresa, que atenderd o estado do Parang, 1
vendedor para os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul e 2 vendedores que dividirdo

os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo;
- Projetos:

Projetistas: 2 projetistas que executardo os projetos de telhados para os clientes.

- Atendimento:
Secretaria: 1 secretaria para atendimento de demandas externas.
- Operacao:
Funcionarios: 8 funcionarios divididos de forma igual nas duas maquinas de producéo.
Os diretores da empresa sédo:
- Pedro Henrique Cordeiro de Farias — Diretor Financeiro/Comercial

10 anos de experiéncia em obras civis. Atua na compra e desenvolvimento de novos
produtos, especialista em inovagdo. Esteve na China visitando fornecedores em potencial e

desenvolvendo parcerias.
- Marcelo Farias

15 anos trabalhando no mercado de telhas e mais 5 anos trabalhando com venda e

instalacdo de painéis solares. Tem todo o know-how do processo de fabricacdo.
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Os investimentos iniciais da empresa serdo em maquinario, estoque, mobiliéario e reforma do

local de trabalho, conforme a tabela 2

Investimento iniciais - TETTOSOLAR

Item | Descrigao Quantidade | Valor Total
1| Maquinério R$ 150.000,00
1.1 | Maquina para solidariza¢do das telha e painéis 2| RS 75.000,00 | RS 150.000,00
2 | Estoque R$ 400.000,00
2.1 |Painéis solares 5000 | RS 80,00 | RS 400.000,00
3 | Mobiliario R$ 17.990,00
3.1 |Estacdo de trabalho 6| RS 750,00 | RS  4.500,00
3.2 |Armario 6| RS 600,00 | RS 3.600,00
3.3 | Mesa de reunido 4| RS 800,00 | RS  3.200,00
3.4 |Bancada de recepgio 1| RS 1.200,00 | RS  1.200,00
3.5 | Mddulo com 4 cadeiras fixas 1| RS 500,00 | RS 500,00
3.6 |Cadeira diretor 3| RS 450,00 | RS  1.350,00
3.7 |Cadeira simples sem rodizio 8| RS 80,00 | RS 640,00
3.8 | Cadeira simples com rodizio 25| RS 120,00 | RS  3.000,00
4 | Reforma e decoragao R$ 30.000,00
4.1 |Reforma 1| RS 20.000,00 | RS 20.000,00
4.2 | Decoragdo 1| RS 10.000,00 | RS 10.000,00
5| Informéatica e Tl R$ 30.500,00
5.1 | Notebooks 6| RS 3.000,00 | RS 18.000,00
5.2 | Desktops com monitor 3| RS 2.500,00 | RS 7.500,00
5.3 | Redes sem fio e servidores 1| RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Total R$ 628.490,00

Tabela 2 — Investimentos iniciais

A previsdo de faturamento segue uma curva ascendente de 20% de aumento ao ano, conforme

o grafico 1 e a tabela 3, sendo o ticket médio R$250,00 com incremento anual de R$10,00 no

preco.
Ano 1 2 3 4 5
Ticket médio R$ R$ R$ R$ R$
250,00 260,00 270,00 280,00 290,00
Faturamento R$ R$ R$ R$ R$
previsto 5.000.000,00 6.240.000,00 7.695.000,00 9.576.000,00 11.890.000,00

Tabela 3 — Previsdo de faturamento anual
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Previsao de Faturamento
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Grafico 1 — Previsdo de faturamento mensal

O custo unitario tem um valor inicial de R$135,00 com um incremento anual de R$5,00. O

custo total acompanha o crescimento da demanda e esta na tabela 4 e no grafico 2.

Ano 1 2 3 4 5
Custo médio R$ R$ R$ R$ R$
135,00 140,00 145,00 150,00 155,00
Custo total no ano R$ R$ R$ R$ R$
2.700.000,00 3.360.000,00 4,132.500,00 5.130.000,00 6.355.000,00

Tabela 4 — Previsao de custo direto total anual
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Grafico 2 — Previsdo de custo direto total mensal
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O custo de comercializacdo prevé uma comissdo de 1% paga aos vendedores, além do salario

mensal. Apresentado na tabela 5 e no Gréfico 3.

Ano 1 2 3 4 5

Custo médio 1% 1% 1% 1% 1%

Custo total no ano R$ R$ R$ R$ R$
50.000,00 62.400,00 76.950,00 95.760,00 118.900,00

Tabela 5 — Custo de comercializago anual
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Gréfico 3 — Custo de comercializagdo mensal
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A mao de obra é composta pela tabela 6 e j& considera os impostos e custos de cada

profissional.
Mao de Obra - TETTOSOLAR
Iltem Descricdo Quantidade Valor Total
1| Direcéo R$ 32.000,00
1.1 Diretores RS 16.000,00 RS 32.000,00
2 | Vendas R$ 8.000,00
2.1 Vendedores RS 2.000,00 RS  8.000,00
3| Producéo R$ 32.000,00
3.1 Operadores RS 4.000,00 RS 32.000,00
4 | Projetos R$  8.000,00
4.1 Projetistas RS 4.000,00 RS 8.000,00
5| Recepcdo R$  3.000,00
5.1 Secretdria RS 3.000,00 RS 3.000,00
Total R$ 83.000,00

Tabela 6 — Custo de mao de obra mensal

A depreciacao foi calculada com uma taxa de 20% ao ano, conforme a tabela 7.

Depreciagdo - TETTOSOLAR

Taxa ao
Item | Bens ano Valor Valor/ano
1| Maquina para solidarizagdo das telha e painéis 20% | RS 150.000,00 | RS 30.000,00
2 | Notebooks 20% | RS 18.000,00 | RS 3.600,00
3 | Desktops com monitor 20%| RS  7.500,00 | RS 1.500,00

Tabela 7 - Depreciacdo
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Os custos fixos sdo apresentados na tabela 8, e apresentam 0s principais custos da empresa.

Custos fixos - TETTOSOLAR

Discriminagédo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1 | Mé&o de Obra R$ R$ R$ R$ R$
996.000,00 1.092.000,00 | 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.440.000,00
2 | Aluguel R$ R$ R$ R$ R$
120.000,00 126.000,00 132.300,00 138.915,00 145.860,75
3 | Contador + RH R$ R$ R$ R$ R$
36.000,00 37.800,00 39.690,00 41.674,50 43.758,23
4 | Telefone/Internet R$ R$ R$ R$ R$
12.000,00 12.600,00 13.230,00 13.891,50 14.586,08
5 | Agua R$ R$ R$ R$ R$
300,00 315,00 330,75 347,29 364,65
6 | Energia Elétrica R$ R$ R$ R$ R$
35.000,00 36.750,00 38.587,50 40.516,88 42.542,72
7 | Material escritdrio R$ R$ R$ R$ R$
3.000,00 3.150,00 3.307,50 3.472,88 3.646,52
8 | Locagdo  carro R$ R$ R$ R$ R$
combustivel 36.000,00 39.600,00 43.560,00 47.916,00 52.707,60
9 | Total custos fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300,00 | 1.348.215,00 | 1.471.005,75 | 1.606.734,04 | 1.743.466,54

Tabela 8 — Custos fixos
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Os demonstrativos de resultado levam em conta as receitas e despesas previstas nos

quadros anteriores, e estdo representados na tabela 9.

Demonstrativo resultados - TETTOSOLAR

Discriminacéo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita R$ R$ R$ R$ R$
5.000.000 6.240.000 7.695.000 9.576.000 11.890.000
,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Custos fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300 1.348.215 1.471.005 1.606.734 1.743.466,
,00 ,00 75 04 54

Custos  variaveis R$ R$ R$ R$ R$

(material + 2.744.000 3.415.200 4.200.900 5.215.500 6.461.600,

COMIissao) ,00 ,00 ,00 ,00 00

Impostos R$ R$ R$ R$ R$
900.000,0 1.123.200 1.385.100 1.723.680 2.140.200,
0 ,00 ,00 ,00 00

Resultado R$ R$ R$ R$ R$
117.700,0 353.385,0 637.994,2 1.030.085 1.544.733,
0 0 5 ,96 46

IR R$ R$ R$ R$ R$
29.425,00 88.346,25 159.498,5 257.521,4 386.183,37

6 9

Lucro apo6s I.R. R$ R$ R$ R$ R$

88.275,00 265.038,7 478.495,6 772.564,4 1.158.550,
5 9 7 10

Tabela 9 — Demonstrativo de resultados

A TETTOSOLAR sera criada com recursos proprios dos seus diretores. Esta previsto um
aporte inicial de R$ 400.000,00 de cada um, totalizando R$ 800.000,00 de capital social,

que serdo utilizados para as despesas iniciais e manutengédo de capital de giro e despesas

imprevistas.
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O fluxo de caixa dos 6 primeiros meses da empresa estd apresentado na tabela 10, ja o

fluxo de caixa anual esta na tabela 11.

Més 0 1 2 3 4 5 6
Quantida 500 1500 1700 1700 1800 1800
de
vendida
Preco R$ R$ R$ R$ R$ R$
250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Faturame R$ R$ R$ R$ R$ R$
nto 125.000, 375.000, 425.000, 425.000, 450.000, 450.000,
00 00 00 00 00 00
Custo R$ R$ R$ R$ R$ R$
unitario 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00
Custo R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
total 628.490, 67.500,0 202.500, 229.500, 229.500, 243.000, 243.000,
00 0 00 00 00 00 00
Comissdo 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Comissio R$ R$ R$ R$ R$ R$
total 1.250,00 3.750,00 4.250,00 4.250,00 4.500,00 4.500,00
Fixos R$ R$ R$ R$ R$ R$
103.191, 103.191, 103.191, 103.191, 103.191, 103.191,
67 67 67 67 67 67
Impostos R$ R$ R$ R$ R$ R$
22.500,0 67.500,0 76.500,0 76.500,0 81.000,0 81.000,0
0 0 0 0 0 0
Resultado -R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$
628.490, 69.441,6 1.941,67 11.558,3 11.558,3 18.308,3 18.308,3
00 7 3 3 3 3
IR R$ R$ R$ R$
2.889,58 2.889,58 4.577,08 4.577,08
Lucro -R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$
628.490, 69.441,6 1.941,67 8.668,75 8.668,75 13.731,2 13.731,2
00 7 5 5
Caixa R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
171.510, 102.068, 100.126, 108.795, 117.464, 131.195, 144.926,
00 33 67 42 17 42 67

Tabela 10 — Fluxo de caixa dos 6 primeiros meses
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TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual

Ano 0 1 2 3 4 5
Quantidad 20000 24000 28500 34200 41000
e vendida
Prego R$ R$ R$ R$ R$
250,00 260,00 270,00 280,00 290,00
Faturament R$ R$ R$ R$ R$
0 5.000.000,0 6.240.000,0 7.695.000,0 9.576.000,0 11.890.000,
0 0 0 0 00
Custo R$ R$ R$ R$ R$
unitario 135,00 140,00 145,00 150,00 155,00
Custo total R$ R$ R$ R$ R$ R$
628.490,0 2.700.000,0 3.360.000,0 4.132.500,0 5.130.000,0 6.355.000,0
0 0 0 0 0 0
Comissdo 1% 1% 1% 1% 1%
Comiss&o R$ R$ R$ R$ R$
total 50.000,00 62.400,00 76.950,00 95.760,00 118.900,00
Fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300,0 1.348.215,0 1.471.005,7 1.606.734,0 1.743.466,5
0 0 5 4 4
Impostos R$ R$ R$ R$ R$
900.000,00 1.123.200,0 1.385.100,0 1.723.680,0 2.140.200,0
0 0 0 0
Resultado R$ R$ R$ R$ R$
111.700,00 346.185,00 629.444,25 1.019.825,9 1.532.433,4
6 6
IR R$ R$ R$ R$ R$
45.770,83 86.546,25 157.361,06 254.956,49 383.108,37
Lucro R$ R$ R$ R$ R$
65.929,17 259.638,75 472.083,19 764.869,47 1.149.325,1
0
Caixa R$ R$ R$ R$ R$ R$
171.510,0 237.439,17 497.077,92 969.161,10 1.734.030,5 2.883.355,6
0 8 7

Tabela 11 — Fluxo de caixa dos 5 primeiros anos

6.1. Andlise de Viabilidade
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O payback aferido para o investimento de R$800.000,00 foi de 33 meses, com um lucro
liquido médio mensal de R$24.289,01 até o momento do payback.

A tir para o investimento em um horizonte de 5 anos € de 38% ao ano.
O projeto apresenta um VPL de R$ 626.556,84 para uma taxa de desconto de 18% em 5 anos.

A andlise de sensibilidade é feita para diferentes cenarios, pessimista, realista e otimista,
sendo o pessimista com uma diminui¢do de demanda de 20% e o otimista aumento de 20%.

Com a observacdo dos dados das tabelas, é possivel ver que se o0 cenario pessimista se
concretizar, a empresa deve diminuir seus custos fixos, possivelmente parando uma das duas
maquinas de produgdo e reduzindo o quadro pela metade. Ja nos cenérios realista e otimista a

empresa resultados animadores no prazo de 5 anos.

TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual Realista
Ano 0 1 2 3 4 5
Quantidade 20000 24000 28500 34200 41000
vendida
Preco R$ R$ R$ R$ R$
250,00 260,00 270,00 280,00 290,00
Faturamento R$ R$ R$ R$ R$
5.000.000,00 6.240.000,00 7.695.000,00 9.576.000,00 11.890.000,00
Custo unitario R$ R$ R$ R$ R$
135,00 140,00 145,00 150,00 155,00
Custo total R$ R$ R$ R$ R$ R$
628.490,00 2.700.000,00 3.360.000,00 4.132.500,00 5.130.000,00 6.355.000,00
Comissdo 1% 1% 1% 1% 1%
Comisséo total R$ R$ R$ R$ R$
50.000,00 62.400,00 76.950,00 95.760,00 118.900,00
Fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300,00 1.348.215,00 1.471.005,75 1.606.734,04 1.743.466,54
Impostos R$ R$ R$ R$ R$
900.000,00 1.123.200,00 1.385.100,00 1.723.680,00 2.140.200,00
Resultado R$ R$ R$ R$ R$
111.700,00 346.185,00 629.444,25 1.019.825,96 1.532.433,46
IR R$ R$ R$ R$ R$
45.770,83 86.546,25 157.361,06 254.956,49 383.108,37
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Lucro R$ R$ R$ R$ R$
65.929,17 259.638,75 472.083,19 764.869,47 1.149.325,10
Caixa R$ R$ R$ R$ R$ R$
171.510,00 237.439,17 497.077,92 969.161,10 1.734.030,58 2.883.355,67
Tabela 12 — Fluxo de caixa realista
TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual Pessimista
Ano 0 1 2 3 4 5
Quantidade 16000 19200 22800 27360 32800
vendida
Prego R$ R$ R$ R$ R$
250,00 260,00 270,00 280,00 290,00
Faturamento R$ R$ R$ R$ R$
4.000.000,00 4.992.000,00 6.156.000,00 7.660.800,00 9.512.000,00
Custo unitario R$ R$ R$ R$ R$
135,00 140,00 145,00 150,00 155,00
Custo total R$ R$ R$ R$ R$ R$
628.490,00 2.700.000,00 2.688.000,00 3.306.000,00 4.104.000,00 5.084.000,00
Comissdo 1% 1% 1% 1% 1%
Comisséo total R$ R$ R$ R$ R$
50.000,00 49.920,00 61.560,00 76.608,00 95.120,00
Fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300,00 1.348.215,00 1.471.005,75 1.606.734,04 1.743.466,54
Impostos R$ R$ R$ R$ R$
720.000,00 898.560,00 1.108.080,00 1.378.944,00 1.712.160,00
Resultado -R$ R$ R$ R$ R$
708.300,00 7.305,00 209.354,25 494.513,96 877.253,46
IR R$ R$ R$ R$
1.826,25 52.338,56 123.628,49 219.313,37
Lucro -R$ R$ R$ R$ R$
708.300,00 5.478,75 157.015,69 370.885,47 657.940,10
Caixa R$ -R$ -R$ -R$ -R$ R$
171.510,00 536.790,00 531.311,25 374.295,56 3.410,09 654.530,00

Tabela 13 — Fluxo de caixa pessimista
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TETTOSOLAR - Fluxo de caixa Anual otimista

Ano 0 1 2 3 4 5
Quantidade 24000 28800 34200 41040 49200
vendida
Preco R$ R$ R$ R$ R$
250,00 260,00 270,00 280,00 290,00
Faturamento R$ R$ R$ R$ R$
6.000.000,00 7.488.000,00 9.234.000,00 11.491.200,00 14.268.000,00
Custo unitario R$ R$ R$ R$ R$
135,00 140,00 145,00 150,00 155,00
Custo total R$ R$ R$ R$ R$ R$
628.490,00 2.700.000,00 4.032.000,00 4.959.000,00 6.156.000,00 7.626.000,00
Comissdo 1% 1% 1% 1% 1%
Comisséo total R$ R$ R$ R$ R$
50.000,00 74.880,00 92.340,00 114.912,00 142.680,00
Fixos R$ R$ R$ R$ R$
1.238.300,00 1.348.215,00 1.471.005,75 1.606.734,04 1.743.466,54
Impostos R$ R$ R$ R$ R$
1.080.000,00 1.347.840,00 1.662.120,00 2.068.416,00 2.568.240,00
Resultado R$ R$ R$ R$ R$
931.700,00 685.065,00 1.049.534,25 1.545.137,96 2.187.613,46
IR R$ R$ R$ R$
171.266,25 262.383,56 386.284,49 546.903,37
Lucro R$ R$ R$ R$ R$
931.700,00 513.798,75 787.150,69 1.158.853,47 1.640.710,10
Caixa R$ R$ R$ R$ R$ R$
171.510,00 1.103.210,00 1.617.008,75 2.404.159,44 3.563.012,91 5.203.723,00

Tabela 14 — Fluxo de caixa otimista

7. Conclusao
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Como pode ser observado neste projeto de viabilidade econdmica a empresa TETTOSOLAR
— Telhas Fotovoltaicas possui lucratividade e possibilidade real de crescimento.

Possuindo um produto inédito e inovador, a possibilidade de ganhar um mercado que precisa

de sustentabilidade e economia de energia é grande.

O payback aferido para o investimento de R$800.000,00 foi de 33 meses, com um lucro
liquido médio mensal de R$24.289,01 até o momento do payback.

A tir para o investimento em um horizonte de 5 anos € de 38% ao ano.
O projeto apresenta um VPL de R$ 626.556,84 para uma taxa de desconto de 18% em 5 anos.

Mesmo exigindo de seus sdcios um alto investimento inicial, provou-se que num curto prazo
(33 meses é curto prazo para um investimento desse porte) o retorno ja é observado, e a partir

do amadurecimento do mercado o faturamento sé tende a crescer.

Esse mesmo alto investimento constitui-se numa barreira para novos entrantes, pois sao
poucas empresas com capital disponivel para esse tipo de investimento, ainda mais com um

tipo de tecnologia que ainda ndo é amplamente dominada.

Os riscos, como visto, estdo no cenario pessimista, onde uma baixa de 20% da demanda
obrigaria a empresa a reduzir seus custos fixos, em busca de ter resultados positivos. Outro
risco € o aumento do délar, mas que pode ser mitigado através de operacdes de protecdo

cambial.
Entdo a recomendacéo é que se invista, tomando ciéncia de todos os riscos apresentados.

Além de todo o trabalho inovador e lucrativo, é importante salientar que a empresa ainda tem
responsabilidade ambiental, colaborando para a diminuicdo das emissdes de carbono e para
uma matriz energética renovavel e mais sustentavel, e com isso pode se estabelecer no

mercado e trazer consigo programas para a melhoria da comunidade.
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