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Frase de personagem historico, exemplo:

“A leitura apds certa idade distrai excessivamente o espirito humano das suas reflexdes criadoras.
Todo o homem que |é demais e usa o cérebro de menos adquire a pregui¢a de pensar.”
Albert Einstein.
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1 INTRODUCAO

Um ponto favoravel ao empresario de panificacdo e confeitaria é o fato de
que este € um mercado em crescimento, de grande apelo junto ao publico. As
padarias e confeitarias sdo negdcios que participam ativamente da comunidade, das
nossas vidas.

Neste cenario, a Coffee Thru foi idealizada para ser facil, eficiente e
sustentavel, oferecendo produtos saudaveis e de qualidade para aquelas pessoas
que, quando precisam comprar uma bebida, lanche ou simplesmente garantir seu
paozinho fresco no inicio da manh& ou fim de tarde, possam fazé-lo de maneira
simples e sem precisarem sair do carro. Simplificar ao maximo € 0 nosso objetivo.

A proposta de padaria drive thru utilizando o sistema de containers é
novidade em Curitiba e d4 ao neg6cio um apelo ecologicamente correto. Nosso
publico alvo sdo familias, com filhos ou ndo, que possuam carro, que querem

comodidade e rapidez e que buscam tirar o maior proveito do seu tempo.



2 ANALISE E LEVANTAMENTO DE DADOS

2.1 FUNDAMENTACAO

O mercado de padarias em Curitiba é sélido, com grande demanda e
lucratividade, além de ndo existir sazonalidade pela busca de seus produtos. O
desenvolvimento do setor de panificacdo no Brasil remonta o periodo da primeira
guerra mundial, quando surgiu a primeira Cooperativa do setor - Unido Cooperativa
dos Proprietarios de Padarias de S&o Paulo. Porém somente por volta dos anos 30 o
setor comeca a se reestruturar e amadurecer, com grande contribuicdo do recém-
criado Sindicato dos Industriais de Panificacdo e Confeitaria de S&o Paulo nos anos
gue se seguiriam.

A padaria reconhecida como a mais antiga do Brasil, segundo a Associacao
Brasileira da Industria de Panificacdo e Confeitaria, € a Confeitaria Colombo.
Fundada em 1894, no coracdo do Rio de Janeiro, ela faz parte do patrimdnio cultural
e artistico da cidade. Em Curitiba, segundo o Livro “Padaria América e o pao das
geragbes curitibanas”, da autora Juliana Reinhardt, a padaria mais antiga é a
padaria América Fundada em 1913 por Eduardo Engelhardt, filho de imigrante
alemao.

Ja o Drive-Thru, segundo a revista Superinteressante, surgiu no ano de 1931
em Dallas, no Texas. Conceito elaborado e desenvolvido pelo, na época, jovem
gerente da Lanchonete Pig Stands Royce Hailey, desafiado pelos duros anos da
recessao, depois da quebra da bolsa em 1929. Apesar de disruptiva, a ideia custou
a se espalhar. A primeira rede de lanchonetes a aderir ao sistema foi a Wendy’s,
quase 40 anos mais tarde. O primeiro McDonald’s com drive-thru so6 foi aberto em
1975. Em contrapartida, hoje 90% das lojas americanas de fast food tém caixas

expressas de drive-thru.

2.2 MERCADO

Segundo o levantamento realizado pelo Instituto Tecnoldgico de Panificacéo
e Confeitaria (ITPC) em parceria com a Associacao Brasileira da Industria de
Panificacao e Confeitaria (ABIP), o segmento de Panificacao e Confeitaria brasileiras

registraram um crescimento de 2,7%, com o faturamento chegando a R$84,7 bilhdes
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em 2015. Apesar da clara tendéncia de desaceleragéo, o resultado do ano foi o
menor registrado desde 2007.

FIGURA 1 - FATURAMENTO SETOR DE PANIFICAGAO NO BRASIL
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FONTE: ITPC (2015)

Levando em consideracdo que o numero de empresas que compdem o setor
se manteve estavel, 63,2 mil segundo o relatério, as principais dificuldades
apresentadas pelo setor se mostraram ser: a reducdo de 3,4% no numero de
clientes; o aumento de 6,8% nas despesas operacionais; além da inflacdo de
10,67% medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que dificultou a
vida dos empresarios de diversos setores.

No entanto, apesar da reducéo do fluxo nas lojas, a pesquisa mostra que 0s
clientes estdo consumindo cada vez mais. O ticket médio, valor médio que cada
cliente compra em seu estabelecimento - calculado a partir da soma de suas vendas
e dividido pelo nimero de clientes que fizeram essas compras - teve a maior taxa de

crescimento dos ultimos oito anos, aumentando 5,7% no setor.
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GRAFICO 1 - EVOLUGAO TICKET MEDIO X FUNCIONARIOS X CLIENTES 2007 - 2014
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Fonte: ABIP/ITPC (2015)

Em 2014 o setor faturou 82,5 bilhdes. As empresas do setor receberam
cerca de 41,5 milhdes de clientes diarios no ultimo ano.

As empresas que trabalham com varejo, em especial, devem avaliar
constantemente o valor do ticket médio para planejar suas futuras vendas e lucros
cada vez maiores. Sabendo qual é o valor do seu ticket médio, pode-se avaliar o que
os clientes estdo comprando e preparar suas prateleiras e vitrines de acordo com os
interesses do publico. Utilizar dessas informacdes € estratégico, a medida que se
aproveita da estimulacdo da compra de produtos preferidos, para chamar a atencéo
dele para outros itens que ndo estavam previstos em suas compras. A efetividade
dessa pratica se veria no aumento do valor do ticket médio.

A Associacao Brasileira das Industrias da Alimentacédo (ABIA) destaca que o
setor de alimentacdo fora do lar tem crescido a uma meédia anual de 14,2%.
Somente em 2014, a ampliacdo foi de 32,9% em comparacdo ao ultimo ano,
faturando 140 bilhées no Brasil, valor que corresponde a 2,4% do PIB nacional.

O setor representa cerca de 850 mil empregos diretos e 1,85 milhdo de
forma indireta. Em comparacdo com 2013, houve um aumento de 5,7% no namero

de postos de trabalhos gerados. Ainda de acordo com o levantamento do Instituto, o



REVISAO DE LITERATURA 11

faturamento por funcionario aumentou 2,5%, enquanto o salario médio cresceu
44,2%, em média, entre 2010 e 2014.

GRAFICO 2 - NUMERO DE FUNCIOARIOS POR EMPRESA DO SETOR
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Fonte: ABIP/ITPC (2015)

De acordo com pesquisa realizada pelo Dataconsumer (2014), As vendas de
producdo propria representam 55% do volume de faturamento o que representou
R$45,37 bilhdes, seguido pelas bebidas, produtos de mercearia e laticinios. Isso
mostra que as padarias estdo cada vez mais se configurando como local de

consumo néo s6 de pédes, embora estes liderem as buscas dos consumidores.

GRAFICO 3 - ITENS MAIS VENDIDOS POR PADARIAS NO CAFE DA MANHA
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Fonte: Dataconsumer 2014 (Adaptado pelo Autor)
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GRAFICO 4 - ITENS MAIS VENDIDOS POR PADARIAS NO LANCHE DA TARDE
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Fonte: Dataconsumer 2014 (Adaptado pelo Autor)

Depois da proximidade, a variedade de itens no mix e promocdes no local
vém na sequéncia como os itens mais importantes na escolha dos canais pelos
brasileiros, de acordo com um estudo da Kantar. Mais abaixo ficou a limpeza e
organizacdo do canal, oferecer bons precos sempre, produtos de qualidade,
confianga, entre outros.

Ofertas e Limpeza e Oferecer bons Produtos de
Proximidade .
promogies organizagio precos sempre qualidade

Fonte: Kantar World Panel (2015)
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O consumidor também esta mais exigente. As pessoas cada vez mais se
preocupam com a saude e bem-estar, com a qualidade dos produtos, se aquilo que
consomem foi fabricado de forma menos agressiva ao meio ambiente. As padarias
devem estar atentas a esse comportamento, refletindo essa atencdo nos produtos e
servigos que oferecem.

Também é possivel perceber que o grau de exigéncia ndo impede a vontade
de reduzir custos, de pagar menos pelos produtos. Entre os clientes mais exigentes
o ideal é ter um produto com preco convidativo e alta qualidade. De acordo com
dados do Dataconsumer (2013), os perfis de clientes que prezam a comodidade se

satisfazem com os prec¢os atuais e até pagariam mais um pouco.

Il Cluster 1. Consumnidores que buscam comodidade (25%)
Il Cluster 2. Consumidares que buscam praticidade (23%)

B Cluster 3. Consumidores bastante exigentes (52%)

L% 32% 23%

Muito menos Menos 0 mesmo valor Mais Muito mais

Fonte: Dataconsumer (2013)

Por outro lado, a prépria ABIP, em seu plano estratégico de desenvolvimento
do setor langcado em 2013, ja vislumbrava um futuro em mutacdo no mercado
brasileiro de panificagéo.

De acordo com a associacao, a visdo de futuro contemplava, por exemplo, a
existéncia de apenas quatro tipos de padarias até 2023:
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12) as padarias gourmet, caracterizadas por padarias com mais de 300 m2 de loja ou
casas completas
2%) as padarias com espaco entre 100m2 / 300mz2 de loja, com forte tendéncia para
padaria pequenas 40-50 m2.
43) boulangeries ou boutiques de pao

Para isso, as padarias tendem a se utilizar cada vez mais da tecnologia da
informatica, redes sociais e acesso ao mercado pela internet, além de desenvolver
padarias mais profissionais e ageis, com a utilizacdo em larga escala da tecnologia
do frio, no qual grandes industrias, que hoje sdo fornecedoras de matéria prima,
venderao para as padarias pées congelados e pré-assados congelados, assim como

produtos e confeitaria.

2.3 ESTRATEGIA DE PENETRACAO NO MERCADO

Para a penetracdo no mercado, sera feito um investimento em outdoors
localizados em pontos bem movimentados dos bairros vizinhos da cidade. Ao
mesmo tempo se iniciard a divulgacdo da empresa através de panfletagem, que
serdo entregues em Varios eventos, como nas préprias feiras, informando aos
clientes da localizagcdo da Coffee Thru, a facilidade de pedido antecipado que
poderdo ser feitos através do aplicativo Coffee Thru, e também das novidades
disponibilizadas nas redes sociais.

No més seguinte entraremos com as chamadas em radios, pulverizando a
ideia entre os potenciais clientes.

De acordo com Ginesi, Camilla (2013, Revista Exame) um dos 7 passos de
fidelizacdo dos clientes é através do cartdo de fidelidade, portanto em paralelo a
este cenario de divulgacéo externa, sera criado a partir do primeiro més estratégias
de fidelizacdo, como o cartdo fidelidade. Além disso, no dia do aniversario,
apresentando um documento que o identifigue, o cliente poderia escolher uma

opcéo de doce disponivel em cardapio.
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24 EMPREENDIMENTO

A proposta de padaria drive thru utilizando o sistema de containers da ao
negocio um apelo ecologicamente correto, além de ser da facilidade de mobilidade
da estrutura caso seja necessario. Nosso publico alvo sédo familias, com filhos ou
nao, que possuam carro, que querem comodidade e rapidez e que buscam tirar o
maior proveito do seu tempo. Projeta-se comercializar aproximadamente 500
paes/dia.

Qualidade, produtividade e sustentabilidade s&o os itens que norteiam o
desenvolvimento da Coffee Thru.

2.4.1 Estrutura Juridica e Documentacao

2.4.1.1 ldentificacdo da empresa

Razao social: Cwbpan Comercio e Fabricacédo de paes Ltda.

Nome fantasia: Coffee- Thru

2.4.1.2 Localizacao e estrutura fisica

Endereco: R JOSE BENATO, 54, Santa Felicidade, Curitiba.
Localizacdo escolhida considerando-se o0 grande transito de pessoas na
regido, além da proximidade com Universidades e diversos condominios

residenciais.
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FIGURA 2 - LOCALIZACAO DA EMPRESA

R. José Benato, 54 - Santa
Felicidade

Curitiba - PR

82020410
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°+ Adicionar um lugar ausente

Fonte: Google Maps

A unidade sera constituida em modalidade container. O container de 40 pés,
terd 29 metros quadrados (12 metros de comprimento x 2,45 metros de largura).
Capacidade para um volume aproximado de 200 a 500 cafés por dia, incluindo café
gelado e café frozen. Acomodando de trés colaboradores.

A producéo de panificados congelados € o mesmo da padaria convencional,
mas requer alguns investimentos de infraestrutura. O principal é climatizar o
ambiente e o processo de congelar esses produtos com ultracongeladores e o
processo de estocagem com camaras ou locais apropriados. Também sao
necessarios investimentos em logistica. E preciso ter condi¢cbes de realizar o
transporte, a entrega e a estocagem deste produto no seu destino sem interromper a
cadeira fria. Além disso, sdo necessarios cuidados com o descongelamento dos

produtos.
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FIGURA 3 - EXEMPLO DA ESTRUTURA INTERNA DO CONTAINER

Fonte: Pao Container - SP, Padaria Drive Thru

2.4.1.3 Documentacéo

O primeiro passo para abertura da empresa sera a verificagdo de nome
empresarial idéntico ou semelhante ao escolhido. Por lei, ndo pode haver duas
empresas com nomes idénticos no mesmo ramo de atividade dentro do Estado.

Para o requerimento de empresario, sao necessarias:

. Requerimento da junta comercial - Capa de Processo;

. 04 vias requerimento de empresario;

. CPF e Carteira de ldentidade do titular, autenticada pelo cartério;
. DARF em 02 vias;

Normalmente, as prefeituras exigem, para funcionamento da empresa, a

pertinente inspecao e vistoria técnica, bem como a respectivo Alvara de Licenca do
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Corpo de Bombeiros. O Alvara de licenga e funcionamento e retirado na Secreta ria
Municipal de Desenvolvimento Urbano.

Como proximo passo para o registro da empresa industrial ou comercial, ha
a obrigatoriedade de se obter a inscricdo no Cadastre Geral de Contribuintes da
Secreta ria de Estado da Fazenda. Toda empresa deve se inscrever também no
INSS, que pode ser feito simultaneamente com a inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ), ou perante o INSS no prazo de 30 dias contados do inicio
de suas atividades.

Depois de formalizada, a empresa deve retornar a Agéncia da Receita
Estadual, a qual esteja subordinada, para abter a Autorizacdo para Impressao de

Documentos Fiscais - AIDF (para confeccéo de boletos de Notas Fiscais).

2.4.1.4 Enquadramento Tributério

Com a projecao de faturamento anual da Coffee Thru, identificou-se que o
mesmo serd inferior a R$ 2.400.000,00, o que a caracteriza como empresa de
pequeno porte, possibilitando o enquadramento no simples. Neste regime

Os seguintes impostos sao cobrados sobre o faturamento:

* IRPJ Simples (Imposto de Renda Pessoa Juridica - cobrado através da
Receita Bruta Acumulada)

* ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria - cobrado através da receita
bruta mensal).

A empresa ndo possuiré incentivos fiscais.

2.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Coffee Thru possuira um quadro de funcionarios conforme regime da CLT
(Consolidacao das Leis Trabalhistas) e o proprietario recebera Pro-labore.

O estabelecimento funcionara todos os dias, das 6:30 as 20:00 inclusive aos
sdbados, domingos e feriados. Ao total, a unidade ter4 6 funcionéarios, que
trabalharédo em escalas.

* Operador de Caixa
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Descricdo da funcéo: Recebe valores de vendas de produtos e servigos,

atende publico em estabelecimentos comerciais, realiza a abertura e

fechamento de caixa e emite notas fiscais.

* Auxiliar de Producéo:
Descricdo da funcdo Prepara, separa e abastece materiais para as linhas de
producdo. Faz montagem de equipamentos, operacdo, manutengdo e limpeza de
maquinas e presta assisténcia aos operadores.

* Balconista/Atendente
Descricdo da funcdo Atende clientes em lojas, telefone e realiza coleta de pedidos e
encomendas. Demonstra produtos e efetua vendas internas. Confere, armazena,
vende, cobra e organiza mercadorias.

A organizacdo optara por escala de revezamento 6 x 1, ou seja, trabalham-
se seis dias e folga-se um, respeitando a Jornada de trabalho de 176 haras mensais.
(*) Descri¢d@o de horarios das escalas:

Atendente/Caixa/Auxiliar de Producéo

Das 06:00h as 13:20h com 1 Folga semanal

Das 12:40h as 20:00h com 1 Folga semanal

Abaixo, observa-se o modelo de escala que seré utilizado na organizacdo estudada.

QUADRO 1 - MODELO DE ESCALA UTILIZADO NA ORGANIZACAO.

ESCALA DE REVEZAMENTO Visto Fiscalizacdo
Empresa: Coffee Thru Municipio: Curitiba UF: Parand
Endereco: Més/Ano:

Setor/Depto: Panificacdo

- 2|3(4(5|6|7(8|9(10({11|12|13|14|15(16(17(18|19]|20|21|22
Seq. Colaboradores Horario
TIQ|Q|S[S|D|S|T|Q|Q]| S D|S|T|Q|Q S|D|S
1 Atendente A F F F
2 Atendente B F F F
3 Caixa A F F F
4 Caixa B F F F
5 Auxiliar de Produgdo A F F F

Obs:

Legenda: Folga (F)

Fonte: O Autor
Os salarios seréo reajustados de acordo ao estipulado na Clausula Sexta da
CONVEN(;AO COLETIVA DE TRABALHO 2014/2016 do SINDICATO DA
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INDUSTRIA DE PANIFICACAO E CONFEITARIA NO ESTADO DO PARANA
(STIP).

CLAUSULA SEXTA - REAJUSTE SALARIAL 2015 VIGENCIA DA
CLAUSULA: 01/05/2015 a 30/04/2016 Os salarios dos empregados ser&o
aumentados a partir do dia 1° de maio de 2015, pela aplicagdo do INPC acumulado
entre 1° de maio de 2014 a 30 de abril de 2015, acrescido de 2,06% (dois virgula
zero seis por cento) sob o titulo de aumento real. O percentual resultante (INPC +
2,06%) devera ser aplicado sobre os salarios vigentes em 1° de maio de 2014, ja

reajustados conforme a clausula terceira do presente instrumento coletivo.

TABELA 1 - INPC ACUMULADO DOS ULTIMOS 12 MESES

. indice acumulado
Indice acumulado

Més/ano|indice do més (%) nos Gltimos 12
no ano (%)
meses (%)

dez/16 0,14 6,58 6,58

Fonte: IBGE/ http://www.portalbrasil.net/inpc.htm. Adaptado pelo Autor



FIGURA 4 - CUSTO SALARIOS NOS 3 PRIMEIROS ANOS

SALARIOS FUNCIONARIOS - ANUAL

2
~ . . Vale- L. Provisdo de Férias . L. N

FUNCAO Ne Funciondrios| ~ SALARIO  |Vale-Transporte Alimentaio INSS Patronal FGTS IRRF | INSS Empregado Férias 33% Provisdo 132 |Encargos Férias | Encargos 132 | ENCARGOS TOTAL MES

Atendente 2 R$2.368,50 | R$231,89 R$ 98,30 RS 634,76 R$ 189,48 |RS-| R$260,54 R$ 197,38 R$ 65,79 R$ 197,38 RS 68,69 RS 68,69 | RS1.682,68 | RS4.051,18

Caixa 2 R$2.136,76 | R$122,90 RS 144,65 R$ 572,65 R$ 170,94 |RS-| R$235,04 R$ 178,06 R$ 59,35 R$ 178,06 RS 61,97 R$6197 | RS5151804 | R$3.654,80

Auxiliar de Produgéo 2 R$2377,72 | RS 11567 RS 96,46 R$ 637,23 R$190,22 |RS-| RS 261,55 R$ 198,14 RS 66,04 RS 198,14 RS 68,95 R$68,95 | RS1.689,23 | RS4.066,95
Total Més 6 R$6.882,98 | RS 470,46 R$ 339,40 R$1.844,64 | R$550,64 |RS-| R$757,13 R$ 573,58 R$ 191,17 R$573,58 | R$199,61 R$199,61 | RS4.889,96 RS 11.772,94
Total Ano 1 6 R$ 82.595,76 | RS 5.645,47 R$ 4.072,85 | R$22.135,66 | R$6.607,66|RS-| R$9.085,53 | R$6.882,98 | R$2.294,10 | R$6.882,98| R$2.39528 | R$2.395,28 | R$58.679,47| RS 141.275,23

FUNGAO Ne Funcionarios|  SALARIO  |Vale-Transporte| Vale .| INSSPatronal FGTS IRRF | INSS Empregado|  Férias Provisdo de Féras Provisao 132 |Encargos Férias | Encargos 132 | ENCARGOS TOTAL MES

Alimentacdo 33,33%

Atendente 2 R$2.573,14 | R$242,08 R$ 91,74 RS 689,60 R$20585 |RS-| RS283,05 R$ 214,43 RS 71,47 RS 214,43 RS 74,62 RS 74,62 | R51.828,06 | RS4.401,20

Caixa 2 R$2321,38 | R$257,19 RS 142,09 R$ 622,13 R$ 18571 |RS-| R$25535 R$ 193,45 RS 64,48 R$ 193,45 R$ 67,32 R$67,32 | RS1.649,20 | R$3.970,58

Auxiliar de Produgdo 2 R$2.583,16 | R$241,48 R$ 89,73 R$ 692,29 R$ 206,65 |RS-| RS 284,15 R$ 215,26 RS 71,75 RS 215,26 R$ 74,91 RS 7491 | R$1.83518 | RS4.41834
Total Més 6 R$7.477,67 | RS 740,75 R$ 323,56 R$2.004,02 | R$59821 |RS-| R$822,54 R$ 623,14 RS 207,69 R$ 623,14 | R$216,85 R$ 216,85 | R$5312,45 R$ 12.790,12
Total Ano 2 6 R$89.732,03 [ RS 8.889,00 R$3.882,76 | R$24.048,19 | R$7.17856 | R$-| R$9.870,52| R$7.477,67| R$2.492,31 | R$7.477,67| RS$2.602,23 | R$2.602,23 | R$63.749,38 | RS 153.481,41

o L . Vale- L. Provisdo de Férias . L. N

FUNCAO Ne Funciondrios| ~ SALARIO  |Vale-Transporte Alimentacio INSS Patronal FGTS IRRF | INSS Empregado Férias 33.33% Provisdo 132 |Encargos Férias | Encargos 132 | ENCARGOS TOTAL MES

Atendente 2 R$2.79546 | R$252,56 R$ 83,70 RS 749,18 R$223,64 |RS-| R$30750 R$ 232,95 RS 77,64 R$ 232,95 RS 81,07 R$ 81,07 | R$1.986,01 | R$4.781,47

Caixa 2 R$2521,94 | R$26897 R$ 138,41 RS 675,88 R$201,76 |RS-| R$27741 R$ 210,16 R$ 70,05 R$ 210,16 RS 73,14 R$73,14 | RS1.791,69 | RS4.313,64

Auxiliar de Produgdo 2 R$2.806,34 | R$251,91 R$ 81,53 R$ 752,10 R$22451 |RS-| R$308,70 R$ 233,86 R$ 77,95 R$ 233,86 RS 81,38 R$ 81,38 | R51.993,74 | R$4.800,08
Total Més 6 R$8.123,74 | RS 77345 RS 303,64 R$2.177,16 | RS649,90 |RS-| RS 893,61 RS 676,98 RS 225,64 R$ 676,98 | R$ 235,59 R$23559 | RS$5.771,44 RS 13.895,18
Total Ano 3 6 R$97.484,88 [ R$9.281,34| R$3.643,69| R$26.12595| R$7.798,79| RS- | R$10.72334 | R$8.123,74| R$2.707,64 | R$8.123,74| R$2.827,06| RS2.827,06| RS 69.257,32| RS 166.742,20




2.6 ANALISE ESTRATEGICA

2.6.1 Principios da empresa

2.6.1.1 Misséao

Fornecer produtos de qualidade com maior conveniéncia e rapidez tendo como
comodidade o nosso foco principal.

2.6.1.2 Viséo

Ser referencial em praticidade e rapidez no atendimento, proporcionando ao cliente
conveniéncia, seguranca e conforto.

2.6.1.3 Valores

Respeito ao cliente e ao meio ambiente;
Simpatia e bom atendimento;

Melhorar continuamente e de forma sustentavel.
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2.6.2 Analise SWOT

QUADRO 2 - ANALISE SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
Forcas Fraquezas

Tornar-se um atrativo pelo Falta de experiéncia dos
modelo de negdcios e proprietarios no ramo
servico inovador; panificacao;

: : Falta de controle na qualidade de
Baixo custo operacional;

produtos;

Atendimento diferenciado; Demora - na reposicao o 2f
produtos com fluxo intenso;
Layout moderno e Local
estratégico;
Produtos padronizados.
Oportunidades Ameacas
Oferecer comodidade, sem

necessidade de procurar

Necessidade de capital.

Resisténcia a novidade por parte

. i dos clientes;
estacionamento;
Inovacdo na oferta de Penetracao de novas
produtos de panificacao concorrentes além de servicos
pelo sistema drive thru; substitutos.

O cliente estara protegido
contra as acdes do clima,
Praticidade e rapidez na
compra dos produtos.

Fonte: O Autor, 2017

Poder de barganha dos fornecedores ¢ Os principais insumos utilizados nas
empresas de panificados ficam restritos a poucos fornecedores. Insumos estes que
representam aproximadamente 27% dos custos totais das padarias. A logistica
também se apresenta como um problema, o que encarece a distribuicdo que €&
repassada para 0S insumos.

Ameaca de novos entrantes « O mercado esta em processo de saturacéo, o
namero de empresas de panificados ja ultrapassou o limite ideal em varias regides
do pais. O investimento para iniciar um negocio em panificacdo € considerado baixo
e permite que novos empreendedores invistam no segmento.

Poder de barganha dos clientes « Com o alto numero de empresas de

panificados, os clientes tém um significativo poder de escolha do estabelecimento no
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momento do consumo. Conforme estudo realizado pela consultoria Nielsen,
identificou-se que dependendo da missdo de compra, o cliente pode dar mais
preferéncia a conveniéncia, variedade, qualidade, experiéncia, precos baixos,
promocdes, lancamentos ou outros fatores. A alimentacéo delivery € preocupante.

Concorréncia com super e hipermercados Super e hipermercados € acirrada
com as padarias de todo o pais, ja que os varejistas, geralmente, oferecem custos
menores em um diversificado leque de produtos.

Ampliacdo do mix de produtos, foodservice e produtos on-the-go.As
empresas potenciais devem estar atentas a mudanca de mercado. De acordo com
estudos da Abrasel (Associagcao Brasileira de Bares e Restaurantes), um terco dos

brasileiros faz refei¢cdes fora de casa.

2.7 DESCRICAO DO PRODUTO/SERVICO OFERTADO

A Coffee Thru tera um portfélio de 30 itens, entre eles: refrigerantes, sucos,
cafés organicos, chas, aguas, frios e laticinios, paes, lanches e sanduiches. Os pées
sdo produzidos por fornecedores que o0s entregam congelados em sacos,
possibilitando a dispensa mao de obra especializada e reducdo dos custos
operacionais. O forno médio de trés prateleiras, comportando 25 paes cada, tera
capacidade para assar 75 paes por fornada. Cada fornada levando em torno de 7,5
minutos para sair. Na estrutura, um funciondrio trabalharia nos fornos e organizacéo
dos estoques. O atendimento ao publico seria feito por dois funcionarios no menor
tempo possivel (desafio de dois minutos por veiculo).

Algumas padarias ja adotaram o p&o congelado, que permite uma reducédo
no espaco e no trabalho para a fabricagdo do paozinho. O pao congelado reduz em
até 70% o espaco necessario para o processamento do pao, fazendo com que a
padaria tenha apenas um forno e um freezer.

Ainda had uma reducdo do tempo de preparo do produto. Enquanto no
processo convencional o pdo demora quatro horas para ficar pronto, o produto
congelado leva apenas 7,5 minutos.

O setor de alimentos em geral, incluindo a Panificacdo e Confeitaria, vem
passando por um processo de adequacdo motivado pela publicacdo da Norma

Regulamentadora 12 (NR 12), em 2011, que traz a obrigatoriedade da utilizacao de
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equipamentos que privilegiem a seguranca do operador das maquinas. A Coffee
Thru se adequard as normas vigentes e aplicaveis ao seu segmento. Conforrne
Corpo de Bombeiros e exigido extintores em locais adequados.

Pela ANVISA, orgao que fiscaliza a vigilancia sanitaria e exigido que todos
os funcionarios trabalhem uniformizados e que sigam as normas e procedimentos
constantes no manual sobre a manipulacao de alimentos e higiene. Todas as lixeiras
devem possuir pedais e tampas, janelas com telas de protecao , sabonete liquido,
uso de papel toalha e protecao nas luminarias.

Os clientes frequentes, participardo do “Programa Fidelidade", no qual a
frequéncia de visitas serd registrada em cartdo personalizado e acumulardo bénus
para futuras trocas em produtos.

A Coffee Thru projeta também o lancamento de um aplicativo de celular que
possibilitara a seus clientes encomendar seus pedidos, se identificando pelo nome e
uma numeracéo gerada pelo app, e apenas passar pela localizacdo para a retirada
do mesmo, diminuido ainda mais as filas e otimizando o tempo de atendimento.

A distribuicao fisica dos produtos funcionara da seguinte forma:

Através de atendimento ao publico. Através do servico de drive thru, o
cliente entrara com seu carro no circuito drive thru panificadora, entdo primeiramente
parard em uma cabine de atendimento onde sera feito o seu pedido e realizara o
pagamento, entdo seguira para a cabine de expedicdo, onde recebera o produto
solicitado. Para agilizar o atendimento, havera painéis luminosos mostrando os

principais produtos da panificadora.
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FIGURA 5 - CARDAPIO COFFEE THRU

Coffee Thru
PADARLA FrRICS
1 Pdo francés - Pacote com 4 unidades 14 Quetjo Fatiado (200g)
2 Péo francés Integral - Pacote com 4 unidades 15 Presunto Fatiado (200g)
4 Pio de Queijo - Unzdade 16 Peito de Peru Fatiado (200g)
4 Pdo de queijo - Pacote com 10 unidades 17 Mortadela Fatiada (200g)
2 Pédo de forma - Pacote CATETERIA
6. Pédo de forma Integral- Pacote 18 Café Gelado (300ml)
LANCHESRAPDCS 19 Café Expresso Tradicional (Pequeno)
1 Sanduiche Matural 20 Cafe Expresso duplo (Grande)
2 Sanduiche Frango com Requeijdo 21 Copo de leite
9 Misto Quente 22 Café com leite
10 Bauru 23 Capuccing
11 Cookie - Unidade (Chocolate Preto/Chocolate Branco/ M&M's) 24 Mocaccing
11 Browaie - Unidade BEEDAS
12 Bolo Fatia (Chocolate/Cenoura com chocolate/ Coco/Laranja) 25 Coca-Cola /Guarand/Soda
13 Bolo Unidade 300g (Chocolate/ Cenoura/ Coco/Laranja) 26 Agua com gds/Agua com gds
COMNVENIENCLA 27 Icetea
29 Leite (1 litro) 28 Vitaminade frutas
30 Cigarro

O Autor, 2017.

2.8 ANALISE DA DEMANDA POTENCIAL

2.8.1 Levantamendo de Dados — Bairro Santa Felicidade

Segundo o Censo de Transito 2010, do Instituto de Pesquisa Planejamento
Urbano de Curitiba IPPUC, Curitiba tem uma populacdo de 1.751.907 habitantes,
segundo o IBGE - Censo 2010. Destes, 906.929 ou 51,2% sao condutores - tém
carteira de habilitacdo - em Curitiba. H4 mais condutores do sexo masculino -
561.543 - do que do sexo feminino - 345.385. Dos 1.271.974 veiculos, 894.390 ou
70% sao automoveis.

De acordo com dados do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Curitiba — IPPUC de 2015, verificou-se que Santa Felicidade ocupa uma area de
434,67km2, representando 2,8% do territério de Curitiba, com uma populacéo
31.572 habitantes — 52,24% mulheres e 47,76% homens. Do total da populacdo de
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Santa Felicidade, 72,75% est4 em idade ativa - entre 15 e 64 anos - e tem um indice
de envelhecimento (raz&o entre o grupo de idosos e o0 grupo infanto-juvenil) menor

que a media curitibana.

TABELA 2 - POPULACAO SANTA FELICIDADE

Populacio P"'F“c"af'“ Razdo de ,
Dependente e Dependéncia indice de
Localidade Ativa

0a14 65 15 a 64 Envelheci-
@ an:us Total Idasos Total mento
anos e mais anos

Curitiba 349960 132.296 482256 1.269.651 27,56 1042 3798 378

6.274 2330 8.604| 22968 27,32(10,14|37,46 37,14

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010/ Elabora¢éo IPPUC — Banco de dados

Ja a renda média, de acordo com o Censo Demogréfico 2010, esta em R$
1.652,06 para o Bairro de Santa Felicidade, contra 1.424,60 levantado no municipio

de Curitiba.

TABELA 3 - VALOR DO RENDIMENTO MEDIO E MEDIANO MENSAL

Localidade Pessoas com 10 anos ou
Rendimento mais de idade

(Reais) [ Wiadio | Mediano | Wédio | Mediano |

Curitiba 3.77419  2.300,00 1.424,60 700,00

Santa Felicidade | 4.590.33 | 290000 | 165206 | 80000 |

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010/ Elaboragéo IPPUC — Banco de dados

2.8.2 Método e Calculo da Demanda

Para calcularmos a demanda potencial de vendas no ano 1 utilizamos a
seguinte formula:

Publico alvo x Frequéncia de compras mensal x Ticket Médio do Setor

O Ticket Médio (valor médio que cada cliente compra em seu
estabelecimento) foi resultado do Faturamento Total do Setor em 2014 dividido pelo

numero aproximado de clientes recebidos nas panificadoras neste mesmo ano.
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TABELA 4 - APURACAO TICKET MEDIO

Ticket Médio
Numero de clientes (2014) | Faturamento (2014) |Ticket Médio
15.147.500.000 | RS 82.500.000.000,00 | RS 5,45

Fonte: ABIP/ITPC (2015), adaptado por Coffee Thru

A frequéncia estimada é de 10 vezes ao més por cliente, ou seja, estes
visitariam a Coffee Thru aproximadamente 2 a 3 vezes por semana.

O publico-alvo sendo a populacdo em idade ativa total do Bairro de Santa
Felicidade, onde esta instalada a panificadora, multiplicada pela porcentagem de
participacdo de mercado projetada pela Coffee Thru nos 3 anos. Espera-se alcancar
novos clientes gradativamente, pelo diferencial drive thru, uma novidade no

mercado.

TABELA 5 - APURAGCAO CRESCIMENTO MEDIO DO SETOR DE PANIFICACAO

Crescimento
Ano
Setor

2012 11,60%

2013 8,70%

2014 8,02%

2015 0,27%
Total 28,59%
Meédia 7,15%

Fonte: ABIP/ITPC (2015), adaptado pelo Autor

Posteriormente multiplicou-se a populacdo pela taxa de crescimento do
Setor e o resultado por 12 para encontrar as vendas no ano 1. Em seguida
multiplicamos o ticket médio anual pelo indice de inflagdo acumulado nos ultimos 12
meses, segundo site do Valor Econémico, e o resultado pela média do indice de

crescimento do setor nos ultimos 4 anos.



TABELA 6 - INFLAGAO ACUMULADA NOS ULTIMOS 12 MESES

Inflacao

Variagao no periodo - em %

jan/17 dez/16

Acumulado em

29

2017* 2016 *
meses

IPCA (IBGE) - 0,3 - 6,29 6,29
Fonte: Valor Economico/Inflacado
TABELA 7 - DEMANDA POTENCIAL

Populagdo em |Percentual de Frequencia
Populagdo Bairro LB . Publico Alvo [de compras|Ticket Médio| Total Més Total Ano
Idade Ativa Mercado
Mensal

ANO 1 8% 1.837 10 RS RS 100.075,13 | RS 1.200.901,53
ANO 2 31.572 22.968 10% 2.297 10 RS RS 133.057,35 | RS 1.596.688,22
ANO 3 13% 2.986 10 RS RS 183.854,66 | RS 2.206.255,88

Fonte: o Autor, 2017

2.9 ANALISE DA CONCORRENCIA

A pesquisa com a concorréncia possibilitou a identificacdo dos principais

concorrentes diretos, localizados na regido onde sera instalada a panificadora.
Ha escassez da modalidade DRIVE-THRU nesse mercado, sendo as

maiores franquias a Pao to Go e a Pao Express, ambas de S&o Paulo. Hoje h4d em

Curitiba duas unidades de padarias Drive Thru em funcionamento. O projeto modelo

da Curitibana Pani Express, em teste no Bairro Santa Felicidade e a Paulista Pao to

Go, no Bairro Xaxim.

Outros concorrentes foram identificados e classificados como indiretos,

sendo estes supermercados e hipermercados da regiao.

2.10 ANALISE DOS FORNECEDORES

Através de pesquisa do mercado fornecedor concluiu-se que para a

realizacdo da compra dos produtos, podem ser utilizados fornecedores que possuem
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caracteristicas semelhantes quanto a forma de pagamento e o prazo de pagamento
varia de 7 a 21 dias.

Os produtos utilizados para a compra sao faceis de serem encontrados. A
maioria deles esta disponivel em supermercados, hipermercados e atacadistas. O
gue permite a pesquisa e a escolha do fornecedor com precos mais baixos. Por se
tratar de produtos bastante comuns, com disponibilidade em diversos
estabelecimentos, nao foram encontradas dificuldades quanta a pesquisa. Os
fornecedores escolhidos disponibilizam servicos de entrega para Curitiba, sem

cobrar frete, com excecao dos supermercados.

2.11 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.11.1 Investimento Inicial

Para toda e qualquer empresa nova entrando no mercado, o principal fator
que rege e estrutura o projeto inicial € o planejamento financeiro, pois, sem
este, 0s custos, despesas e receitas da empresa seriam desorganizados, ficando
assim muito vulneravel a perdas desnecessarias, que poderiam ter sido controladas
com este planejamento inicial.

O valor de capital de terceiros que a empresa terd que investir sera de R$
200.000,00. R$ 50.000,00 sera capital proprio das sécias e R$ 100.000,00, o
restante, sera capital de terceiros e devera ser financiado em uma instituicdo
financeira.

Capital Préprio R$ 50.000,00
Capital de Terceiros R$ 100.000,00
Total do Investimento: R$ 150.000,00

Para isto, foi feita uma anéalise de qual € o melhor financiamento para
pequenas empresas que almejam abrir seu negdécio. Apés este estudo, a taxa de
juros que melhor se enquadrou ao investimento foi a ‘BNDES AUTOMATICO’ o qual
financia investimento para a estabilizacdo do ciclo financeiro das empresas que
estdo em fase inicial de projeto ou que precisam de evolucéo/ instalacdo de novo
maquinario e infraestrutura. Essa taxa foi acerta da por intermédio do banco Caixa

Econdbmica, o qual proporcionou a menor taxa dentre as demais instituicdes
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financeiras. O parcelamento foi feito em dois anos (24 Meses), conforme dados
abaixo:

e Custo Financeiro TJLP (taxa de juros de longo prazo) de
6%a.a. — Fixo pelo BNDES + Remuneracgéo da Instituicdo Financeira Credenciada,
Caixa Econdmica, de 6,5%a.a.= Totalizando: 12,5%a.a. - 1,041%a.m.

BNDES Automatico MPME - Capital de Giro

Valor Total: R$ 100.000,00 Prazo de 24 meses
Valor Financiado: R$ 100.000,00 Taxa de Juros 1,04%

Parcela Valor do Débito Juros Valor Corrigido Amortizacdo Prestacao

12 (prestagdo) | R$100.000,00 | R$ 1.041,00 | R$ 101.041,00 | R$ 4.166,67 | R$ 5.207,67
2% (prestagdo) |R$ 95.833,33 [R$ 997,62 |R$ 96.830,95 | R$ 4.166,67 | R$ 5.164,29
3% (prestacdo) |R$ 91.666,66 |R$ 95425 | R$ 92.620,91 | R$ 4.166,67 |R$ 5.120,92
42 (prestagdo) | R$ 87.499,99 |R$ 910,87 |R$ 88.410,86 |R$ 4.166,67 | R$ 5.077,54
5% (prestagdo) |R$ 83.333,32 [R$ 867,50 |R$ 84.200,82 |R$ 4.166,67 | R$ 5.034,17
6% (prestagdo) |R$ 79.166,65 [ R$ 824,12 |R$ 79.990,77 |R$ 4.166,67 | R$ 4.990,79
72 (prestacdo) | R$ 74.999,98 |R$ 780,75 |R$ 75.780,73 |R$ 4.166,67 | R$ 4.947,42
8% (prestacdo) |R$ 70.833,31 |R$ 737,37 [R$ 71.570,68 |R$ 4.166,67 | R$ 4.904,04
9% (prestagdo) |R$ 66.666,64 | R$ 694,00 |R$ 67.360,64 |R$ 4.166,67 | R$ 4.860,67
102 (prestacdo) | R$ 62.499,97 |R$ 650,62 |R$ 63.150,59 |R$ 4.166,67 | R$ 4.817,29
112 (prestacdo) | R$ 58.333,30 |R$ 607,25 |R$ 58.940,55 | R$ 4.166,67 | R$ 4.773,92
122 (prestacdo) | R$ 54.166,63 | R$ 563,87 |R$ 54.730,50 |R$ 4.166,67 | R$ 4.730,54

TOTAL Ano 1 R$ 9.629,25 R$ 50.000,04
132 (prestagéo) [ R$ 49.999,96 [ R$ 520,50 | R$ 50.520,46 |R$ 4.166,67 | R$ 4.687,17

R$ 45.833,29 |R$ 477,12 |R$ 46.310,41 | R$ 4.166,67 | R$ 4.643,79
R$ 41.666,62 |R$ 433,75 |R$ 42.100,37 | R$ 4.166,67 | R$ 4.600,42
R$ 37.499,95 |R$ 390,37 [R$ 37.890,32 | R$ 4.166,67 | R$ 4.557,04
R$ 33.333,28 | R$ 347,00 [R$ 33.680,28 | R$ 4.166,67 | R$ 4.513,67
R$ 29.166,61 |R$ 303,62 |R$ 29.470,23 | R$ 4.166,67 | R$ 4.470,29
R$ 24.999,94 |R$ 260,25 |[R$ 25.260,19 | R$ 4.166,67 | R$ 4.426,92
R$ 20.833,27 |R$ 216,87 [R$ 21.050,14 | R$ 4.166,67 | R$ 4.383,54
R$ 16.666,60 |R$ 173,50 |R$ 16.840,10 | R$ 4.166,67 | R$ 4.340,17
R$ 12.499,93 [R$ 130,12 [R$ 12.630,05 [ R$ 4.166,67 | R$ 4.296,79
R$ 8.333,26 |R$ 86,75|R$ 8.420,01|R$ 4.166,67 | R$ 4.253,42
R$ 4.16659 |R$ 4337 R$ 4.209,96 | R$ 4.166,67 | R$ 4.210,04

)
142 (prestacao)
152 (prestacao)
162 (prestagéo)
172 (prestacao)
182 (prestacao)
192 (prestagao)
202 (prestacao)
212 (prestacao)
222 (prestacéo)
232 (prestacao)
)

242 (prestagéo

TOTAL Ano 2 R$ 3.383,24 R$ 50.000,04
TOTAL R$ 13.012,49 R$ 100.000,08

Fonte: Coffee Thru
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2.11.2 Despesas Fixas e Variaveis

Na composicdo dos custos operacionais nas padarias e confeitarias,
excetuando-se 0s custos variaveis, como farinha de trigo, por exemplo, os grandes
custos que impactam s&o:

» Gastos com pessoal: 42%
* Energia: 11%

* Impostos: 15%

* Embalagens: 7%

* Outros: 25%

No apanhado geral, o reajuste de preco praticado pelo setor fechou o ano
com media de 11,5%, enquanto supermercados fecharam com reajuste de 7,1%,
repassando para o consumidor 32% menos em comparacdo com empresas de

panificacao.

11,50%

Supermercado Food service Panificadoras
Fonte: IBGE (2015)

Fonte: Coffee Thru

Os custos fixos apresentados na formulacédo de preco sdo todos baseados
em dados de mercado, por exemplo, os gastos de agua, luz e telefone resultaram
em uma média mensal.

Todos os valores mencionados serdo reajustados ao longo dos anos. Para
as despesas com aluguel, foi considerada a taxa de 6,6608% segundo o IGPM
acumulado dos ultimos 12 meses. Para os salarios dos funcionarios foi determinado
um reajuste anual de 8,64% de acordo ao estipulado na Clausula Sexta da
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CONVEN(;AO COLETIVA DE TRABALHO 2014/2016 do SINDICATO DA
INDUSTRIA DE PANIFICACAO E CONFEITARIA NO ESTADO DO PARANA
(STIP). Para a previsdo demais despesas nos proximos 2 anos foi considerado o
indice de inflagdo acumulado nos ultimos 12 meses, segundo site do Valor
Econdmico, resultante em 6,29%a.a.

Segundo a diretora da Costa Container, o valor médio do metro quadrado
das casas de container na empresa € de 1.500 reais. Esse valor inclui o preco do
container, os recortes feitos, 0 acabamento, como o assentamento de piso e forro de
gesso, instalacdes elétricas e hidraulicas e o frete. De acordos com cotacdes, a
Coffee Thru optara por um container adaptado para Cafeteria, medindo 29,5m2.
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QUADRO 3 - CUSTOS FIXOS

Fonte: O Autor

ANO 1

4. CUSTOS/DESPESAS FIXAS RS

4.1 REMUNERACOES 10.882,98
.Salarios 6.882,98
.Pré-labore 4.000,00
4.2 ENCARGOS SOCIAIS 4.012,90
. INSS 1.844,64
. FGTS 550,64
.Vale Transporte 470,46
.13¢2Salario 573,58
. Férias 573,58
4.3 BENEFICIOS SOCIAIS 339,40
.Alimentagdo - Vale-refeigdo 339,40
4.4 OCUPAGAO 1.200,00
. Aluguel 1.200,00
4.5 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 90.000,00
. Equipamentos / Mdveis 90.000,00
4.5 TARIFAS PUBLICAS 1.420,00
. Luz 1.000,00
. Agua 300,00
. Telefone 120,00
. Contador 500,00
4.6 SEGUROS 0,00
. Seguro de Veiculos 0,00
4.7 FINANCIAMENTO/ LOCAGAO 0,00
. Financiamento Veiculos 0,00
4.8 MANUTENGAO E REPAROS 200,00
. Manut. Reparo 50,00
. Taxa de Manut.de Informatica 150,00
4.9 DEPRECIAGAO DE EQUIPAMENTOS 1.000,00
4.10 DESPESAS GERAIS 400,00
. Material de limpeza/escritério 100,00
.Promogdo e Publicidade 300,00
.Locomogdo 0,00
TOTAL CUSTOS FIXOS 109.455,28

2.11.3 Composicéo do Preco de Venda

Pelo fato dos produtos oferecidos pela Coffee Thru ndo serem exclusivos, e

com a existéncia de substitutos, a politica de precos adotada pela empresa sera de
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manter a media dos aplicados pelos concorrentes, além de dados relevantes

referentes aos custos financeiros.

2.12 PROJECAO DE RESULTADOS (DRE) DOS 3 PRIMEIROS ANOS

A demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) € fundamental e de
grande importancia para os administradores das empresas e para qualquer
interessado nos seus resultados. Através do DRE, pode-se analisar a capacidade da
empresa, esta define a sua situacao real perante as receitas e despesas/custos.

Abaixo se apresentam as Tabelas representando a Demonstragéo do

Resultado do Exercicio da Coffee Thru durante os trés anos projetados.



FIGURA 6 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — ANO 1

Contas de Resultado Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
(=)Receita Bruta de Vendas RS - R$ 100.116,50 { R$ 100.116,50 { R$ 100.116,50 ; R$ 100.116,50 { R$ 100.116,50 ; R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 ; R$ 100.116,50 | R$ 1.101.281,50
Receita Bruta R$ 0,00 R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50 | R$ 100.116,50
(-) Impostos sobre vendas RS - R$61.721,82 {R$61.721,82 {R$61.721,82 {R$61.721,82 |R$61.721,82 {R$61.721,82 |R$61.721,82 |{R$61.721,82 |R$61.721,82 |R$61.721,82 | R$61.721,82 | R$678.940,04
ICMS 18% R$ - R$ 18.020,97 { R$18.020,97 { R$18.020,97 | R$18.020,97 | R$18.020,97 {R$18.020,97 |R$18.020,97 {R$18.020,97 | R$18.020,97 | R$18.020,97 | R$18.020,97 | R$ 198.230,67
IP140% R$ - R$ 40.046,60 { R$40.046,60 i R$40.046,60 i R$40.046,60 | R$40.046,60 {R$40.046,60 | R$40.046,60 {R$40.046,60 | R$40.046,60 | R$40.046,60 | R$40.046,60 | R$440.512,60
P150,65% R$ - R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 650,76 R$ 7.158,33
COFINS 3,0% R$ - R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 3.003,50 R$ 33.038,45
(=)Receita Liquida de Vendas R$ 0,00 R$ 38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$38.394,68 | R$ 38.394,68 | R$ 422.341,46
(- )Custo dos Produtos Vendidos RS - R$ 20.023,30 { R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 { R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$20.023,30 | R$ 220.256,30
(=) Resultado Bruto R$ 0,00 R$18.371,38 {R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 |R$18.371,38 R$ 202.085,16
(-) Despesas Operacionais 20.276,74 20.233,36 20.189,99 20.146,61 20.103,24 20.059,86 20.016,49 19.973,11 19.929,74 19.886,36 19.842,99 19.799,61 R$ 240.458,07
A. Vendas R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS -
Comissdes de vendas R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ -

B. Administrativas R$ 18.935,74 | R$ 18.935,74 | R$18.935,74 |R$18.935,74 | R$18.93574 | R$18.93574 |R$18.93574 |{R$18.93574 |R$18.93574 |R$18.93574 |R$18.93574 |R$18.93574 |R$227.22883
Pro Labore R$ 3.000,00 | R$3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Salarios e encargos R$ 10.895,88 | R$ 10.895,88 | R$10.895,88 | R$10.895,88 { R$10.895,88 | R$10.895,88 |R$10.895,88 |R$10.89588 |R$10.89588 |R$10.89588 |R$10.89588 | R$10.895,88 |R$ 130.750,51
Depreciagdo e Amortizagdo R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Energia Elétrica R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 830,00 R$ 9.960,00
Agua e esgosto R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 3.600,00
Telefone e internet R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 3.600,00
Manutengdo R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 2.400,00
Despesas Gerais R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 4.800,00
Vale-Alimentagdo R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 339,40 R$ 4.072,85
Vale-Transporte R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 470,46 R$ 5.645,47
Aluguel R$ 1.200,00  R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 14.400,00
Seguro do Veiculo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

D. Financeiras R$ 1.041,00 | R$ 997,62 R$ 954,25 R$ 910,87 R$ 867,50 R$ 824,12 R$ 780,75 R$ 737,37 R$ 694,00 R$ 650,62 R$ 607,25 R$ 563,87 R$ 9.629,25
Juros sobre Financ. BNDES R$ 1.041,00 | R$ 997,62 R$ 954,25 R$ 910,87 R$ 867,50 R$ 824,12 R$ 780,75 R$ 737,37 R$ 694,00 R$ 650,62 R$ 607,25 R$ 563,87 R$ 9.629,25
E. Marketing R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 3.600,00
(=) Resultado Operacional antes do IRPJ e (G-R$ 20.276,74 -R$1.861,98 -R$1.818,61 [-R$1.77523 -R$1.731,86 [-R$1.688,48 [-R$1.64511 [-R$1.601,73 [-R$1.558,36 [-R$1.514,98 [-R$1.471,61 |-R$1.428,23 |-R$38.372,92
(-) Impostos R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - RS - RS - RS - R$ - R$ -
(-)IRPJ 15% R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS -

(-) Adicional 10% R$ -
(-)CSLL9% R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS -

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio {-R$20.276,74 {-R$1.861,98 {-R$1.818,61 |{-R$1.77523 {-R$1.731,86 |-R$1.688,48 |{-R$1.64511 |-R$1.601,73 |-R$1.558,36 |{-R$1.514,98 |-R$1.471,61 |[-R$1.428,23 |-R$38.372,92




FIGURA 7 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — ANO 2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - ANO 2

Contas de Resultado

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

(=)Receita Bruta de Vendas

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 1.710.894,88

Receita Bruta

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

R$ 142.574,57

(- ) Impostos sobre vendas R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 87.897,22 R$ 1.054.766,69
ICMS 18% R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 25.663,42 R$ 307.961,08
IP1 40% R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 57.029,83 R$ 684.357,95
P1S0,65% R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 926,73 R$ 11.120,82
COFINS 3,0% R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 4.277,24 R$ 51.326,85
(=)Receita Liquida de Vendas R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 R$ 54.677,35 | R$ 656.128,19
(- )Custo dos Produtos Vendidos R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 R$ 28.514,91 | R$342.178,98
(=) Resultado Bruto R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 26.162,43 R$ 313.949,21
(- ) Despesas Operacionais 23.232,36 23.188,98 23.145,61 23.102,23 23.058,86 23.015,48 22.972,11 22.928,73 22.885,36 22.841,98 22.798,61 22.755,23 R$ 275.925,54
A. Vendas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Comissdes de vendas R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS -

B. Administrativas R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 272.542,30
Pro Labore R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Salarios e encargos R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 171.914,12
Depreciagdo e Amortizagido R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Energia Elétrica R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 10.022,65
Agua e esgosto R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 3.622,64
Telefone e internet R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 3.622,64
Manutengao R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 2.415,10
Despesas Gerais R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 4.830,19
Vale-Alimentagdo R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 3.882,76
Vale-Transporte R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 8.889,00
Aluguel R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 15.343,20
Seguro do Veiculo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS -

D. Financeiras R$ 520,50 R$ 477,12 R$ 433,75 R$ 390,37 R$ 347,00 R$ 303,62 R$ 260,25 R$ 216,87 R$ 173,50 R$ 130,12 R$ 86,75 R$ 43,37 R$ 3.383,24
Juros sobre Financ. BNDES R$ 520,50 R$ 477,12 R$ 433,75 R$ 390,37 R$ 347,00 R$ 303,62 R$ 260,25 R$ 216,87 R$ 173,50 R$ 130,12 R$ 86,75 R$ 43,37 R$ 3.383,24
E. Marketing R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ -

(=) Resultado Operacional antes do IRPJ e {R$ 2.930,08 R$ 2.973,45 R$ 3.016,83 R$ 3.060,20 R$ 3.103,58 R$ 3.146,95 R$ 3.190,33 R$ 3.233,70 R$ 3.277,08 R$ 3.320,45 R$ 3.363,83 R$ 3.407,20 R$ 38.023,67
(-) Impostos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ -

(-) IRPJ 15% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS -

(-) Adicional 10% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-)CSLL9% R$ - R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio |R$ 2.930,08 R$ 2.973,45 R$ 3.016,83 R$ 3.060,20 R$ 3.103,58 R$ 3.146,95 R$ 3.190,33 R$ 3.233,70 R$ 3.277,08 R$ 3.320,45 R$ 3.363,83 R$ 3.407,20 R$ 38.023,67




FIGURA 8 - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — ANO 3
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - ANO 3

Contas de Resultado

Janeiro

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

(=)Receita Bruta de Vendas

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 2.533.008,90

Receita Bruta

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

R$ 211.084,08

(-) Impostos sobre vendas

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 130.133,33

R$ 1.561.599,99

ICMS 18% R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 37.995,13 R$ 455.941,60
IP1 40% R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 84.433,63 R$ 1.013.203,56
P1S0,65% R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 1.372,05 R$ 16.464,56
COFINS 3,0% R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 6.332,52 R$ 75.990,27
(=)Receita Liquida de Vendas R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 R$ 80.950,74 | R$ 971.408,92
(- )Custo dos Produtos Vendidos R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 R$ 42.216,82 | R$506.601,78
(=) Resultado Bruto R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 38.733,93 R$ 464.807,13
(- ) Despesas Operacionais 24.320,31 23.188,98 23.145,61 23.102,23 23.058,86 23.015,48 22.972,11 22.928,73 22.885,36 22.841,98 22.798,61 22.755,23 R$ 277.013,49
A. Vendas R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Comissdes de vendas RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

B. Administrativas R$ 23.799,81 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 22.711,86 R$ 273.630,25
Pro Labore R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Salarios e encargos R$ 15.304,76 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 14.326,18 R$ 172.892,70
Deprecia¢do e Amortizagao R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Energia Elétrica R$ 840,47 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 835,22 R$ 10.027,90
Agua e esgosto R$ 303,79 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 3.624,54
Telefone e internet R$ 303,79 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 301,89 R$ 3.624,54
Manutencio R$ 202,52 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 201,26 R$ 2.416,36
Despesas Gerais R$ 405,05 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 402,52 R$ 4.832,72
Vale-Alimentagdo R$ 303,64 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 323,56 R$ 3.862,84
Vale-Transporte R$ 773,45 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 740,75 R$ 8.921,69
Aluguel R$ 1.362,35 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 1.278,60 R$ 15.426,95
Seguro do Veiculo R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS -

D. Financeiras R$ 520,50 R$ 477,12 R$ 433,75 R$ 390,37 R$ 347,00 R$ 303,62 R$ 260,25 R$ 216,87 R$ 173,50 R$ 130,12 R$ 86,75 R$ 43,37 R$ 3.383,24
Juros sobre Financ. BNDES R$ 520,50 R$ 477,12 R$ 433,75 R$ 390,37 R$ 347,00 R$ 303,62 R$ 260,25 R$ 216,87 R$ 173,50 R$ 130,12 R$ 86,75 R$ 43,37 R$ 3.383,24
E. Marketing R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - RS - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - RS -

(=) Resultado Operacional antes do IRPJ e{R$ 14.413,62 R$ 15.544,94 R$ 15.588,32 R$ 15.631,69 R$ 15.675,07 R$ 15.718,45 R$ 15.761,82 R$ 15.805,20 R$ 15.848,57 R$ 15.891,95 R$ 15.935,32 R$ 15.978,70 R$ 187.793,64
(-) Impostos R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

(-)IRPJ 15% R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

(-) Adicional 10% R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-)CSLL9% R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio {R$ 14.413,62 R$ 15.544,94 R$ 15.588,32 R$ 15.631,69 R$ 15.675,07 R$ 15.718,45 R$ 15.761,82 R$ 15.805,20 R$ 15.848,57 R$ 15.891,95 R$ 15.935,32 R$ 15.978,70 R$ 187.793,64




2.12.1 Payback

Payback é o tempo necessario para a equalizacédo das entradas de caixa da
empresa com o investimento inicial, ou seja, pode ser determinado como o tempo de

recuperacédo do investimento inicial realizado.

TABELA 8 - PAYBACK DESCONTADO

PAYBACK
Resultado Saldo
Investimento | RS 150.000,00 -
Ano 1 -RS$ 38.372,92 | -RS$ 188.372,92
Ano 2 RS 38.023,67 | -RS$ 150.349,25
Ano 3 RS 187.793,64 | RS 37.444,39

Fonte: O Autor, 2017
Com as entradas de caixa da Coffee Thru calculadas mensalmente, obteve-
se que o prazo de Payback é de 2,8, ou seja, em 2 anos e 8 meses as entradas de

caixa se igualardo ao investimento inicial.

2.12.2 Andlise de Rentabilidade

A partir da analise das demonstragdes financeiras é possivel fornecer uma série de
dados sobre a empresa, para que possam ser transformados em informacgdes que
auxiliardo na tomada de decis&o. Tais informac¢des proporcionam uma visao clara do

desempenho da empresa.

2.12.2.1Margem de Lucro

Demonstra qual o grau de lucratividade liquida da empresa depois de serem
deduzidos os gastos da organizacao, comparando com as vendas liquidas. Revela o
sucesso da empresa em termos de lucratividade sobre vendas. E o lucro liquido
obtido para cada R $ 1,00 de receitas liquidas.

ML = Lucro Liquido

Vendas
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TABELA 9 - MARGEM DE LUCRO ANO 1/ ANO 2

Anol Ano 2
-3,48% 2%

Fonte: O Autor, 2017

O resultado da Margem de lucro da Coffee Thru para o ano um e dois séo

satisfatorios, visto que estes sdo 0s primeiros anos de atividade da empresa. Este
indice tende a aumentar nos proximos anos, visto que os custos de abertura da

empresa estao sendo liquidados e as receitas aumentando.

2.12.3 Andlise de Lucratividade

2.12.3.1Margem Bruta

Mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda que restou, apos a
empresa ter pagado seus produtos. Indica quanto a empresa obtém de lucro, quanto
maior melhor.

Margem Bruta = . Lucro Bruto X 100

Vendas

TABELA 10 - MARGEM BRUTA ANO 1/ ANO 2

Anol Ano 2
18,35% 18%
Fonte: O Autor, 2017

2.12.3.2Margem Liquida

Este indice mede a percentagem de cada unidade monetaria de venda que
restou, depois da deducéo de todas as despesas.
Margem Liquida = . Lucro Liguido X 100

Vendas

TABELA 11 - MARGEM LIQUIDA ANO 1/ ANO 2

Anol Ano 2
0,23% 1%
Fonte: O Autor, 2017
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A margem liquida é uma medida bastante citada para indicar o sucesso da
empresa em termos de lucratividade.

A partir de todas as analises financeiras e demonstracdes elaboradas ao
longo do espelho financeiro, pode-se concluir que a abertura da Coffee Thru e os
investimentos sdo viaveis. Os retornos esperados sdo positivos e satisfatorios e em

um prazo razoavelmente bom.



3 CONCLUSAO

O levantamento de todas essas informacfes, dados e questbes quanto a
realidade da panificacdo brasileira indica a necessidade de uma mudanca no
comportamento dos empreendedores. As empresas de panificagdo enfrentam um
acirramento do mercado que, combinado com outros fatores, que incluem a falta de
capacitacdo de mao-de-obra, elevacdo de custos, as levaram a essa queda de
produtividade.

Através da pesquisa de mercado observa-se que o mercado de panificacdo
esta passando por grande reestruturacdo, com as panificadoras investindo em
layouts modernos, novos modelos de negécios, facilidades de pagamento e
tecnologia de ponta.

Em conclusdo, a Coffee Thru e outras franquias presentes no pais sao a
materializacdo da tendéncia jA observada pelos analistas da area. Consideramos
como oportunidades para este modelo de negdécios o aumento do numero de
familias com carro préprio e a escassez de tempo das familias frente as demandas
do trabalho e do cotidiano. Em Curitiba é possivel ainda considerar como vantagem
a instabilidade climética e frequéncia de chuvas, o que incita as pessoas a buscarem

solucBes mais praticas e fisicamente menos dispendiosas.
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