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RESUMO

Tem como objetivo principal a otimizacdo da capacidade atual do modal
ferroviario utilizado por uma empresa de cimento na regido sul do pais, otimizando os
custos de transporte logisticos que é um fator decisivo na competitividade do negdcio
dada a sua representatividade no custo total. Sera utilizada como principal alavanca a
implantacdo de um plano estrutural para a melhor utilizacdo da malha ferroviaria que &
utilizada pela Empresa agregando valor ao Negocio. A partir da analise do plano de
negdcio verificou-se basicamente duas oportunidades, a otimizacao da capacidade atual

e 0 aumento da utilizacdo da malha disponivel.

Palavras chaves: Modal Ferroviario, Cimento, Malha Ferroviaria, otimizacao.



ABSTRACT

Its main objective is to optimize the current capacity of the railways used by a cement
company in the southern region, optimizing logistics transportation costs which is a
decisive factor in business competitiveness given their representation in the total cost. It
will be used as main leverage the implementation of a structural plan for the best use of
the rail network that is used by the Company adding value to the business. From the
analysis of the business plan it was basically two opportunities to optimize the current

capacity and the increased use of mesh available.

Key words: Modal Rail, Cement, rail network, optimization.
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1. INTRODUCAO

Em funcéo do atual cenario econdmico do Pais, observa-se a desaceleracao
brusca do setor de construcdo civil, impactando diretamente nas Empresas de
Cimento.

Diante do cenério verificou-se a oportunidade de negdécio a implantacdo de um
plano estrutural para a melhor utilizacdo da malha ferroviaria que € utilizada pela
Empresa de cimento na regido sul e sudeste do Pais agregando valor ao Negécio.

Hoje a malha ferroviaria € administrada através da concessdo Estadual pela
América Latina Logistica.

O projeto passou a ser implementado no fim de 2015, tendo como base de
retorno os proximos 5 (cinco) anos, em fungéo de uma economia retraida em que se

observa um decréscimo do setor de construcdo civil até 2017, sendo datada uma

recuperacdo do cenario a partir de 20207,

Atualmente a area de logistica da empresa detém 16% em Ebitda? com custos
em operacdes, em custo de frete e operacdes, onde qualquer mudanca de operacéo
ou na area de transporte o retorno estimado é em dois digitos na casa dos milhdes
(MM), sendo assim essa estratégia converge para que haja uma reducéo dos custos
da operacdo como um todo.

A estratégia a ser trabalhada no decorrer do projeto vem de encontro com a
misséo da empresa que ndo é ser a maior, mas sim a melhor empresa de construgéo

civil do pais.

1 Dados obtidos de acordo com o SINDUSCON (Sindicato da IndUstria da Construcéo Civil)

2 Ebitda - A sigla corresponde a "Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”, ou
seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Em linhas gerais, o EBITDA
representa a geracdo operacional de caixa da companhia, ou seja, 0 quanto a empresa gera de
recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracéo os efeitos financeiros e
de impostos. Difere do EBIT, conhecido como o lucro na atividade, no que se refere a depreciacao e
amortizagdo, pois 0 EBIT considera estes efeitos contabeis. A utilizagdo do EBITDA ganha importancia,
porque analisar apenas o resultado final da empresa (lucro ou prejuizo) muitas vezes tem sido
insuficiente para avaliar seu real desempenho em um dado periodo, j& que muitas vezes € influenciado
por fatores dificeis de serem mensurados.

Fonte: http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/calculodoebitda.htm



http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/calculodoebitda.htm
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2. EMPRESA DE CIMENTO

2.1 A Empresa

Atua no negécio de cimento desde 1933, estando entre as 10 maiores
empresas do mundo neste setor, com capacidade produtiva de cimento de 54.5 milhdes
de toneladas/ano e receita de R$ 12.9 bilhdes em 2014. Possui unidades
estrategicamente localizadas préximas aos mais importantes mercados consumidores
em crescimento e esta presente em 13 paises, além do Brasil.

No cenario nacional, mantém a lideranca de mercado com 40% de participacéo.
A empresa conta com 60 unidade de producdo em praticamente todos os estados
brasileiros.

Na Regido Sul do Pais a Empresa possui 6 fabricas (3 com forno de moagem
e 3 apenas com moagem) e 15 Centros de Distribuicdo, sendo que 80% da demanda se
concentra em 17% dos municipios. Esses municipios concentram mais de % (26%) da
demanda.

A Empresa vende em média 26 mil toneladas por dia de argamassa e cimento
na regional sul. Essa venda possui uma distribuicdo regional diferente dependendo do
tipo de produto (argamassa ou cimento) e tipo de embalagem (ensacado ou granel).

e Distribuicdo regional por Produto

CIMENTO ENSACADO ARGAMASSA ENSACADA ARGAMASSA E CIMENTO GRANEL
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Figura 1. Mapa de distribuicao regional dos produtos.
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e Demanda de vendas por dia

Ensacado - Argamassa - CIF

Ensacado - Argamassa 954 tons/dia.
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Figura 2. Demanda de vendas diarias da Regional Sul de Cimento.

2.2. Malha e Demanda da Regional Sul de Cimento

Ao avaliar a malha atual da Regional Sul de Cimento versus a malha da
concorréncia, é possivel identificar que a empresa esta posicionada para cimentos
com maior for¢a e abrangéncia de forma direta.

Além da projecédo de demanda para o horizonte analisado, foram discutidas as
premissas comerciais relacionadas a abertura e fechamento de CDs. Estas premissas
estdo diretamente ligadas a malha da Regional Sul de Cimento versus concorrentes
na qual a Regional Sul de Cimento possui um diferencial competitivo de pulverizacao
da malha prépria.

A frente de malha de distribuicdo tem como objetivos dar clareza no papel dos
CDs e fabricas com relacao a distribuicéo, otimizar a quantidade e localizacao dos

pontos de distribuicdo e definir regides de atendimento e fluxos entre localidades.
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e Malha e demanda da Regional Sul de Cimento

MALHA LOGISITICA CONCENTRACAO DE DEMANDA
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Figura 3. Malha logistica e concentragdo de demanda da Regional Sul de Cimento.

¢ Malha Atual versus Malha Concorrente

MALHA FABRICA DE CIMENTOS MALHA CONCORRENTES
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Figura 4. Comparacéo entre a Malha da Regional Sul de Cimento versus a malha dos

concorrentes.
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3. ANALISE DE SWOT 3

Foram feitas analises com o objetivo de reduzir os custos logisticos com a

utilizacdo do modal ferroviario, potencializando-o através de uma relacéo de parceria

| estratégia com o fornecedor, compartilhando investimentos e riscos relacionados a

operacao.

A estratégia atual de aproximacéo e parceria com o fornecedor esta correta e

guando se analisa os principais desafios da operacao atual fica claro que devem ser

reforcados:

O Cumprimento do contrato — Hoje a ALL ndo cumpre os volumes de
contrato, mas tem clareza das principais causas de ineficiéncia e tem planos
de acdo para endereca-los. Nesse sentido, a Regional Sul de Cimento, além
de garantir a implementacdo das acgbes, deve atuar em uma gestao

continua do giro, através de uma governanca que envolva os diversos niveis.

Ampliacdo da utilizacdo da malha — Durante a elaboracdo do projeto foi
consultado junto a ALL a possibilidade de expansédo da operacdo para
outras regides. A resposta obtida € que no momento nada € possivel nesse
sentido. No entanto, a empresa passou por uma recente fusédo e tem um
plano de investimentos (médio / longo prazo na regido) que poderd ampliar
sua capacidade na regido sul. Um nivel maior de proximidade podera

viabilizar, no futuro, uma expanséo da utilizacdo desse modal.

3 £ uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo a base da gestao e do planejamento
estratégico numa empresa ou instituicdo. Gracas a sua simplicidade pode ser utilizada para qualquer
tipo de andlise de cenario, desde a criacdo de um blog a gestao de uma multinacional. Este € o exemplo
de um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posi¢céo estratégica da empresa/instituicao
no ambiente em questéo.

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise_ SWOT



https://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lise_SWOT
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4. CINCO FORCAS DE PORTER *

Andlise das caracteristicas da operacdo e do mercado de produto ensacado e

Clinquer a partir das Cinco Forcas de Porter.

Caracteristicas da opera¢do/mercado (Clinquer / Ensacado)

v Baixo nivel de estogue na cadeia, inclusive nos CDs, exigindo precisdo no

NIVEL DE SERVICO ALTO cumprimento dos lead times.
ESTABILIDADE ¥ Volume basal em torno de 80% da demands média (nivel semanal) com
DA DEMANDA ALTA saronalidades conhecidas e picos ou contingéncias eventuais.
:g v Circuitos com origem e destino fixos, cargas fechadas, distancias médias (de 400 a
5 POTENCIAL DE ALTA B00 km), tempos de carga/descanga controlados pela VC, 0 gue, como um todo,
PRODUTIVIDADE B o .
= possibilita alta produtividade dos ativos.
=]
PERFIL DOS ATIVOS ESPECIFICO v Vagies fechados, para cimento ensacado & granel, para Clinguer.
ESPECIFICACAO MiNIMA v" Documentagdo minima para o modal.
v Existe malha ferrovidria extensa na regional Sul, mas existem dificuldades de
PREDOMIMNANTE o i " A ! . .
= MODAIS P utilizagao dado estaglo das vias e disponibilidade de equipamentos. Maior oferta
E RODOVIARIO acaba sendo Rodoviara.
= < DEMANDA, ¥ Existe um Unico fornecedor (ALL) gue opera as linhas em regime de concessao.
E OFERTA.."’ IMCOMNSTANTE & Barreira de entrada para novos player & gigantesca. Investimentos s30 morosos.,
§ CONCORREMCIA COMCENTRADA Oferta de vagbes variavel (disponibilidade e produtividade variam bastante).
=) v Existe um formecedor de grande porte. A Regional Sul de Cimento representa
E PERAL GRANDE PORTE um volume pegueno para este fornecedor.
[a]
= OBIETIVO DO v ALL passou por recente fusdo com Cosan e tem plano de crescimento agressivo
= FORNECEDOR CRESCIMENTO  que viabilize um crescimento grande, porém de médio/longo prazo. Objetivo
do fornecedor com a Regional Sul de Cimento & diversificacdo de carteira.
PODER DE BARGANHA BAIXD v Existe um Unico fornecedor, a Regional Sul de Cimento representa muito pouco
[EMPRESA ws MERCADO) £ seu faluramento & Nao parece ser um merncado visto como estratégico por

ele.

4 0 modelo das “Cinco Forcas de Porter”, concebido por Michael Porter, foi publicado na forma do
artigo "As cinco forcas competitivas que moldam a estratégia”, em 1979, na Harvard Business Review
e destina-se a analise da competicdo entre empresas. Considera cinco fatores, as "for¢as" competitivas,
que devem ser estudados para que se possa desenvolver uma estratégia empresarial eficiente. Porter
refere-se a essas forgcas como microambiente, em contraste com o termo mais geral macro ambiente.
Utilizam dessas forcas em uma empresa que afeta a sua capacidade para servir 0s seus clientes e
obter lucros.

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Cinco_for%C3%A7as_de Porter



https://pt.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3%A9gia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pesquisa_de_mercado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cinco_for%C3%A7as_de_Porter
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5. PLANO OPERACIONAL

O Plano Operacional é a otimizagdo da utilizacdo da malha ferroviéria atual da
regional sul onde h& basicamente duas oportunidades, a otimiza¢do da capacidade
atual e o aumento da utilizacdo da malha disponivel.

A utilizacdo Atual da ferrovia gera uma reducao de 16,9M R$/ano em custo de

transportes para a Fabrica de Cimento.

5.1. Otimizacdo da Capacidade Atual de Transporte Ferroviario

5.1.1 Cimento Ensacado

A maior oportunidade esta em garantir o volume do contrato: R$ 4,9 MM/ano.
A captura desse ganho depende 88% da ALL>, que tem clareza das principais causas

(principalmente reducdo do tempo de deslocamento dos vagdes vazios) e que deve
ser enderecada a partir do aumento da frota disponivel, uma melhor gestdo dos
vagoes “perdidos” no sistema e a redugédo do tempo que o vagao fica indisponivel. A
Fabrica de Cimento precisa garantir a implementacdo das mesmas, bem como uma
gestdo continua do giro, através de uma governan¢ca com a ALL, que envolva todos
0s niveis necessarios de ambas empresas.

Do lado da Fabrica de Cimento h& a oportunidade de captura de R$ 0,7 MM/ano
com transporte ferroviario de outros cimentos em Rio Branco do Sul. A captura desse
saving considera a manutencao de um volume minimo de 5k ton/més para Cascavel
e uma operacao de vire interno em Rio Branco do Sul.

Outros ganhos séo esperados a partir de acdes de gestdo, como a otimizacao
mensal dos fluxos, e a melhoria da performance de carga e descarga pela Fabrica de

Cimento.

5 A América Latina Logistica € uma empresa de logistica da América do Sul e companhia
ferroviaria do Brasil.
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5.1.2. Clinquer

Ha um potencial de reducado de custos de R$ 2,0 MM/ano através do aumento
do volume para 34k ton/més (vs 29K atuais), considerando que o volume do fluxo
rodoviario de Pinheiro Machado vai ser s6 0 necessario para nao descasar os fluxos
de retorno dele e evitar a parada da producéo por estoque cheio. A realizagdo desse
volume adicional depende de melhorias na produtividade da Fabrica de Cimento na
descarga e o giro e disponibilidade da frota, o que reforca a necessidade da
governanca junto a ALL.

5.2. Aumento da Utilizagdo da Malha Disponivel

5.2.1 Cimento Ensacado

As realizagBes de novos fluxos foram avaliadas junto a ALL e no curto prazo
nao € possivel viabilizar nenhum deles, em alguns casos por inexisténcia de estacdes
de descarga e em outros casos por restricoes de capacidade. No médio/longo prazo,
ha boas expectativas. Um investimento consideravel devera ser feito na regido. A
Fabrica de Cimento devera monitorar esse ponto de forma a capturar futuras
oportunidades.

Foi avaliado um novo Fluxo Imbituba-Criciima, porém o orcamento recebido
nao é viavel, dado que o CUF® ferroviario é maior que o CUF rodoviério atual.

Entre os potenciais novos fluxos analisados destacam-se:

e O envio de CP-lV para Porto Alegre, com potencial de R$ 1,26 MM/ano (10.000
t/més com origem em Rio Branco do Sul);
e Guarapuava, com R$ 1,03 MM/ano (8.000 t/més).

Ha uma oportunidade de R$ 1,43 MM/ano com o envio rodoviario de CP-IV

para Porto Alegre desde Esteio, a partir do aumento de 6,8kton/més no envio de

Clinquer ferroviario com origem em Rio Branco do Sul.

6 CUF — custo Unico de Frete.
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5.2.2 Cimento Granel

Existe uma oportunidade de R$ 0,8 MM/ano ao realizar o atendimento de 2.000
t/més de Cimento Granel CP-ll a partir do CD’ de Londrina, viabilizado pela
transferéncia ferroviaria desde Rio Branco do Sul e utilizacdo do silo ja existente no
local para armazenagem.

Existem outros municipios proximos de Londrina que, com a mesma operacao,
apresentam um potencial de R$ 0,85 MM/ano, através do envio de 6.500 ton/més
adicionais na operacdo multimodal. Aplicando o0 mesmo conceito para alguns
municipios na regido de Porto Alegre que ndo executam retorno de cinza, identifica-
se um potencial de R$ 1,26 MM/ano (5.000 ton/més). Para esse saving estima-se um

investimento maximo (silo+via) de R$ 1,85 MM.

5.2.3 Clinquer

Para a ALL existe a disponibilidade de fazer o fluxo Pinheiro Machado — Esteio.
No entanto, as analises com 0s precos projetados indicam que o CUF ferroviério é
maior que o CUF Rodoviario (25 % de diferenca). Sugere-se que a Fabrica de Cimento
aprofunde nesse ponto, realizando uma cotacéo junto a ALL (averiguar o preco atual),
e levantar os custos para viabilizar a carga em Pinheiro Machado, incluindo a
manutencao leve e limpeza das vias, contratacdo de um operador e o custo do vire

interno desde o silo do Clinquer até o ramal.

7 Um centro de distribuicao, também conhecido como CD, é uma unidade construida por empresas

industriais, retalhistas para armazenar os produtos produzidos ou comprados para revenda, com a

finalidade de despaché-los para outras unidades, filiais ou clientes.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Industria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Varejista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Produto_%28economia%29
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6. ANALISE DE VIABILIDADE DE OTIMIZACAO DA CAPACIDADE ATUAL

6.1. Cimento ensacado

A utilizacdo atual da ferrovia gera uma reducéo de 16,9M R$/ano em custo de
transportes para a Regional Sul de Cimento.

Olhando Rota a Rota, 62% da reducéo de custos é gerada por Maringa. Em
Cascavel, a reducdo é menor, dado que durante parte do ano o preco Rodoviario
iguala ao férreo.

Maringa apresenta o maior share, o qual mantem-se durante o ano, com meédia
de 96% no share Votoran e um 88% do share total do cimento.

Em Londrina o share tem média de 86%, mas nos ultimos meses do ano diminui
pelo um aumento do volume de distribuicdo que a ferrovia ndo conseguiu captar.

Entretanto, o share de Cascavel € menor e influenciado pela variacdo do custo
de frete rodoviario ao longo do ano.

A andlise de culpabilidade realizada pelas 2 empresas indica que 43% esta
relacionado & Regional Sul de Cimento e 57% a ALL. Dado o contrato de take or pay®
isso significa um valor devido pela ALL de R$ 131k no segundo semestre de 2014,
dando uma média de 3,57 R$/ton pelas toneladas néo transportadas.

Entretanto, com as condi¢6es de Giro, Carga média e Reducdo de CUF no

Férreo atuais, se a Regional Sul de Cimento fosse a investir em um novo vagao o

Payback Bruto® deles seria em pelo menos 5,66 Anos.

7

O contrato ndo € cumprido principalmente devido a ineficiéncia da ALL no
deslocamento nos 3 percursos.

Além disto, ponderando com a importancia que cada etapa tem na ineficiéncia
atual do Giro dos vagodes, a ALL tem responsabilidade por 88,8% dela.

8 Contratos take-or-pay sédo acordos escritos entre um comprador e um vendedor que obrigam o
comprador a pagar, independentemente de haver ou ndo a entrega do bem ou servi¢co por parte do
vendedor.

Fonte: http://www.posestacio.com.br/noticias/533/0-que-e-take-or-pay

9 consiste no calculo desse tempo (em ndmero de periodos, sejam meses Ou anos) Necessario a

recuperacdo do investimento realizado.
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Payback



http://www.posestacio.com.br/noticias/533/o-que-e-take-or-pay
https://pt.wikipedia.org/wiki/Payback
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Caso a ALL cumprisse o acordado em contrato, seriam disponibilizadas 55k
toneladas por més (hoje=41k/més), o que geraria uma reducédo de custos de frete
adicional de 5MM/ano para a Regional Sul de Cimento.

Além disto, dado que o preco do frete multimodal até Cascavel € menor que o
preco do frete Rodoviario de Rio Branco do Sul até Cascavel durante uma parte do
ano.

Este frete de multimodal para Cascavel geraria um ganho adicional de R$ 0,25
MM/ano, enviando uma média de 4.000 ton/més durante os 6 meses de alto custo
rodoviario Rio Branco do Sul — Cascavel.

Caso nédo conseguisse aumentar meu giro para Cascavel pelas restricoes de
tracdo para esse destino e s6 mantivesse o volume médio feito atualmente, o ganho
estimado seria de R$ 3,97 MM/ano.

Outra alavanca é o aumento da Capacidade de Armazenagem no CD de
Cascavel de 2500 ton para 3500 ton a partir da colocacao de um novo topico.

Outra acao é a colocacdo de uma maquina de Stretch em RBS para evitar o
tombo na carga, o que representa um 13% das improdutividades da Descarga no 3
CDs.

Além disto, € preciso garantir que as acdes de reducdo do tempo de
deslocamento sejam implementadas, através de uma governanga com a ALL em
todos os niveis necesséarios e uma gestéo de indicadores.

Enquanto se mantenham as ineficiéncias no Giro, existe um potencial de ganho
de R$ 1,57 MM/ano transferindo o volume atual, caso conseguisse carregar
Argamassa e Outro cimentos em RBS.

No entanto, como é uma vantagem estratégica manter a rota de Cascavel, pode
assegura-se um volume minimo de 5k ton/més e obter um ganho de R$ 0,67 MM/ano
enviando outros cimentos para Maringa e Londrina.

E preciso aclarar que nestes calculos, o Custo financeiro do aumento do nivel
de estoque em transito, foi analisado, mas nao foi considerado dado o baixo impacto

que tem na reducao de custos.
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6.2. Clinquer

O Share do Volume do Clinquer enviado pelo Ferroviario foi de 74% durante o
ano passado, com uma meédia de 27k ton mensais, descendo até 22k durante os
altimos meses.

Analisando o Share entre RBS e PM, ele teve uma média de 73,5% durante o
ano passado.

O analise do Take or Pay, mostra que 77% da culpabilidade foi para ALL, o que
representa um Custo a pagar para VC de R$ 678Kk.

Entretanto, com as condic6es de Giro, Carga média e Reducdo de CUF no
Férreo atuais, se a VC fosse a investir em um novo vagao o Payback Bruto deles seria
em pelo menos 9,4 Anos.

Ao igual do que o ensacado, a operacao do Clinquer apresenta ineficiéncias e
o Giro médio de 2014 foi maior que o Giro do contrato. A maior ineficiéncia esta no
Deslocamento.

Mas se ponderamos com a importancia que cada etapa tem na ineficiéncia
atual do Giro dos vagodes, a ALL tem responsabilidade por 78,8% dela.

Caso todo o volume requerido pelo Esteio seja enviado via ferrovia desde RBS,
geraria uma reducao de R$ 4,05 MM/ano em Custo de Frete e CVP.

No entanto, existe uma limitacdo produtiva do lado de PM, dado que se o
estoque de Clinquer enche o forno deveria parar.

Além disto, ndo enviar mais Clinquer para Esteio desde Pinheiro Machado,
afetaria o circuito com o Coque de Canoas e Imbituba e o Gesso de Cajati,
aumentando o frete de Clinquer em 7 R$/ton.

E assim que no primeiro momento, pode-se enviar 4.6 k ton/més desde PM a
Esteio para ndo perder o fluxo casado de Coque e Gesso nem afetar a produtividade
do forno, e a reducéo potencial vai para R$ 2,00 MM/ano.

Para captar esse ganho, existem algumas ag¢des que podem ser feitas para
reduzir as ineficiéncias geradas na Descarga, além de que deve monitorar que a ALL

cumpra com as acdes prometidas.
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6.3. Listade oportunidades resultante da anélise de viabilidade de otimizac¢é&o

da capacidade atual

Do lado da Regional Sul de Cimento existem algumas acfes que podem ser
feitas para reduzir as ineficiéncias geradas nos seus processos, principalmente na
descarga, e para ajudar a ALL na melhoria de suas improdutividades, para reduzir o
tempo de ciclo total. Sendo elas:

Descarga nos Centros de Distribuicao
* Aumento da capacidade de armazenagem no CD de Cascavel.
» Utilizacdo de Stretch para os paletes.
* Viabilizar a Capacidade Maxima de Descarga em Maringa nos dias de chuva.
Carregamento em Rio Branco Do Sul
* Aumento da Capacidade de Carregamento em Rio Branco do Sul, a partir da
melhora da producdo das paletizadoras, aumento na produtividade das
empilhadeiras e criacdo de uma politica de estoque com o vire interno.
Deslocamento (Ajuda a ALL)
* Criagcao de um Ponto de Manutencao de Vagoes.
* Criacdo de um Ponto de Limpeza de Vagdes em RBS.
* Envio blocado de vag@es por destino para facilitar a formacao de trens por parte
da ALL (precisa avaliacdo com ALL).
Descarga em Esteio
* Manutencao na ponte rolante para minimizar suas quebras.
» Evitar a chegada de vagdo empedrado assegurando que ele ndo perde a lona
durante o deslocamento.
* Melhorar a Gestéao e Planejamento na Descarga para evitar que concorra com
a descarga de Rodoviario.
Deslocamento
+ Aumento da frota disponivel para Clinquer (plano de atendimento enviado pela
ALL)
Deslocamento (A¢bes da ALL)
* Troca do perfil da Frota de Vagoes, retirando os Plataformas e colocando FLD

e FLC.

* Aumento da frota disponivel, segundo o plano de Atendimento combinado entre

as duas empresas.
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* Melhoria na gestdo dos vagbes “perdidos” no Sistema para assegurar sua

disponibilidade nos fluxos ativos.

7. ANALISE DO AUMENTO DA MALHA FERROVIARIA

7.1. Cimento ensacado

A principal oportunidade a considerar € o CD de Porto Alegre, quem recebe
cimento ensacado destas 3 fabricas, Imbituba, Pinheiro Machado e Vidal Ramos.

Caso fosse enviado Cimento desde RBS na ferrovia, a reducdo de custo
potencial seria de R$ 4,8 MM/ano, dado que o custo total por tonelada seria 15%
menor.

No entanto, essa operacdo geraria um descasamento no fluxo de Coque
Imbituba — RBS aumentado o CUF, mas ainda gerando um ganho de R$ 1,26 MM/ano
para o cenario de Imbituba.

Outra opcéo de ganho é que o CD de POA seja abastecido pela fabrica de
Esteio, com um potencial de reducéo de custo de 4,76 MM R$/ano (A Validar). Neste
caso, também existe um descasamento no fluxo de coque Imbituba — RBS aumentado
o CUF do Coque, mas ainda gerando um ganho de R$ 1,43 MM/ano para o cenario
de Imbituba.

No entanto, o impacto no Custo de Frete do Coque Imbituba — RBS pelo
descasamento com o Clinquer é maior que a reducéo de custo de frete e producéo
gerado pela mudanca de origem.

A possibilidade de captacdo do ganho em Guarapuava e Ponta Grossa, esta
atrelada a maximizacao de Cascavel, guem tem maior reducao de custo por tonelada

gue as outras rotas, e a mudanca do CD de Ponta Grossa.
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e Malha ferroviaria potencial para cimento

MALHA FERROVIARIA POTENCIAL Custo Redugio
Volume .
Frete - Custo Comentario [
Atual |: y “a} Frete (SMRfang)  Vidbilidade
[$MRfanc) onfano, |SMRfano) b
\\ CD com Capacidade Ferro

a0 *  RBS- Araucdria 165mMmM 115846 0,53 MM All ndo viabiliza
Joinille ™ RES - Guarapuava 4,42 MM 97.379 1,03 MM - All ndo viabiliza
" RBS — Porto Alegre 4,85 MM 263.724 1,26 MM TED All ndo viabiliza

0 - N N P—
/' bituba " RBS — Passo Fundo 4,27 MM 20033 0,08 MM TED All ndo viabiliza
o " PM - Porto Alegre 4,27 MM 1272 364 0,28 MM - All ndo viabiliza

CD Precisa Mudanca de Localizagdo

e *  RES- Ponta Grossa 089 MM 24375 0,3 MM All n3o viabiliza
" RES-lages 144MM 45278 024MM  TBD  Sem terminal
- RBS - Joinville )
2,41 MM 100.382 0,37 MM - Sem terminal
[t ' Ferrovia Teresa-Cristina
— . b O CUF ferro orcado € maior que o
= mbituba - Cricitma 0,69 MM 46,258

CUF Rodo Atual,

Figura 5. Andlise da malha ferroviéria potencial para cimento ensacado.

7.2. Cimento granel

A operacdo multimodal atual de granel em Londrina (reducdo de 20% vs
rodoviario puro) indica uma oportunidade de expansao desse modelo.

A possibilidade de captacdo do ganho em Guarapuava e Ponta Grossa, esta
atrelada a maximizacao de Cascavel, guem tem maior reducao de custo por tonelada
gue as outras rotas, e a mudanca do CD de Ponta Grossa.

A operacdo multimodal atual de granel em Londrina (reducdo de 20% vs
rodoviario puro) indica uma oportunidade de expansao desse modelo.

A operacéo granel presenta um ganho potencial de R$ 0,8 MM/ano, a partir do
envio ao CD de Londrina via Ferroviario fazendo o vire interno do CP 1I-F-40 em RBS.

Existem outras oportunidades de envio de CPII-F Granel para o norte e oeste
do Parana que ainda gerariam ganho ao ser enviadas via ferroviario.

Também a Regido Norte de Rio Grande do Sul poderia utilizar a operagao
multimodal a partir da constru¢cdo de um silo em POA ou Esteio.

No entanto, dos carregamentos que fazem retorno de cinzas de Capivari de

baixo, 0s potenciais municipios representam um 40%, e considerando o impacto no
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prego das cinzas em um 83% caso perder o fluxo casado, a perda em Custo de frete
de cinzas seria de R$ 3,6 MM/ano.

O Potencial pode ser analisado s6 considerando 0s municipios que nao
exploram o retorno de cinzas, para evitar um impacto no preco do insumo e para o

maior produto neles, o CPV-ARI RS.

¢ Malha ferroviaria potencial para granel

Volume CUF Atual CUF Potencial
Pot. Atual Rodo Ferro Max
MALHA FERROVIARIA POTENCIAL Destinos Potencias POA [ton/ano) (RSfton) (RS /ton)
=  RBS-—Cachoeirinha 15.662 96,10 R/t 86,36 R/t
= RBS — Caxias do Sul 24716 107,78 RS/t 91,95 R5/t
= RBS — Gravatai 13.530 Q5,22 RS/t 82,80 RS/t
= RBS—Guaiba 6.398 103,52 RS/t 74,57 RS/t

. Volume médio Mecessidade PR
5.000 Tons/Més Mensa| l Vegtes 40 vagoes

Reducio Potencial: 1,25 MMRS/ano

U L ( )

*#* Calculo feito com uma TU Média de 50 t/wvagdo (Média Londrina 2014) e um Giro de 12 Dias.

* Considerando Paybadc em 3 anos e WACC 9, e considerando investimento de 20k por vagao reformado.

Figura. 6 Malha potencial para cimento granel
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Violume CUF Atual CUF Potencial
Pot. Atual Rodo Ferro Max
MALHA EERROVIARIA POTENCIAL Destinos Potencias POA (ton/anao) (R5/ron) (RS /ron)**
=  RBS-— Cachoeirinha 15.662 96,10 R§/t 79,06 RS/t
= RBS — Campo Bom 4.68% B9,83 R5/t 76,91 RS/t
= RBS — Caxias do Sul 25.513 107,78 RS/t 88,54 RS/t
= RB5 — Esteio 20.443 79,59 R%/t 72,28 RS/t
=  RBS - Garibaldi 1.868 99,88 RS/t 87,84 RS/t
= RBS — Gravatai 21.047 95,22 RS/t 73,03 RS/t
=  RBS-—Guaiba 6.398 103,52 RS/t 70,24 RS/t
= RBS — Montenegro 2 455 89,51 RS/t 77,24 RS/t
. = RBS - Porto Alegre §2.469 97,41 RS/t 67,61 RS/t
PaneisEs M = RBS-SapucaiadoSul 72072 B311RS/t  T2.BARS/t
= RBS — Teutdnia 2.569 101,88 RS/t 85,62 RS/t
=  RBS-Viamdo 12.106 88,31 RS/t 72,09 RS/t

ImmEm TeresaCristina =

20.724 Tons/Més Vﬂl;";"ﬂfdh 1 NE::?E:"E 166 vagbes*
Fibrica {moagem]

T e Hbeffememene] Reducfo Potencial: 4,55 MMRS/ano

— AL -

7 ~y Area de Potenclal
{ ' abastecimento * Célewla feits eorm uma TU Média de 50 ivagls (Média Landrina 2014} & um Giro de 12 Dias.
e - die Granel via Multimodal *¥ Condiderando & Curva de Frebe de Venda Granel de Esbeio para o custo CIF POA-Clients.

Figura. 7 Cont. Malha potencial para cimento granel
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CONCLUSAO

Foi elaborado um plano operacional para a otimizacdo da utilizacdo da malha
ferroviaria atual da regional sul onde verificou-se basicamente duas oportunidades, a
otimizacdo da capacidade atual e o aumento da utilizacdo da malha disponivel.

Uma primeira alavanca é o aumento da capacidade de armazenagem no CD
de Cascavel de 2500 ton para 3500 ton a partir da colocacdo de um novo topico. 96%
da ineficiéncia na descarga em Cascavel é por causa do estoque cheio e a baixa
produtividade da descarga. O Principal problema acontece nos finais de semana
quando nao tem venda, mas ainda tem chegada de caminhdes e vagdo. No periodo
analisado uma média de 6 vagdes/dia ndo foram descarregados por estoque cheio e
de 7 vagbes/dia por Produtividade na Descarga. O aumento da capacidade de
Estoque, vai impactar na capacidade de armazenagem do CD, aumentando a
capacidade de descarga nos momentos de baixa venda.

Outra acéo é a colocacdo de uma maquina de Stretch em RBS para evitar o
tombo na carga, o que representa um 13% das improdutividades da descarga no 3
CDs. 13% da ineficiéncia na descarga nos CDs é por causa do tombamento e avaria
da carga durante o deslocamento. Mediante a colocacdo do stretch nos pallets,
melhora substancialmente a estabilidade da carga nos vagdes. Uma nova maquina
deve ser colocada no Galpao de paletizado do ramal em RBS.

Além disto, é preciso garantir que as acfes de reducdo do tempo de
deslocamento sejam implementadas, através de uma governanga com a ALL em
todos os niveis necessarios e uma gestao de indicadores.

Gestéo continua sobre a ALL em todos o0s niveis necessarios, monitorando
indicadores como: giro total da frota por destino, tempos de ciclo por etapa (carga,
descarga e deslocamento), frota disponivel, ineficiéncias por etapa.

Ponderando a importancia de que cada etapa tem na ineficiéncia atual do Giro
dos vagoes, a ALL tem responsabilidade por 88,8% dela. Caso a ALL cumprisse 0
acordado em contrato, seriam disponibilizadas 55k toneladas por més (hoje=41k/més),
0 gque geraria uma reducao de custos de frete adicional de 5MM/ano para VC.

A utilizacao Atual da ferrovia gera uma reducédo de 16,9M R$/ano em custo de

transportes para a Fabrica de Cimento.
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APENDICE A — Volume carregado e custo rodoviario
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APENDICE B - Share total transferido em Rio Branco do Sul

SHARE TOTAL E VOTORAN 5S0KG TOTAL TRANSFERIDO EM RIO BRANCO DO SUL

60000

40.000
30.000
20.000
10.000
1z 1 F 3 4 5 & 7 B g 10 11

M Ferrovidrio Il Rodoviario Rodovidrio CIMENTO CP II-Z-32-VOTORAN-50 KG ——Share Cimento RBS ——Share Votoran



APENCICE C — Volume ferroviario vs rodoviario por rota

VOLUME FERROVIARIO VS RODOVIARIO POR ROTA
FONTE: Fechamentos Ramal Ensacado

RBS - Maringa RBS - Londrina RBS - Cascavel

30.000 12.0D0 25.000
5.000 10,000 20000
el UL LR 15.000
15 000 6.000
10000
10.000 4,000
5.000
5.000 I I I 2,000 I I I
Il h _ 3
5 7 ;] o 10 11 & 7 & g 10 11 8 7 B 9 10 11
M Femovidgrio W Rodovidrio B Feroviaric M Rodovidrio m Ferrovidrioc  m Rodoviario

Reducs: Reducd Reducdo
C:ustou::al RS 10.536.558 Custouijal RS 4.047.792 -Z:ustou.\:?ual RS 2.401.555
: - . : " N =lsiel | 12,35 RSfton
fi I = g
] egﬁl;cla 37,31 R$fton le_crﬁ:mal 36,25 R$,r'ton [:lft:l:': ial
' = SESiCN 31,11 RS/ton




APENDICE D — Share total recebido em Maringa

SHARE TOTAL E VOTORAN 50KG RECIBIDO EM MARINGA
FONTE: Book de Transportes

M Ferrovidrio I Rodovidrio Rodovidrio CIMENTO CP II-Z-32-VOTORAN-50 KG = Share Cimento RB5 ——Share Votoran



APENDICE E - Share total recebido em Londrina

SHARE TOTAL E VOTORAN 50KG RECEBEDO EM LONDRINA
FONTE: Book de Transportes

B1%

65%

anm

roviario Il Rodoviario Rodoviario CIMENTO CP I-Z-32-VOTORAM-50 KG = Share Cimento RBS ——Share Viotoran

-
m
[=]



APENDICE F — Share total recebido em Cascavel

SHARE TOTAL E VOTORAN 50KG RECEBEDO EM CASCAVEL
FONTE: Book de Transportes




APENDICE G — Culpabilidade take or pay de cimento ensacado

CULPABILIDADE TAKE OR PAY CIMENTO ENSACADO VARIACAO MENSAL VOLUME TAKE OR PAY

FONTE: Fechamentos Ramal Ensacado FONTE: Fechamentos Ramal Ensacado
45974
TLITT 1506 40,478
37.842 36.655
5385672
43%
5503.751
57% 08 095
473 154 272
76
Julho Agosto Setembro Qutubro  MNovembro Dezembro

. PR
mVC(3) wALL(3) mVolume Real mmmVolume TOP ——Volume Contrato

R$ 118.000 35.600 tons
R$ 3,32/ton




APENDICE H — Carga média por vagdo do cimento ensacado

CARGA MEDIA POR VAGAO DO CIMENTO ENSACADO GANHO MEDIO ANUAL VS RODO DE 1 VAGAO POR DESTINO
FONTE: Book de Transportes (*Valores em ton/vagéo) FONTE: Book de Transportes (*Valores em ton/vagao)
Se00m 552.993

Cascavel
55000 $42.8

>40.000
530000

$20.000

I :: -
Loncriv | s:.>:

Maringa 51,33
$10.000

NUMERO DE VIAGENS MEDIOS POR ANO Maring3 Londrina caxave
FONTE: Analise Integration mm Reducdo de Custo Média por ano por vagdo

——Reducdo de Custo Média por tonelada

28
25 -
CUSTO VAGAO NOVO
MARINGA 5,66 Anos
PAYBACK BRUTO LONDRINA 7 Anos
CASCAVEL 23,44 Anos

Maringa Londrina Cascavel



APENDICE | — Comparac&o de giro real médio com giro ideal do contrato por
destino

COoOM PARA{;E.O GIRO REAL MEDIO 2014 COM GIRO IDEAL DO CONTRATO POR DESTINO
FONTE: Analise ALL e Contrato Empresa/ALL — Dados em Horas

RBS - Maringa Perda Consolidada por Etapa.
171 265,1 30 12%
ciroFeal [ s diss
24 144 24
gira Cortrzto [ = dias
RBS - Londrina = Carga
1336 = Deslocamento

Grores _ 16 dias « Descarga
Seocorrers. I s dios

RBS — Cascavel.

88%

17,5 524,3 5

crors I :1 =
S ——

mCarga mDeslocamento mDescarga



PRINCIPAIS MOTIVOS DE INEFICIENCIA POR ETAPA | 5 cylpabilidade x Etapa
FONTE: Analise ALL e Flash de Turnos Ramal

100

0%
60%
40%
20%

0%

Ineficiéncias na Carga

Froblema Mecanico

Ineficiéncias na Descarga

Ineficiéncias no Deslocamento

Encoste p/descarga Aguardando Tragdo

34%

9%

100%

66%

91%

0%

APENDICE J — Principais motivos de ineficiéncia por etapa

CULPABILIDADE PONDERADA
FONMTE: Analise ALL e Flash de Turnos

Ramal

11,2%

88,8%
= ALL mVC



APENDICE K — Distribuicéo de volume por cenario com giro atual

DISTRIBUI(;:EO VOLUMES CENARIO COM GIRO ATUAL GANHO POTENCIAL POR DESTINO
FONTE: Analise Integration FONTE: Analise Integration
Maringd Londrina Cascavel TOTAL 4,94
MédiaMensal . 157 14026 12594  55.007
Total
Argamassa 1.786 1.284 0 3.070
32,05 Lo
F}Utms 2.204 1.523 0 4,127 ¥
Cimentos e 40,97
Cimento CPIL 5, 297 10.819 12584 47.810 .
Votoran 50kg
Maringa Londrina Cascavel Total

Multimodal o 0 0 0

Necessidade de Frota Investimento em i
n . - . Ganho Potencial
de Vagbes Ativos Vagbes Requerido

372 0 RS 4,94 RS MM/ano



APENDICE L — Evolugdo CUF rodoviario de Rio Branco do Sul

EVOLUGCAQ CUF RODOVIARIO RBS - CAS VS MULTIMODAL RBS — CAS
FONTE: Book de Transportes

$90,00

580,00 /\

570,00 N _ _ _ i N

560,00 w —=—Custo Rodovidrio
—=—Custo Multimodal

550,00

540,00

$30,00
12 1 2 3 4 5 & 7 8 ] 10 11

Operacio Multimodal Operacdo Multimodal



APENDICE M — Distribuicdo de volumes por cenarios com giro atual

DISTRIBUI(;ED VOLUMES CENARIO COM GIRO ATUAL GANHO POTENCIAL POR DESTINO
FONTE: Analise Integration FONTE: Analise Integration
Maringa Londrina Cascavel TOTAL $5,20

Média Mensal

taViensal  ys3s7  14.026 12508  55.007

Total

Argamassa 1.786 1.284 0 3.070
5208

_Dutrl:ls 2.204 1.923 0 4.127 > 152
cmentoCPIL 5, 297 10819 12594 a7.810
Votoran 50kg

Multimodal 0 0 2.000 2.000

Necessidade de Frota Investimento em .
» . - . Ganho Potencial
de Vapdes Ativos Vapgbes Requerido

372 ORS 5,20 RS MM/ano



APENDICE N — Distribui¢c&o de volume por cenéario com giro atual

DISTRIBUI(;EO VOLUMES CENARIO COM GIRO ATUAL
FONTE: Analise Integration

TOTAL

Maringad Londrina Cascavel

Média Mensal 0 287 14.026 51.451
Total
Argamassa 1.736 1.284 o] 3.070
Qutros 2204  1.923 0 2127
CImEntos B 11 rrry s T Y | YRR § SS——TEE FTT——T] §ETS——EE | T T | LPR—TY I PE——TY ET——yy 1 1
Cimento CPIL ) 297 10819 9.040 44256
Votoran 50kg

Multimodal 0 0 0 0

GANHO POTENCIAL POR DESTINO
FONTE: Analise Integration

52,05 51,92
I I $ D'OD
Maringa Londrina Cascavel

$3,97

Total

Necessidade de Frota

de Vagoes Ativos

330

Investimento em
Vapgbes Requerido

0O RS

Ganho Potencial

3,97 RS MM/ano



Termo de Compromisso

O aluno Mauricio Saueressig, abaixo-assinado, do MBA em Gestado Estratégica de
Empresas 2/14 do Programa FGV Management, realizado nas dependéncias da
instituicdo conveniada ISAE, Instituto Superior de Administracdo e Economia do
Mercosul, no periodo de 14/3/2014 a 30/3/2016, declara que o conteudo do trabalho
de conclus&o de curso (TCC), sob o titulo OTIMIZACAO DA CAPACIDADE ATUAL
DO MODAL FERROVIARIO UTILIZADO POR FABRICA DE CIMENTO NA REGIAO

SUL DO PAIS, é auténtico, original e de sua autoria exclusiva.

Curitiba, 20.04.2016

Mauricio Saueressig
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administrador, residente no endereco: Alameda Albania n°® 50 Condominio lIlhas
Gregas Torre Thasos Apartamento 1506, cidade: Manaus, estado: AM, telefone: (92)
99266-3628, portador do RG n° 4068033391, e do CPF n° 973.023.680-15, na
qualidade de titular dos direitos morais e patrimoniais de autor da obra OTIMIZACAO
DA CAPACIDADE ATUAL DO MODAL FERROVIARIO UTILIZADO POR FABRICA
DE CIMENTO NA REGIAO SUL DO PAIS, Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Programa de Pds-graduacdo Latu Sensu em: Gestdo Estratégica de
Empresas no ISAE/FGV (Instituto Superior de Administracdo e Economia do

Mercosul/ Fundacgéo Getulio Vargas), na data 19/4/2016 .

Autor: Mauricio Saueressig

Orientador: Prof. Augusto C. Dalla Vecchia

[ ] Autorizo o ISAE/FGV a divulgar o trabalho acima mencionado na rede mundial de
computadores (Internet) e permitir a reproducéo total por meio eletrbnico, sem
ressarcimento dos direitos autorais da Obra, a partir da data abaixo indicada ou até
gue manifestacdo em sentido contrario de minha parte determine a cessacao desta

autorizagéo.

[X] NAO autorizo o ISAE/FGV a divulgar o trabalho acima mencionado na rede

mundial de computadores.

Curitiba, 19.04.2016

Mauricio Saueressig



