FUNDACAO GETULIO VARGAS i FGV

LUIS FELIPE PICHEL

EURO PIEDRAS

Estudo de Viabilidade para Importacéo e Distribuicdo de Marmores no Parana

CURITIBA
2018



LUIS FELIPE PICHEL

EURO PIEDRAS

Estudo de Viabilidade para Importacéo e Distribuicdo de Marmores no Parana

Trabalho apresentado ao curso MBA em Gestédo
Estratégica de Empresas, POs-Graduagdo lato sensu,
Nivel de Especializacédo, do Programa FGV Management
da Fundacéo Getulio Vargas, como pré-requisito para a
obtencéo do Titulo de Especialista.

Orientadora: Denise Oldenburg Basgal

CURITIBA
2018



FUNDACAO GETULIO VARGAS i FGV

LUIS FELIPE PICHEL

Aprovadoem [/ |/

BANCA EXAMINADORA

Denise Oldenburg Basgal (orientadora)

Jose Carlos Franco de Abreu Filho

(Coordenador do Curso)

CONCEITO FINAL




TERMO DE COMPROMISSO

O aluno Luis Felipe Pichel abaixo assinado, do curso de MBA de Gestéao Estratégica
de Empresas, do programa FGV Management realizado nas dependéncias do Instituto
Superior de Administracdo e Economia, ISAE/FGV, no periodo de marco de 2017 a
agosto de 2018 declara que o conteudo do trabalho de conclusdo de curso intitulado
fEURO PIEDRASO ®én#ca.t

Curitiba, 03 de agosto de 2018.

LUIS FELIPE PICHEL



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa Regifes de CUritiDa..........ccoeveuruiiiiii e e e eeeanns 15
Figura 2 - Importacdes Brasileiras de Materiais Rochosos Naturais - 2015 - 2017...20
Figura 3 - Rendimento Médio e Rendimento Médio Per Capita dos Domicilios

Particulares Permanentes Por Regional - 2010 .........ccoooviiiiiiiiieeeeeeeeiiee e e 20
Figura 4 - Estabelecimentos Econémicos Por Administracdo Regional - 2011......... 21
Figura 5 - Templo da Igreja Universal ... 22
Figura 6 - Empreendimento DOC Castelo Batel ..., 22
Figura 7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa............ccccueeveeveeveeeeeeeeeeueennnns 23
Figura 8 - Marmore Crema Marfil ... 27
Figura 9 - Marmore Marrom EmMperador..............coooiiiiiiiiiiiiiiiee e 28
Figura 10 - LIMmeStone VEIMIONT...........ciiiiieeiieiiiie e e e e e e et e e e e e e eennnns 28

Figura 11 - Organograma da Euro Piedras .........cccooeeeeiiiiiiiiiiiiii e 34



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Previsdo de Vendas ao final de cada ano.............cccooeeeeeiieeeee, 12
Tabela 2 - INvestimento INICIAL...........oooiiiiiiii e 13
Tabela 3 - Andlise SWOT da Euro Piedras..........cccceeeeeeeie e, 16
Tabela 4 - Consumo de Pedras MuNdial .............cooevveiiiiiiiiieiieeeeeiiice e 17
Tabela 5 - Segmentos e Participacfes Setor de Rochas Ornamentais..................... 18
Tabela 6 - Andlise SWOT do Mercado de MArmores..........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 18
Tabela 7 - Importacdo de Pedras Especiais Processadas pelo Brasil ...................... 19
Tabela 8 - Utilizac&o de Arquiteto e Urbanista OU Engenheiro por Regiédo.............. 24
Tabela 9 - Projecéo de Crescimento de VEeNdas...........eeevieeeeiieeeiiiiiiiiiee e eeeeeiiiinnn 24
Tabela 10 - Despesas e Frete Internacional ...........o.ouuuiiiiiiiiiiieceeiiiee e 29
Tabela 11 - Tributos Na IMPOMtaGEOD .........cooeeeeeeeeee e 29
Tabela 12 - Valor de compra e venda doS MateriaiS ..........cceeevveeeervvnniiieeeereeeeeiinnnnnnns 30
Tabela 13 - PreGo doS CONCOIMENTES. ........uuuiiiieeeeeeeeeiiee e e e e e e e e e e 30
Tabela 14 - Comparativo de Preco Concorrentes X Euro Piedras..............cccccevvveee. 31
Tabela 15 - Classes de desCoNnto € COMISSA0D .........cceeveeeieieiiiiieieeeeeeeee e 33
Tabela 16 - Previsdo de Vendas por MESNOANO L......ccccooeeieiiiiiiiiiiiiie e, 35
Tabela 17 - Previsao de estoque e importacdes - Quantidade em Numero de Chapas
.................................................................................................................................. 36
Tabela 18 - Projecéo de pagamento de COmMiSSOES POr MES ........cevvvvvveeeeeereeeeennnnnnns 36
Tabela 19 - Folha de Pagamento por MES .........ccoooiiiiiiiiiiieieeee e 37
Tabela 20 - ENCArg0S SOCIAIS .....ciiieeeeiiieiiiiiiiie e e ee e ettt s e e e e e e e eeeeaannn e e e e e e eeeeeeennnnnnes 37
Tabela 21 - FIUX0 de CaiXa ANO L....ccoooieiiiiiiee e e e e e e e e e eaennn s 38
Tabela 22 - Projecao de Vendas 5 ANOS.......coove i 38

Tabela 23 - FIUXO & CaiXa 5 ANOS ...cneiee e 39



SUMARIO

1 SUMARIO EXECUTIVO ...ttt ettt 10
1.1 O EMPreendiMENTO ....cooeeeeeeeeeeee oo 10
1.2 Oportunidade de NEYOCIO.......ccoii e 10
1.3 Potencial de MErCado .........cooeieeeiiiiiieeee e 11
O e o To (1] (0 ST 11
1.5 Competéncias DISHNIAS .......ccoeeeeiiiiiiiiicie e 11
1.6 MEICAUO AIVO ... 11
1.7 PreViS80 A€ VENUAS ......ccuuuuiiiiie ettt e e e e et e e e e e e e eeenann s 12
1.8. Responsavel € suas COMPEENCIAS......ccuieiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
1.9 Rentabilidade e projegao fiNnanCeira..........ccceeeeeeeee e 12
1.10 Necessidades de iINVESHMENTO.........ccooeeeeeieieeeeeeeeeeeeeee 13

2 EMPRESA . ..ot e et e e e e n i raaaas 14
Y220 R B L= {0 o= To Jo [N g =T o Tod Lo U 14
2.2 Dad0S da EMPIESA ...ccvvvviiiii ittt e e 14
2.3 VISA0 i 14
|V 1357 T PSS 14
2.5 Ar€8 0 ALUAGAD «....cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eae e 15
2.6 LOCAlIZAGAD .....cooiiiiiiiiieeeee 15
2.7 Necessidade do Mercado a ser atendida............ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 15
2.8 Vantagem COMPELIIVA. .......ciii e e e 16
2.9 Andlise SWOT da Empresa Euro Piedras...........ccccooeeeeiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeen, 16

S MERGCADO ....ccii ettt e e e e a e e e e e a e ———aaaas 17
3.1 Viséo Geral do Mercado de Rochas N0 Brasil .............cccoevvviiiiiiiieiiiieeiiiiin, 17
3.2 Analise SWOT do Mercado de MArmores...........coevvvveieieieiiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeee 18
3.3 Mercado de Marmores Importados No Brasil .........ccccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 19
3.4 Renda Domiciliar em CuritiDa .............ooiiiiiiiiiic e 20
3.5 Atividade Econdmica em CUritiDa ........cooeeeeiiiiiiiiiiiiee e 21
3.6 Principais Obras em Curitiba com Utilizagéo de Materiais do Portfolio da Euro
=0 | = TSP 21

3.6.1 Construtora Teixeira Duarte i Templo da Igreja Universal ........................ 21
3.6.2 Construtora Cyrela - Empreendimento DOC Castelo Batel ....................... 22
3.6.3 Construtora AG7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa................ 23

IV (=] (or= (o [o 1N AV o R 23



3.7.1. Visdo do Mercado Imobiliario de CuritiDa ........ccoveuveeeeiieee e, 23

3.7.2 Visao da arquitetura em Curitiba .............ceeiiiiiiiiiiiic e 24
3.8 Projecdo de Crescimento de VENdas...........coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 24
e O] gTodo] 1 (=10 1 (=T J PRSP 25

e 0 I N o QY= T o = 25

G T Y [>T g | (= PRSP 25

S IR €1 = o T T o | 25

3.9.4 Grupo Parana@ GranitOS............eiiiiieeiiiiiiiiiiie e e e 25

e BT U] 0] 4 F= D 1Y F= T 0 0 T0] £ 26

R I Ol @] aTete] ¢ (=T 01 (=TSN 0o [T =] (0 1SN 26

4 PLANO DE MARKETING ... oot e e e e e e e e e 27
I e o o 11 (o PR 27

4.1.1 Marmore Crema Marfil ... 27

4.1.2 Marmore Marrom EmMPerador .........cccccoouiiiiiiiieiiieeeeeeiieecee e 28

o RGN I 1 0 (=53 (0 TSI 4T 0 T o N 28
4.2 Valores de IMPOrtaCAOD .........ccovivuiiiiii e e et 29
(=T o] o PP 30
D 11 1] o 11 o7~ Lo I PP 31
R e (0] 10 [0 Tt o B PP PP PPPPPPPPPP 32

4.5.1 Participacéo de Feiras de Decoracao em Curitiba...........cccevvvieiiiieeennnnnnn. 32

4.5.2 EVENtOS Para ArQUITETOS. .......uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeiebeeebeeeeneaeenenes 32

4.5.3 Visitas a Novos Empreendimentos ............uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 32

5 ORGANIZACAO ..ottt ettt ettt e e et et e et e et e e e eaeeaeeee e, 33
5.1 CEO (DIretor EXECULIVO)......uiiiiiiii ettt e e e e e e e 33
5.2 Gerente COMEICIAL........uuuuiiiii e 33
5.3 Gerente de OPEIAGAD .......uiiiiieeiieeiiiiiie ettt e e e e e e 33
5.4 Gerente AAMINISIIALIVO.......cooviiiiiiiiiiiiie e 34
5.5 OFQANOGIAIMAL. ... eeiieieiiiite ettt ettt e e et e e e e b e e e e e e e e eeeenaaa s 34

6 PLANO FINANCEIROQ ...t e e e e e e e e e e eaas 35
6.1 FONtE dO INVESHIMENTO ....uuuiii et e e e e e e e e e e e e e s 35
A o (=YY 7= (o I [T = T o = 1 U 35

6.2.1 Previs&o de Importagies ANO L........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
6.3 FOlINa de PagamentO..........ooii it 37
6.4 FIUXO d€ CaiX@ ANO Lottt e e e e e e e eana s 38

6.5 Projecdo de Vendas de 5 an0S ... 38



0.6 FIUXO € CaiXA 5 ANOS . .ce i e et
7 CONSIDERACOES FINAIS .ottt et e et e eer e

REFERENCIAS



10

1 SUMARIO EXECUTIVO

1.1 O EMPREENDIMENTO

Esse plano de negécios analisa a criacdo e viabilidade da Euro Piedras, uma
empresa importadora de Marmores, com foco em marmores importados da Europa. A
empresa tem como principal objetivo negociar o material com o fornecedor exportador
em seu pais de origem e atender a demanda de marmorarias, arquitetos e
construtoras inicialmente na cidade de Curitiba e regido metropolitana com planos de
expansao para todo o Sul do Brasil.

Atualmente na regido de Curitiba hd duas empresas que fazem a importacédo e
sdo distribuidoras de marmores importados e outras trés também na regido
metropolitana. A Euro Piedras focard em trés materiais com grande demanda, sao
eles Marmore Crema Marfil (Espanhol), Marmore Marrom Emperador (Espanhol) e
Limestone Vemont (Portugal).

A empresa tera um depdsito situado no Bairro Jardim das Américas, facilitando
o recebimento de mercadorias que chegardo pelo Porto de Paranagua, estara

localizada mais proxima da regido central da cidade que seus principais concorrentes.

1.2 OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Diante de um mercado com poucos players em formato de oligopdlio, existe a
oportunidade da criacdo de uma distribuidora de marmores com alta participacdo de
mercado em trés marmores. Os marmores sdo rochas naturais e tem como
caracteristica veios, nuances e diferencas de tonalidade Unicas a cada extragdo. Com
isso limitar o portfélio nos materiais Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador
(Espanhol) e limestone Vemont (Portugal) se transforma em uma vantagem
competitiva, tendo maior diversidade desses materiais que 0s concorrentes para com
isso satisfazer a necessidade dos clientes mais exigentes que querem um material
mais especifico, algumas vezes um material mais limpo sem veios ou um cliente mais

excéntrico que deseja um material mais movimentado e mais marcante.



11

1.3 POTENCIAL DE MERCADO

Segundo informe da ABRAINC - Associagcdo Brasileira de Incorporadora
Imobilidrias T il nf or me de Junhoondmés dedjuni®odae 2L ,i ciale
acordo com informacdes de empresas associadas a ABRAINC, os lancamentos de
imoveis novos somaram 3.814 unidades em abril, de 2018, totalizando 85.512
unidades nos ultimos 12 meses, volume 23% superior ao registrado nos 12 meses
precedentes. No Ultimo més, as vendas de imdveis novos contabilizaram 8.962
unidades, colaborando para um volume total de 114.277 unidades vendidas nos

ultimos 12meses-al ta de 11, 5% face ao observado no

1.4 PRODUTOS

Serdo vendidos trés marmores: Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador
(Espanhol) e limestone Vermont (Portugal).

O méarmore Crema Marfil € extraido na Espanha, mais especificamente em uma
montanha chamada Monte Coto na cidade de Alicante tem coloracdo creme e se
diferencia pelos padrées Classico, Standard, First e Extra. Cada um com uma
caracteristica de veios diferente.

O méarmore Marrom Emperador € oriundo da regido de Murcia na Espanha, tem
tonalidade marrom com veios bem marcantes.

A Pedreira de Limestone Vermont se localiza em Portugal préximo a cidade de
Alcobaca, o limestone Vermont tem tonalidade variando entre a cor cinza e bege. Por

sua formacao ser calcaria ela possui um aspecto rustico e com menor brilho.
1.5 COMPETENCIAS DISTINTAS

A Euro Piedras tem como diferencial a proximidade com o centro da cidade,
onde se encontra a maior quantidade de prospects, também possuir um grande
estoque dos materiais comercializados, dando maior opc¢ao aos clientes.

1.6 MERCADO ALVO

Arquitetos, marmorarias, construtoras e incorporadoras na regido de Curitiba.



1.7 PREVISAO DE VENDAS

Tabela 1 - Previsdo de Vendas ao final de cada ano

desconto 5% (em REAIS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
m2 Crema Marfil 2484 2980,8 3576,96 4292,352 5150,8224
m2 Marrom Emperador 828 993,6 1192,32 1430,784 1716,9408
m2 Limestone Vermont 1656 1987,2 2384,64 2861,568 3433,8816
Faturamento Crema Marfil n 4
(em EUROS) 176.614211.934254.321305. 18366. 223
Faturamento Marrom A
Emperador (em EUROS) | 93- 704/112.448134. 934161921, 83194.304
Faturamento Limestone A
(em EUROS) 126.270151.524181.828218.194261. 833
Faturamento Crema Marfil
(em REAIS) 767.880 921.456 1.105.747 1.326.897 1.592.276
Faturamento Marrom
Emperader (em REAIS) 407.412 488.894 586.673 704.008 844.810
Faturamento Limestone 549.000 658.800 790.560 948.672 1.138.406
(em REAIS)
EaEt%g’)“e”tO total (em 1724292 | 2.069.150 | 2.482.980 | 2.979.577 | 3.575.492
Faturamento total
desconto 5% (em REAIS) | 1638077 1.965.693 2.358.831 2.830.598 3.396.717
EaEt/‘ﬂg;“e”to Mensal (em 143.691 172.429 206.915 248.298 297.958
Faturamento Mensal 136.506 163.808 196.569 235.883 283.060

Fonte: Prépria (2018)

1.8. RESPONSAVEL E SUAS COMPETENCIAS

Luis Felipe i

mercado de rochas naturais.

1.9 RENTABILIDADE E PROJECAO FINANCEIRA

1 A TIR é de 15%.

i O payback ocorre no meio do terceiro ano.

12

Administrador e empreendedor, 10 anos de experiéncia no

1 Lucratividade projetada do quarto para o quinto ano de 13,95%, ou seja,

R$ 473.675,00.

1 Faturamento projetado ao final do ano cinco é de aproximadamente R$

3.400.000,00



1.10 NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

13

Para o empreendimento sera necessario o investimento inicial de 837.975,43

reais conforme tabela abaixo.

Tabela 2 - Investimento Inicial

ltem Qnt. Valor Unitario Valor Total
Ponte Rolante 2 | R$ 83.000,00 | R$  166.000,00
Cavaletes para apoio das

chapas (valor por par) 12 R$ 600,00 R$ 7.200,00
Computadores 6 R$ 1.700,00 | R$ 10.200,00
Equipamentos Administrativos | __. R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Veiculo 1 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
Mdveis Escritorio (conjunto) — | R$  100.000,00 | R$  100.000,00
Container Crema Marfil 3 | R$ 60.191,81 | R$  180.575,43
Contaner Marrom Emperador R$ 98.000,00 R$ 98.000,00
Container Limestone Vermont 2 R$ 68.000,00 R$ 136.000,00
Capital de Giro -- | R$  100.000,00 | R$  100.000,00

R$ 837.975,43

Fonte: Prépria (2018)
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2 EMPRESA

2.1 DEFINICAO DE NEGOCIO

Desenvolvimento de um depoésito importador de chapas de marmores da
Europa, localizado no bairro Jardim das Américas, bairro que faz divisa com a regiao
Matriz da cidade que de acordo com o IBGE é onde se encontra o0 maior rendimento
per capto de Curitiba. Outro fator relevante para a escolha do bairro € a disponibilidade
de pontos comerciais com mais de 1000 metros quadrados.

A Euro Piedras se diferencia por ser uma especialista em trés marmores com
grande demanda na regido, sendo eles Crema Marfil, Marrom Emperador e Limestone
Vermont. Como o marmore é uma rocha natural e todas as chapas tem variacdes de
veios e tonalidade, a Euro Piedras tera uma vasta quantidade desses materiais e
suprira a necessidade dos clientes mais exigentes de encontrar o material que mais

Se encaixe com seu projeto.

2.2 DADOS DA EMPRESA

Razao Social: Stone Import
Nome fantasia: Euro Piedras
Endereco: Bairro Jardim das Américas

2.3 VISAO

Ser lider de mercado no Parana nos materiais distribuidos pela Euro Piedras,

sendo referéncia em marmores de qualidade.
2.4 MISSAO
Ser o melhor depédsito de marmores de Curitiba, tornando a experiencia da

aquisicdo de méarmores agradavel, colaborando para que o projeto do cliente se

transforme em uma obra de arte.
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2.5 AREA DE ATUACAO
A empresa ira atuar no Parana, com foco em Curitiba e regido metropolitana.
2.6 LOCALIZACAO

O depdsito/Showroom ficara localizado no bairro Jardim das Américas, ficando
proximo a rodovia BR-277, trajeto por onde chegardo os containers do Porto de
Paranagua e pela proximidade com a Regional denominada Matriz, que de acordo
com IPPUC - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba é a Regional
com maior poder aquisitivo de Curitiba e também onde se encontram a maior parte

dos estabelecimentos econdmicos.

Figura 1 - Mapa Regides de Curitiba
o Ahu Bacacheri
SR & Bairro Alto
% Jardi

ugo
f % Lange| Social
R T Ao da
Santo Inacio
Bigorrilho >
Mossungué Bjardim apio da Imbuia
5 Rebougas \Eotanico
Prado

Campo
Comprido

w Agua Velho,
Santa \ lzabel Verde S
Quitéria 4 il
Portido @
Portiao Tindsja
Fazendinha
Novo Mundo

Fonte: Mapa adaptado com os dados do IPPUC

Boqueirio

2.7 NECESSIDADE DO MERCADO A SER ATENDIDA

Um mercado em retomada de crescimento, com projecdes positivas para
lancamentos de novos empreendimentos e gradual retomada de vendas do setor
imobilidrio aliado ao crescimento do mercado de luxo em um setor com poucos
players, criando a oportunidade de se tornar especialista em um numero restrito de

materiais.
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2.8 VANTAGEM COMPETITIVA

Possuir um amplo estoque de trés materiais muito utilizados na regiao sul do
Brasil. Se transformando em primeira opgcdo quando esses materiais forem
mencionados em projetos.

Preco de 5% abaixo do praticado no mercado para conquista de participacao
de mercado, com posterior ajuste de valores.

Localizagdo mais central que seus concorrentes, criando maior comodidade
para arquitetos.

Maior poder de barganha com fornecedores que seus concorrentes pela

exclusividade de materiais e pela periodicidade de compra.

2.9 ANALISE SWOT DA EMPRESA EURO PIEDRAS

Tabela 3 - Analise SWOT da Euro Piedras

Pontos Fortes Pontos Fracos
i Vasto estoque dos materiais do N&o possuir diversidade de marmores
portfélio Concorrentes indiretos mais baratos
1 Preco abaixo de mercado Concorrentes ja estabelecidos no
I Poder de barganha mercado
1 Localizagdo do Showroom
1 Profundo conhecimento dos materiais
Oportunidades Ameacas
1 Poucos concorrentes trabalhando Mudanca de tendéncia na arquitetura,
com 0S mesmos materiais criando a necessidade de mudar os
1 Mercado consolidado com produtos materiais do portfélio
ja conhecidos Concorrentes ja estabelecidos no
1 Possibilidade de ampliacdo de mercado
vendas para toda a regido sul Volatilidade no cambio
1 Mercado de luxo em crescimento Produtos  substitutos como o]
porcelanato marmorizado

Fonte: Prépria (2018)




3 MERCADO

3.1 VISAO GERAL DO MERCADO DE ROCHAS NO BRASIL

De

acordo

com

nXXVI

elaborado pelo especialista italiano em estatistica Carlo Montani, o Brasil ocupa a

Rel

at

r
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posi¢cdo de quinto maior consumidor de rochas no mundo. Atras apenas da China,

india, Estados Unidos e Coreia do Sul, conforme mostra tabela abaixo.

Tabela 4 - Consumo de Pedras Mundial

Consumo lapideo mondiale (mill. mg. eq./2)
Warld stone use fmill. sq. mt /2)

atiy mi0 2o mz2 m3 4 ms NG
COUNTRIES Vol. %) Vel %] VMal %[ WVol. %] Vel %] Vol | Vol | Vol %
CHINA 733 103 2689 221| 3065 42| 3580 XB5| 4103 289| 4005 269) 4025 B3| 430 273
INDA kS 52| Brz TI| 945 T5| 1046 77( 1056 74| 1108 ThH| 1306 85| w27 40
UsA 508 72| M2 B1| M2 56| 769 57| 872 61 993 6&7| 02T 67| %81 62
SOUTHKOREA | 254 36| 456 49| 525 42| 444 33| 485 34| 427 2959) 509 33 626 40
BRAZIL 123 17| 428 35| 437 39| 512 38| 608 43| 598 40| 556 36| 570 36
ITALY 558 B4| BHB 49| 572 45| 445 37| 448 3| 444 30| 415 27( 408 26
SAUDIARABIA | 148 21| 180 15| 204 16| 288 21| 405 28| 39 25| 413 27| 382 25
GERMANY 430 61| I8 23| W2 28| N5 R3| 34 3| M2 26| 334 22| 333 I
FRANCE 262 37| 293 24| M6 23| 320 24( 331 23| M3 20| N4 21| 286 18
UN. KINGDNOR B5 12| 3 1.7) 182 15| 168 1Z| 184 13| M9 17| W1 1A HE 17
SPAIN 451 64| 391 32| 326 26| 245 1B 22 16| 237 16| 240 16| 266 16
TANVAN 193 27| 28 18| W6 ZER| /4 21| 38 17| 248 17| 225 15[ 181 1
BELGILUM 105 15| 202 17| 218 17| 194 14| 185 13| 178 12| 154 11| 155 10
JAPAN M5 48| 13 18| 203 16| 212 16| 27 15| 185 13| 63 150 03
SWITZERLAND | 106 15| 13 08| M8 08 M3 08| 116 08| 141 05 128 08| 130 08
MWETHERLANDS B85 12| 61 05| 54 04| 77 06| 57 04| 56 04) TE 05| 92 08
PORTUGAL 94 13| 1 o08)] 89 08| 80 06| GA 05| 70 OB 77 05| 74 05
GREECE 143 20| 1A 10| 78 0B 50 04| 61 04| 40 03| 40 03| 43 03
OTHERS 064 2971|3946 3724|3903 308 | 4302 318 | 4238 298| 4846 25| 5020 327|518 323
WORLD 7095 1000 |12170 1000 | 12650 100.0 | 13500 1000 | 14200 100.0 | 1.4900 100.0 | 15280 1000 | 15825 1000

Fonte: Carlo Montani

A tabela publicada pela ABIROCHAS i Associacao Brasileira da Industria de

Rochas Ornamentais em julho de 2018 demonstra quais 0s segmentos relacionados

com o setor de rochas no Brasil e qual a participacdo de cada segmento no setor. A
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pesquisa evidencia o alto numero de marmorarias no Brasil, nicho de empresas que
beneficiara os materiais da Euro Piedras. A pesquisa também estima que existam
apenas cem depdsitos de rochas ornamentais no Brasil, e com uma participacédo de

apenas um por cento no setor.

Tabela 5 - Segmentos e Participa¢gBes Setor de Rochas Ornamentais

Segmento bl b Participacdo
de empresas

Marmoraria 6.100 61,0%
Beneficiamento 2.000 20,0%
Lavra 1.000 10,0%
Exportadoras 400 4,0%
Servigos 300 3,00
Depdsitos de chapas 100 1,0%
Inddstrias de magquinas, equipamentos e 100 1,0%
insumos

Total 10.000 100%

Fonte: ABIROCHAS

3.2 ANALISE SWOT DO MERCADO DE MARMORES

Tabela 6 - Analise SWOT do Mercado de Marmores

Pontos Fortes Pontos Fracos
1 Dimensionamento de  placas 1 Normalmente mais caros que
conforme projeto do cliente concorrentes indiretos
Beleza da Rocha Natural i Variagdo de tonalidade entre
Maior resisténcia e possibilidade de materiais

restauro que produtos substitutos
1 Produto com maior valor agregado

gue seus concorrentes indiretos

Oportunidades Ameacas
1 Méarmores sdo  considerados 1 Barateamento de tecnologia de
artigos de luxo com alto valor impressdo, barateando produtos
agregado substitutos
1 Aumento do poder aquisitivo das 1 Tendéncias de mercado definidas
familias por arquitetos de grande renome

1 Novas tecnologias de trabalho para
marmores

Fonte: Prépria (2018)
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3.3 MERCADO DE MARMORES IMPORTADOS NO BRASIL

De acordo com publicacdo de Car | o Mont ani AXXVI I Rel
rochas no mundo 2017 - Dossi ° Brasi |l 20170 em 2016
aproximadamente 60 mil toneladas, quantidade bem inferior que alguns anos
anteriores. Esse fator foi devido a recessdo que fez com que muitos materiais com
alto valor agregado fossem substituidos por granitos nacionais. Com a retomada da
economia e reaquecimento do mercado imobilidrio esses numeros tendem a voltar a
patamares anteriores. Conforme a tabela, 27,5% das pedras importadas séao

espanholas.

Tabela 7 - Importacdo de Pedras Especiais Processadas pelo Brasil

Brasile: importazioni di lavorati speciali (cod. 68.02)
Brazil: processed special stone import (cod. 68.02)

010 m mz 3 04 2015 2016

POUNIRES L?SDEI] share L?Sug share LII]SDS share L(I)'SDIE.I] shara L?E'Elg share ngg shara L?Sug share
SPAIN 14368 36.5( 14146 262 | 12882 ZB1| 15821 303| 14460 ZFE| 9262 83| BI1M1 75
CHINA 2842 72| 5757 107 7Z85 157| 9415 179| 10.858 209| 7253 729 He0z 2489
ITALY 8288 11| 11812 219( 10446  Z2ZE| 11.057  210( 10420 200| 5129 162 | 4448 197
GREECE 8653 Z20|710.381 192( B137 176| 6934 13Z| 6226 120 4318 137 | 2368 105
PORTUGAL 1.220 31| 2307 43| 2Im 48| 3383 64| 3961 TE| 2025 B4 1819 72
TURKEY 1.135 29( 1.B64 35| 1.888 41| zZmao 38| 2407 46 147 47| BT4 39
INDONESIA 259 07 189 0.4 756 06 406 08 555 1.1 525 17| 314 13
INDLA n 08 BSO 16 867 19 8439 16 782 15( 3|2 1.3 181 08
HONG-KONG 46 01 o4 02 769 [iL] 168 0.3 714 14 245 D0D8B| 128 0.6
OMAN 13 03 205 05| 322 07 533 11 KH] D7 414 13| B85 0.4
URUGUIAY 320 [IE:} 357 07 ®7 [iL:] 139 02 130 0.z 7 18 0.1
COLOMBLA . - 58 0.1 180 0.4 165 0.3

DTHERS 1.757 45 SHT4  109| 1073 23| 1595 I 1144 22| &N 20| Ba7 31
TOTAL 39322 100.0( 53983 100.0| 46273 100.0| 52615 100.0| 52040 100.0| 31632 100.0 | 22525 100.0

Fonte: Carlo Montani

Conforme estudo publicado pela ABIROCHAS, as importacdes de rochas
naturais em 2017 tiveram aumento de 12,62% em relacdo ao ano de 2016 e o valor

dos materiais tiveram uma valorizacdo de 5% comparado ao ano de 2016.



20

Figura 2 - Importacdes Brasileiras de Materiais Rochosos Naturais - 2015 - 2017

80,0

60,0

-=2015 88 142 211 270 328 455 465 533 598 646 699 733
——2016 52 90 133 176 230 279 329 389 431 475 533 589
w2017 45 80 121 163 214 273 331 40,7 45,1 508 578 631

Fonte: ABIROCHAS

3.4 RENDA DOMICILIAR EM CURITIBA

Segundo i Bo |l eRteigm on al 20170 el aborado pel o
rendimento médio dos domicilios particulares permanentes da Regional Matriz foi de
R$ 6.454, bastante superior ao rendimento médio obtido por Curitiba (1,7 vezes
maior), que foi de R$ 3.773. Comparada as demais regionais, a Regional Matriz fica

classificada em primeiro |lugar, no que diz

Figura 3 - Rendimento Médio e Rendimento Médio Per Capita dos Domicilios Particulares
Permanentes Por Regional - 2010

Rendimento medio Curitiba: RS 3.773

i RS 2.011
IR N Ri610 Rendimento médio per capita Curitiba: RS 1.246
Boa Vists |y R¢1 221 sd o
Boqueirio  py Re0n3 s Do
i RS 3.133
Calury o R<980
RS 2.148
CC s Rs660
Mt o F52.646 RS 6.454
Pinheirinho . RS0 RS 2.880
R% 5.294
POM30 NN RS1.863 5
RS 4.822

Santa Felicidade I 51552

Tatuguara BN Rs192 RS 1.674

Rendimeanto médio m Rendimento médio per capita

Fonte: IBGE Elaboracao: IPPUC



21

3.5 ATIVIDADE ECONOMICA EM CURITIBA

O local para o empreendimento foi escolhido devido & proximidade da Regional
Matriz devido a sua alta atividade econémica e elevado numero de comércios

conforme mostra o grafico abaixo.

Figura 4 - Estabelecimentos Econdmicos Por Administracdo Regional - 2011

Matriz | ¢ 405
Potic |GGG :: o4
Boqueirio |GG 20779
BoaVista |GG 20447
cavu | 15728
Santa Felicidace || 14530
Pinheirinho [N 10.275
cc I 8395
Baimo Novo [N 7.116

Fonte: SMF / Cadastro de Liberacéo de Alvards i 2011 Elaboracgdo: IPPUC

3.6 PRINCIPAIS OBRAS EM CURITIBA COM UTILIZACAO DE MATERIAIS DO
PORTFOLIO DA EURO PIEDRAS

3.6.1 Construtora Teixeira Duarte i Templo da Igreja Universal

Obra entregue em novembro de 2017, localizada no histérico terreno onde se
encontrava a Matte Ledo, a igreja denominada Templo tem escala monumental e
capacidade de aproximadamente cinco mil pessoas. A obra conta com uma variedade

de marmores importados, dentre eles, o Limestone Vermont e o Marrom Emperador.
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Figura 5 - Templo da Igreja Universal

3.6.2 Construtora Cyrela - Empreendimento DOC Castelo Batel

Premiado como empreendimento do ano em 2016 pelos s6cios da Associacao
do Mercado Imobiliario do Parand i ADEMI-PR. O DOC Castelo Batel tem entrega
prevista para junho de 2019 e sera um centro médico premium localizado no bairro
Batel, anexo ao conhecido Castelo do Batel.

O Empreendimento conta com acabamento em marmore Crema Marfil em todo
o piso do hall pavimento térreo, segundo pavimento e paredes do pavimento térreo

com pé direito de aproximadamente 6 metros de altura.

Figura 6 - Empreendimento DOC Castelo Batel

e &
te)

Fonte: SITE Cyrela, 2017
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3.6.3 Construtora AG7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa

Empreendimento residencial de alto padrdo sendo um apartamento por andar,
com medidas variando entre 315 a 840 metros quadrados, localizado no bairro Cabral
em frente ao Graciosa Country Club. Com previsao de entrega para o inicio de 2019.
O empreendimento conta com sacadas ao redor do apartamento inteiro revestidas em

Limestone.

Figura 7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa

Fonte: SITE Gazeta do Povo, 2016

3.7 MERCADO ALVO

3.7.1. Visdo do Mercado Imobiliario de Curitiba

Para compreender o tamanho do mercado foi considerado o estoque de
imoveis, lancamento de novos empreendimentos no ano de 2018, quantidade de
arquitetos e marmorarias na regiao de Curitiba.

Conforme noticia publicada no site da Gazeta do Povo no dia 24 de abril de
2018 c¢ om Mercatimobillarm sefreinventa, retoma langcamentos e aposta em
novos <conceitoso, v8rios s«o0o o0s fatores gt
mercado imobiliario em Curitiba. Em 2014 o niumero de apartamentos novos a venda
chegou ao auge de 12.238 unidades. De acordo com dados da Ademi-PR esse niumero

estava 8.240 unidades em fevereiro de 2018.

























































