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1 SUMÁRIO EXECUTIVO  

 

1.1 O EMPREENDIMENTO  

 

Esse plano de negócios analisa a criação e viabilidade da Euro Piedras, uma 

empresa importadora de Mármores, com foco em mármores importados da Europa. A 

empresa tem como principal objetivo negociar o material com o fornecedor exportador 

em seu país de origem e atender a demanda de marmorarias, arquitetos e 

construtoras inicialmente na cidade de Curitiba e região metropolitana com planos de 

expansão para todo o Sul do Brasil. 

Atualmente na região de Curitiba há duas empresas que fazem a importação e 

são distribuidoras de mármores importados e outras três também na região 

metropolitana. A Euro Piedras focará em três materiais com grande demanda, são 

eles Mármore Crema Marfil (Espanhol), Mármore Marrom Emperador (Espanhol) e 

Limestone Vemont (Portugal). 

A empresa terá um depósito situado no Bairro Jardim das Américas, facilitando 

o recebimento de mercadorias que chegarão pelo Porto de Paranaguá, estará 

localizada mais próxima da região central da cidade que seus principais concorrentes.  

 

1.2 OPORTUNIDADE DE NEGOCIO 

 

Diante de um mercado com poucos players em formato de oligopólio, existe a 

oportunidade da criação de uma distribuidora de mármores com alta participação de 

mercado em três mármores. Os mármores são rochas naturais e tem como 

característica veios, nuances e diferenças de tonalidade únicas a cada extração. Com 

isso limitar o portfólio nos materiais Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador 

(Espanhol) e limestone Vemont (Portugal) se transforma em uma vantagem 

competitiva, tendo maior diversidade desses materiais que os concorrentes para com 

isso satisfazer a necessidade dos clientes mais exigentes que querem um material 

mais especifico, algumas vezes um material mais limpo sem veios ou um cliente mais 

excêntrico que deseja um material  mais movimentado e mais marcante. 
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1.3 POTENCIAL DE MERCADO 

 

Segundo informe da ABRAINC - Associação Brasileira de Incorporadora 

Imobiliárias ï ñInforme de Junho de 2018ò publicado no mês de junho de 2018, ñDe 

acordo com informações de empresas associadas à ABRAINC, os lançamentos de 

imóveis novos somaram 3.814 unidades em abril, de 2018, totalizando 85.512 

unidades nos últimos 12 meses, volume 23% superior ao registrado nos 12 meses 

precedentes. No último mês, as vendas de imóveis novos contabilizaram 8.962 

unidades, colaborando para um volume total de 114.277 unidades vendidas nos 

últimos 12 meses - alta de 11,5% face ao observado no per²odo precedente.ò 

 

1.4 PRODUTOS 

 

Serão vendidos três mármores: Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador 

(Espanhol) e limestone Vermont (Portugal). 

O mármore Crema Marfil é extraído na Espanha, mais especificamente em uma 

montanha chamada Monte Coto na cidade de Alicante tem coloração creme e se 

diferencia pelos padrões Clássico, Standard, First e Extra. Cada um com uma 

característica de veios diferente. 

O mármore Marrom Emperador é oriundo da região de Múrcia na Espanha, tem 

tonalidade marrom com veios bem marcantes. 

A Pedreira de Limestone Vermont se localiza em Portugal próximo a cidade de 

Alcobaça, o limestone Vermont tem tonalidade variando entre a cor cinza e bege. Por 

sua formação ser calcaria ela possui um aspecto rústico e com menor brilho. 

 

1.5 COMPETÊNCIAS DISTINTAS 

 

A Euro Piedras tem como diferencial a proximidade com o centro da cidade, 

onde se encontra a maior quantidade de prospects, também possuir um grande 

estoque dos materiais comercializados, dando maior opção aos clientes. 

 

1.6 MERCADO ALVO 

 

Arquitetos, marmorarias, construtoras e incorporadoras na região de Curitiba. 
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1.7 PREVISÃO DE VENDAS 

 

Tabela 1 - Previsão de Vendas ao final de cada ano 

  ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 

m2 Crema Marfil 2484 2980,8 3576,96 4292,352 5150,8224 

m2 Marrom Emperador 828 993,6 1192,32 1430,784 1716,9408 

m2 Limestone Vermont 1656 1987,2 2384,64 2861,568 3433,8816 

Faturamento Crema Marfil 
(em EUROS) 

176.612,40 ú 211.934,88 ú 254.321,86 ú 305.186,23 ú 366.223,47 ú 

Faturamento Marrom 
Emperador (em EUROS) 

93.704,76 ú 112.445,71 ú 134.934,85 ú 161.921,83 ú 194.306,19 ú 

Faturamento Limestone 
(em EUROS) 

126.270,00 ú 151.524,00 ú 181.828,80 ú 218.194,56 ú 261.833,47 ú 

Faturamento Crema Marfil 
(em REAIS) 

767.880 921.456 1.105.747 1.326.897 1.592.276 

Faturamento Marrom 
Emperador (em REAIS) 

407.412 488.894 586.673 704.008 844.810 

Faturamento Limestone 
(em REAIS) 

549.000 658.800 790.560 948.672 1.138.406 

Faturamento total (em 
REAIS) 

1.724.292 2.069.150 2.482.980 2.979.577 3.575.492 

Faturamento total 
desconto 5% (em REAIS) 

1.638.077 1.965.693 2.358.831 2.830.598 3.396.717 

Faturamento Mensal (em 
REAIS) 

143.691 172.429 206.915 248.298 297.958 

Faturamento Mensal  
desconto 5% (em REAIS) 

136.506 163.808 196.569 235.883 283.060 

Fonte: Própria (2018) 

 

1.8. RESPONSÁVEL E SUAS COMPETÊNCIAS 

 

Luis Felipe ï Administrador e empreendedor, 10 anos de experiência no 

mercado de rochas naturais.  

 

1.9 RENTABILIDADE E PROJEÇÃO FINANCEIRA 

 

¶ A TIR é de 15%. 

¶ O payback ocorre no meio do terceiro ano. 

¶ Lucratividade projetada do quarto para o quinto ano de 13,95%, ou seja, 

R$ 473.675,00. 

¶ Faturamento projetado ao final do ano cinco é de aproximadamente R$ 

3.400.000,00 
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1.10 NECESSIDADES DE INVESTIMENTO 

 

Para o empreendimento será necessário o investimento inicial de 837.975,43 

reais conforme tabela abaixo. 

 

Tabela 2 - Investimento Inicial 

Item Qnt. Valor Unitário Valor Total 

Ponte Rolante 2 R$         83.000,00 R$       166.000,00 

Cavaletes para apoio das 
chapas (valor por par) 12 R$             600,00 R$          7.200,00 

Computadores 6 R$          1.700,00 R$         10.200,00 

Equipamentos Administrativos --- R$         10.000,00 R$         10.000,00 

Veículo 1 R$         30.000,00 R$         30.000,00 

Móveis Escritório (conjunto) --- R$       100.000,00 R$       100.000,00 

Container Crema Marfil 3 R$         60.191,81 R$       180.575,43 

Contaner Marrom Emperador 1 R$         98.000,00 R$         98.000,00 

Container Limestone Vermont 2 R$         68.000,00 R$       136.000,00 

Capital de Giro --- R$       100.000,00 R$       100.000,00 

   R$       837.975,43 

Fonte: Própria (2018) 
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2 EMPRESA 

 

2.1 DEFINIÇÃO DE NEGÓCIO 

 

Desenvolvimento de um depósito importador de chapas de mármores da 

Europa, localizado no bairro Jardim das Américas, bairro que faz divisa com a região 

Matriz da cidade que de acordo com o IBGE é onde se encontra o maior rendimento 

per capto de Curitiba. Outro fator relevante para a escolha do bairro é a disponibilidade 

de pontos comerciais com mais de 1000 metros quadrados. 

A Euro Piedras se diferencia por ser uma especialista em três mármores com 

grande demanda na região, sendo eles Crema Marfil, Marrom Emperador e Limestone 

Vermont. Como o mármore é uma rocha natural e todas as chapas tem variações de 

veios e tonalidade, a Euro Piedras terá uma vasta quantidade desses materiais e 

suprirá a necessidade dos clientes mais exigentes de encontrar o material que mais 

se encaixe com seu projeto. 

 

2.2 DADOS DA EMPRESA 

 

Razão Social: Stone Import 

Nome fantasia: Euro Piedras 

Endereço: Bairro Jardim das Américas 

 

2.3 VISÃO  

 

Ser líder de mercado no Paraná nos materiais distribuídos pela Euro Piedras, 

sendo referência em mármores de qualidade. 

 

2.4 MISSÃO  

 

Ser o melhor depósito de mármores de Curitiba, tornando a experiencia da 

aquisição de mármores agradável, colaborando para que o projeto do cliente se 

transforme em uma obra de arte. 
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2.5 ÁREA DE ATUAÇÃO  

 

A empresa irá atuar no Paraná, com foco em Curitiba e região metropolitana. 

 

2.6 LOCALIZAÇÃO  

 

O depósito/Showroom ficará localizado no bairro Jardim das Américas, ficando 

próximo à rodovia BR-277, trajeto por onde chegarão os containers do Porto de 

Paranaguá e pela proximidade com a Regional denominada Matriz, que de acordo 

com IPPUC - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba é a Regional 

com maior poder aquisitivo de Curitiba e também onde se encontram a maior parte 

dos estabelecimentos econômicos. 

 

Figura 1 - Mapa Regiões de Curitiba 

 

Fonte: Mapa adaptado com os dados do IPPUC 

 

2.7 NECESSIDADE DO MERCADO A SER ATENDIDA 

 

Um mercado em retomada de crescimento, com projeções positivas para 

lançamentos de novos empreendimentos e gradual retomada de vendas do setor 

imobiliário aliado ao crescimento do mercado de luxo em um setor com poucos 

players, criando a oportunidade de se tornar especialista em um número restrito de 

materiais. 
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2.8 VANTAGEM COMPETITIVA  

 

Possuir um amplo estoque de três materiais muito utilizados na região sul do 

Brasil. Se transformando em primeira opção quando esses materiais forem 

mencionados em projetos. 

Preço de 5% abaixo do praticado no mercado para conquista de participação 

de mercado, com posterior ajuste de valores. 

Localização mais central que seus concorrentes, criando maior comodidade 

para arquitetos. 

Maior poder de barganha com fornecedores que seus concorrentes pela 

exclusividade de materiais e pela periodicidade de compra. 

 

2.9 ANÁLISE SWOT DA EMPRESA EURO PIEDRAS 

 

Tabela 3 - Análise SWOT da Euro Piedras 

Pontos Fortes 

¶ Vasto estoque dos materiais do 

portfólio 

¶ Preço abaixo de mercado 

¶ Poder de barganha 

¶ Localização do Showroom 

¶ Profundo conhecimento dos materiais 

Pontos Fracos 

¶ Não possuir diversidade de mármores 

¶ Concorrentes indiretos mais baratos 

¶ Concorrentes já estabelecidos no 

mercado 

Oportunidades 

¶ Poucos concorrentes trabalhando 

com os mesmos materiais 

¶ Mercado consolidado com produtos 

já conhecidos 

¶ Possibilidade de ampliação de 

vendas para toda a região sul 

¶ Mercado de luxo em crescimento 

Ameaças 

¶ Mudança de tendência na arquitetura, 

criando a necessidade de mudar os 

materiais do portfólio 

¶ Concorrentes já estabelecidos no 

mercado 

¶ Volatilidade no cambio 

¶ Produtos substitutos como o 

porcelanato marmorizado 

Fonte: Própria (2018) 
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3 MERCADO 

 

3.1 VISÃO GERAL DO MERCADO DE ROCHAS NO BRASIL 

 

De acordo com ñXXVIII Relat·rio de M§rmores e Pedras no Mundo 2017ò 

elaborado pelo especialista italiano em estatística Carlo Montani, o Brasil ocupa a 

posição de quinto maior consumidor de rochas no mundo. Atrás apenas da China, 

Índia, Estados Unidos e Coreia do Sul, conforme mostra tabela abaixo. 

 

Tabela 4 - Consumo de Pedras Mundial 

 

Fonte: Carlo Montani 

 

A tabela publicada pela ABIROCHAS ï Associação Brasileira da Industria de 

Rochas Ornamentais em julho de 2018 demonstra quais os segmentos relacionados 

com o setor de rochas no Brasil e qual a participação de cada segmento no setor. A 
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pesquisa evidencia o alto número de marmorarias no Brasil, nicho de empresas que 

beneficiará os materiais da Euro Piedras. A pesquisa também estima que existam 

apenas cem depósitos de rochas ornamentais no Brasil, e com uma participação de 

apenas um por cento no setor. 

 

Tabela 5 - Segmentos e Participações Setor de Rochas Ornamentais 

 

Fonte: ABIROCHAS 

 

3.2 ANALISE SWOT DO MERCADO DE MÁRMORES 

 

Tabela 6 - Análise SWOT do Mercado de Mármores 

Pontos Fortes 

¶ Dimensionamento de placas 

conforme projeto do cliente 

¶ Beleza da Rocha Natural 

¶ Maior resistência e possibilidade de 

restauro que produtos substitutos 

¶ Produto com maior valor agregado 

que seus concorrentes indiretos 

Pontos Fracos 

¶ Normalmente mais caros que 

concorrentes indiretos 

¶ Variação de tonalidade entre 

materiais 

Oportunidades 

¶ Mármores são considerados 

artigos de luxo com alto valor 

agregado 

¶ Aumento do poder aquisitivo das 

famílias 

¶ Novas tecnologias de trabalho para 

mármores 

Ameaças 

¶ Barateamento de tecnologia de 

impressão, barateando produtos 

substitutos 

¶ Tendências de mercado definidas 

por arquitetos de grande renome 

Fonte: Própria (2018) 
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3.3 MERCADO DE MÁRMORES IMPORTADOS NO BRASIL 

 

De acordo com publicação de Carlo Montani ñXXVIII Relat·rio m§rmore e 

rochas no mundo 2017 - Dossi° Brasil 2017ò em 2016 o Brasil importou 

aproximadamente 60 mil toneladas, quantidade bem inferior que alguns anos 

anteriores. Esse fator foi devido a recessão que fez com que muitos materiais com 

alto valor agregado fossem substituídos por granitos nacionais. Com a retomada da 

economia e reaquecimento do mercado imobiliário esses números tendem a voltar a 

patamares anteriores. Conforme a tabela, 27,5% das pedras importadas são 

espanholas. 

 

Tabela 7 - Importação de Pedras Especiais Processadas pelo Brasil 

 

Fonte: Carlo Montani 

 

Conforme estudo publicado pela ABIROCHAS, as importações de rochas 

naturais em 2017 tiveram aumento de 12,62% em relação ao ano de 2016 e o valor 

dos materiais tiveram uma valorização de 5% comparado ao ano de 2016. 
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Figura 2 - Importações Brasileiras de Materiais Rochosos Naturais - 2015 - 2017 

 

Fonte: ABIROCHAS 

 

3.4 RENDA DOMICILIAR EM CURITIBA 

 

Segundo ñBoletim Regional 2017ò elaborado pelo IPPUC, ñEm 2010, o 

rendimento médio dos domicílios particulares permanentes da Regional Matriz foi de 

R$ 6.454, bastante superior ao rendimento médio obtido por Curitiba (1,7 vezes 

maior), que foi de R$ 3.773. Comparada às demais regionais, a Regional Matriz fica 

classificada em primeiro lugar, no que diz respeito ¨ m®dia do rendimento domiciliar.ò 

 

Figura 3 - Rendimento Médio e Rendimento Médio Per Capita dos Domicílios Particulares 
Permanentes Por Regional - 2010 

 

Fonte: IBGE Elaboração: IPPUC 
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3.5 ATIVIDADE ECONÔMICA EM CURITIBA 

 

O local para o empreendimento foi escolhido devido à proximidade da Regional 

Matriz devido a sua alta atividade econômica e elevado número de comércios 

conforme mostra o gráfico abaixo. 

 

Figura 4 - Estabelecimentos Econômicos Por Administração Regional - 2011 

 

Fonte: SMF / Cadastro de Liberação de Alvarás ï 2011 Elaboração: IPPUC 

 

3.6 PRINCIPAIS OBRAS EM CURITIBA COM UTILIZAÇÃO DE MATERIAIS DO 

PORTFÓLIO DA EURO PIEDRAS 

 

3.6.1 Construtora Teixeira Duarte ï Templo da Igreja Universal 

 

Obra entregue em novembro de 2017, localizada no histórico terreno onde se 

encontrava a Matte Leão, a igreja denominada Templo tem escala monumental e 

capacidade de aproximadamente cinco mil pessoas. A obra conta com uma variedade 

de mármores importados, dentre eles, o Limestone Vermont e o Marrom Emperador. 
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Figura 5 - Templo da Igreja Universal 

 

Fonte: SITE Fabio Campada, 2017 

 

3.6.2 Construtora Cyrela - Empreendimento DOC Castelo Batel 

 

Premiado como empreendimento do ano em 2016 pelos sócios da Associação 

do Mercado Imobiliário do Paraná ï ADEMI-PR. O DOC Castelo Batel tem entrega 

prevista para junho de 2019 e será um centro médico premium localizado no bairro 

Batel, anexo ao conhecido Castelo do Batel. 

O Empreendimento conta com acabamento em mármore Crema Marfil em todo 

o piso do hall pavimento térreo, segundo pavimento e paredes do pavimento térreo 

com pé direito de aproximadamente 6 metros de altura. 

 

Figura 6 - Empreendimento DOC Castelo Batel 

 

Fonte: SITE Cyrela, 2017 



23 
 

3.6.3 Construtora AG7 - Empreendimento Ícaro Jardins do Graciosa 

 

Empreendimento residencial de alto padrão sendo um apartamento por andar, 

com medidas variando entre 315 a 840 metros quadrados, localizado no bairro Cabral 

em frente ao Graciosa Country Club. Com previsão de entrega para o início de 2019. 

O empreendimento conta com sacadas ao redor do apartamento inteiro revestidas em 

Limestone. 

 

Figura 7 - Empreendimento Ícaro Jardins do Graciosa 

 

Fonte: SITE Gazeta do Povo, 2016 

 

3.7 MERCADO ALVO 

 

3.7.1. Visão do Mercado Imobiliário de Curitiba 

 

Para compreender o tamanho do mercado foi considerado o estoque de 

imóveis, lançamento de novos empreendimentos no ano de 2018, quantidade de 

arquitetos e marmorarias na região de Curitiba. 

Conforme notícia publicada no site da Gazeta do Povo no dia 24 de abril de 

2018 com o t²tulo ñMercado imobiliário se reinventa, retoma lançamentos e aposta em 

novos conceitosò, v§rios s«o os fatores que est«o demonstrando a retomada do 

mercado imobiliário em Curitiba. Em 2014 o número de apartamentos novos a venda 

chegou ao auge de 12.238 unidades. De acordo com dados da Ademi-PR esse número 

estava 8.240 unidades em fevereiro de 2018. 






































