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1 SUMARIO EXECUTIVO

1.1 O EMPREENDIMENTO

Esse plano de negécios analisa a criacdo e viabilidade da Euro Piedras, uma
empresa importadora de Marmores, com foco em marmores importados da Europa. A
empresa tem como principal objetivo negociar o material com o fornecedor exportador
em seu pais de origem e atender a demanda de marmorarias, arquitetos e
construtoras inicialmente na cidade de Curitiba e regido metropolitana com planos de
expansao para todo o Sul do Brasil.

Atualmente na regido de Curitiba hd duas empresas que fazem a importacédo e
sdo distribuidoras de marmores importados e outras trés também na regido
metropolitana. A Euro Piedras focard em trés materiais com grande demanda, sao
eles Marmore Crema Marfil (Espanhol), Marmore Marrom Emperador (Espanhol) e
Limestone Vemont (Portugal).

A empresa tera um depdsito situado no Bairro Jardim das Américas, facilitando
o recebimento de mercadorias que chegardo pelo Porto de Paranagua, estara

localizada mais proxima da regido central da cidade que seus principais concorrentes.

1.2 OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

Diante de um mercado com poucos players em formato de oligopdlio, existe a
oportunidade da criacdo de uma distribuidora de marmores com alta participacdo de
mercado em trés marmores. Os marmores sdo rochas naturais e tem como
caracteristica veios, nuances e diferencas de tonalidade Unicas a cada extragdo. Com
isso limitar o portfélio nos materiais Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador
(Espanhol) e limestone Vemont (Portugal) se transforma em uma vantagem
competitiva, tendo maior diversidade desses materiais que 0s concorrentes para com
isso satisfazer a necessidade dos clientes mais exigentes que querem um material
mais especifico, algumas vezes um material mais limpo sem veios ou um cliente mais

excéntrico que deseja um material mais movimentado e mais marcante.
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1.3 POTENCIAL DE MERCADO

Segundo informe da ABRAINC - Associagcdo Brasileira de Incorporadora
Imobiliarias — “Informe de Junho de 2018” publicado no més de junho de 2018, “De
acordo com informacdes de empresas associadas a ABRAINC, os lancamentos de
imoveis novos somaram 3.814 unidades em abril, de 2018, totalizando 85.512
unidades nos ultimos 12 meses, volume 23% superior ao registrado nos 12 meses
precedentes. No Ultimo més, as vendas de imdveis novos contabilizaram 8.962
unidades, colaborando para um volume total de 114.277 unidades vendidas nos

altimos 12 meses - alta de 11,5% face ao observado no periodo precedente.”

1.4 PRODUTOS

Serdo vendidos trés marmores: Crema Marfil (Espanhol), Marrom Emperador
(Espanhol) e limestone Vermont (Portugal).

O méarmore Crema Marfil € extraido na Espanha, mais especificamente em uma
montanha chamada Monte Coto na cidade de Alicante tem coloracdo creme e se
diferencia pelos padrées Classico, Standard, First e Extra. Cada um com uma
caracteristica de veios diferente.

O méarmore Marrom Emperador € oriundo da regido de Murcia na Espanha, tem
tonalidade marrom com veios bem marcantes.

A Pedreira de Limestone Vermont se localiza em Portugal préximo a cidade de
Alcobaca, o limestone Vermont tem tonalidade variando entre a cor cinza e bege. Por

sua formacao ser calcaria ela possui um aspecto rustico e com menor brilho.
1.5 COMPETENCIAS DISTINTAS

A Euro Piedras tem como diferencial a proximidade com o centro da cidade,
onde se encontra a maior quantidade de prospects, também possuir um grande
estoque dos materiais comercializados, dando maior opc¢ao aos clientes.

1.6 MERCADO ALVO

Arquitetos, marmorarias, construtoras e incorporadoras na regido de Curitiba.



1.7 PREVISAO DE VENDAS

Tabela 1 - Previsdo de Vendas ao final de cada ano

desconto 5% (em REAIS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
m2 Crema Marfil 2484 2980,8 3576,96 4292,352 5150,8224
m2 Marrom Emperador 828 993,6 1192,32 1430,784 1716,9408
m2 Limestone Vermont 1656 1987,2 2384,64 2861,568 3433,8816
Faturamento Crema Marfil
(em EUROS) 176.612,40 € | 211.934,88 € | 254.321,86 € | 305.186,23 € | 366.223,47 €
Faturamento Marrom
Emporador (em EUROS) | 9370476 € | 112.44571€ | 134.934,85 € | 161.921,83 € | 194.306,19 €
Faturamento Limestone | 4,5 570 00 € | 151.524,00 € | 181.828,80 € | 218.194.56 € | 261.833 47 €
(em EUROS)
Faturamento Crema Marfil
(em REAIS) 767.880 921.456 1.105.747 1.326.897 1.592.276
Faturamento Marrom
Emporador (em REAIS) 407.412 488.894 586.673 704.008 844.810
Faturamento Limestone 549.000 658.800 790.560 948.672 1.138.406
(em REAIS)
EaEt%g’)“e”tO total (em 1724292 | 2.069.150 | 2.482.980 | 2.979.577 | 3.575.492
Faturamento total
desconto 5% (em REAIS) | 1638077 1.965.693 2.358.831 2.830.598 3.396.717
EaEt/‘ﬂg;“e”to Mensal (em 143.691 172.429 206.915 248.298 297.958
Faturamento Mensal 136.506 163.808 196.569 235.883 283.060

Fonte: Prépria (2018)

1.8. RESPONSAVEL E SUAS COMPETENCIAS

12

Luis Felipe — Administrador e empreendedor, 10 anos de experiéncia no

mercado de rochas naturais.

1.9 RENTABILIDADE E PROJECAO FINANCEIRA

o A TIR é de 15%.

o O payback ocorre no meio do terceiro ano.

o Lucratividade projetada do quarto para o quinto ano de 13,95%, ou seja,

R$ 473.675,00.

o Faturamento projetado ao final do ano cinco é de aproximadamente R$

3.400.000,00
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1.10 NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Para o empreendimento sera necessario o investimento inicial de 837.975,43

reais conforme tabela abaixo.

Tabela 2 - Investimento Inicial

ltem Qnt. Valor Unitario Valor Total
Ponte Rolante 2 R$ 83.000,00 | R$  166.000,00
Cavaletes para apoio das
chapas (valor por par) 12 R$ 600,00 R$ 7.200,00
Computadores 6 R$ 1.700,00 | R$ 10.200,00
Equipamentos Administrativos | __. R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
Veiculo 1 R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00
Mdveis Escritorio (conjunto) — | R$  100.000,00 | R$  100.000,00
Container Crema Marfil 3 | R$ 60.191,81 | R$  180.575,43
Contaner Marrom Emperador | 1 R$ 98.000,00 | R$ 98.000,00
Container Limestone Vermont | 2 R$ 68.000,00 | R$ 136.000,00
Capital de Giro - | R$  100.000,00 | R$  100.000,00
R$  837.975,43

Fonte: Prépria (2018)
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2 EMPRESA

2.1 DEFINICAO DE NEGOCIO

Desenvolvimento de um depoésito importador de chapas de marmores da
Europa, localizado no bairro Jardim das Américas, bairro que faz divisa com a regiao
Matriz da cidade que de acordo com o IBGE é onde se encontra o0 maior rendimento
per capto de Curitiba. Outro fator relevante para a escolha do bairro € a disponibilidade
de pontos comerciais com mais de 1000 metros quadrados.

A Euro Piedras se diferencia por ser uma especialista em trés marmores com
grande demanda na regido, sendo eles Crema Marfil, Marrom Emperador e Limestone
Vermont. Como o marmore é uma rocha natural e todas as chapas tem variacdes de
veios e tonalidade, a Euro Piedras tera uma vasta quantidade desses materiais e
suprira a necessidade dos clientes mais exigentes de encontrar o material que mais

Se encaixe com seu projeto.

2.2 DADOS DA EMPRESA

Razao Social: Stone Import
Nome fantasia: Euro Piedras
Endereco: Bairro Jardim das Américas

2.3 VISAO

Ser lider de mercado no Parana nos materiais distribuidos pela Euro Piedras,

sendo referéncia em marmores de qualidade.
2.4 MISSAO
Ser o melhor depédsito de marmores de Curitiba, tornando a experiencia da

aquisicdo de méarmores agradavel, colaborando para que o projeto do cliente se

transforme em uma obra de arte.
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2.5 AREA DE ATUACAO
A empresa ira atuar no Parana, com foco em Curitiba e regido metropolitana.
2.6 LOCALIZACAO

O depdsito/Showroom ficara localizado no bairro Jardim das Américas, ficando
proximo a rodovia BR-277, trajeto por onde chegardo os containers do Porto de
Paranagua e pela proximidade com a Regional denominada Matriz, que de acordo
com IPPUC - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba é a Regional
com maior poder aquisitivo de Curitiba e também onde se encontram a maior parte

dos estabelecimentos econdmicos.

Figura 1 - Mapa Regides de Curitiba
o Ahu Bacacheri
SR & Bairro Alto
% Jardi

ugo
f % Lange| Social
R T Ao da
Santo Inacio
Bigorrilho >
Mossungué Bjardim apio da Imbuia
5 Rebougas \Eotanico
Prado

Campo
Comprido

w Agua Velho,
Santa \ lzabel Verde S
Quitéria 4 il
Portido @
Portiao Tindsja
Fazendinha
Novo Mundo

Fonte: Mapa adaptado com os dados do IPPUC

Boqueirio

2.7 NECESSIDADE DO MERCADO A SER ATENDIDA

Um mercado em retomada de crescimento, com projecdes positivas para
lancamentos de novos empreendimentos e gradual retomada de vendas do setor
imobilidrio aliado ao crescimento do mercado de luxo em um setor com poucos
players, criando a oportunidade de se tornar especialista em um numero restrito de

materiais.
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2.8 VANTAGEM COMPETITIVA

Possuir um amplo estoque de trés materiais muito utilizados na regiao sul do
Brasil. Se transformando em primeira opgcdo quando esses materiais forem
mencionados em projetos.

Preco de 5% abaixo do praticado no mercado para conquista de participacao
de mercado, com posterior ajuste de valores.

Localizagdo mais central que seus concorrentes, criando maior comodidade
para arquitetos.

Maior poder de barganha com fornecedores que seus concorrentes pela

exclusividade de materiais e pela periodicidade de compra.

2.9 ANALISE SWOT DA EMPRESA EURO PIEDRAS

Tabela 3 - Analise SWOT da Euro Piedras

Pontos Fortes
Vasto estoque dos materiais do
portfélio
Preco abaixo de mercado
Poder de barganha
Localizacdo do Showroom

Profundo conhecimento dos materiais

Pontos Fracos
N&o possuir diversidade de marmores
Concorrentes indiretos mais baratos
Concorrentes ja estabelecidos no

mercado

Oportunidades
Poucos concorrentes trabalhando
com 0S mesmos materiais
Mercado consolidado com produtos
ja conhecidos
Possibilidade de ampliagdo de
vendas para toda a regido sul

Mercado de luxo em crescimento

Ameacgas
Mudanca de tendéncia na arquitetura,
criando a necessidade de mudar os
materiais do portfélio
Concorrentes ja estabelecidos no
mercado
Volatilidade no cambio
Produtos  substitutos como o]

porcelanato marmorizado

Fonte: Prépria (2018)
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3 MERCADO

3.1 VISAO GERAL DO MERCADO DE ROCHAS NO BRASIL

De acordo com “XXVIII Relatério de Marmores e Pedras no Mundo 2017”
elaborado pelo especialista italiano em estatistica Carlo Montani, o Brasil ocupa a
posi¢cdo de quinto maior consumidor de rochas no mundo. Atras apenas da China,
india, Estados Unidos e Coreia do Sul, conforme mostra tabela abaixo.

Tabela 4 - Consumo de Pedras Mundial

Consumo lapideo mondiale (mill. mg. eq./2)
Warld stone use fmill. sq. mt /2)

atiy mi0 2o mz2 m3 4 ms NG
COUNTRIES Vol. %) Vel %] VMal %[ WVol. %] Vel %] Vol | Vol | Vol %
CHINA 733 103 2689 221| 3065 42| 3580 XB5| 4103 289| 4005 269) 4025 B3| 430 273
INDA 368 52| 872 1I| W45 75| 1048 77| 1056 V4| 1118 ThH| 136 85| 1427 40
UsA 508 72| M2 B1| M2 56| 769 57| 872 61 993 6&7| 02T 67| %81 62

SOUTHKOREA | 254 36| 456 49| 525 42| 444 33| 485 34| 427 2959) 509 33 626 40
BRAZIL 123 17| 428 35| 437 39| 512 38| 608 43| 598 40| 556 36| 570 36
ITALY 558 B4| BHB 49| 572 45| 445 37| 448 3| 444 30| 415 27( 408 26
SAUDIARABIA | 148 21| 180 15| 204 16| 288 21| 405 28| 39 25| 413 27| 382 25
GERMANY 430 61| I8 23| W2 28| N5 R3| 34 3| M2 26| 334 22| 333 I
FRANCE 262 37| 293 24| M6 23| 320 24( 331 23| M3 20| N4 21| 286 18

UN. KINGDNOR B5 12| 3 1.7) 182 15| 168 1Z| 184 13| M9 17| W1 1A HE 17

SPAIN 451 64| 391 32| 326 26| 245 1B 22 16| 237 16| 240 16| 266 16
TANVAN 193 27| 28 18| W6 ZER| /4 21| 38 17| 248 17| 225 15[ 181 1
BELGILUM 105 15| 202 17| 218 17| 194 14| 185 13| 178 12| 154 11| 155 10
JAPAN M5 48| 13 18| 203 16| 2.2 16 27 15| 185 13| W63 11| 150 09

SWITZERLAND | 106 15| 13 08| M8 08 M3 08| 116 08| 141 05 128 08| 130 08

MWETHERLANDS B85 12| 61 05| 54 04| 77 06| 57 04| 56 04) TE 05| 92 08

PORTUGAL 94 13| 1 o08)] 89 08| 80 06| GA 05| 70 OB 77 05| 74 05
GREECE 143 20| 1A 10| 78 0B 50 04| 61 04| 40 03| 40 03| 43 03
OTHERS 064 2971|3946 3724|3903 308 | 4302 318 | 4238 298| 4846 25| 5020 327|518 323
WORLD 7095 1000 |12170 1000 | 12650 100.0 | 13500 1000 | 14200 100.0 | 1.4900 100.0 | 15280 1000 | 15825 1000

Fonte: Carlo Montani

A tabela publicada pela ABIROCHAS — Associacao Brasileira da Industria de
Rochas Ornamentais em julho de 2018 demonstra quais 0s segmentos relacionados
com o setor de rochas no Brasil e qual a participacdo de cada segmento no setor. A
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pesquisa evidencia o alto numero de marmorarias no Brasil, nicho de empresas que
beneficiara os materiais da Euro Piedras. A pesquisa também estima que existam
apenas cem depdsitos de rochas ornamentais no Brasil, e com uma participacédo de

apenas um por cento no setor.

Tabela 5 - Segmentos e Participa¢gBes Setor de Rochas Ornamentais

Segmento bl b Participacdo
de empresas

Marmoraria 6.100 61,0%
Beneficiamento 2.000 20,0%
Lavra 1.000 10,0%
Exportadoras 400 4,0%
Servigos 300 3,00
Depdsitos de chapas 100 1,0%
Inddstrias de magquinas, equipamentos e 100 1,0%
insumos

Total 10.000 100%

Fonte: ABIROCHAS

3.2 ANALISE SWOT DO MERCADO DE MARMORES

Tabela 6 - Analise SWOT do Mercado de Marmores

Pontos Fortes Pontos Fracos
e Dimensionamento de  placas ¢ Normalmente mais caros que
conforme projeto do cliente concorrentes indiretos
e Beleza da Rocha Natural e Variagcdo de tonalidade entre
e Maior resisténcia e possibilidade de materiais

restauro que produtos substitutos
e Produto com maior valor agregado

gue seus concorrentes indiretos

Oportunidades Ameacas
e Marmores sdo  considerados e Barateamento de tecnologia de
artigos de luxo com alto valor impressdo, barateando produtos
agregado substitutos
e Aumento do poder aquisitivo das e Tendéncias de mercado definidas
familias por arquitetos de grande renome

e Novas tecnologias de trabalho para
marmores

Fonte: Prépria (2018)




3.3 MERCADO DE MARMORES IMPORTADOS NO BRASIL

De acordo com publicagdo de Carlo Montani “XXVIII Relatério marmore e
rochas no mundo 2017 - Dossié Brasil 20177 em 2016 o Brasil importou
aproximadamente 60 mil toneladas, quantidade bem inferior que alguns anos
anteriores. Esse fator foi devido a recessdo que fez com que muitos materiais com
alto valor agregado fossem substituidos por granitos nacionais. Com a retomada da
economia e reaquecimento do mercado imobilidrio esses numeros tendem a voltar a

patamares anteriores. Conforme a tabela, 27,5% das pedras importadas séao

espanholas.

Tabela 7 - Importacdo de Pedras Especiais Processadas pelo Brasil

Brasile: importazioni di lavorati speciali (cod. 68.02)
Brazil: processed special stone import (cod. 68.02)

2o 2m maz2 m3 2m4 2015 2016

COUNTRIES | gpp 000 000 000 00 000 000

usD share SO share UsSD share USD shara uso share 1sD shara uso share
SPAIN 14368 36.5( 14146 262 | 12882 ZB1| 15821 303| 14460 ZFE| 9262 83| BI1M1 75
CHINA 2842 72| 5757 107 7Z85 157| 9415 179| 10.858 209| 7253 729 He0z 2489
ITALY B8R | NMB12 2189|1048 ZZE| 11057 210 10420 200 57129 162 | 4448 187
GREECE 8653 Z20|710.381 192( B137 176| 6934 13Z| 6226 120 4318 137 | 2368 105
PORTUGAL 1.220 31 2307 43| 220 48| 3363 64| 3961 TE| 2025 B4 | 1819 12
TURKEY 1.135 29( 1.B64 35| 1.888 41| zZmao 38| 2407 46 147 47| BT4 39
INDONESIA 258 07 189 04 756 0B 406 08 555 1.1 525 1.7 34 13
INDLA n 08 BSO 16 867 19 8439 16 782 15( 3|2 1.3 181 08
HONG-EONG 48 0.1 94 02 i 0B 168 0.3 714 14 245 pa| 128 D&
OMAN 13 03 205 05| 322 07 533 11 KH] D7 414 13| B85 0.4
URUGUIAY 320 [IE:} 357 07 ®7 [iL:] 139 02 130 0.z 7 18 0.1
COLOMBLA 58 0.1 180 0.4 165 0.3
OTHERS 1357 45| 5B 108| 1073 23| 1595 31 144 22 B2 20| 697 31
TOTAL 39322 100.0( 53983 100.0| 46273 100.0| 52615 100.0| 52040 100.0| 31632 100.0 | 22525 100.0

Fonte: Carlo Montani

Conforme estudo publicado pela ABIROCHAS, as importacdes de rochas
naturais em 2017 tiveram aumento de 12,62% em relacdo ao ano de 2016 e o valor

dos materiais tiveram uma valorizacdo de 5% comparado ao ano de 2016.
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Figura 2 - Importacdes Brasileiras de Materiais Rochosos Naturais - 2015 - 2017

Fonte: ABIROCHAS

3.4 RENDA DOMICILIAR EM CURITIBA

Segundo “Boletim Regional 2017” elaborado pelo IPPUC, “Em 2010, o
rendimento médio dos domicilios particulares permanentes da Regional Matriz foi de
R$ 6.454, bastante superior ao rendimento médio obtido por Curitiba (1,7 vezes
maior), que foi de R$ 3.773. Comparada as demais regionais, a Regional Matriz fica

classificada em primeiro lugar, no que diz respeito a média do rendimento domiciliar.”

Figura 3 - Rendimento Médio e Rendimento Médio Per Capita dos Domicilios Particulares
Permanentes Por Regional - 2010

Rendimento medio Curitiba: RS 3.773

i RS 2.011
Balrro Novo I R0 Rendimento médio per capita Curitiba: RS 1.246
B0a Viste S R$1 221 shaa
Bogueirdo B 003 R$ 2835
2 RS 3.133
Calury D RS98D
RS 2.148
CC e Rées0
Mt N RS.645 RS 6.454
= . RS 2.880
Pinheirinho _ R$932
RS 5.294
POME0 o RS1.863 y
RS 4.822

Santa Felicidade I 51552

Tatuguara B Rid92 RS 1.674

Rendimeanto médio m Rendimento médio per capita

Fonte: IBGE Elaboracao: IPPUC



21

3.5 ATIVIDADE ECONOMICA EM CURITIBA

O local para o empreendimento foi escolhido devido & proximidade da Regional
Matriz devido a sua alta atividade econémica e elevado numero de comércios

conforme mostra o grafico abaixo.

Figura 4 - Estabelecimentos Econdmicos Por Administracdo Regional - 2011

Matriz | ¢ 405
Potic |GGG :: o4
Boqueirio |GG 20779
BoaVista |GG 20447
cavu | 15728
Santa Felicidace || 14530
Pinheirinho [N 10.275
cc I 8395
Baimo Novo [N 7.116

Fonte: SMF / Cadastro de Liberacéo de Alvaras — 2011 Elaboracgdo: IPPUC

3.6 PRINCIPAIS OBRAS EM CURITIBA COM UTILIZACAO DE MATERIAIS DO
PORTFOLIO DA EURO PIEDRAS

3.6.1 Construtora Teixeira Duarte — Templo da Igreja Universal

Obra entregue em novembro de 2017, localizada no histérico terreno onde se
encontrava a Matte Ledo, a igreja denominada Templo tem escala monumental e
capacidade de aproximadamente cinco mil pessoas. A obra conta com uma variedade

de marmores importados, dentre eles, o Limestone Vermont e o Marrom Emperador.
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Figura 5 - Templo da Igreja Universal

3.6.2 Construtora Cyrela - Empreendimento DOC Castelo Batel

Premiado como empreendimento do ano em 2016 pelos s6cios da Associacao
do Mercado Imobiliario do Parand — ADEMI-PR. O DOC Castelo Batel tem entrega
prevista para junho de 2019 e sera um centro médico premium localizado no bairro
Batel, anexo ao conhecido Castelo do Batel.

O Empreendimento conta com acabamento em marmore Crema Marfil em todo
o piso do hall pavimento térreo, segundo pavimento e paredes do pavimento térreo

com pé direito de aproximadamente 6 metros de altura.

Figura 6 - Empreendimento DOC Castelo Batel

e &
te)

Fonte: SITE Cyrela, 2017
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3.6.3 Construtora AG7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa

Empreendimento residencial de alto padrdo sendo um apartamento por andar,
com medidas variando entre 315 a 840 metros quadrados, localizado no bairro Cabral
em frente ao Graciosa Country Club. Com previsao de entrega para o inicio de 2019.
O empreendimento conta com sacadas ao redor do apartamento inteiro revestidas em

Limestone.

Figura 7 - Empreendimento icaro Jardins do Graciosa

Fonte: SITE Gazeta do Povo, 2016

3.7 MERCADO ALVO

3.7.1. Visdo do Mercado Imobiliario de Curitiba

Para compreender o tamanho do mercado foi considerado o estoque de
imoveis, lancamento de novos empreendimentos no ano de 2018, quantidade de
arquitetos e marmorarias na regiao de Curitiba.

Conforme noticia publicada no site da Gazeta do Povo no dia 24 de abril de
2018 com o titulo “Mercado imobiliario se reinventa, retoma langamentos e aposta em
novos conceitos”, varios sdo os fatores que estdo demonstrando a retomada do
mercado imobiliario em Curitiba. Em 2014 o niumero de apartamentos novos a venda
chegou ao auge de 12.238 unidades. De acordo com dados da Ademi-PR esse niumero

estava 8.240 unidades em fevereiro de 2018.
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De acordo com publicacao do portal Bem Parana do dia 18 de dezembro de 2017
“O ano de 2017 foi o primeiro, desde 2011, a registrar aumento de lancamento em
comparacao com o ano anterior, contabilizando alta de 10,3% em empreendimentos
(32 no total) e de 48,7% em unidades lancadas (2.244 no total), e as perspectivas para

2018 sao de retomada do setor.”
3.7.2 Visao da arquitetura em Curitiba

De acordo com o CAU/PR — Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Parana,
em agosto de 2018 existem 12.947 arquitetos registrados no conselho.

Em diagnostico realizado pelo CAU/BR juntamente com o Instituto Datafolha, a
regido Sul do Brasil é onde os servicos de arquitetos e/ou engenheiros mais séo

utilizados.

Tabela 8 - Utilizagdo de Arquiteto e Urbanista OU Engenheiro por Regido

O 77T T I I T

Usaram
arquiteto e urbanista  14,60%  1640%  7,10%  2590%  10,00%  10,50%
0U engenheiro

_ Nao usaram
arquiteto e urbanista  8540%  83,60%  92,90%  74,70%  90,00%  89,50%
0U engenheiro

Fonte: SITE CAUBR.GOV.BR

3.8 PROJECAO DE CRESCIMENTO DE VENDAS

Projecéo para atingir 20% de crescimento por ano até o quinto ano, vendendo
qguase cinco mil metros quadrados ou aproximadamente mil chapas de marmore no
primeiro ano e ao final do ano cinco ter realizado a venda de aproximadamente 2200

chapas, o equivalente a dez mil metros quadrados.

Tabela 9 - Projecdo de Crescimento de Vendas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Crescimento em % 20% 20% 20% 20%

M2 Vendidos 4968 5962 7154 8585 10302
Fonte: Prépria (2018)
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3.9 CONCORRENTES

Existem dois concorrentes diretos na Regidao de Curitiba, os dois situados no
bairro Hauer e trés na regido metropolitana, sendo dois em Colombo e um em Pinhais.
3.9.1 NPK Marmores

Fundada em 1994 a empresa tem forte atuagéo junto a arquitetos renomados,
a empresa possui uma ampla gama de materiais. Periodicamente a empresa expde

em feiras como a feira Expo Revestir e Casa Cor.

3.9.2 Alicante

A Empresa Alicante Comércio Importacédo e Exportacao foi fundada em 1995
na cidade de Sédo Paulo e com o passar do tempo abriu depdsitos em Goiania, Curitiba

e Cachoeiro do Itapemirim. Tem forte atuacédo em feiras por todo o Brasil.

3.9.3 Gramarcal

Em 1985 iniciou suas atividades em Curitiba comercializando marmores e
granitos nacionais, desde entéo abriu unidades no Espirito Santo, Estados Unidos e
Santa Catarina. Atualmente seu parque industrial do Parana estd situado em
Colombo.

A Gramarcal atua no beneficiamento e venda de marmores e granitos
brasileiros no mercado interno e Estados Unidos, também faz importacbes de

materiais do mundo todo.

3.9.4 Grupo Parana Granitos

Fundada no ano de 1987 em Colombo a Parana Granitos atua na extracédo e
beneficiamento de materiais nacionais, possuindo algumas pedreiras proprias.
Atualmente tem unidades em Minas Gerais, Espirito Santo e Estados Unidos.

Também atua na importacdo de marmores, granitos, 6nix e Ceasarstone.



26

3.9.5 Euromax Marmores

Empresa localizada em Pinhais, iniciou suas atividades no ano de 1999. Atua
na importagao e distribuicdo de marmores, 6nix, Silestone e Dekton.

Tem como principal foco a comercializacdo da superficie de quartzo da marca
Silestone e superficie compacta Dekton, sendo o Unico distribuidor destes materiais

no Parana.

3.9.6 Concorrentes indiretos

Para o caso de concorrentes indiretos da Euro Piedras consideramos o0s
materiais sintéticos como superficie de quartzo e porcelanatos marmorizados.

- Silestone

- Ceasar Stone

- Dekton

- Neolith

- Porcelanato Marmorizado
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4 PLANO DE MARKETING

4.1 PRODUTO

Distribuicdo de chapas de marmores importados da Europa, atendendo a
demanda de marmorarias, arquitetos, construtoras e incorporadoras. Trabalhando
também com solugcbes personalizadas fazendo importacbes sob demanda para
empreendimentos de construtoras e incorporadoras.

Desde a antiguidade os marmores representam bom gosto e elegancia e tem
sido utilizado de diversas maneiras, como na Grécia antiga, eram construidos
enormes prédios, monumentos, tumulos, esculturas, estradas, viadutos, portos e
diversas outras empregabilidades.

Atualmente os marmores sao muito empregados na arquitetura moderna em
pisos, revestimento de parede, molduras de lareira e churrasqueira, poérticos,

bancadas, revestimento de escadas, entre outros fins.
4.1.1 Marmore Crema Marfil

A Euro Piedras trabalhara com o material Crema Marfil nos padrdes Classico,
Standard, Seleto e Extra em chapas de 2cm de espessura.

O marmore Crema Marfil tem tonalidade bege e pode ter veios ou nao,
dependendo de sua classificaco. E possivel encontrar o marmore Crema Marfil nos

aeroportos e edificios publicos mais importantes do mundo.

Figura 8 - Marmore Crema Marfil

Fonte: SITE Marble Granite Countertops Tampa
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4.1.2 Marmore Marrom Emperador

Material com tom marrom e veios muito marcantes e variados tornando o
material mais empregado em detalhes arquitetbnicos, como churrasqueiras ou

detalhes em pisos e paredes. Utilizacdo usual em chapas de 2cm.

Figura 9 - Marmore Marrom Emperador

Fonte: SITE Bella Pedra

4.1.3 Limestone Vermont

O Limestone Vermont tem tonalidade variando entre o cinza e o bege, devido
a formacédo do material ele possui uma aparéncia mais rustica e com menor brilho,
devido a essa caracteristica ele pode ser utilizado em pisos de forma a minimizar ou

até ocultar a emenda entre as pecas.

Figura 10 - Limestone Vermont

Fonte: SITE Stone Contact



4.2 VALORES DE IMPORTACAO

Conforme proforma recebida no més de maio de 2018 da maior empresa
extratora e exportadora de marmore Crema Marfil do mundo. O pre¢co FOB por metro
guadrado para chapas de dois centimetros lustrado € de 18 euros. Considerando que
um container comporta entre 380 a 400 metros quadrados de chapas de marmore de
dois centimetros. O valor FOB total da mercadoria é de 6.840 euros. Segue abaixo
tabela com demais custos referentes ao frete, despesas portudrias, despacho

aduaneiro, seguro e tributos.

Tabela 10 - Despesas e Frete Internacional

DESPESAS
AFRMM R$ 1.093,74
SCANNER R$ 537,69
R$ 1.631,43
FRETE INTERNACIONAL
BL FEE R$ 406,00
CAPATAZIA R$ 980,00
DAMAGE FEE R$ 124,00
DESCONSOLIDACAO (FRETE) R$ 322,88
DESEMBARACO ADUANEIRO R$ 937,00
DROP OFF R$ 70,00
FRETE RODOVIARIO R$ 1.300,00
ISPS - DESTINO R$ 39,00
OCEAN FREIGHT R$ 2.970,90
SEGURO R$ 185,27
R$ 7.335,05
TOTAL DE DESPESAS R$ 8.966,48
Fonte: Prépria (2018)
Tabela 11 - Tributos na Importagéo
TRIBUTOS
VALOR ADUANEIRO R$ 35.401,14
I.l. (8%) R$ 2.832,09
I.P.I (5%) R$ 1.911,66
PIS (2,1%) R$ 743,42
COFINS (10,65%) R$ 3.770,22
ICMS (18%) R$ 6.566,79

Fonte: Prépria (2018)
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Considerando o valor da mercadoria de 30.918,01 reais e todos os valores
decorrentes da importacdo que somados sédo 29.273,80 reais chegamos ao valor de

R$ 60.191,81 para importar 380m2 de marmore Crema Marfil.

4.3 PRECO

Todos os célculos considerados em moeda euro (aquisicdo ou venda de
mercadorias) foram de acordo com a cotacdo do dia 01/08/2018. E uma pratica
comum no mercado a utilizacdo de preco de venda em euros, com a conversao para
a moeda real de acordo com a cotacao do dia.

A politica de preco inicial sera de acordo com benchmark de mercado, balizado
pelo preco dos principais concorrentes e apos aquisicdo de share de mercado seré
adicionado 170% do valor de compra do material (preco FOB com adicédo do frete
maritimo e todos os valores para a nacionalizacdo da mercadoria), pratica que é

comum no ramo.

Tabela 12 - Valor de compra e venda dos materiais

VALOR FOB DOS VALOR NO PRECO DE

MATERIAIS / M2 | SHOWROOM / M2 VENDA / M2
CREMA MARFIL 18,00 € 27,58 € 71,10 €
MARROM EMPERADOR 33,00 € 44,90 € 113,17 €
LIMESTONE VERMONT 21,00 € 31,16 € 76,21 €

Fonte: Prépria (2018)

A politica de preco de todas as empresas estudadas aponta o preco por metro
quadrado em doélar ou euro, com a conversdo da moeda estrangeira conforme cotacao
do dia.

Tabela 13 - Preco dos Concorrentes

Valores de cotagdo do dia 01/08/2018
1 Délar americano igual a 0,86 Euro
1 Real brasileiro igual a 0,23 Euro

Concorrente 1 Real Euro

Crema Marfil Classico R$356,00 | 81,88 €
Crema Stardard R$410,00| 94,30 €
Limestone Vermont R$383,00| 88,09 €
Marrom Emperador Extra R$603,00 | 138,69 €




Concorrente 2 Dolar Euro
Crema Marfil Classico $75,00 64,50 €
Crema Stardard $95,00 81,70 €
Limestone Vermont $80,00 68,80 €
Marrom Emperador Extra $130,00 | 111,80 €
Concorrente 3 Euro

Crema Marfil Classico 69,00 €

Crema Stardard 84,00 €

Limestone Vermont 85,00 €

Marrom Emperador Extra 119,00 €
Concorrente 4 Euro

Crema Marfil Classico 84,00 €

Crema Stardard 109,00 €
Limestone Vermont 79,00 €

Marrom Emperador Extra 107,00 €

Preco Médio dos concorrentes Euro

Crema Marfil Classico 74,85 €

Crema Stardard 92,25 €

Limestone Vermont 80,22 €

Marrom Emperador Extra 119,12 €

Fonte: Prépria (2018)
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De acordo com benchmark de mercado o valor inicial da Euro Piedras sera de

5% menor que a média de valor praticado pelos concorrentes, com objetivo de ter um

preco agressivo e ganhar participacdo de mercado na abertura da empresa. Segue

abaixo tabela com valores médios dos concorrentes e diferenca percentual.

Tabela 14 - Comparativo de Preco Concorrentes X Euro Piedras

PRECO MEDIO DOS PREC? DE VENDA DOS MATERIAIS
CONGORRENTES (5% ABAIXO DA MEDIA DOS
CONCORRENTES)
CREMA MARFIL 74,85 € 71,10 €
MARROM EMPERADOR 119,12 € 11317 €
LIMESTONE VERMONT 80,22 € 76,21 €

Fonte: Prépria (2018)

4.4 DISTRIBUICAO

Distribuicdo terceirizada por empresa especializada com a utilizacdo de

cavaletes de metal fixados na carroceria do caminhdo e munck hidraulico para

descarga.
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4.5 PROMOCAO

4.5.1 Participacao de Feiras de Decoracao em Curitiba

Fornecimento gratuito de materiais para arquitetos de grande renome

vinculados a publicidade do nome da Euro Piedras.

4.5.2 Eventos para Arquitetos

Elaboracdo de cafés para arquitetos no showroom, buscando criar
relacionamento com novos arquitetos e manter vinculo com arquitetos que ja sédo

clientes.

4.5.3 Visitas a Novos Empreendimentos

Visitas a grandes empreendimentos que estejam em fase de construgcéao e a
escritorios de construtoras e incorporadoras mostrando a vantagem em relacdo a
custos e estudando a possibilidade de fazer a importacao conforme a necessidade da

obra com preco diferenciado.
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5 ORGANIZACAO

A empresa terd estrutura enxuta, apresentando o setor administrativo,
comercial e operacional. Cada setor contard com um responséavel técnico que ficara
encarregado de avaliar resultado, gerir problemas e passar o feedback do setor ao
CEO.

A Euro Piedras contard com vendedores comissionados com classe de
comisséo atrelada a nivel de desconto concedido ao cliente, conforme tabela abaixo.

Tabela 15 - Classes de desconto e comissao

Classe de Desconto Desconto ao cliente Comissao do Vendedor
A 0% 3%
B Até 3% 2,5%
C Até 6% 2%
D Até 8% 1,5%

Fonte: Prépria (2018)

5.1 CEO (DIRETOR EXECUTIVO)

O CEO ficard responsavel pela tomada de decisdo, negociacdes com
fornecedores, resolver problemas que estejam além da autonomia dos gerentes,

supervisionar os setores e seus resultados, dentre outras fungdes.

5.2 GERENTE COMERCIAL

Sera de sua responsabilidade ficar a par de todas as vendas, auxiliar os
vendedores em caso de negocia¢cdes mais complexas, desenvolvimento de novos

projetos de marketing e fazer o pds-venda junto a principais clientes.
5.3 GERENTE DE OPERACAO
Responsavel pelo cumprimento das normas de segurancga, frequéncia dos

colaboradores de operacdo, manuseio de materiais e layout de posicionamento do

estoque.
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5.4 GERENTE ADMINISTRATIVO
O gerente administrativo sera responsavel pelo fluxo de caixa diario, controlar
pagamentos e recebimentos, analise de viabilidade de novos investimentos, gestao

de pessoal (contratacdes, demissdes, controle de comissdes, treinamentos).

5.5 ORGANOGRAMA

Figura 11 - Organograma da Euro Piedras

CEO

Secretdria &g

Gerente Gerente de Gerente
Comercial Operacgao Administrativo

Auxiliar de Auxiliar

Vendedor Producdo Administrativo

Estagiario

Fonte: Prépria (2018)
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6 PLANO FINANCEIRO

6.1 FONTE DO INVESTIMENTO

Para execucao do projeto nédo foi considerado financiamento, sera necessario
R$ 837.975,43 em recursos proprios, considerando um saldo em caixa no valor de R$
100.000,00.

6.2 PREVISAO DE VENDAS

Tabela 16 - Previsdo de Vendas por Més no Ano 1

Crema Marfil Marrom Limestone
Emperador
Chapas por Vendedor
15 5 10
Total de Chapas
45 15 30
Total de Metros quadrados
(chapas medindo em média
4,6m2?) 207 69 138
Valor por Metro Quadrado em
Euros 71,10 € 113,17 € 76,25 €
Valor por Metro Quadrado em Total de vendas
Reais R$309,13 R$492,04 R$331,52 | por més
Total
R$63.990,00| R$33.951,00 | R$45.750,00| R$143.691,00

Fonte: Prépria (2018)

6.2.1 Previsao de Importacdes ANO 1

Para calculo de fluxo de caixa e previsdo de novas importacdes foi estimado
um estoque minimo de 180 chapas de Crema Marfil, 40 de Marrom Emperador e 120
de Limestone Vermont.

A tabela a seguir mostra fluxo més a més com a quantidade de material no

estoque e em quais meses seréao feitas as importacoes.



Tabela 17 - Previsédo de estoque e importacdes - Quantidade em Numero de Chapas

Més 0
(Estoque|Vendas|Més Import.|Més|import.|Més|import.Més|Import.
Inicial) | /Més | 1 |Més2|Més2| 3 |[Més3| 4 (Més4| 5 |[Més5
Crema Marfil 247 45 |202| 157 82 (194 0 |149| 82 (186 O
Marrom Emperador 82 15 |67 | 52 0 37| 82 |104| O 89 0
Limestone Vermont | 165 30 |135| 105 82 (157 0O (127 O 97| 82
Import. Import.
Import. [Més|import. Més|import.Més| Més |Més| Més [Més
Més6 {Més6| 7 IMés7|Més8| 9 |[Més9|10| 10 |11| 11 |12
Crema Marfil 141 82 |178]| 82 215 |170| 82 |207| O |162| 82 (199
Marrom Emperador 74 0 59 0 44 |129| 82 |96 0 81 0 66
Limestone Vermont | 149 0 |119| 82 171 |141) O (111 82 |163| 0O |133

Fonte: Prépria (2018)

6.2.1 Comissoes
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Para estudo do calculo de comisséo foi considerado o cenério em que 0s

vendedores estdo recebendo 50% de comissédo classe A que corresponde ao

percentual de 3% sobre vendas (percentual maximo de comissao) e os outros 50%

sobre comisséao classe B, ou seja 2,5% sobre o valor do pedido.

Tabela 18 - Projecdo de pagamento de comissdes por més

Projecéo Pagamento de Comissdes

Comisséo por Vendedor | Comissao por Vendedor Total de Comisses a
50% comissao Classe A | 50% comisséo Classe B pagar por Vendedor
Crema Marfil R$ 319,95 R$ 266,62 R$ 586,57
Marrom
Emperador R$ 169,75 R$ 141,46 R$ 311,22
Limestone
Vermont R$ 228,75 R$ 190,62 R$ 419,37
R$ 1.317,16

Fonte: Prépria (2018)



6.3 FOLHA DE PAGAMENTO

Tabela 19 - Folha de Pagamento por Més

Salario +
Valor
L. - Valor por Adicional C_u_sto Valor
Cargo Qnt.| Salario | Comisséo colaborador por Adls(l)ornal Total
colaborador Colaborador
1 R$ R$ R$ R$ R$
Secretaria 1.800,00 1.800,00 719,96 2.519,96 2.519,96
Gerente 1 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Comercial 2.500,00 | 1.975,74 | 4.475,74 1.790,20 6.265,94 6.265,94
3 R$ R$ R$ R$ R$ R$
Vendedores 1.700,00 | 1.317,16 3.017,16 1.206,80 4.223,96 12.671,88
Gerente 1 R$ R$ R$ R$ R$
Operacional 3.500,00 3.500,00 1.399,92 4.899,92 4.899,92
Auxiliar de 5 R$ R$ R$ R$ R$
Operacéo 1.600,00 1.600,00 639,96 2.239,96 4.479,93
Gerente 1 R$ R$ R$ R$ R$
Administrativo 3.500,00 3.500,00 1.399,92 4.899,92 4.899,92
Auxiliar 1 R$ R$ R$ R$ R$
Administrativo 1.600,00 1.600,00 639,96 2.239,96 2.239,96
1 R$ R$ R$ R$ R$
Estagiario 1.000,00 1.000,00 399,98 1.399,98 1.399,98
R$
Valor Folha de pagamento | 39.377,50

Fonte: Prépria (2018)

Tabela 20 - Encargos Sociais

Ger. Ger AUX. Ger. AUX.
Secretéaria | Com. Vendedor | Oper. Oper. Adm. Adm. Estag.
SALARIO-BASE 1800,00 |4475,74| 3017,16 | 3500,00 | 1600,00 | 3500,00 | 1600,00 | 1000,00
FGTS Salério 144,00| 358,06| 241,37 280,00| 128,00| 280,00| 128.00| 80,00
FERIAS 1/12 150,00| 372,98| 251,43| 291,67| 133,33| 291,67 | 133,33| 83.33
1/3 FERIAS 1/12 50,00| 12433| 8381| 97.22| 444a| o9722| 4a44a| 2778
13° SALARIO 1/12 150,00 | 372,98| 25143 201,67| 133.33| 201,67| 133.33| 83,33
FGTS FERIAS 1/12 1200| 2984| 2011| 2333| 1067| 2333| 1067| 6,67
1/1F?_GTS 1/3 FERIAS 396| 9,85 664| 7,70| 352 7,70| 352| 220
—
1/1F?_GTS 13° SALARIO 12,00 29.84| 2011| 2333| 1067| 2333| 1067| 6,67
AVISO PREVIO 1/12 150,00| 372,98| 251,43| 291,67| 133,33 | 291,67 | 133,33| 83.33
(proviséo)
FGTS AVISO PREVIO 1200| 2984| 2011| 2333| 1067| 2333| 1067| 6,67
1/12 (provisdo)
MULTA FGTS 1/12 36,00| 89,51 60,34| 70,00| 32,00 70,00 3200| 2000
(proviséo)
TOTAL ADICIONAL
POR COLAB. 719,96 | 1790,20 | 120680 | 1399,92 | 639,96 | 1399,92 | 639,96 | 399,98

Fonte: Prépria (2018)



6.4 FLUXO DE CAIXA ANO 1

Tabela 21 - Fluxo de Caixa Ano 1

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Valor inicial -837.975 | - 757.592 | -805.401 | - 823.018 | - 802.827 | - 790.444
Folha de pagamento - 30378 | - 39378 | - 39.378 | - 39.378 | - 39.378 | - 39.378
Despesa Administrativa - 1500 | - 1500 |- 1500 |- 1500 |- 1.500 | - 1.500
i 0,
Receita de Vendas (5% de 136,506 | 136.506 | 136.506 | 136.506 | 136.506 | 136.506
desconto sobre vendas)
Importacdo - -128.192 | - 98.000 | - 60.192 | - 68.000 | - 60.192
Aluguel - 3.000|- 3000(- 3000]|- 3000|- 3.000]|- 3.000
Imposto Regime Simples . 12245 | - 12245 | - 12.245 | - 12245 | - 12.245 | - 12.245
Nacional
-757.592 | -805.401 | - 823.018 | - 802.827 | - 790.444 | - 770.252
Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
valor inicial -770.252 | - 818.061 | - 737.678 | - 815.487 | - 803.104 | - 782.913
Folha de pagamento - 39378 | - 39378 | - 39.378 | - 39.378 | - 39.378 | - 39.378
Despesa Administrativa - 1500 |- 1500 |- 1500 |- 1500 |- 1500 |- 1.500
Receita de Vendas* 136.506 136.506 136.506 136.506 136.506 136.506
Importacéo -128.192 - -158.192 | - 68.000 | - 60.192 -
Aluguel - 3000 | - 3000]|- 3000|- 3000|- 3.000]|- 3.000
Imposto Regime Simples | 15 545 | . 12245 | - 12245 | - 12245 | - 12.245 | - 12.245
Nacional
-818.061 | - 737.678 | - 815.487 | - 803.104 | - 782.913 | - 702.530
Fonte: Prépria (2018)
6.5 PROJECAO DE VENDAS DE 5 ANOS
Tabela 22 - Projecdo de Vendas 5 Anos
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
m2 Crema Marfi 2484 2980,8 3576,96 4292352 | 5150,8224
m2 Marrom Emperador 828 993,6 1192,32 1430,784 1716,9408
m2 Limestone Vermont 1656 1987,2 2384,64 2861,568 3433,8816
E‘E‘}ggge“to Crema Marfil (em 176'212'40 211.934,88 € | 254.321,86 € | 305.186,23 € | 366.223,47 €
Faturamento Marrom Emperador (em | 93.704,76 | 115 445 71 € | 134.934,85 € | 161.921,83 € | 194.306,19 €
EUROS) €
Faturamento Limestone (em EUROS) | 2047000 | 151.524,00 € | 181.828,80 € | 218.194,56 € | 261.833.47 €
;?ansr)“e”to Crema Marfil (em 767.880 921.456 1.105.747 | 1.326.897 | 1.592.276
EaEthg’)“e“tO Marrom Emperador (em | 47 415 | 488.894 586.673 704.008 844.810
Faturamento Limestone (em REAIS) | 549.000 | 658.800 790.560 948.672 | 1.138.406
Faturamento total (em REAIS) 1724292 | 2.069.150 | 2.482.980 | 2.979.577 | 3.575.492
EaEt/‘ig';“e“to total desconto 5% (em | 4 535 077 | 1.965.603 | 2.358.831 | 2.830.598 | 3.396.717
Faturamento Mensal (em REAIS) 143601 | 172.429 206.915 248.298 297.958
Faturamento Mensal descorito 5% 136.506 163.808 196.569 235.883 283.060
(em REAIS)

Fonte: Prépria (2018)
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6.6 FLUXO DE CAIXA 5 ANOS

Tabela 23 - Fluxo de Caixa 5 Anos

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Valor inicial - 837.975 | - 702530 | - 599.094 | - 314.583 | 406.279
Folha de - 472530 | - 496.157 | - 520.964 | - 547.013 | - 574.363
pagamento
Despesa - 18000 | - 18900 | - 19.845 | - 20.837 | - 21.879
Administrativa
Receita de
Vendas (5% de 1.638.071 | 1.965.685 | 2.358.822 | 2.830.587 | 3.396.704
desconto)
Importacéo - 829.151 | - 1.115.600 | - 1.243.800 | - 1.500.200 | - 1.884.600
Aluguel - 36000 | - 37.800 | - 39.690 | - 41675 | - 43.758
Imposto Regime i ) ) i i
Simples Naclonal 146.944 193.793 250.012 317.474 398.429
Valor Final - 837.975| - 702530 | - 599.094 | - 314.583 | 406.279 1.278.383

Fonte: Prépria (2018)
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido apresentou a analise e todo o funcionamento de uma
importadora e distribuidora de marmores da Europa considerando a conjuntura de

reaquecimento de setor imobiliario, justificado em publicaces de varios portais.

Conforme analise econémico-financeira do projeto apresentado, o projeto de
construcdo de uma distribuidora de marmores europeus se mostrou viavel
apresentando um retorno sobre investimento de R$ 1,67 reais para cada real
investido. Foi utilizada a taxa Selic como taxa minima de atratividade ao investidor. A
Selic hoje esta 6,5% ao ano, ou 0,562% mensal. Significando que se o valor investido
ficasse em um investimento correspondente a taxa Selic o retorno sobre investimento

seria de R$1,37 reais para cada real.

Conforme projecdes de vendas crescentes devido a conquista gradual de share
de mercado, deduzidos todos os custos, folha de pagamento, reposicao de estoque e
impostos, o payback da empresa sera no meio do terceiro ano. No final do quinto ano
esta projetado um lucro liquido acumulado de mais de R$ 1.250.000,00.
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