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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem por objetivo analisar a viddde financeira de uma empresa de
assessoria de investimentos na regido de CuritiPR-com atuacdo na capital e regido

metropolitana.

A identificacdo do mercado foi dimensionada atsadé levantamento de capital
aplicado em poupanca em Curitiba e regido metrigpalj com base nos dados disponiveis no
IBGE e no IBOPE.

Através do reconhecimento do montante disponivepeupanca, sera atribuido um
percentual de captura de capital para os 5 anasglantacdo da empresa de assessoria de

investimentos.

Serad demonstrada a analise SWOT, e também a enlalss mercados potenciais,
mercado alvo e mercado disponivel. Abordando solperfil do cliente que sera foco para

atendimento e assessoria.

A estratégia de marketing, posicionamento de nder@ vantagens competitivas,

tratando das cinco forcas de Porter e 0s 4 P’sat@ating.

Serdo apresentadas plataformas que serdo utdizpdea operacionalizagcdo do
negoécio, bem como a infraestrutura fisica, fornecesl recursos humanos necessarios para o

funcionamento da assessoria.

E, por fim, apresentada a andlise financeira dogtle negocios, construida com base
em trés cenarios, a saber: cenario pessimistaaypebe otimista. A principal variavel aplicada
aos trés cenarios é o montante de captura de @ustatbr determinante na mensuragéo da

receita da empresa.

Na concluséo o negdcio é considerado viavel pasgntar no cenario provavel uma
TIR de 29,81%, sendo que a TMA 8,5%, VPL de R$ 38869, e um Payback de 51 meses.



2. AEMPRESA — DESCRICAO GERAL

2.1 ldentificacéo do Negocio

Atualmente em Curitiba, existem algumas empresaasdessoria de investimentos
atuando, porém, focadas em um pubpcwate O contexto econémico do Brasil nos ultimos
20 anos foi de crescimento e desenvolvimento ecmudm social. Diante deste panorama,

emergiu um publico atendido por grandes bancodqusbé privados.

Mencionados bancos ndo possuem atendimento elsprtigpara investimentos, pois
este ndo é sawore businessla as assessorias de investimentos existentetaabseus clientes
com uma linguagem mais técnica, fato que afastanpiis investidores que nao possuem

familiaridade com linguagens financeiras.

Outro aspecto que tem despertado uma demandagsalasoria de investimentos € a
crise do sistema previdenciario. A perspectiva mlekecimento da populacéo e os atuais
critérios para aposentadoria sao insustentavergndo a reforma da previdéncia um processo

iminente.

Parte da populacdo entende que aplicar seus osceirsaderneta de poupanca é um
investimento rentavel, e que garantira uma reskmaaceira para a velhice, usufruindo dos
rendimentos que serdo gerados pelo montante acdmiarém, a desinformacéo e a falta de
estratégia para elaboracdo de uma carteira detimesdos adequada limitam os ganhos

financeiros, dificultando o atingimento dos objeswde independéncia financeira.
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Figura 1 - Analise historica do CDI, IPCA e Poupang

Relatorio no periodo de 06/06/2014 atée 06/06/2017
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(*) Para fundos que admitem resgate antecipado mediante pagamento de taxa de saida (respeitando as demais regras do fundo), sera considerado no comparative o menor periodo de resgate
previsto no regulamento. Desta maneira, antes de realizar uma aplicagdo & importante consultar o regulaments ou a lAmina informativa ds funde.

Fonte: XP Investimentos. Disponivel em:
https://lwww.xpi.com.br/investimentos/fundos-de-istimento/compare-os-fundos.aspx
Acesso em 11 jun. 17

Analisando a figura 1 acima, constata-se que o, Qidlicador utilizado como
benchmarkpara avaliacdo de investimentos, é 72,7% maioragpeupanca, indicando que
guem investe seu capital na poupanca perde umaqattele rentabilidade significativo, frente

aos diversos tipos de investimentos disponiveis.

Com base neste cenario, observa-se um potenciedadte para assessoria de
investimentos na regido de Curitiba, focando na&cho financeira de seus clientes, e em uma
analise de perfil de investimentos baseada nosiwaigede cada cliente, oferecendo produtos

seguros e gue maximizem seus resultados.

A fim de suprir este potencial mercado, a emptesassessoria de investimentos Easy
Money prestara servicos de assessoria de invegtg)emacando de forma personalizada a
definicdo de perfil, construcdo do plano de inwvestitos e acompanhamento do desempenho

financeiro alcangado.

A empresa serad enquadrada no Lucro Presumidodalevicaracteristica de sua
atividade, e sera registrada na junta comercialedtado do Parana. Seu horéario de

funcionamento sera das 10h as 19h, com possibéidadeunides em horarios diferenciados.
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A Easy Money estard associada a XP Investimentog, das maiores instituicdes
financeiras do Brasil, e utilizara a plataformarap®nal e as ferramentas tecnolégicas para

gerenciar os recursos financeiros de seus clientes.
A Easy Money constitui suas premissas estratégaagguinte forma:
A. Negécio

“Oferecer as melhores e mais adequadas op¢Oevektimentos aos seus clientes,

contribuindo com seus objetivos financeiros”.

B. Viséo

“Ser reconhecido como referéncia em investimen#oérea de atuagdo até 2024".
C. Missao

“Educar e disseminar a cultura de investimentesrgdo melhor qualidade de vida e

solidez financeira”.

2.2 Vantagens Competitivas

A Easy Money terd como vantagens competitivas:

Consultores financeiros credenciados na ANCORDgme certificacbes CPA
10/ CPA 20 ou CFRGertified Financial Planney,

Atendimento personalizado e individual, definindoabjetivos de acordo com

a realidade e capacidade de cada cliente;
Flexibilizacao do horario de atendimento;

Acompanhamento mensal das carteiras dos cliernggmrdbilizando relatorios

e demais informacdes para gestao dos recursos.

2.3 Tecnologia

A Easy Money utilizara a plataforma da XP Invesintos, uma das maiores
instituicbes financeiras do pais, especializada iewestimentos. A plataforma da XP
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Investimentos estd consolidada no mercado a maisOdanos, e apresenta alto nivel de
seguranca e disponibilidade. Todas as solu¢cdgaat@ormasveh o que garante aos usuarios

acesso em qualquer lugar do mundo.

Existira uma infraestrutura minima no escritoravgpgarantir acesso as plataformas
weh porém, ndo serdo necessarios grandes investimmemtanfraestrutura tecnoldgica, visto

gue todo processamento de dados sera feito navéBtimentos.

2.4 Marca

A marca Easy Money foi escolhida fazendo alusfacéidade de obter melhora de
rentabilidade com pouca informacédo. Alinhada a &usta empresa, a educacao financeira que
os clientes absorverdo durante a prestacdo decsgnadvidenciara que, com pouco

conhecimento, é facilmente possivel atingir rendito® acima da poupanca ou do CDI.

Sera contratada uma empresa para elaboracaoamdoga, bem como todas as pecas
de comunicacdo e marketing digital. O posicionamesa empresa no mercado estard
diretamente ligado a mensagem que a marca quexrr@spublico que visualizar a logomarca,
ou outras pecas de publicidade. Por este motivecéssario investir em uma empresa que

possui experiéncia no ramo.

2.5 Mercado

A Easy Money estara localizada no centro de Maritatuando em toda regido
metropolitana. O objetivo € de atender fisicamesdeclientes num raio de até 30 km do
escritorio, abrangendo 12 cidades. Foi considepala esta analise os custos operacionais e
de logistica para determinacgdo do raio de atudzta. clientes que ndo se encontram na regiao
metropolitana, o atendimento sera via ferramergasdversacao ou reunid@s-line A figura

2 abaixo demonstra 0 mapa com a discriminacéoidades que serdo atendidas.



Figura 2 - Raio de atuacgao
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25.43514348045454%2C-49.23204716357418&z=11

Acesso em 15 jun. 17

A avaliacdo completa da operacao visando estedmiatuacdo sera abordada no

capitulo Plano Operacional.
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3. ANALISE DE MERCADO

Apo6s a implantacdo do Plano Real, em 1994, e ecaniorasileira, que antes possuia
uma hiperinflacdo, comecou a se estabilizar. Orotminflacionario, a criacdo da nova moeda
e 0 controle cambial, trouxe uma nova perspectbaa@mica para o Brasil. A partir deste
marco, os ultimos 20 anos foram de um forte cremcimecondémico e social na vida dos

brasileiros.

A figura 3 abaixo demonstra a melhora nos indiceglde salario minimo, inflacdo e

0S juros reais, entre 1994 e 2015.

Figura 3 - Evolug&do mercado financeiro

Uo75" By /5203
916% 222+ 9,49%
23% a= 4,76%

Fonte: Banco Central do Brasil
Adaptado por Patrimono Investimentos

Outro importante dado que contribuiu com o cresaittm do ambiente de negdcios foi
a reducao da taxa de juros, que propiciou as eaprepossibilidade de investimentos com
custo financeiro menor. Conforme figura 4 abaixdree1992 e 1998, a taxa de juros real foi
de 20% ao ano, e entre 2010 a 2015 de 3,8% ao ano.
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Figura 4 - Historico do juro real
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Fonte: Banco Central do Brasil
Adaptado por Patrimono Investimentos

O mercado financeiro também evoluiu nos tltimassaA disponibilizagéo do crédito
e a disseminacao do acesso aos bancos estimulesointento do crédito e do servigo bancario

no Brasil.

A melhora socioecondmica fez com que o numero silbiros investidores
aumentasse muito, porém, grande parte deste pé@xitandida por grandes bancos comerciais,

conforme demonstrado na figura 5 abaixo.
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Figura 5 - Atendimento a investidores

Fonte: XP Investimentos. Disponivel em:
http://www.distribuainvestimentos.com.br/
Acesso em 20 jun. 17

A figura 5 também demonstra o percentual do ateedio a investidores em outros
paises do mundo. No Brasil, 99% dos investidoresagéndidos por bancos comerciais. Nos
Estados Unidos, apenas 8% sao atendidos por baoswsciais, e 90% dos investidores sao
atendidos por profissionais especializados em tmaestos, através de corretoras. Estes dados
fazem parte da evolugdo do mercado de investimemtwsicano, também demonstrado na

figura 6 abaixo.
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Figura 6 - Evolugdo do mercado americano

Fonte: XP Investimentos. Disponivel em:
http://www.distribuainvestimentos.com.br/
Acesso em 20 jun. 17

A evolucdo do atendimento ao mercado de investiwserfetuados por agentes
autbnomos de investimentos nos Estados Unidos paes6% em 1980, para 60% em 2015.
Esta evolucéo ja estd acontecendo para 0 mercadesdtimentos brasileiro. A grande barreira
para esta consolidagdo das corretoras no mercadoeino é a popularizacdo da informacao
sobre as caracteristicas dos produtos oferecidas parretoras. Muitos investidores acreditam
gue a poupanca € o melhor investimento. Com o pdssaanos, 0 ganho da poupanca em
relagéo a inflagéo foi diminuindo, conforme figurabaixo.



18

Figura 7 - Poupanca x inflacao
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Fonte: Banco Central do Brasil
Adaptado por Patrimono Investimentos

A fim de abranger este mercado em expansao, aNkasgy atuara na disseminagao
do conhecimento financeiro, através de educacandgira voltada as pessoas que procuram
melhores investimentos, e orientara seus cliemtesacordo com cada perfil de investir e

objetivo de investimento, onde melhor alocar seaansos.

3.1 Andlise Setorial

3.1.1 Aspectos Gerais

A empresa de assessoria de investimentos estgada no mercado da seguinte

forma:
Setor da economia: Terciério
Ramo de atividade: Prestacao de servicos

Tipo de negdcio: Assessoria de investimentos
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Servicos ofertados: Assessoria financeira.

7

O mercado de assessoria e investimentos é catwopdrém, a concorréncia é
baseada no nivel de relacionamento com os cliebkéste pouca diferenca de precos entre as
corretoras, sendo que o fator de decisdo paraestinvento em determinados escritorios € o

nivel de confiabilidade e assessoria prestada.

Para prestacdo de servicos de qualidade, é easlsep® o corpo técnico seja
especializado, com experiéncia no mercado, e aioeimparcialidade, focando assim nos

objetivos de cada cliente.

Além do relacionamento, a plataforma de operad@&s, como sua estabilidade do
sistema s&o pontos cruciais para que o client@estasfeito com servicos.

3.1.2 Fornecedores

A Easy Money tera quatro fornecedores principara gustentar a operacionalizacéo

do escritorio. Abaixo as informacdes de cada fardec

Corretora de valores

Empresa: XP Investimentos Corretora de Cambio)ddte Valores Mobiliarios S/A
Endereco: Praia de Botafogo, 501, Sala 601-AlafBgb, Rio de Janeiro — RJ
Fone: (21) 3265-3700

Site: www.xpi.com.br

Provedor de internet e telefonia

Empresa: Telefénica Brasil S/A

Endereco: Av. Higienopolis, 1365, Centro, LondrnBR
Fone: (44) 3232-6067

Site: www.vivo.com.br
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Software de e-mail e armazenamento de dados

Empresa: Google Brasil Internet Ltda

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 — 18an- Sao Paulo — SP
Fone: (11) 2395-8401

Site: https://www.google.com

Branding e publicidade

Empresa: Lidera Comunicacéo Ltda

Endereco: R. da Paz, 665, Jardim Botanico — iBar# PR
Fone: (41) 3076-7020

Site: https://www.lideracom.com.br

3.1.3 Clientes

A regido metropolitana de Curitiba apresenta uleaaea taxa de emprego, devido a
grande quantidade de empresas instaladas, nos radustriais, servicos e governamentais.
A partir disto, o publico alvo sdo as pessoasppssuem remuneragcao, que estejam
dispostas a aplicar seus recursos em produtoscéitas. Nao existem restricoes, pois, a partir

de R$ 100,00 é possivel iniciar os investimentos.

Serdo tratadas mais informacdes sobre os clieantéem Analise da Demanda.

3.1.4 Anélise SWOT: Oportunidades e Ameacas

Para implementacdo da Easy Money, elaborar asan&WOT é essencial para
visualizagdo dogyap’s internos e externos, visando mitigar as ameacdésaqiezas, e

potencializar as forcas e oportunidades.

Segue abaixo os pontos identificados na analise:
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Ambiente interno

Forcas:
Profissionais certificados;
Parceiro com étima reputagdo no mercado de investos;
Ambiente tecnolégico de 6tima qualidade;

Fraguezas:
Atendimento de clientes com muitos termos técnicos;
Turnover

Engajamento na equipe.

Ambiente externo

Oportunidades:

Ambiente favoravel para capitacéo clientes, visali@acussfes no congresso

sobre a reforma da previdéncia;
Atendimento utilizando a internet como forma detagfio de clientes;
Muitas pessoas com dinheiro investido em poupanca;
Desinformagao dos clientes.

Ameacas:

Concorréncia, sendo os bancos e as corretoras;
Crise politica e/ou financeira,
Aumento na tributacao;

Falta de mao de obra.
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3.1.5 Principais Barreiras de Entrada e Saida

O mercado de investimentos € muito concorridos paistem comglayers neste
mercado as corretoras de valores, os bancos psilglios bancos privados. Os bancos publicos
possuem plataformas para investimentos, porémyagd@b na assessoria é timida. Os bancos
privados possuem boas plataformas e atuam em asass$e investimentos, porém, muitos
bancos assessoram o0s clientes que possuem umiidati quantia de capital, ou seja, os

clientesprivate.

As corretoras de valores, além de possuir étintasafprmas, buscam através do

relacionamento os clientes que ndo sao atendidos pancos no quesito investimento.

Sendo assim, uma das barreiras de entrada é ag@aplestes clientes, que muitas
vezes, desconhecem o mercado, e acreditam que na®sb@aroporcionam as melhores

alternativas de investimentos.

Existe também a barreira da ignorancia financegqae atribuem a palavra
investimentos as aplicacdes em mercados de attw giforte volatilidade, gerando resisténcia
ao assunto para as pessoas que sao conservadoras.

Outro ponto é volume financeiro necessario pastestar a operacao de uma empresa
de investimentos, visto que a remuneracdo do ésorie um percentual das aplicacdes

gerenciadas.

A alternativa para mitigar a barreira de entrad@ €ontratar bancarios que possuem

carteira de clientes consolidadas, e que estejapepsos a trabalhar com investimentos.

Para a saida do mercado, os clientes atendidasgmwder transferidos para outro
escritério vinculado a XP Investimentos, sem cast@nus a Easy Money, facilitando assim a
saida da operacao caso necessario.
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3.2 Analise da Demanda

3.2.1 Mercado Potencial

Mesmo existindo corretoras em operacdo em Cusetimregiao metropolitana, existe
um mercado potencial, que ndo estdo custodiadasomaforas existentes. A aplicacdo em

poupanca é um capital geralmeatkministrado por grandes bancos.

A tabela 1 abaixo demonstra o montante aplicadp@mpanca em Curitiba e regiao

metropolitana, nos anos de 2015 e 2016.
Tabela 1 - Depdsitos em poupanca em Curitiba @oegi

(Em reais)
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Fonte: IBGE Cidades — Tabela adaptada. Disponfuel e
https://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/pr/curititegpuisa/29/21913?indicador=21913&ano=2016&locakdsd
12550&localidade2=420890&tipo=ranking

Acesso em 20 jun. 17

O total de depdsitos em poupanca de Curitibai@aegetropolitana, representa 41,1%
do total de depdsitos em poupanca do estado dm&aranforme dados do ano de 2015,

fornecidos pelo IBGE.

A figura 8 abaixo, traca um comparativo entre otante disponivel em Curitiba, e

demais cidades da regido metropolitana, e o tegpbdivel no estado do Parana.
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Figura 8 — Poupanca em Curitiba e regido versaslesto Parana

Total em poupanca 2015: Curitiba e regido vs Parana
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Fonte: IBGE Cidades — Gréfico adaptado. Dispordwel
http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=p
Acesso em 20 jun. 17

Conforme exposto anteriormente, a Easy Money atandCuritiba e regido
metropolitana, devido a proximidade. Porém, dedmoom o grafico acima, o foco de atuacéo

sera na cidade de Curitiba.

3.2.2 Mercado Disponivel

A Easy Money ofertard cursos de curta duragdogsanaais variados tipos de publicos,
com intuito de disseminar o conhecimento financademonstrando ferramentas, analises e

indicadores, estimulando a disponibilidade finarecpara investimentos.

Estima-se que o publico que busca informacédo shbaecas e investimentos sdo
potenciais clientes, que almejam iniciar seu pkmento financeiro, e que necessitam de

aconselhamento.

Através dos cursos, efetuaremos também uma breManacdo sobre os servigos
ofertados pela Easy Money, e possiveis clientggsodiseis serdo atendidos apds a curso

ministrado.
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3.2.3 Mercado Alvo

De acordo com pesquisa feita pelo IBOPE em 204% do publico entrevistado
possui valores aplicados em poupanca, e 35% n&u@uosreservas financeiras, seja para
emergéncias, ou para aposentadoria. A figura Xal@monstra os tipos de investimentos

identificados na pesquisa.

Figura 9 - Tipos de investimentos dos entrevistados
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Fonte: IBOPE — Grafico adaptado. Disponivel em:
http://www4.ibope.com.br/download/radiografiadoistidor.pdf
Acesso em 20 jun. 17

O mercado alvo serdo as pessoas que possuemcapiicam poupancga, conforme
figura 4, sendo pessoas que estdo propensas dirineegjue ainda ndo iniciaram seus

investimentos.

3.2.4 Perfil do Cliente

Para captacao de clientes, a Easy Money nao térprcentual ou valor dos clientes
para iniciar seus investimentos. Qualquer valoepéder aplicado inicialmente, pois ndo serao
cobradas taxas para abertura de conta, e ndod@ado mensalidades ou custddias mensais

sobre o montante aplicado.
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Apesar de qualquer pessoa poder aplicar, a Easgyfocara em atender familias da
classe A e B, que possuem investimentos em bams@slps, bancos publicos e corretoras da

regiao.

3.2.5 Segmento

A segmentacédo para atendimento a publico de chagsB se faz necessério devido
ao volume financeiro acumulados nesse publico. Confiauramento de uma empresa de
assessoria de investimentos é sensivel ao montastediado, € necessario que existe um
volume financeiro custodiado consideravelmente, atestrategicamente, a abordagem a

familias que possuem volume financeiro aplicadmuéial para a sustentabilidade do negécio.

3.2.6 Quantificacéo

De acordo com a andlise elaborada no item 3.RI@reado potencial, existe cerca de
16 bilhdes de reais somente em poupanca em Cuetilegido metropolitana. Porém, neste
montante, existem diversos clientes com diferepefis, dentre eles, os que a Easy Money

deseja captar.

N&o existem dados disponiveis para consulta sofmenacdes de classe econémica
de investidores. Como premissa para andlise deilidade, no cenario provavel, sera
considerado o montante correspondente a 6,25% dmadwedisponivel em Curitiba e regiao

metropolitana, considerando que dentro deste perleestariam os clientes alvo.

3.2.7 Preco

A composicdo do faturamento sobre a assessoievegtimentos sera um percentual
sobre a custddia administrada, de acordo com atufwe oferecidos aos clientes, sendo que

este percentual varia de 0,2% a 1% de acordo cdenraduto e suas caracteristicas.
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3.2.8 Quantidade x Preco = Receita

A composicdo da receita sera através da ativigaitheipal da empresa, sendo a
assessoria de investimentos. Como o escritoriautargerfil conservador na orientacao a seus
clientes, focando no perfil de cada um deles zatiémos o indice de 0,35% do total custodiado

para composicao do faturamento.

A tabela 2 abaixo demonstra a composi¢éo do faeméo anual para a assessoria de

investimentos.

Tabela 2 - Faturamento anual assessoria de invegis

Fonte: Préprio autor

A curva de evolugdo da custodia anual é uma etianievando em consideracéo o
aumento anual da quantidade de socios e o tratlallglacionamento com os clientes feito por

cada um.

3.2.9 Tendéncias e Perspectivas

O plano de negdcios esta pautado na premissaptiEcéa de clientes que possuem
investimentos em poupanca. Porém, outra oportuaiddad considerada nas premissas sao a

transferéncia de clientes de escritérios concogsent

Outro mercado néo considerado nas premissasesétiraentos pessoas juridicas, que
possuem investimentos com caracteristicas distmiasto ao objetivo do investimento para
pessoas fisicas, porém, a oferta do produto pasirdeita, pois a plataforma contemplara

diversas caracteristicas de produtos.
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Existe também a possibilidade captacao de clienitras regides que ndo Curitiba e
regido metropolitana, como exemplo, o norte e cdstParana. Cidades como Ponta Grossa,
Cascavel, Londrina sdo mercados potenciais, engliatento remoto poderia viabilizar uma

futura expanséao do escritorio.

3.3 Analise da Concorréncia

Existem em Curitiba e regido metropolitana diversscritorios de investimentos em
operacao, vinculados a diversas corretoras deeslBossuem carteira de clientes consolidada
e geralmente possuem um valor minimo para capté&tentes, com atendimento de forma

seletiva.

O foco dos concorrentes € o mercado de clientedadee A e B, que j& possuem
capital investido. Alguns escritérios oferecem ggy de educacao financeira, através de

palestras e cursos de curta duracdo, porém, nofaesa atuacao € timida neste quesito.

Os principais escritérios concorrentes sdo: Tafgeést, Unigue Investimentos,
Praisce Capital, Ativa Investimentos, Gradual Itwesntos, Fator Corretora, entre outras.

O diferencial da Easy Money ser& a consultorimndestimentos, independentemente
o valor inicial de aporte do cliente, 0 acompanhamela evolucéo da carteira, com reportes
trimestrais, e também a oportunizagdo aos cliedéegnsinamentos sobre investimentos -
educacéo financeira. Estas a¢Ges garantirdo aae#nento proximo com o cliente, gerando

satisfacdo, e um crescimento organico advindo clamwendacdes.
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4. OFERTA DA EMPRESA

A Easy Money prestara os seguintes servigcos amssciientes:
Assessoria de investimentos, contemplando 0s @geaaixo:

Identificacdo do perfil do investidor;
Desenvolvimento do plano de investimento;

0
0

o Alocacéao de ativos;

o0 Avaliacao de risco e retorno;
0

Acompanhamento periddico da carteira de investiogent

4.1 Posicionamento e vantagem competitiva

Analisando as trés abordagens genéricas de Rb9@8), sendo elas a “lideranca no
custo total, diferenciacdo e enfoque”, constatqueea estratégia adotada pela Easy Money é a

diferenciacéao.

Diferenciacdo consiste em diferenciar o produtsewico oferecido pela empresa,
criando algo que seja considerado Unico. Sdo ceralds diferenciais a assessoria de
investimentos que acompanhe a evolucéo da catbeimracomo a preocupacdo com a educacgao

financeira de seus clientes.

Outro ponto analisado séo as 5 forcas de Poregurfslo Serra, Torres & Torres,
(2004), a analise do ambiente externo pode sdraeal por meio do modelo de cinco forgas

da competitividade, desenvolvido por Michael Pongedécada de 70.

A figura 10 abaixo demonstra-se o diagrama dasodiorcas de Porter.



30

Figura 10 - Cinco forgas de Porter
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Fonte: Portal Administradores. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/artigos/economifinancas/as-cinco-forcas-de-porter/57341/
Acesso em 27 jun. 17

A figura 11 abaixo demonstra a andlise das cioogat de Porter aplicada a empresa
Easy Money.

Figura 11 - Andlise das cinco forcas de Porter
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Fonte: Préprio autor
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4.2 Estratégia de Marketing

A metodologia utilizada para analisar a estratégianarketing da Easy Money foi o

conceito dos 4 P’s do Marketing.

Kotler (2000) pontua que: “os 4Ps representans@ovgue a empresa vendedora tem
das ferramentas de marketing disponiveis paraenfiiar compradores”. Nesse sentido, a

figura 12 a seguir demonstra as perguntas queidefia estratégia utilizada.

Figura 12 - 4 P's do Marketing

PRECO
PRODUTO Qual o valor
O que o cliente quer oferecido pelo
do produto? produto?
Quais atributos ele Ja existem
precisater? referéncias na sua
Como ele sera area?
VEE:Te [o)d O cliente é sensivel
Qual sua aopreco?
aparéncia? omo vocé sera

Qual sua cor? \comparado?
Mercado

PRACA Alvo =
Onde o cliente PROMOCAO
procurapelo seu Onde vocé vai
produto? anunciarseu

Como vocé pode ‘ produto?

acessar canaisde Qual o melhor
distribuicao? momento para
Qual tipo de esforco promover?
de venda? Qualo padraode
Onde seus mercado para este
concorrentes tipo de produto?
estao?

Fonte: Blog Luz. Disponivel em:
http://blog.luz.vc/o-que-e/como-a-planilha-de-mairkg-mix-pode-ajudar-no-posicionamento-de-uma-marca

Acesso em 27 jun. 17
Produto
O que o cliente quer do produto?

O cliente espera de seus investimentos a remtatéi sobre o capital investido, e a

seguranca quanto a liquidez do crédito no momenteshate.
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Quais atributos ele precisa ter?

O produto deve ser rentavel e seguro. Apesargierasum grau de risco em alguns
investimentos que possuem uma caracteristica qumuiavolatilidade, esse risco de ser

atribuido a variaveis de mercado, e ndo de gestéao.

Como ele sera usado?

Através da analise do perfil do investidor, seididado o produto que estara mais
adequado com os objetivos de curto, médio ou I@ngpo, considerando suas caréncias, taxas

de administracao, tributagdes, entre outros qugesito

Qual sua aparéncia?

Todos os produtos possuem seus prospectos detimmee®s, onde serdo
demonstrados dados sobre o qual a estratégia dstimento, administradores, custodiantes

do capital, auditores entre outras informacoes.

Qual sua cor?

N&o se aplica.

Preco

Qual o valor oferecido pelo produto?

Para assessoria de investimentos, o valor agrggad@roduto ao cliente é eficiéncia,

garantindo que seu planejamento aconteca.

Ja existem referéncias na sua area?

Existem algumas corretoras em Curitiba e regidmapelitana.
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O cliente é sensivel a preco?

Boa parcela dos clientes sdo sensiveis a pregosipalmente 0s que possuem pouco
capital investido, pois, no caso de cobranca dastax corretagens, estas reduzirdo a

rentabilidade gerada pelos investimentos.

Como vocé sera comparado?

Como diferencial apresentado pela Easy Moneyueagdio financeira, o atendimento
personalizado e qualidade no entendimento das &tpes do cliente serdo o critério de

comparagao.

Praca

Onde o cliente procura seu produto?

O principal canal de procura dos produtos ofedada internet, e também indicagfes

de amigos e familiares.

Como vocé pode acessar canais de distribuicdo?

Atuar de forma consultiva em universidades, oggies de classe, associacdes de
empresarios, a fim de representar a Easy Monetabeadecer vinculos a entidades e membros

influentes na sociedade em que atua.

Qual tipo de esforco de venda?

O principal esfor¢o sera o modo relacional, asaleencontros presenciais, tanto para
prospeccao e captacdo de clientes, como captag@owsos com clientes j4 existentes. Outra
modalidade € a venda pela internet, que mesmo aréo goco, auxiliara reduzindo o custo

logistico, e alavancara as captacdes de clientesugas regides.
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Onde seus concorrentes estao?

Como a forma de atuar no mercado é totalmenteiqeanet, os concorrentes estao
ofertando pela internet, através de banners e mitestimentos. Também atual de forma

relacional na regido em que estdo domiciliados.

Promocao

Onde vocé vai anunciar seu produto?

Em sites de investimentos, portais de economi@oouws, redes sociais, através dos

cursos aplicados na area educacional, etc.

Qual o melhor momento para promover?

O melhor momento séo quando acontece sinalizagie a intensdo de mudanca nos
critérios da aposentadoria, com a melhora da ecangroporcionando melhor ambiente de
negocios, e com baixo indice de desemprego.

Qual o padrao de mercado para este tipo de preduto

Publicidade em internet, venda relacional e inghea de pessoas conhecidas.
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5. PLANO OPERACIONAL

5.1 Estrutura fisica

O escritério tera aproximadamente 70 m?, e edfaré@ido da seguinte forma,

conforme figura 13 abaixo.

Figura 13 - Layout escritorio
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Fonte: Préprio autor

Serdo adquiridos os seguintes itens de equipasemmbiliarios para adequacao do

escritorio:
a) 6 cadeiras giratorias para mesa de operacoes;
b) 9 cadeiras giratOrias para sala de reunides, sepdoa a recepcao;

c) 1 sofg;



36

d) 1 cafeteira;

e) 10 xicaras;

f) 2 mesas de reunides;

g) 1 balcado para recepcéo;

h) 1 mesa para mesa de operacoes;
1) 1 televisor 42 polegadas;

j) 7 notebooks;

k) 1 Switch com 12 portas

[) 5 Quadros para decoracéo.

N&o serdo adquiridos servidores, pois a platafalenaperacdes que serd utilizada é
disponibilizada na nuvem. Sera contratado servecmtrnet, e a propria operadora fornecera

0 modem wireless.

5.2 Tecnologia

Conforme mencionado no item anterior, ndo seraquiddos servidores. A
infraestrutura l6gica contard com 1 switch 12 mréaum modem wireless. Sera necessario de

um link de internet de 30 Mbps.

A plataforma de operagfes sera disponibilizada/és do contrato com a corretora.
Seré contratado também o servico do Google Apps, ggEvico de e-mail e armazenamento
na nuvem. Sera contratado também licencas do padmr®soft Office, necessario para

elaboracéo de planilhas, documentos e apresentacdes

5.3 Logistica

A logistica necessaria sera para atendimentognquess para captacoes de clientes.

Neste caso, cada consultor utilizara seu veicdlprp, sendo as despesas pagas pelo escritorio
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através de relatério de visitas. Sera calculadatantia do atendimento e pago o valor de R$
1,50 por quilometro rodado.

5.4 Fornecedores

Abaixo segue a descri¢cao dos principais forne@sdor

Corretora de valores: XP Investimentos

Uma das maiores instituicdes financeiras do gafsrte de um grupo com atuacao
local e internacional. E composta pelas marcas XWisary, Sartus Capital, Clear, XP

Educacao, XP Gestao de Recursos, XP Securities@oxietora de Seguros.

A presenca internacional se da pelos escrité@gscidades de Nova lorque, Miami,
Londres e Genebra.

Possui aproximadamente 230 mil clientes ativosRBilhdes sob custddia e mais de

15 anos de experiéncia no mercado financeiro.

Provedor de internet e telefonia: Telefénica BrasiS/A

Uma das principais operadoras de telefonia mévéka do pais, atualmente é
responsavel pela conexao de cerca de 100 milhéasedsos a internet e telefonia fixa e movel,

e também, TV por assinatura.

Seré contratado os servicos de internet, telefiixaae movel, e também a TV por

assinatura.

Software de e-mail e armazenamento de dados: Goeddrasil Internet

O Google possui um recurso chamado G Suite, que@plicativo para empresas, que
consiste em disponibilizar servicos como agendaai- conversacdo, armazenamento de
dados, garantindo seguranca e disponibilidadefdemiacéo em diversas plataformas, seja ela

mobile, ou em computadores.
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Branding e publicidade: Lidera Comunicacgao

Domiciliada em Curitiba, possui 9 anos de meradelbranding, propaganda, design
e web. Serd responsavel pelo desenvolvimento daamnmgrecas de publicidade e o

desenvolvimento do site.

Outros servicos que serdo necessarios para opedacampresa serdo contratados
conforme a demanda, e a partir das caracteristizaiservicos necessarios, serdo escolhidos

fornecedores que melhor atendando, considerandutgugialidade, experiéncia e preco.

5.5 Recursos Humanos

A Easy Money terd basicamente dois tipos colaluwes] sendo a secretaria,

contratada no regime de CLT, e 0s assessores @giimentos, que serdo socios da empresa.

A atividade de assessoria de investimentos é apwmntada pela CVM, sendo

obrigatdrio que o vinculo seja através da sociedadeuma empresa de investimentos.

A tabela 3 abaixo demonstra os salarios que seddicados pela Easy Money.

Tabela 3 - Salarios e pro-labore

#+21 3+ 63.! $8+ !

#45,1$ 1%!173+ $9!
tC (42 ( < 3 <p < < <0
#($ < = < < <0

Fonte: Préprio autor

As despesas geradas pelas atividades dos assadsangestimentos serdo custeadas
pela Easy Money, através de reembolso de despgsado as despesas com deslocamento
(passagens aéreas, combustivel, pedagio, esta@ot@mserdo reembolsadas através da

comprovacao do gasto, bem como formulario contenehotivo e ocasiao do gasto.
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6. PLANO FINANCEIRO

Para desenvolvimento dos calculos de viabilidaden@mico-financeira, foram
consideradas as seguintes premissas econdmicagcatdo com o banco Santander,

demonstradas na tabela 4 abaixo:

Tabela 4 - Indicadores econbmicos

1 mn (II &

>4 < < < < < < < <

64 < < < < < < < <

4 "=47*> < < < < < < < <

4. =< = < < < < < < <

Fonte: Banco Santander. Disponivel em:
https://lwww.santander.com.br/csdlv/ContentServes2ddDocument_Cé&pagename=WCSBRPublicaLte%2FS

ANDocument_C%2FSANDocumentPreview&cid=1396033684468
Acesso em 03 jul. 17

As premissas consideradas para analise de viatdidinanceira do projeto de

implantacdo da Easy Money foram as seguintes:

Investimentos iniciais com captacdo de recursogedseiros, considerando

spread bancario de 5% adicionados a taxa SELI@:tpda pelo banco Santander;
Inflacdo de acordo com o IPCA projetado pelo dacb&®antander;
TMA considerada a SELIC do ano de 2018 projetattalpgnco Santander;

Enquadramento fiscal no Lucro Presumido, deterdunde acordo com a
atividade empresarial;

A partir das premissas acima expostas, foram eddbs dois cenarios, a fim de expor
a sensibilidade do negdcio diante das variaveigedeitas. Os cenarios serdo o Pessimista e
Otimista. Os cenarios serdo variacdes advindagpaasissas centrais, que chamaremos de
cenario provavel.

Para o cenario Pessimista, sera considerada umaamde -30% nas receitas para 0s
5 anos projetados, mantendo a quantidade de fuar@dsn socios e as variaveis econdémicas

consideradas no cendrio provavel.
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Para o cenario Otimista, sera considerada umagzaride +30% nas receitas para 0s

5 anos projetados, mantendo a quantidade de fuarasn socios e as variaveis econémicas

consideradas no cenario provavel.

6.1 Investimentos

Para os cenarios provavel, pessimista e otini@tan considerados 0s mesmos niveis

de investimentos, conforme demonstrado na tabatmBo.

Tabela 5 - Investimentos

1"# $l"%H& "(

!
yro Y
# $ % & '
( s )& -
+
: )&
/
: &
0
&% #0
"1 23
1#2#0 3# 1'%
4 )
5) %) % 2+
1# % "8 32 (4 5.4
678 )

Fonte: Préprio autor

Os investimentos descritos na tabela possuemtedsiica pré-operacional, sendo

adquiridos no momento da constituicdo do escritério

Os valores considerados foram mensurados atravgsstjuisa de precos em sites de

busca da internet.
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Para o item de adequacéo da sala alugada, fadeoado a premissa de gasto de R$
1.500,00 por m?, para uma sala de 70 m2. Neste, ifewonsiderada a parte de pintura,

adequacdo fisica e decorativa do escritorio.

6.2 Faturamento

A previsdo de faturamento da Easy Money levou emsideracdo as premissas

descritas no item 3.2.8 Quantidade x Pregco = Receit

Conforme descrito no item 6. Plano Financeiro, dzase no cenario provavel, foi

considerado -30% no faturamento para o cenariamissa, e +30% no cenario otimista.

A tabelas 6, 7 e 8 abaixo, demonstram o faturamner@nsal do primeiro ano de

operagao, nos cenarios pessimistas, provavel éstdim

Tabela 6 - Faturamento cenario pessimista

$ "&# "H#0 $ "&# "#O O#
780 o# 5 " 6 0 o#

$ ) (# 14" '

Fonte: Préprio autor

Tabela 7 - Faturamento cenario provavel

$ "&# "H#0 $ "&# "#O O#
780 o# 5 " 6 0 o#

$ ) " # . o

Fonte: Préprio autor

Tabela 8 - Faturamento cenario otimista

$ "&# "H#0 $ "&# "#O O#
780 o# 5 " 6 0 o#

$ ) # " * ' x(xn

Fonte: Préprio autor
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A partir da definicdo do faturamento mensal, fonsiderado um percentual de
crescimento mensal, até o atingimento dos niveiaiardescritos no item 3.2.8 Quantidade x
Preco = Receita. As tabelas 9, 10 e 11 abaixo, dsiraon o faturamento anual para os
primeiros cinco anos de atividades da Easy Monasga ps cenarios pessimista, provavel e

otimista.

Tabela 9 - Faturamento anual - cenario pessimista

g

7"#1 #-

Fonte: Préprio autor

Tabela 10 - Faturamento anual - cenario provavel

7"#1 #-

Fonte: Préprio autor

Tabela 11 - Faturamento anual - cenario otimista

" 0 o "

7"#1 #-

Fonte: Préprio autor

De forma conservadora, ndo sdo considerados mgsc@es acima receitas com
cursos, treinamentos e palestras que poderdoitsey ffela Easy Money, a fim de disseminar o

conhecimento financeiro.

6.3 Custos Variaveis

Para os custos variaveis, foram consideradas mms®@es que serdo pagas aos
assessores de investimentos, sendo o percent@l s sobre o valor custodiado por cada

assessor.

Abaixo segue tabela 12 com o0s percentuais comgldercomo custos variaveis:
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Tabela 12 - Percentual de custos variaveis

8 9 . : ; *H
<% = 98< >=<1 <8< ?8@A <.8B@ ; "H#
B 8 % 9<A8C BB; " Hx
<% .) 9<;
8 <) % D)

% &

& E 5E2
> F +

Fonte: Préprio autor

Além do custo de comissao, sdo considerados castogvariaveis 0s impostos como
ISS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS.

Abaixo, seguem as tabelas 13, 14 e 15 com ascpegede custos variaveis dos

proximos 5 anos, para 0s cenarios pessimista, pebeaotimista.

Tabela 13 - Custo variavel anual - cenario pestamis

"% * "% * 4

gk g

Fonte: Préprio autor

Tabela 14 - Custo variavel anual - cenario provavel

#rrn1o#" o Lt # # o

Fonte: Préprio autor

Tabela 15 - Custo variavel anual - cenario otimista

#"*"1# "™ '(( "(xx e ##

Fonte: Préprio autor

Os custos demonstrados acima nao consideramtesajuss impostos ou inflagdo. Os
Impostos e as comissdes variam de acordo com oneofaturado, sendo considerado as

mesmas premissas para 0s cenarios pessimistayprevatimista.
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6.4 Custos Fixos

Para projecéo dos custos fixos, foram considerasigsemissas a seguir:

Contratacdo de uma secretaria para os 5 anos gtogtcom salario de R$
2.500,00 ao més;

Pro-labore distribuido no valor de R$ 2.500,00qmmio, ao més;

Despesas como agua, energia elétrica, telefonerialate expediente, despesas
com viagens e outros custos fixos, crescem propuaiinente ao niamero de

assessores de investimentos, considerados conussoci

Considerada taxa de inflagcdo de 4% a.a, conformjegiies do Banco Central

do Brasil;

Abaixo, segue a tabela 16 com a projecao do cnestdo do numero de sdcios, para

0S proximos 5 anos.

Tabela 16 - Quantidade de sdcios
] 9 | | |
(# "0#0 0 )7" ! #

Fonte: Préprio autor



Abaixo, segue a tabela 17 com a projecdo dos<(igtts para 0os proximos 5 anos.

Tabela 17 - Custos fixos

- | e ] |
\\_-\
8,0, <#=$7#> (( o e G
"HO#O )7 76);#< @ #it # " # K
A># (# #U(*
B * * "ok U # ( *
1-C # (# (( #(#
#0 # CH (
% # 7& ,7-
# "#-0 $2% 0" & # (# (" ( #|
o> - vk "t (H
> # TR # ( (
6 %#># 0# 6<-"7"0#0 " "o i * (( ¢
% 7'#8 #- = > *
# 8 # (* #(# X"
0&," # # *(# #"(|* (
% # 0 "#>& # (
* 017"
D'< 12"
3--2 * "ok 1 '# U (* LU # * (#

Fonte: Préprio autor

6.5 Demonstrativos de Resultado

Para elaboracdo do demonstrativo de resultadoamf@onsiderados os quadros

demonstrados nos capitulos anteriores. Abaixo se@sdabelas 18, 19 e 20 com as projecdes
para 0s cenarios pessimista, provavel e otimista.

Tabela 18 - DRE cenario pessimista

e "

7"#1 #-
oo q o P . " 5 5
. #>8&0 '<"8 * # ( % * (#( #
S W (a(e e wee .
TH0 % 47 =5 5 9| @ cmobeg P o

Fonte: Préprio autor
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Tabela 19 - DRE cenario provavel

7T"H#1 #-
#UF"L#" " M # # o
. #>&0 '<"8 " #" * ! " *
9 3"2 * #0* (#("HO#( #**! #
-#0 % #7" #- 7" " * *( R ((##ET

Fonte: Préprio autor

Tabela 20 - DRE cenério otimista

" #* w "

7"H#1 #-
#"*" 4" '(( N GR ##
. #>&0 '<"8 (# *ox( #iH " (" # e #
9 3"2 * #'0* (H#("HO#( #**! #
-#0 % #7" #- 7 # ## ( #o* #* (" *OHRx

Fonte: Préprio autor

Nota-se que do ponto de vista de resultado, asgdes das premissas dos cenarios
pessimista, provavel e otimista impactam signifi@hente o resultado. Na tabela 21 abaixo,

€ possivel visualizar a margem do resultado opamatversus receita total.

Tabela 21 - Andlise da margem operacional

"E gt # 70 % 7n 7 .
"Gk 7 7 ( « "
v ongn oy 7 .

Fonte: Préprio autor

Para o cenario pessimista, é a geracao de resfitadoositiva apenas no quarto ano,
sendo que para o cenario provavel, no terceiroeno,otimista, no segundo ano de atividade.
Estes resultados sdo basicamente impactados davidosto fixo ndo ter diferenciacéo entre

0S cenarios.



48

6.6 Fontes de Recursos

Para a construcao dos cenarios pessimista, prloz@tenista, foi considerado que o
investimento inicial necessario para as atividatleg&asy Money sera totalmente financiado

por capital de terceiros.
A tabela 22 abaixo demonstra os dados considepataso financiamento.

Tabela 22 - Dados para financiamento

#- #3"#T# #"
#ET"#
6#B ? 7- #T#E T'H@ #
F # %D
3
1#"C#  1#2#
6# 7 # .599 55

Fonte: Préprio autor

Conforme quadro acima, o valor a financiar ser&#i€l67.500,00, com prazo para
pagamento de 60 meses, sem caréncia. A taxa dgecjpmsiderada foi de 5% de spread bancario
adicionado a taxa Selic projetada, que conformggdes do Banco Central, serd de 8,5%,
totalizando assim uma taxa de 13,5% a.a., e caaside juros compostos, 1,06% a.m.

A partir das premissas descritas, abaixo seguabala 23 com o calculo do

financiamento.



Tabela 23 - Célculo do financiamento
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Fonte: Préprio autor
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O prazo de 60 meses para pagamento levou em eomsid a premissa de

alongamento da divida, para que, com a geracaaide gerada pelo negdécio, seja possivel

quitar o financiamento ao longo do periodo anatisad



6.7 Fluxo de Caixa
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A caracteristica de negocio da Easy Money é agn@&s de servicos, e seu fluxo

financeiro € similar ao fluxo econémico, pois to@dsspagamentos e recebimentos ocorrerdo

dentro do més de competéncia.

Diante disso, serd demonstrada a geracdo de eapatir do demonstrativo de

resultados apresentado anteriormente.

Tabela 24 - Fluxo de caixa - cenario pessimista

7 H#1 #-
#UFL#"

. #>&0 "'<"8
9 372

-#0 % #7" #-
(* "&
4 * &
5 -#0 ,!"0 3"#7"

Fonte: Préprio autor
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Tabela 25 - Fluxo de caixa - cenario provavel
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Fonte: Préprio autor
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Tabela 26 - Fluxo de caixa - cenéario otimista

/| oo | | |
ya——

7U#1 #- " .
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Fonte: Préprio autor

As tabelas 24, 25 e 26 apresentam a geracaoxdeaaual, partindo dos valores das
DRE demonstradas anteriormente, e consideradoammygo do financiamento demonstrado

na tabela 23.

6.8. Andlise de Viabilidade

A viabilidade econdmico-financeira da Easy Moneydasavaliada através dos

seguintes indicadores:
Payback simples (em anos)
VPL - Valor presente liquido (em $)
TIR — Taxa interna de retorno (em %)

O projeto sera viavel quando o projeto tiver urgkldak menor que 48 meses, a TIR

for maior que a TMA, e o VPL for positivo.

Abaixo segue tabela 27 com a andlise de viabiidhub cenarios pessimista, provavel

e otimista.
Tabela 27 - Prazo de retorno do investimento
6#B 0 0 * "&
8 % 8 + > 0p

A > ) (% 56, Dy,
A =) # % % %

Fonte: Préprio autor
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Tabela 28 - Taxa de retorno

1#2#0

8 % 8 + > %
1 74 9% 5 5 5

1 74< ) A) 74 (* # "

6 7F 8 ) B- g " ' #(#( " #

Fonte: Préprio autor

Conforme demonstrado nas tabelas 27 e 28, o ogmé@vavel e otimista apresentam
uma TIR acima da TMA e VPL positivo. Apenas o0 cenfressimista ndo é viavel pelos

critérios de TIR e VPL. Ja o retorno do investinneditadequado apenas no cenario otimista.

6.9. Andlise de Sensibilidade

Até o momento, as analises financeiras foram lblase@a premissa inicial de captura
de custddia de 6,25% do montante disponivel emaagpara o cenario provavel, alterando
-30% do faturamento para o cenario pessimista,086+8ara o0 cenario otimista. As demais
premissas, como a curva de captacdo da custodiatidade de funcionarios, quantidade de
sécios, participacdo do socio sobre o valor daddiest valor do pro-labore, entre outras,

permaneceram inalteradas entre os cenarios petsiprigvavel e otimista.

Como o fator captacao de custddia é crucial pal@senvolvimento do projeto e sua
consequente sustentacdo, sera elaborada a arddhisascvariaveis de sensibilidade variando
+20% no cendrio otimista, e -20% no cendrio pessani

Outro fator que impacta diretamente o retorno egonio € o custo variavel, que &
baseado na distribuicdo de comissfes aos assedsonegstimentos, de acordo com o volume
de custodia administrada. A premissa anterior engementual de 0,15% sobre o valor
custodiado por cada assessor. Para este novoaesgé utilizado o percentual de 0,10% sobre

o valor custodiado por cada assessor.

Em contrapartida, neste novo cenario sera alteaatistribuicdo de pré-labore, de R$

2.500,00 por sécio, ao més, para R$ 4.000,00 pmio,gd0r més.
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Outro ponto a ser considerado nesta analise déd@tade séo as entradas dos socios
no escritdrio. A figura 14 abaixo demonstra a cuteaentrada dos sOcios entre 0s cenarios

anteriores e 0s cenarios que serdo apresentadosilise de sensibilidade.

Figura 14 - Quantidade de socios - analise delsitdade

——"( $% ((( % ( —="3% ((( % (

Fonte: Préprio autor

Considerando as novas premissas descritas aciar@lise de viabilidade da Easy
Money passaria a ter os seguintes indicadorespuueftabelas 29 e 30 abaixo.

Tabela 29 - Prazo de retorno do investimento -ismée sensibilidade
6#B 0 0 * "&
8 % 8 + > %

A > ) % % # %
"% #% (%

>
1l

Fonte: Préprio autor

Tabela 30 - Taxa de retorno - analise de sensiloiéd

1#2#0

8 % 8 + > %
174 9% 5 5 5
1 749) A) # #
6 7F 8 ) B- [Ty * g px g

Fonte: Préprio autor
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Abaixo seguem as figuras 15 e 16 e a tabela 3lacoomparacdo dos cenarios antes
e depois da andlise de sensibilidade.

Figura 15 - Variacdo do VPL - analise de sensiadl

Fonte: Préprio autor

Figura 16 - Variagdo da TIR - andlise de sensiléel

TIR - Taxa Interna de Retorno + 16,03%
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10,00%
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o L]
-10,00%
-20,00%

Pessimista-Antes  Pessimista-Apds Provavel-Antes Provéavel-Apds Otimista-Antes Otimista-Apos

Fonte: Préprio autor
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Tabela 31 - Variacdo do prazo de retorno do inwesito - andlise de sensibilidade

PP [ F— P — —
) ) )
o o o

A > ) (% % # %

A =) %# "% % #% % (%

Fonte: Préprio autor

Nota-se que, com as premissas consideradas riseadélsensibilidade, houve uma
melhora substancial no resultado em todos os @naki sensibilidade do negdécio ao custo
variavel e ao faturamento séo indicadores que dessmacompanhados com atencdo na
implementacgédo do plano de negdcios.
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7. CONCLUSAO

Através dos estudos elaborados sobre o planogieios da Easy Money, constatou-

se que o mercado de investimentos no Brasil tergramde potencial de crescimento.

O investimento para implantacdo do plano de negoé relativamente baixo,
considerando os itens descritos na tabela 5, oanttotal ficou em R$ 167.500,00.

Com base nas métricas utilizadas para avaliag@mdeira do plano de negocios
(Payback, TIR e VPL), os cenarios provavel e otismégpresentaram desempenho favoravel a
implantacdo do plano de negdcios. Porém, existemiopaque devem ser mitigados para o
sucesso na execuc¢ao do plano, sendo eles:

A curva de captacdo da custodia, fator que detandia nivel de faturamento
do escritorio;

Entrada de assessores de investimentos que terthaarateristicas da Easy

Money, e que contribuam para a execucao do plamegiécios;
Garantias por parte dos socios para viabilizaeditw junto aos bancos;

Custo do capital financiado pode variar de acomdo o cenario econémico, ou
instituicdo financeira que conceder o créedito;

Necessidade de capital de giro para os primeirigssashms de operacao;

Observando os pontos citados acima, e levandaesideracéo os cenarios provavel
e otimista, justamente com a analise de sensitigideoncluimos que o plano de negdcios da
Easy Money é viavel.
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