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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este documento tem por objetivo analisar a viabilidade financeira do projeto Instituto Projetos
de Futuro, uma Organizacdo da Sociedade Civil atuante na area de Educacdo através da
concessdo de bolsas de estudo para jovens estudantes do ensino medio, que demonstrem
aptidao para os estudos e potencial de evolugdo, mas estejam em situacdo de vulnerabilidade

social e corram o risco de interromper sua trajetoria escolar.

Pesquisas sobre educacdo no Brasil indicam que muitos jovens interrompem os estudos por
falta de condigBes econdmicas, frente a necessidade de trabalhar para ajudar no orgamento
familiar. Essa condi¢do cria um circulo vicioso que perpetua a situacdo de pobreza do

individuo, da familia e do seu entorno social.

O Instituto oferece 5 bolsas de estudo a cada ano, com duracao de 3 anos, correspondente ao
ciclo do ensino médio. Os recursos sdo provenientes dos rendimentos do fundo patrimonial do

Instituto e doacgdes de pessoas fisicas.

O Instituto € uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) sem fins lucrativos, razdo pela qual
ndo ha expectativas de retorno financeiro direto para os doadores. Por essa razéo foi adotado
como indicador financeiro de sucesso o indice de liquidez imediata, que é positivo durante
todo os 5 anos considerados neste projeto, ficando sempre acima do minimo aceitavel

estabelecido em 0,25, suficiente para honrar os compromissos de 3 meses de operacao.

Existe uma grande dependéncia dos recursos dos doadores, que podem ser reduzidos em
momentos de dificuldade financeira, por isso o Instituto identificou uma série de ac¢Oes para
fazer frente a esse cenario, de modo a garantia a operagdo com o menor comprometimento

possivel do objetivo de ofertar 5 bolsas anualmente.

O Instituto conta com 0s recursos humanos necessarios para a execugdo de suas atividades e

prevé os profissionais a que terd de recorrer em momentos especificos e pontuais.

O plano de negocios abrange os diversos aspectos da operacgéo, identifica e apresenta solucdes
para os fatores de risco de insucesso, e tem alto potencial de atingir os objetivos propostos.

Portanto, é considerado viavel e deve ser implementado.
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2. A Empresa — Descricéo Geral

Entre os inimeros desafios que se apresentam a sociedade brasileira, a educacdo de sua
populacéo é sem davida um dos principais, se ndo o principal, dado que ¢ através da educacéo
que seus individuos sdo capacitados como seus agentes nas diversas atividades necessariasa

existéncia e ao progresso dessa sociedade.

Os numeros da educacdo no Brasil ddo conta que de fato ndo é um desafio, mas muitos,
relacionados a disponibilidade, qualidade e acesso a educacdo em todo o territdrio nacional,

para pessoas de todas as idades e principalmente aquelas de baixa renda.
Vejamos alguns exemplos desses desafios, conforme artigo publicado pela Gazeta do Povo:
- indice de analfabetismo no Brasil € de cerca de 8,6% - aprox. 13 milhdes de pessoas;

- nota dos estudantes brasileiros no PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de
Estudantes) em 2015 foi 407, ficando classificado 59°pais em leitura, 63° em ciéncia e 66° em

matematica, em um total de 72 paises avaliados;

- 75% das matriculas no ensino superior estdo nas universidades privadas, sendo que um
namero expressivo de vagas sdo ocupadas por estudantes de baixa renda que se utilizam do

programa de financiamento governamental (FIES).

O Instituto Projetos de Futuro é uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC, nomenclatura
atualizada para Organizagdes Nao-Governamentais — ONG) que trabalha para reduzir um dos
problemas encontrados na area de Educacdo no Brasil: 0 acesso de estudantes de baixa renda
a educacao de qualidade, mais especificamente, esta preocupada com os alunos de baixa renda
que sonham ser profissionais capazes e competente, mas ndo tem acesso a educacdo de
qualidade no ensino médio, ou que precisam abandonar os estudos para trabalhar e ajudar
financeiramente suas familias - geralmente trabalho de baixa qualidade, ou seja, pouco
qualificado e de baixa remuneracédo. Esta situagdo tende a criar um circulo vicioso que impede
a ascensdo dessas pessoas e suas familias a melhores padrbes de vida: ndo se qualificam
porque ndo tem condicOes financeiras, e pela baixa qualificacio ndo conseguem boa

remuneracao, nem conseguem dar condi¢es melhores a seus descendentes.
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VISAO

Investimos na concretizagdo dos projetos de vida de jovens talentosos para construir um

futuro melhor

MISSAO

Prover suporte financeiro e orientacdopara a educacdo de jovens talentosos em situacéo de

vulnerabilidade social

VALORES

Nas suas atividades o Instituto valoriza:

- O trabalho perseverante que conduz as nossas realizacdes;
- A Celebracéo das conquistas

- A Contribuicdo para um mundo melhor

CRENCAS
- Toda pessoa é um potencial em busca de realizacao;
- A jornada individual inspira e move a familia e a sociedade;

- O esforgo direcionado conquista nossos desejos

OBJETIVOS

Contribuir para a reducdo da desigualdade social no Brasil através da concessdo de bolsas de
estudos para estudantes talentosos do ensino médio que estejam em situacdo de

vulnerabilidade social.

Obijetivo especifico: atender 5 jovens no primeiro ano de atuacdo, 10 jovens no segundo ano,

15 jovens a partir do terceiro ano de operacao.
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VANTAGENS COMPETITIVAS
O Instituto tem como vantagens competitivas:

1 - Fundo Patrimonial de R$ 270.000,00, que reduz a necessidade de doacGes para alcangar
seus objetivos, especialmente importante nos primeiros anos, quando ndo ha um portfolio de

resultados para apresentar;
2 — Corpo diretivo constituido por profissionais com experiéncia na area de educago;

3 — Rede de contatos na area geografica escolhida para atuacao.

TECNOLOGIA

A atuacdo do Instituto ndo tem dependéncia de tecnologias patenteadas ou de baixa

disponibilidade.

MARCA

O Instituto deseja ser uma marca identificada com atuacéo profissional entre as OSCs atuantes

na area de Educacao.

MERCADOS

Por se tratar de uma OSC consideramos que a empresa trabalha tem dois mercados principais:
0 mercado consumidor, isto é, o publico que utilizard/consumira o trabalho da organizacéo, e
0 mercado doador, constituido pelas pessoas que podem fazer doagbes para viabilizar o

trabalho da empresa.

Em ambos os casos 0 mercado potencial é globalizado. Existem diversas OSCs que arrecadam
fundos tanto no Brasil quanto no exterior, seja de pessoas fisicas, empresas ou outras OSCs.

De modo similar, existem OSCs brasileiras com atuagao no exterior.

CLIENTES

O cliente do Instituto é a pessoa que doa os recursos que viabilizam o projeto, e o fazem

basicamente porque se identificam com a causa, seja pelo tema ou pelo puablico



14

assistido.Consideramos como clientes/doadores potenciais as pessoas que puderem ser
alcancadas pela rede de contatos dos seus fundadores, doadores e simpatizantes, e também por

mecanismos de financiamento de OSCs, p.ex. crowdfunding, fundacdes e grantmakers.

CONSUMIDOR

O consumidor/beneficiario final do produto do Instituto (bolsa de estudos) sdo os estudantes
com alto potencial de desenvolvimento escolar, que estejam candidatos ou cursando o ensino
médio, sejam de familias com poucos recursos financeiros (renda per capta média de até 1

salario minimo).

Em relacdo aos beneficiarios das bolsas de estudo, listamos algumas caracteristicas que

devem nortear a dotacdo de recursos da empresa:
- estudantes do 9° ano do ensino fundamentas ou cursando o ensino médio;

- histérico escolar 6timo ou excelente, considerando avaliagdes objetivas, p.ex.. notas e

freqiéncia, e também avaliacGes subjetivas, p.ex. recomendacdes de professores;
- ter um projeto de desenvolvimento pessoal que inclua sua familia ou a comunidade;

- suporte da familia nuclear ao projeto do estudante, sendo desejavel o suporte de outros

familiares e da comunidade escolar do estudante.

PRACA

Quanto a praca de atuacdo, o Instituto atuard em 2 municipios do estado do Ceara: Acaral e
Quixeramobim, orientado principalmente pela existéncia de conexdo dos fundadores com

esses municipios, o que facilitara a execugéo do projeto.

Como parametro de validacdo dessa decisdo foi utilizado o IDH (indice de Desenvolvimento
Humano), que combina expectativa de vida ao nascer, indice de educacdo/grau de
escolaridade e renda per capita. Acaral e Quixeramobim tem IDH de 0,601 e 0,642,
respectivamente, estando nas posi¢cdes 4.123 e 3.254 entre 0s municipios brasileiros. Para
efeito de comparacdo, o IDH das capitais Curitiba e Sdo Paulo é 0,823 e 0,805,

respectivamente, do estado do Cearéa é 0,723, enquanto para o Brasil é 0,755.
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FORNECEDORES

Considerando seu escopo de atuacdo, a empresa ndo identifica fornecedores de alta relevancia
para o seu funcionamento, uma vez que a sua atuacao se dara através do aporte de recursos
financeiros diretos ou indiretos para o estudante atendido. Nesse contexto, utilizara
principalmente servicos bancérios, amplamente disponibilizados no pais. Outros recursos que
serdo utilizados incluem, por exemplo, material de escritorio, provedor de internet. Em
resumo, 0s servigos e insumos de trabalho da empresa tem muitos fornecedores, ndo sendo

fator critico de sucesso.



16

3. Analise de Mercado

3.1 Anélise Setorial

De acordo com a Pesquisa FASFIL (FundagOes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos),
de 2010, divulgada no site da Associacao Brasileira de ONGs (ABONG) atuavam no Brasil
cerca de 291.000 OSCs, tendo como marco regulatorio a lei 13.019/201, que estabelece como

requisitos para caracterizar uma OSC:
- ser entidade de direito privado;

- nao ter fins lucrativos (ndo distribuir eventuais excedentes entre “proprietarios” ou diretores

aplicando-os na prépria atividade;

- estar legalmente constituida;

- ser capaz de administrar suas préprias atividades;
- ter participacédo voluntaria.

As OSCs podem se caracterizar juridicamente como associa¢@es ou fundacdes, tendo como
diferenga principal a obrigagdo para as fundagdes de terem um fundo patrimonial desde sua
criacdo, que ndo podera ser utilizado diretamente, apenas seus rendimentos, e por estarem sob
fiscalizacdo do Ministério Publico, estando obrigadas a prestar contas regularmente a esse
orgdo. Nesse sentido criar uma OSCs como associacdo € mais facil, ja& que dispensa a
existéncia do patriménio inicial e reduz a burocracia com 0s registros e relatérios para o

Ministério Publico, resultando em maior autonomia e flexibilidade.t

A pesquisa FASFIL demonstrou o seguinte perfil das OSCs quanto a area de atuacéo:
28,5% - voltadas a religio;

15,5% - associagdes patronais e profissionais;

14,6% - desenvolvimento e defesa de direitos;

Quanto a obtencdo de recursos, 54% das OSCs recebem doacdes voluntarias de pessoas
fisicas, sendo que 49% delas acessa também mensalidades e anuidades de seus associados.
Além disso, 46% recebem algum recurso publico, considerando os niveis municipal, estadual
e federal, através de projetos especificos, ou contratos de prestacdo de servi¢os. As outras

fontes de financiamento incluem as agéncias internacionais de cooperacdo e a
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comercializacdo de produtos e servigos para pessoas fisicas e juridicas. Importante notar que
72,2% das OSCs ndo possuem nenhum empregado.

A atuacdo das OSCs ganhou félego nas Gltimas décadas em todo 0 mundo e nas mais diversas
esferas da vida em sociedade, na esteira da necessidade de aumentar a produtividade e
racionalidade do aparato estatal, bem como no surgimento de uma miriade de temas e
necessidades antes inexistentes. Quando comparado a outros paises, o Brasil estd num estagio
intermediario de desenvolvimento dessas entidades: enquanto no México existem 25,7 mil
OSCs (1/4.669 habitantes), no Brasil existem cerca de 310 mil OSCs (1/645 habitantes), nos
Estados Unidos existem 1,5 milhdo de OSCs (1/212 habitantes).

Segundo 0 mesmo Manual, sabemos que as associa¢des sdo imunes a tributacdo de impostas —
IR, IPTU, IPVA, ISS. Adicionalmente, as instituicGes de educacdo e assisténcia social sdo
imunes as contribuicGes, p.ex. COFINS, desde que o fato gerador seja renda, patriménio ou
servigos, atendidos alguns requisitos, p.ex. manter escrituragdo de receitas e despesas em
livros que atendam a legislacdo especifica de contabilidade. Existem outras imunidades
adicionais, dependendo da éarea de atuacdo, p.ex. imunidade da CSLL para entidades
beneficentes de assisténcia social. Porém, os autores alertam para o fato de que 0s governos,
cada um em sua esfera, dificultam o acesso a imunidade através de requisitos adicionais de

aplicagéo local, tais como exigéncia de cadastro em determinado sistema de registros.

Outro aspecto relevante para a vida financeira das OSCs diz respeito aos incentivos fiscais
para doacdes através de deducdo das mesmas na base de calculo do imposto, ou destinacéo de
parte do imposto devido para as OSCs, a depender do ambito de atuacdo. Para obter esse
beneficio é necessario que a empresa atenda a uma séria de requisitos, que o Instituto s6

podera obter apds cerca de um ano de atividade.
3.2. Analise da Demanda
3.2.1 Anélise da Demanda pelo Servico (Consumidor)

Consideramos que existe uma demanda gigantesca pelo produto do Instituto: suporte
financeiro e assisténcia pedagogica para jovens em situacdo de vulnerabilidade social,

dispensando andlise mais detalhada.

Praticamente todas as pessoas se interessariam em ter uma fonte de recurso para arcar com 0s

custos de educacdo propria ou de seus filhos. E a grande maioria delas certamente estaria
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disposta a algumas tarefas para obter esse recurso, p.ex. prover informag6es de sua evolucéo
para a fonte dos recursos.

3.2.1 Analise da Demanda (Cliente)

Conduzimos uma pesquisa de campo com as pessoas que efetivamente pagam pelos servigos
do Instituto, que séo os doadores de recursos, a partir dos contatos dos fundadores da OSC, de
onde obtivemos subsidios importantes para o planejamento estratégico do Instituto, utilizando

0 questionario apresentado no ANEXO 1), com os seguintes resultados:
- 81% dos respondentes tem idade entre 31 e 50 anos;

- 70,4% dos respondentes ndo fizeram doag6es para OSCs nos Ultimos 3 anos, mas por outro

lado 59,2% estdo dispostos a fazer doagdes nos proximos 12 meses;

- Daqueles respondentes dispostos a fazer doagdes, 33% apoiariam OSCs atuantes na area de

educacéo (aprox. 20% do total de respondentes), sendo que:

- 70,8% doariam até R$ 100,00/ano;

- 25,0% doariam de R$ 101,00 a R$ 500,00;

- 4,2% doariam de R$ 501,00 a R$ 1.000,00;

- nenhum respondente doaria mais de R$ 1.000,00.
Descobrimos também que as pessoas podem ser encorajadas a doar quando:
- incentivadas por amigos (70,4%);

- a OSC publica informaces sobre suas atividades através de site na internet ou redes sociais
(44,4%);

- a OSC disponibiliza depoimentos de seus doadores (22,2%).
Também foram mencionados como fatores que encorajam a doacao:

- tranparéncia e clareza nas contas e na aplicacdo das doacGes, com evidéncia do uso

adequado das doagoes;

- contato adequado e pessoal preparado, que ndo seja um telemarketing de arrecadacao, mas

de informacao.
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As pessoas sdo desencorajadas a fazer doagdes quando:

- Néo hé informacdes sobre o uso dos recursos doados (89,0%);

- N&o existe forma de entrar em contato para esclarecer duvidas (33,3%)

- N&o ja informacdes sobre os fundadores (44,4%)

Também foram mencionados os seguintes fatores desencorajadores de doagoes:
- uso exagerado de apelo emocional;

- vinculo com politicos ou partidos politicos.

Os doadores potenciais esperam da OSC:

- informativo sobre as atividades da OSC atrabés de e-mail, site na internet ou midias sociais
(77,8%);

- informacao sobre os recursos recebidos e destinacédo (77,8%);
- informativo sobre o uso especifico da sua doacao (37%);

- possibilidade de visitar o local de atuacéo (1 mengéo);

- percepcdo de que a acdo da ONG é eficaz (1 mencéo);

- colocar a mdo na massa junto (1 mencéo).

Quanto aos fornecedores de recursos financeiros para o funcionamento da empresa,

consideramos:

- pessoas fisicas com habito de ou propensdo a doar recursos para OSCs em geral, e
especialmente aquelas que atuam na &rea de educacdo e para a reducdo da desigualdade

social;

- OSCs que fomentam a atividade de outras OSCs, especialmente aquelas voltadas para os
tema educacéo e combate a desigualdade social.

Num primeiro momento o foco esta nas pessoas fisicas, devendo evoluir para outras fontes de

recurso a medida que o Instituto acumule as credenciais necessarias.

3.3. Analise da Concorréncia
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As OSCs concorrem com no mercado por recursos e por consumidores para seus produtos.

Conforme exposto em itens anteriores, consideramos que a demanda por bolsas de estudos é
imensa, e concluimos que o Instituto ndo enfrenta concorréncia significativa neste aspecto.
Existem diversas entidades que fornecem bolsas de estudo, mas cada uma tem um publico
alvo especifico e area geografica de atuacdo delimitada, de modo que essa diversidade apenas

confirma a premissa.

Quanto a disputa por recursos, todas as OSCs sdo concorrentes em potencial, especialmente as
atuantes na area de Educacéo. A diversidade de propostas € tdo grande, que ndo podemaos falar
de concorréncia direta entre OSCs, ou seja, levar o doador a escolher uma entre duas
propostas similares, mas sim falar de uma busca por doadores que se identifiquem com a
proposta especifica do Instituto, especialmente quando consideramos que boa parte da
populacdo estd disposta a fazer doacGes, embora poucos o facam efetivamente, conforme

observado em nossa pesquisa de campo.

O grande desafio é encontrar pessoas que se identifiquem com a causa do Instituto e

conquistar apoio efetivo para o projeto.

Nesse sentido, vemos a necessidade de mudar a mentalidade do doador, passando de uma

visdo de “fago caridade” para “invisto na constru¢do de um mundo melhor, mais justo e belo”.
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4. Oferta da Empresa

4.1. Oferta para o Consumidor

O Instituto oferecer4d anualmente 5 bolsas de estudos no valor de R$ 1.000,00, cujo
valordevera ser utilizado para custear a educacdo do estudante, p.ex. mensalidades de escola
regular de ensino medio, materiais escolares, uniformes, deslocamento etc. Caso essas
despesas ndo alcancem o valor total da bolsa, o saldo podera ser utilizado pela familia do
assistido para outras finalidades que apoiem o desenvolvimento do bolsista, p.ex. compra de
microcomputador, acesso de internet, mediante aprovacdo do Instituto. Todas as despesas
deverdo ser comprovadas, visando garantir uso adequado dos recursos, com prioridade para a
formacédo do estudante. A familia beneficiaria fara prestacdo de contas mensalmente, através
de relatérios padronizados.

Esta oferta de suporte financeiro soluciona a falta de recursos que impede a evolucéo escolar
de jovens talentosos em situacdo de fragilidade social, e permite no longo prazo a mudanca
efetiva da condicdo social do estudante e de sua familia, com potencial de influir em todo o
entorno social. As necessidades imediatas atendidas s&o material escolar, transporte escolar,
mensalidades de cursos regulares ou especificos, alimentacdo, e outras que possam ser

suportadas pelo valor da bolsa.
Esta oferta apresenta algumas vantagens para a familia:

- garantia de recursos para o todo o ciclo do ensino médio, condicionado aos resultados

escolares;
- autonomia para definir a forma de uso do recurso, atendidas as diretrizes do Instituto;

- maior envolvimento da familia na educacdo do jovem, dado que a manutengdo da bolsa é

condicionada aos resultados e sera realizada prestacdo de contas mensalmente.

Para o Instituto o aporte do valor da bolsa para administracdo direta da familia tem como
vantagem a simplificacdo das atividades, ja que ndo havera necessidade de fazer negociacGes

de compras, pagamentos, manuseio de mercadorias, estoques, etc.
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4.2. Oferta para o Cliente

O Instituto oferecerd aos seus clientes a oportunidade de contribuir para a reducdo da
desigualdade social no Brasil e para a construgdo de um mundo mais justo e belo através do
suporte econdmico e apoio pedagogico para o desenvolvimento escolar de jovens de familias
residentes em municipios de baixo IDH, e que tenham renda de até 1 salario minimo per

capita.
Aos clientes serdo oferecidos 3 pacotes/produto:

Opcéo 1 — Mantenedor: doa anualmente R$ 100,00 para a concessdo de bolsas de estudo,
tendo como retorno informacgdes sobre as atividades do Instituto através de e-mail, site na
Internet ou outras midias, além da sua satisfacdo pessoal de estar contribuindo para uma causa

social relevante;

Opcéo 2 — Patrono: doa anualmente R$ 500,00 para a concessao de bolsas de estudo. Além do
retorno listado para a Opgdo 1, sua doacdo pode ser vinculada a um estudante especifico, e 0
doador recebe informacdes especificas sobre o desenvolvimento deste estudante. De certa

forma, o doador adota um estudante.

Opcéo 3 — Mecenas:doa anualmente R$ 1.000,00 para a concessdo de bolsas de estudo. Além
do retorno listado para a Opcdo 1, sua doa¢do pode ser vinculada a um estudante especifico, e
o doador recebe informacdes especificas sobre o desenvolvimento deste estudante. Pode ser

identificado com programas do tipo “Adote um atleta”.

A partir da avaliacdo do potencial de crescimento do terceiro setor no Brasil, quando
comparado a outros paises, o perfil de doadores apresentado na analise de demanda e o
objetivo de concessdo de bolsas, a empresa projeta que obterd doagdes conforme indicado na
Tabela 1- Projecdo de Vendas (Doagdes):

Tabela 1 — Projecéo de Vendas (Doagdes)

Ano 0 Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Valor (R$) | N2 wvalor (RS) | N2 Valor(RS) | N2 Valor [R$) valor (R$) | N2 Vvalor (RS)

Mantenedor | 145 14.500,00 | 190 159.000,00 | 256 25.600,00 | 351 35.100,00 | 471 47.100,00 | 637 63.700,00

=
[}
o
[}
[}
=
[}
o

Doadores

Patrono 51 25.500,00 | 69 34.500,00 | 93 46.500,00 | 126 63.000,00 | 170 85.000,00 | 229  114.500,00
Mecenas 10 10.000,00 | 14 14.000,00 | 19 15.000,00 | 25 25.000,00 | 34 34.000,00 | 46 46.000,00
Total 206 50.000,00 | 273 67.500,00 | 368 91.100,00 | 502 123.100,00 | 675 166.100,00 | 912  224.200,00

Fonte: criada pelo autor
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4.3. Matriz SWOT

Considerando o posicionamento do Instituto no ambiente de negdcios, identificamos através
da matriz SWOT as forcas e fraquezas da organizacao para aproveitar as oportunidades e se

contrapor as ameacas percebidas.

Tabela 2 — Analise SWOT

S Forgas W Fraquezas
e PatrimoOnio inicial e Falta de um histdrico de resultados
e Simplicidade do modelo de atuacdo reduz o potencial de captacdo de
(ndo tem despesas fixas, ndo tem doacdes

funcionarios)

(0] Oportunidades T Ameacgas
e Consciéncia de cidadania crescente e Mudangas na legislacao, p.ex.
na populacgdo retirada da imunidade a impostos

e Conquistar doadores testamentdrios

e Baixo indice de doadores de recursos
para ONGs

e Crescimento do voluntariado

e Atuacdo na regido Nordeste

Fonte: criada pelo autor
FORCAS E OPORTUNIDADES

Visualizamos grande potencial de sucesso para o Instituto, considerando que hd muitas
pessoas que desejam apoiar a atuacdo de OSCs, e muitas destas se identificam com causas de
educacdo. A existéncia do fundo patrimonial reduz a necessidade de doacfes, enquanto a
simplicidade do modelo de atuacdo permite direcionar 0 méaximo de recursos para a atividade
fim. Esses dois fatores séo os alicerces para aproveitar 0 momento positivo para a atuacao das
OSCs.

MITIGACAO DE FRAQUEZAS E AMEACAS

e Falta de histérico de resultados: para mitigar essa fraqueza o Instituto utilizara sua

pagina na Internet e no Facebook para divulgar o progresso de suas atividades e 0s
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resultados alcancados pelos bolsistas a cada bimestre, bem como divulgar artigos,
noticias e links sobre temas ligados a sua atuacdo, de forma a criar uma imagem

positiva de insercdo e dinamismo, visando conquistar e fidelizar os doadores.

Mudangas de Legislacdo: O Instituto ndo tem recursos para influenciar em mudancas
de legislacdo de forma isolada, por isso se associara a entidades de representacdo das
OSCs, tais como ABONG - Associacdo Brasileira de Organizacdes Né&o

Governamentais, que atuam junto as autoridades e legisladores.
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5. Plano Operacional

O Plano operacional apresentado na Tabela 3 — Plano Operacional tem como escopo o
periodo de 6 anos, sendo um ano pré-operacional (ano zero), dedicado a formalizacdo da
empresa, captacdo de doacdes e selecdo dos bolsistas para o inicio da operacdo), e 0s
primeiros 5 anos de operacdo, e apresenta uma visdo macro das atividades que seréo

realizadas pelo Instituto.

Tabela 3 — Plano Operacional

Ano Zero Junho Registro do Instituto nos érgdoes competentes: Prefeitura, Receita Federal, etc.
Ago Criagdo de conta bancéria
Ago Infraestrutura fisica
Ago Infraestrutura Virtual

Criagdo de site nainternet

Criagdo de pagina no facebook

Ago Criagdo do modelo de contrato para concessdo de bolsas de estudo
Ago Planejamento de ciclo

Ago Campanha para obter doagdes

Set-Dez Captacdo de candidatos e Selegdo de bolsistas

Divulgacdo do programa de bolsas, prazo de inscri¢des, forma e critérios de selegdo
Recepcdo de inscrigées

Avaliac¢do dos projetos inscritos

Retorno para os selecionados e coleta de dados para contrato

Assinatura de contratos

Outras ag¢bes decorrentes de termos especificos de cada projeto/contrato

Anos1 a5 |lan-Dez Rotina administrata de coleeta de doagGes e desembolsos
Jan-Dez Manutengdo das pdaginas do Instituto na internet e facebook
Jan-Dez Acompanhamento mensal dos bolsistas

Fev/Jun/Out |Campanhas quadrimestrais para captagdo de doadores

Ago Planejamento de Ciclo

Set-Dez Ciclo anual de captagdo de candidatos e selegdo de bolsistas

Fonte: criada pelo autor

O plano operacional serd revisado anualmente pelos diretores do Instituto imediatamente
antes do ciclo de captacdo de candidatos e selecdo de bolsistas para quaisquer ajustes

necessarios.

No ano 3, quando ocorre 0 encerramento do ciclo para os primeiros bolsistas, sera realizada a
revisdo completa do plano estratégico do instituto, considerando as experiéncias e 0s recursos
acumulados no periodo, bem como a evolugdo do ambiente de atuacéo, p.ex. legislacdo para

OSCs, mudancas em diretrizes e praticas pedagdgicas, perfil econdmico da populagdo
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brasileira e as necessidades dos proprios assistidos para continuarem evoluindo na sua

formacéo.
5.1 Etapa pré-operacional (ANO ZERO)

No ano 0 (zero) sera realizada a preparacdo do Instituto para operacdo, sendo basicamente a
criacdo da infraestrutura fisica e virtual necesséria, a primeira campanha para captar doacdes,

e 0 primeiro processo seletivo de bolsistas.

Vaérias atividades serdo realizadas inicialmente por um dos diretores do Instituto, o qual tem

disponibilidade de 4 horas/dia, e que sera identificado como Diretor Administrativo.
REGISTRO DO INSTITUTO NOS ORGAOS COMPETENTES

Considerando as vantagens j& expostas em capitulo anterior, o Instituto sera registrado como
uma associagdo, e assim alguns passos devem ser seguidos para a formalizacdo, conforme

indicado no Manual de ONGs — Guia Pratico de Orientacdo Juridica:

1 — reunido dos socios fundadores e constituicdo da associagdo através de ata da reunido;
2 — criacédo do estatuto social;

3 — eleicdo da diretoria e do conselho fiscal (opcional);

4 — registro da entidade no Cartério Civil de Registro das Pessoas Juridicas;

5 — registro da entidade no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

6 — cadastro da entidade na prefeitura: Cadastro de Contribuintes Mobiliarios
CRIACAO DE CONTA BANCARIA

Sera criada uma conta bancaria para o Instituto, movimentada por um dos diretores do
Instituto. Atraves dessa conta serdo recebidas as doaces e realizados todos 0s pagamentos do

Instituto.
INFRAESTRUTURA FISICA

A sede do Instituto sera instalada em sala cedida por um dos diretores, em seu endereco na
cidade de S&o José dos Pinhais, Parand, com doacdo de uma mesa de escritdrio, cadeira, e

microcomputador. O acesso a internet sera gratuito, pelo uso da conex@o do mesmo diretor.

Em algumas ocasifes o Instituto precisara realizar reunifes, p.ex. na etapa de selecdo dos

bolsistas, sendo previsto 0 uso de espagdes cedidos gratuitamente por seus diretores ou
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contatos. Sempre que adequado e possivel, serdo utilizados os recursos de reunido a distancia,

por conferéncia via telefone, skype ou outras tecnologias dessa natureza.

INFRAESTRUTURA VIRTUAL

Para alcancar seus objetivos seré essencial que o Instituto tenha uma pégina na internet para
divulgar suas atividades e prestar contas para 0s doadores, assim como uma pagina no
Facebook. O desenvolvimento dessas paginas sera feito por voluntarios. A alimentacdo das

paginas seré feita pelo Diretor Administrativo.
MODELO DE CONTRATO PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO

O modelo de contrato sera criado pelos diretores do Instituto, com assisténcia de um

advogado voluntario.
PLANEJAMENTO DE CICLO

Neste momento os diretores do instituto se reunirdo para planejamento do ciclo de trabalho
que se inicia com a captacdo de candidatos as bolsas de estudo, de forma a ter um cronograma
de trabalho detalhado, identificacdo de pontos criticos, definicdo de diretrizes e métodos para

avaliacdo dos candidatos, etc.

CAMPANHA PARA OBTER DOACOES

Sera realizada uma campanha de arrecadacao de fundos, utilizando dois meios principais:

1 — Campanha em plataforma de crowdfunding, tais como Kickstart, Kickante e Benfeitoria.

2 — Campanha de doacdes através de e-mails, telefonemas e visitas a rede de contatos dos
diretores e apoiadores do Instituto. Cada um dos diretores contatara sua rede apresentando o
Instituto e solicitando doacOes e indicagdes de pessoas que identifiquem como doadores

potenciais, e que autorizem serem contatados.
CAPTACAO DE CANDIDATOS E SELECAO DE BOLSISTAS

Para a implementacdo do programa de bolsas de estudo do Instituto sera necessario identificar
as escolas publicas dos municipios alvos e apresentar o programa a diretoria das mesmas.
Havendo o acolhimento pela diretoria, serdo solicitadas indicagdes dos melhores potenciais da
escola e reunido com os pais desses alunos para apresentacdo do programa, dos critérios de

selecdo, das regras de funcionamento, papel da familia, prestacéo de contas, etc.



28

As familias que desejem incluir os filhos no programa receberdo formularios padronizados
para coleta de informacges sdcio-econdmico-financeiras, histdrico escolar do aluno, objetivos
futuros do aluno, entre outras, com comprovacao, quando aplicavel. Ap6s uma primeira
avaliacdo e ranqueamento dos candidatos quanto a situacdo socioeconémica e desempenho
escolar, as familias serdo visitadas para avaliagdo in loco. Na sequéncia todos os dados de

cada aluno serdo reavaliados e sera feito o ranqueamento final dos mesmos.

Aos alunos melhor classificados serdo oferecidas as bolsas de estudo, ese procedera a

assinatura de contratos com 0s responsaveis.

As atividades relacionadas a captacdo e selecdo de bolsistas nos municipios alvo sera
realizada um dos diretores, sendo que o Instituto arcard com os custos de deslocamento e
hospedagem. Os demais diretores poderdo participar voluntariamente, arcando com as
préprias despesas. Havera o apoio de contatos locais, atuantes dentro do sistema de ensino,
sendo uma coordenadora regional de educacao (Municipio de Acaral) e uma coordenadora de
ensino em escola estadual (Municipio de Quixeramobim), o que facilitard o mapeamento das

escolas, 0 acesso aos diretores de escolas e/ou outras autoridades do sistema de ensino.

5.2 Etapa operacional (ANOS 1 a 5)
ROTINA ADMINISTRATIVA DE COLETA DE DOA(;OES E DESEMBOLSOS

Ao longo de cada més podera haver aporte de doacBes, na medida em que algum dos contatos
feitos pelo Instituto tenham sucesso. Da mesma forma, havera os reembolsos mensais para as
bolsas de estudo e para a resolucdo de alguma necessidade ou obrigacdo. Esta atividade sera

realizada pelo Diretor Administrativo.
MANUTEN(;AO DAS PAGINAS DO INSTITUTO NA INTERNET E FACEBOOK

A inclusdo e exclusdo de informacdes, links e matérias nas paginas do Instituto na Internet e

Facebook seréa realizada pelo Diretor Administrativo.
ACOMPANHAMENTO DOS BOLSISTAS

O Diretor Administrativo receberd e avaliar os relatorios de cada bolsista e emitira um
boletim para os demais diretores, que aprovardo os relatorios ou solicitardo mais informacoes,
e retornardo pareceres sobre a necessidade de acOes adicionais de suporte aos bolsistas por

parte do Instituto.
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REUNIAO DOS DIRETORES

Mensalmente os diretores se reunirdo presencialmente ou a distancia para avaliarem a
evolucdo do Instituto, possiveis desafios, mudancas de modelos pedagdgicos, materiais que
possam ser indicados aos bolsistase para prestacdo de contas.

CAMPANHAS QUADRIMESTRAIS PARA CAPTACAO DE DOACOES

Nos meses de fevereiro, junho e outubro o Instituto fard campanhas para captacdo de
doadores, utilizando as plataformas de crowdfunding, as pessoas fisicas que fizeram doacdes
anteriormente e seus contatos, e quaisquer outras ferramentas e formatos que venha a
identificar aplicavel a seus fins. E esperado que parte dos doadores seja fidelizados pelo
retorno que o Instituto Ihes der, e que venham a aumentar o valor de suas doacdes, de forma a

otimizar os esforgos de captacéo.
PLANEJAMENTO DE CICLO

Neste momento os diretores do instituto se reunirdo para planejamento do ciclo de trabalho
gue se inicia com a captacdo de candidatos as bolsas de estudo, de forma a ter um cronograma
de trabalho detalhado, identificacdo de pontos criticos, definicdo de diretrizes e métodos para

avaliagdo dos candidatos, etc.
CICLO ANUAL DE CAPTACAO DE CANDIDATOS E SELECAO DE BOLSISTAS

Anualmente sera realizado novo ciclo de captacdo de candidatos e selecdo de bolsistas, nos
mesmos moldes do que foi realizado no ano pré-operacional. A cada ano serdo ofertadas 5
bolsas de estudos novas, de forma que no Ano 3 o Instituto estara atendendo 15 estudantes,
havendo renovacgéo anual de 5 bolsistas a partir dai.

5.3 Recursos Humanos

O Instituto serd comandado pelo seu corpo diretivo, constituido de 4 diretores, sendo um deles
o Diretor Administrativo, com dedicacdo de 4 horas/dia, assumird o papel de Presidente do

Instituto, e sera seu representante aos 6rgaos publico, doadores, bolsistas, e outras interfaces.
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O Instituto contard& com o auxilio de voluntarios para algumas tarefas especificas e

especializadas, que ocorrerdo em alguns momentos do ciclo operacional.

CORPO DIRETIVO

O corpo diretivo que implementara o Instituto é constituido por 4 membros, com as funcGes e

qualificacdes abaixo:

Presidente: Farmacéutico com especializacdo na gestdo estratégica de empresas e experiéncia
profissional em cargos técnicos e de lideranca em industrias dos ramos farmacéutico,
alimenticio e cosmético. Sera o representante do Instituto junto aos érgaos publicos, doadores,
bolsistas e tera autoridade para celebrar contratos e fazer pagamentos em nome do Instituto;

Diretor de Marketing e Financas: Farmacéutico com MBA em Marketing e experiéncia
profissional em Marketing e treinamento na inddstria farmacéutica. Serd responsavel pelo
planejamento e execucdo das campanhas para obter doadores, bem como concepcdo e

diretrizes para a estrutura virtual do Instituto;

Diretora Pedagdgica: Pedagoga com atuacdo no ensino de diversos contetidos em escola para
americanos no Brasil e experiéncia como voluntaria em escolas no México. Sera responsavel
pela definicdo dos critérios e pela prépria avaliacdo do desenvolvimento educacional dos

candidatos as bolsas;

Diretora de Desenvolvimento Humano: Psicologa com experiéncia na area de Recursos
Humanos, atuando em empresas nacionais e multinacionais. Sera responsavel pela definicéo

dos critérios e pela conduc¢éo da avaliacdo do perfil familiar dos candidatos as bolsas.
CORPO DE VOLUNTARIOS

O Instituto prevé a necessidade de apoio profissional especializado em algumas etapas do

ciclo de trabalho, que sera obtido através de voluntarios:

- 1 Contador para orientagdo quanto aos registros, taxas e atendimento aos requisitos

contabeis aplicaveis a empresa;

- 1 Web designer para criagdo e manutencédo de site do Instituto na internet, com atuagdo em

momentos especificos.
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- 1 Advogado para suporte na redacdo dos contratos e eventuais necessidades apresentadas

por 6rgdos publicos, doadores, bolsistas;

- 1 Psicologo/a e 1 pedagogo para avaliacdo de candidatos na etapa de selecdo e apoio aos

bolsistas;
PRESTADORES DE SERVICOS

O Instituto identifica que poderd necessitar de servi¢os profissionais eventuais, tais como
manutencdo de computador, que serdo contratados conforme demanda, constituindo parte das

despesas administrativas.

Nenhum dos voluntérios recebera qualquer tipo de remuneracdo ou beneficios pelos servicos
prestados ao Instituto. Despesas de seus voluntarios, p.ex. deslocamentos, refeicdes, poderdo

ser reembolsadas quando houver disponibilidade no orcamento de despesas administrativas.

5.4 Outros aspectos operacionais
LOGISTICA

O Instituto ndo vende produtos, ndo havendo necessidades logisticas para seu funcionamento.
Haverad a necessidade de viagens para selecionar alunos e visitar suas familias, mas serdo

utilizados transporte amplamente disponiveis, ndo sendo fator critico de sucesso.
FORNECEDORES

Considerando seu escopo de atuagédo, a empresa nao identifica fornecedores de alta relevancia
para o seu funcionamento, uma vez que a sua atuacdo se dara através do aporte de recursos
financeiros diretos ou indiretos para o estudante atendido. Nesse contexto, utilizara
principalmente servicos bancarios, amplamente disponibilizados no pais. Outros recursos que
serdo utilizados incluem, por exemplo, material de escritorio, provedor de internet. Em
resumo, 0s servigos e insumos de trabalho da empresa tem muitos fornecedores, ndo sendo

fator critico de sucesso.
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6. Plano Financeiro

O planejamento financeiro contempla o horizonte de 6 anos e pode ser visualizado na Tabela
4- Planejamento Financeiro, abaixo. Iniciamos no ano O (zero), no qual sera feita a
formalizacdo da OSC e selecionados os primeiros bolsistas. No Ano 1 (um) tem inicio a
operacdo, com concessdo de 5 bolsas. Nos anos 2 e 3 ocorre a adicdo de 5 bolsistas,

totalizando 15 assistidos, permanecendo igual nos anos 4 e 5.
As premissas para o planejamento financeiro séo:

1 —Fundo patrimonial de R$ 270.000,00 constituido por aportes de seus fundadores, que
seraaplicado em produtos financeiros, com taxa de retorno de9,9%a.a. liquido de impostos,
baseado na remuneracao dos titulos pré-fixados do Tesouro Direto com vencimento em 2019

e crédito de juros semestralmente (Anexo I1);

2 — Crescimento anual para o valor das doacgdes recebidas pelo Instituto, atraves da fidelizagédo

de doadores e captacdo de novos doadores sera de 35%;

3 — Reajuste anual dovalor das bolsas em 4%, considerando que a pesquisa Focus, realizada
pelo Banco Central, indica inflacdo de 3,6% para 2018 e 4% para 2019, conforme apresentado
no ANEXO IIl, e também que hd um compromisso do governo em alcancar a meta de
inflacdo estabelecida em 4,5% a.a, informacdes estas amplamente divulgadas nos meios de

comunicacdo e sites especializados em financas na internet.
4 —Evolucdo anual de 5% para as despesas administrativas.

Tabela 4 — Planejamento Financeiro

Ano 0 Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Fundo Patrimonial 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00
Rendimento financeiro 13.368,38  26.736,75 26.736,75 26.736,75  26.736,75  26.736,75
Disponibilidade Financeira 63.368,38 152.605,13 205.216,88 224.659,88 216.995,81 259.381,18
Rendimentos do Fundo Patrimonial 13.368,38  26.736,75  26.736,75 26.736,75 26.736,75  26.736,75
Saldo Caixa (ano anterior) 58.368,38  87.355,13 74.904,38  24.183,75 8.442,76
Doagdes recebidas 50.000,00 67.500,00 91.125,00 123.018,75 166.075,31 224.201,67
Despesas Totais 5.000,00 65.250,00 130.312,50 200.476,13 208.553,05 216.955,95
Despesas Administrativas 5.000,00 5.250,00 5.512,50 5.788,13 6.077,53 6.381,41
Bolsas concedidas 0,00 60.000,00 124.800,00 194.688,00 202.475,52 210.574,54
Saldo 58.368,38 87.355,13  74.904,38 24.183,75 8.442,76  42.425,23

Fonte: criada pelo autor
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Considerando o perfil dos doadores identificados na pesquisa de mercado e os valores que
estdo dispostos a doar para instituicbes de apoio & educacdo, o Instituto projeta que sera

necessario captar o nimero de doadores apresentados na tabela 5:

Tabela 5 — Fonte de Recursos: Doacdes

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Necessidade de

Receita (R$) 50.000,00 67.500,00 91.125,00 123.018,00 166.075,00 224.201,00
Doadores N2  Valor(R$) | N© Valor(R$) [ N2 Valor(R$) | N2 Valor(RS) | N Valor(R$) [ N2 Valor(RS)
Mantenedor 145 14.500,00 [ 190 19.000,00 | 256 25.600,00 | 351 35.100,00 | 471 47.100,00 | 637 63.700,00
Patrono 51 25.500,00 | 69 34.500,00 | 93 46.500,00 | 126 63.000,00 | 170 85.000,00 | 229  114.500,00
Mecenas 10 10.000,00 [ 14 14.000,00 [ 19 19.000,00 [ 25 25.000,00 [ 34 34.000,00 | 46 46.000,00
Total 206 50.000,00 | 273 67.500,00 | 368 91.100,00 | 502 123.100,00 | 675 166.100,00 | 912  224.200,00

Fonte: criada pelo autor

FLUXO DE CAIXA

A tabela6 abaixo sumariza os dados do fluxo de caixa apresentado no ANEXO 1V. Satisfeitas
as premissas estabelecidas neste plano financeiro o Instituto tera fluxo de caixa positivo em
praticamente todos 0s meses do periodo projetado, demonstrando plena capacidade de honrar

0S COMpPromissos assumidos.

Tabela 6 — Fluxo de Caixa
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Ano O 4.000,00 23.000,00 37.000,00 41.000,00 58.368,38
Ano1l 53.168,38 62.968,38 65.768,38 60.568,38 55.368,38 78.536,76 80.336,76 74.086,76 67.886,76 76.886,76 78.386,76 85.755,14
Ano2 75.155,14 84.555,14 84.330,14 73.730,14 63.130,14 85.898,52 85.673,52 73.773,52 62.161,52 70.761,52 70.511,52 73.279,90
Ano3 56.855,90 65.431,90 65.007,90 48.583,90 32.159,90 54.104,28 53.680,28 35.856,28 18.244,28 26.020,28 25.696,28 22.640,66
Ano4 5.568,66 18.496,66 26.784,66 9.712,66 - 7.359,34 18.937,04 27.225,04 8.553,04 - 9.795,96 2.332,04 10.640,04 6.926,42
Ano5 -10.820,58 11.432,42 18.685,42 10.668,42 - 7.078,58 28.542,80 35.795,80 26.078,80 6.850,80 28.303,80 35.556,80 40.908,18

Fonte: criada pelo autor

Somente dois meses do ano 4 e dois meses do ano 5 apresentardo fluxo de caixa negativo, o
que sera reavaliado nas revisdes anuais do plano financeiro. Se a projecéo continuar negativa,
serdo definidas medidas para evitar essa ocorréncia, tais como esforco adicional por doacdes,

adiantamento de receitas e postergacao de despesas.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A andlise da DRE apresentada na Tabela 7 indica que nos anos 2, 3 e 4 o resultado projetado
sera negativo. Porém, nos anos 0 e 1 os resultados séo positivos e suficientes para cobrir o

resultado dos anos negativos, ou seja, o resultado acumulado ano a ano é sempre positivo.

Tabela 7 — Demonstracdo de Resultados

Ano 0 Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Doagdes 50.000,00 67.500,00 91.100,00 123.100,00 166.100,00 224.200,00
Rend. Financeiro 13.368,38  26.736,76  26.736,76  26.736,76  26.736,76 = 26.736,76
Receita Bruta 63.368,38  94.236,76 117.836,76 149.836,76 192.836,76 250.936,76
Despesas Admnistr. 5.000,00 6.850,00 5.512,00 5.788,00 6.077,00 6.381,00
Bolsas de Estudo - 60.000,00 124.800,00 194.688,00 202.474,00 210.574,00
Despesas 5.000,00 66.850,00 130.312,00 200.476,00 208.551,00 216.955,00

Resultado Operacional 58.368,38  27.386,76 - 12.475,24 - 50.639,24 - 15.714,24  33.981,76

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Acumulado 58.368,38 85.755,14 73.279,90 22.640,66 6.926,42  40.908,18

Fonte: criada pelo autor

INDICADORES FINANCEIROS

Conforme apontado por Carvalho et al, de modo geral as OSCs justificam sua existéncia pelo
“impacto social” das suas agdes, impacto este definido de forma subjetivo e avaliado apenas
qualitativamente. Quando consideramos que as OSCs devem prestar contas a suas partes
interessadas, entre elas os doadores de recursos e o poder publico, sobram dois desafios
imediatos para a sobrevivéncia dessas entidades: a demonstragdo objetiva da viabilidade
econbmica e eficiéncia de suas atividades, o que implica a definicdo e utilizacdo de
indicadores de desempenho, temas que tem gerado vasta discussdo e grande numero de
modelos, sem tendéncia & consagracdo de um grupo bésico de indicadores. Dado que ha
escassez de recursos, as OSCs devem demonstrar que 0s investimentos em suas atividades
geram mais valor/retorno que outros projetos, o que é feito pelo uso dos indicadores que

informam o atendimento das expectativas de retorno desuas partes interessadas.
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Os estudiosos do tema destacam que a maioria dos indicadores financeiros ndo séo adequados
para as OSCs, uma vez que ndo tem objetivo de lucro ou retorno financeiro do investimento, e
de fato muito dos resultados ndo podemser medidos quantitativamente. Carvalho et al propde
0 uso de uma forma adaptada do indicador VPL, onde o retorno gerado pelo projeto €
associado a algum tipo de valor financeiro que possa ser diretamente associado ao trabalho da
OSC. O Instituto visa assegurar que o estudante conclua o ensino médio em uma instituicéo
de qualidade reconhecida, impactando diretamente na empregabilidade do bolsista. Decorre
desse raciocinio que o valor investido em bolsas de estudo retorna como diferenca de
remuneracao entre um trabalhador com ensino médio completo e um trabalhador que tenha

apenas o ensino basico. Para efeito de simulagdo utilizaremos asa seguintes premissas:

1 — para calculo da diferenca de salarios de acordo com a escolaridade serdo utilizados os
valores de remuneracdo por grau de escolaridade referentes a 2012, publicados no site
www.brasil.gov.br e apresentados no Anexo VI, corrigidos em 50,73%, referentes ao IPCA
acumulado entre 2012 e 2017 (ANEXO V), mais projecdo de IPCA médio de 4% a.a. no

periodo 2018-2021, resultando nos nimeros apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 — Salérios e Nivel de Escolaridade

Salario (RS)
Formacao Escolar 2012 2022
Ensino Basico Completo 859,77 1.296,00
Ensino Médio Completo 930,38 1.403,00

Fonte: adaptada a partir de dados do portal www.brasil.gov.br

2 — 0 periodo considerado para retorno do investimento é de 40 anos, considerando que o
profissional trabalhe dos 20 aos 60 anos. O inicio do periodo de retorno é 2022, considerando

que o aluno bolsista concluira o ensino médio em 2021.

3 — o multiplicador para o calculo do retorno anual é 13,33, considerando 12 salarios mais o
décimo terceiro e o valor de 1/3 de férias a que fazem jus os trabalhadores com carteira
assinada, resultando em uma diferenca salarial de R$ 1.426,31;

3 —a taxa de desconto adotada € de 9,99%a.a, referente a remuneracdo que pode ser obtida

aplicando o capital em titulos do Tesouro Direto com vencimento em 2029.



http://www.brasil.gov.br/
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Tabela 9 — Fluxo de Caixa Anualizado

1.426,31 1.426,31 1.426,31 1.426,31

CF3 CF4 CFa1 CFaz

J- 12.000,00 - 12.480,00 - 12.979,20 |\ : J
CFO CF1 CF2 40 ocorréncias consecutivas

Fonte: criada pelo autor

O resultado do VPL do investimento calculado de acordo com os dados apresentados na
Tabela 9, resultado da aplicacdo das premissas estabelecidas é R$ -954,52, demonstrando que
0 investimento ndo serd recuperado pelo retorno direto de sua aplicacdo. Porém, deve ser
destacado que os resultados financeiros do investimento vao além do retorno direto, uma vez
que a escolaridade de uma pessoa influencia o nivel educacional de seus familiares e
descendentes, e consequentemente a remuneragdo de suas atividades profissionais futuras.
Conforme matéria publicada pelo jornalista Robson Sales no jornal Valor Econémico, 74,9%

dos filhos de pais sem instrucdo ganham no maximo 2 salarios minimos.

Cruz et al prop0e diversos indicadores que poderiam ser utilizados por OSCs, classificado em
5 categorias: indicadores de desempenho para partes interessadas, indicadores de liquidez,
indicadores de endividamento, indicadores de atividade e indicadores de risco. Destes
indicadores o Instituto adotara o indicador de liquidez imediata, resultante do confronto entre
disponibilidades (caixa e bancos) com as obrigacGes de curto prazo (12 meses), o qual
demonstra a capacidade de pagamento. O resultado é bom quando esta entre 0,8 e 3,0.

Os valores de liquidez imediata para os dois primeiros anos de operagdo do Instituto estdo
apresentados na Tabela 10, sendo positiva para todo o periodo, como valor minimo de 0,35 e
maximo de 0,85.

Tabela 10 — Liquidez Imediata

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Ano 1 0,80 0,87 0,85 0,73 0,63 0,84 0,81 0,71 0,62 0,66 0,65 0,68
Ano 2 0,58 0,62 0,59 0,50 0,41 0,54 0,52 0,43 0,35 0,39 0,37 0,38

Fonte: criada pelo autor

Para efeito da gestdo do Instituto, valores abaixo de 0,25 serdo considerados ruins, pois

indicam capacidade de pagamento das obrigacdes de apenas 3 meses. Os numeros serdo
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revisados no planejamento financeiro anual, e caso permanegcam negativos, serdo definidas

estratégias de evitar a ocorréncia do cenério.
ANALISE DE SENSIBILIDADE

Entre os principais fatores que poderdo afetar o sucesso do Instituto destacamos, para 0s quais

foi construida uma analise de riscos, sumarizada na Tabela 11:

- aumento do IPCA (inflagdo), uma vez que este indice orienta 0 preco de mensalidades,

material escolar e transportes, entre outros que afetam os resultados;

- reducdo da taxa de juros das aplicacdes financeiros, ja que os juros dos produtos financeiro

adquiridos com o valor do Fundo Patrimonial é uma das fontes de receita do instituto;

- reducdo no indice de pessoas dispostas a fazer doaces, resultando em receita de doagdes

abaixo do projetado.

Tabela 11 — Anélise de Sensibilidade: Fatores de Risco

Fator de Risco [Risco Justificativa

Diversos fatores da conjuntura atual pressionam o aumento de pregos de produtos e servigos no Brasil,
tais como aumento do custo de transportes (greve dos caminhoneiros), desvalorizagdo do real
(encarece importagdo de matérias primas e aumento no prego interno de produtos exportados),
aumento de impostos para cobrir deficts do governo (repassados para o consumidor). Por outro lado o
desemprego e a redugdo dos salarios tornam dificil o aumento de pregos. No conjunto, é razoavel
Aumento do supor um aumento de 10% na média do IPCA para os préximos anos, passando da expectativa atual de
IPCA Médio 4% para 4,4%.

Uma redugdo da taxa de juros dos investimento é altamente improvavel. A taxa atual € amenorem
muitos anos, e o Banco Central trabalha para manter o IPCA no alvo da banda de flutuagdo (4,5%). Além
disso, os Estados Unidos estdo em um ciclo de aumento dos juros, atraindo investidores de todo o
Redugdo da mundo e obrigando os demais paises a também aumentar juros para reter e atrair investimentos,

taxa de juros |Baixo especialmente paises emergentes como o Brasil.

Em um cendrio de aumento de inflagdo, desemprego, e baixa expectativa de retomada da economia, o
orcamento das familias ficam mais comprometidos com os compromissos essenciais, e mesmo aquelas
Menor que apoiam as causas sociais ficardo menos dispostas a fazer doagdes. Como resultado, o Instituto terd

disposigdo mais dificuldade para obter doagGes, a ponto de os recursos ficarem abaixo do projetado,
para doagdes [Médio |comprometendo o alcance do objetivo.

Fonte: criada pelo autor

A avaliagéo dos fatores de risco no contexto socioecondmico atual indica risco desprezivel de
que uma reducdo da taxa de juros se concretize, sendo entdo um risco desprezavel, mas foi
identificado risco significativo de aumento do IPCA e de menor disposi¢do para doagdes,
sendo necessario avaliar quantitativamente o impacto desses cenarios. Para tanto foi calculado

o efeito sobre o fluxo de caixa, cujo resultado € apresentado na Tabela 12.
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Tabela 12 — Anéalise de Sensibilidade

Ano da Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
Operagao Projetado IPCA +10% Doagoes - 10%
Ano 0 58.368,38 58.368,38 53.386,38
Ano 1l 85.775,14 85.775,14 75.005,14
Ano 2 73.279,90 72.799,90 53.429,90
Ano 3 22.640,66 20.660,18 |- 9.309,34
Ano 4 6.926,42 2.599,14 |- 41.623,58
Ano 5 40.908,18 33.321,98 |- 29.841,82

Fonte: criada pelo autor

A analise do fluxo de caixa nos cendrios de sensibilidade com maior risco de ocorréncia
indica que variacao de 10% IPCA tem impacto relativamente baixo no fluxo de caixa,
podendo ser absorvidos pelo orcamento previsto, enquanto variacdo de 10% na receita de

doacGes leva a resultado negativo a partir do ano 3 de operacao.

Diante da confirmacdo de reducdo na receita de doagdes o Instituto podera tomar uma ou mais

das medidas abaixo, ou outras que venha a identificar:

- aumento do esforco de captacao de doag6es, através de outros meios, p.ex. telemarketing e
eventos beneficentes, pelo alcance de novos publicos, tais como empresarios e entidades de

fomento ao terceiro setor;

- negociacdo de descontos com institui¢cGes de ensino para menor desembolso com

mensalidades escolares;

- envolver as familias dos bolsistas na captacao de doadores;

- manter fixo o valor de entrada das bolsas de estudo (R$ 1.000,00);
- suspensdo do reajuste anual das bolsas;

- reducdo do numero ou do valor das bolsas de estudo.

6.1. Analise de Viabilidade
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Considerando a anélise das informacdes e dados coletados sobre 0 ambiente de negdcios em
que atuam as OSCs, e tendo em conta 0 escopo de trabalho definido pelo Instituto Projetos de

Futuro apresentados neste plano de negocios, verificamos que:

- O Instituto tem um plano de trabalho definido, com revisdo anual para que seja ajustado as

mudangas do ambiente;

- Existem recursos humanos competentes para a execucdo das estratégias e atividades do

plano de negocios, sem dependéncia externa para atividades criticas;

- Existe um plano financeiro que prevé as necessidades de recursos, mecanismo para

identificar possivel insuficiéncia de recursos, e agdes para enfrentar esse cenario;

- Alcancados o0s recursos projetados como necessarios, o Instituto opera com fluxo de caixa

positivo na quase totalidade do periodo de atividade estudado;
- N&o ha expectativa de retorno direto do capital por parte dos doadores dos recursos;

- O principal retorno esperado pelos doadores é a contribuicdo para a mudanca das condicGes
sociais através da educacao;

Os dados, informac0es e analises apresentados neste plano de negocios leva a conclusao

pela viabilidade de implementacao do projeto.
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7. Conclusao

O Brasil é um pais gigante, como desafios gigantes, sendo um deles a educacdo sua
populacdo. Em pleno século XXI ainda existem milhdes de analfabetos, que ndo se limitam
aos mais velhos; milhares de jovens sdo efetivamente analfabetos, enquanto outro milhares
sdo analfabetos funcionais, incapazes de entender as letras que identificam. Em um mundo
cada vez mais envolvido por produtos tecnoldgicos e servigos sofisticados, o déficit
educacional da populacéo brasileira aumenta o risco de o pais permanecer como uma nagao
subdesenvolvida, com renda per capita baixa, limitada ao papel de fornecedora de matérias-

primas para o mundo.

Ciente de que o Estado ndo é capaz de liderar todas as frentes de desenvolvimento que se
apresentam para que o Brasil chegue a ser uma nacdo desenvolvida, a propria sociedade tem

assumida diversas iniciativas na area da educacao através de OSCs.

O Instituto Projetos de Futuro é uma OSC voltada para o apoio a educacdo de jovens
brasileiros em situacéo de risco social, principalmente pela pobreza, com o objetivo de ofertar
anualmente 5 bolsas estudo com duragéo de 3 anos, para estudantes do ensino médio.

Os recursos para execucdo desse projeto sdo as doacBes de pessoas fisicas que querem um
pais com menos desigualdade e acreditam que a Educacdo € a melhor maneira de chegar Ia.
Neste cenario a viabilidade do negdcio ndo é medida pelo retorno financeiro, mas pela
satisfacdo em contribuir para a educagdo de jovens. Por esta razdo, apesar do VPL de R$
954,52, o projeto € viavel e deve ser implementado.

O Instituto utilizara a liquidez imediata como um indicador financeiro para gestdo, o qual é
positivo no periodo de 5 anos contemplados no projeto para 92% o0s meses do periodo de
operacdo (5 anos), e ja elencou uma série de agdes que podem ser utilizadas para evitar a

concretizacao desse cenario.

Existe uma grande dependéncia dos recursos dos doadores, que podem ser reduzidos em
momentos de dificuldade financeira, por isso o Instituto identificou uma série de agdes para

fazer frente a esse cenario.

Em conclusdo: o plano de negdcios abrange os diversos aspectos do projeto, identifica e
apresenta solucGes para os fatores de risco de insucesso, e tem alto potencial de atingir os

objetivos propostos. Portanto, deve ser implementado.



41

8. Referéncias Bibliograficas

BARBOSA, Maria Nazaré Lins; OLIVEIRA, Carolina Felippa. Manual de ONGS - Guia
Prético de Orientacao Juridica. Rio de janeiro, FGV, 2004, 5% ed.

BRUM, Mauricio; BASSO, Murilo. Ensino Expande, Mas Derrapa na Qualidade. Gazeta
do Povo, 3-9/mar/18, p.34.

CARVALHO, Antonio O.; JUNIOR, Flavio Hourneaux; RIBEIRO, Ivano; CINTRA, Renato
F. Indicadores de Desempenho em Projetos Sociais: Uma Reflexdo Sobre o Uso de
Indicadores Financeiros. Anais do 111 SINGEP e Il S2IS. S. Paulo,, 09-11/11/2014

CRUZ, June A. W.; STADLER, Humberto; MARTINS, Tomés S.; ROCHA, Webstar.
Avaliagdo de Desempenho no Terceiro Setor: uma Abordagem Teorica de
StrategicAccounts. REBRAE Revista Brasileira de Estratégia, v.2, n. 1, p. 11-26, jan-abr
20009.

Lista de Municipios do Brasil por IDH. Disponivel em:
www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/rankings/idhm-minicipios-2010.html.  Acesso
em 01/mar/18

Pesquisa FASFIL (Fundacdes Privadas e AssociacGes sem Fins Lucrativos). Disponivel

em: www.abong.org.br. Acesso em 25/fev/18

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagdes Nao Governamentais e Terceiro Setor— Criagdo
de ONGs e Estratégias de Atuacao. Séo Paulo, Atlas, 2002

SALES, Robson. IBGE: 75% dos empregados com pais sem escolaridade ganham até 2
minimos.Valor Economico, 16/11/16.Disponivel em:

http://www.valor.com.br/brasil/4777343/ibge75-dos-empregados-com-pais-sem-escolaridade-

ganham-ate-2-minimos. Consulta em 04/6/18

Tabela de Salario Médio Real por Grau de Instrugdo e Género.

http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-



http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/rankings/idhm-minicipios-2010.html
http://www.abong.org.br/
http://www.valor.com.br/brasil/4777343/ibge75-dos-empregados-com-pais-sem-escolaridade-ganham-ate-2-minimos
http://www.valor.com.br/brasil/4777343/ibge75-dos-empregados-com-pais-sem-escolaridade-ganham-ate-2-minimos
http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view

mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-

genero/view. Consulta em 25/05/2018.

42


http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view
http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view

43

9. Anexos

ANEXO |

QUESTINARIO DE PESQUISA DE MERCADO

1. Qual a sua faixa etaria?

O Até 04 anos O De 41250 anos
O De 25 a 30 anos O De 51a 60 anos
O De 312 40 anos O Maiz de 60 anos

2. Voceé fez doactes a ONGs (Organizacoes Nao-Governamentais) nos ultimos 3 anos?
() sim
() Nao

3. Vocé estd disposto/a a fazer doactes a ONGs nos proximos 12 meses?

() sim
() Nao

4. Para qual area de atuacdao de ONGs vocé esta disposto a fazer doagdes?

D Educacio D Salde
D Lazer e Cultura D Apoio a pessoas com deficiéncia
[ ] Meio Ambiente [ ] Nenhuma

D COutro (especifique)

5. Qual valor vocé estaria disposto/a a doar para uma ONG atuante na area que vocé

apoia?
() até R$100,00 por ano () deR$1.001,00 a2 R$ 2.000,00
() deR$101,00a R$ 500,00 () acima de R$ 2.000,00

() deR$ 501,00 a R$ 1.000,00
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6. Que acoes lhe encorajariam a fazer doagoes para uma ONG?

D incantivo ou indicacdo de meus amigos

D publicar de informagdes sobre suas atividades atraves de site na internet ou em redes sociais
D disponibilizar depoimentos de seus doadores

D Qutro (especifique)

7. Que fatores lhe desencorajam a fazer doagdes para uma ONG?
D auséncia de informagdes sobre o uso dos recurses doados

D nZo ter forma de entrar em contato com a ONG para esclarecer minhas dividas

D Falta de informagoes sobre os fundadores e administradores

D Cutro (ezpecifique)

8. Que retorno voceé gostaria de receber de uma ONG para a qual vocé fizesse
doacgdes?

[ ] informativo sobre as atividades da ONG através de e-mail

D informativo sobre as atividades da OMNG através de site ou midias sociais

D infarmativo sobre 0s recursos recebidos 2 2 destinagio

D infarmagdes sobre o uso especifico da minha doagdo

D Outro (espacifique)
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ANEXO 11

Rentabilidade dos Titulos do Tesouro Direto

Taxa de Rendimento Valor Preco
Titul Venci
frule eneimente (% a.a.) Minimo Unitario
Indexados ao IPCA
Tesourc IPCA+ 2024 15/08/2024 533 R$44.67 R$2.233,72
Tesouro IPCA+ 2035 15/05/2035 523 R$3547 R%1.182 39
Tesouro IPCA+ 2045 15/05/2045 523 R$33,59 R$671,98
i :
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais 15/08/2026 5,41 R§32,51 R§3.251.53
2026
" :
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais 15/05/2035 5,60 RS31.95 R§3.195,08
2035
T IPCA+ S i
oo com Juros Semestrais 15/08/2050 5,20 R$32.28 R$3.228,60
2050
Prefixados
Tesouro Prefixado 2021 01/01/2021 820 R$32,20 R$805,02
Tesouro Prefixado 2025 01/01/2025 11,40 R$34,47 R$492,55
Tesouro Prefixado com Juros 01/01/2029 11,65 R$37,93 R$048,35
Semestraiz 2029
Fonte: www.infomoney.com.br/onde-investir/tesouro-direto/noticia/7458387/prefixados-pagam-ano-nesta-terca-feira-confira-taxas-tesourc-direto

Consulta em 05/jun/18
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ANEXO 111

Relatorio Focus (extrato)

4 -
£ & Banco centRaL Focus - Relatério de Mercado
1 de junho de 2018
Expectativas de Mercado
2018 2018

Mediana - agregada Has | Hadsemana Hoje Comportamerto | W4 | i1 semana Hoje Comportamanta
IPCA (%) 348 360 3,85 A (3 4,03 4,00 4.0 A {1}
IGP-DH (%) 453 581 5,81 = (1) 4,26 4,30 4,31 A {2)
1GP-M (%) 480 553 8,08 A (13) 4.45 4,48 4.45 v {1}
IPC-Fige %) 240 254 2.54 = i 4,08 4,09 4,08 v {1}
Taxa de cmbi - fim de periods (REUSSE) 337 348 3,50 A M 3,40 3,47 3,50 A (3}
Tana de cambio - média do pariodo (REUSS) 337 346 3,40 A (8) 3,40 3,40 3,45 A {1}
Mets Taxa Sebc - im de periodo (ea.a.) B25 B.50 8.50 = i) B.00 8,00 B.00 = [20)
Meta Taxa Selic - média do periodo (%a.a ) B34 .53 £.53 = (1) T.15 7,15 7.13 v {1}
Divida Liquidta do Setor Puilics (% da PIB) 58,00 55,00 55,00 = (12) 57,00 57,00 57,00 = 71
PIB (% do crescimento) 270 237 218 v (5) 3,00 3,00 3,00 = (18}
Produgdo Industrial (% da crescimerio) 381 3,80 3,80 = (3) 3,50 3,50 3,50 = (12}
Corta Coments’ (LSS Bilhdes) -25,00 -23,50 23,50 = n 37,70 38,40 -38,58 v (3}
Balanga Comercial (USS Bilhbes) 56,00 57,15 57,00 v (1) 46,00 49 B0 48,30 v (1)
Imvest. Direto ne Pais' (LSS Bilhdes) 76,00 75,00 75,00 = (5) 80,00 50,00 80,00 = (35}
Pregos Administrados (%) 500 550 5.80 A (4) 4.44 4,50 4.50 = (2}

* eomportamenio dos indicadores desde o Gtimo Relatdrio de Mercado; os valores enbre pardnieses expressam o nimero de semanas &m que vem ocorendo o diime comportamenio

{ d suments, 'Wdiminuiglo cu = estabilidade)

Fonte: Banco Central

Disponivel em: http://www.bcbh.gov.br/pec/GCI/PORT/readout/readout.asp



ANEXO IV
FLUXO DE CAIXA

Ano 0 (zero)
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial - 4.000,00 23.000,00 37.000,00 41.000,00
Entradas 5.000,00 20.000,00 15.000,00 5.000,00 18.368,38
Doagdes 5.000,00 20.000,00  15.000,00 5.000,00 5.000,00
Rend. Ap. Financ. - - - - 13.368,38
Saidas 1.000,00  1.000,00 1.000,00  1.000,00  1.000,00
Desp. Administr. 1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00
Pag. Bolsas Est. - - - - -
Saldo Final 4.000,00 23.000,00 37.000,00 41.000,00 58.368,38
Ano 1

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial 58.368,38 53.168,38 62.968,38 65.768,38 60.568,38 55.368,38 78.536,76 80336,76 74086,76 67886,76 76886,76 78386,76
Entradas - 15.000,00 8.000,00 - - 28.368,38 7.000,00 - - 15.000,00 7.500,00 13.368,38
Doagdes 15.000,00 8.000,00 15.000,00 7.000,00 15.000,00 7.500,00
Rend. Ap. Financ. 13.368,38 - - - - 13.368,38
Saidas 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 6.250,00 6.200,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Desp. Administr. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.250,00 1.200,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Pag. Bolsas Est. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Saldo Final 53.168,38 62.968,38 65.768,38 60.568,38 55.368,38 78.536,76 80.336,76 74.086,76 67.886,76 76.886,76 78.386,76  85.755,14
Ano 2

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial 85.755,14  75.155,14  84.555,14 84.330,14 73.730,14 63.130,14  85.898,52 85673,52  73773,52  62161,52 70761,52  70511,52
Entradas - 20.000,00 10.375,00 - - 33.368,38  10.375,00 - - 20.000,00 10.350,00 13.368,38
Doagdes 20.000,00  10.375,00 20.000,00 10.375,00 20.000,00  10.350,00
Rend. Ap. Financ. 13.368,38 - - - - 13.368,38
Saidas 10.600,00 10.600,00 10.600,00 10.600,00 10.600,00 10.600,00 10.600,00 11.900,00 11.612,00 11.400,00 10.600,00  10.600,00
Desp. Administr. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00  1.500,00  1.212,00  1.000,00 200,00 200,00
Pag. Bolsas Est. 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00  10.400,00
Saldo Final 75.155,14 84.555,14 84.330,14 73.730,14 63.130,14 85.898,52 85.673,52 73.773,52 62.161,52 70.761,52 70.511,52  73.279,90
Ano 3

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial 73.279,90 56.855,90 65.431,90 65.007,90 48.583,90 32.159,90 54.104,28 53680,28 35856,28 18244,28 26020,28 25696,28
Entradas - 25.000,00 16.000,00 - - 38.368,38  16.000,00 - - 25.000,00 16.100,00 13.368,38
Doagbes 25.000,00  16.000,00 25.000,00  16.000,00 25.000,00  16.100,00
Rend. Ap. Financ. 13.368,38 - - - - 13.368,38
Saidas 16.424,00 16.424,00 16.424,00 16.424,00 16.424,00 16.424,00 16.424,00 17.824,00 17.612,00 17.224,00 16.424,00 16.424,00
Desp. Administr. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.600,00 1.388,00 1.000,00 200,00 200,00
Pag. Bolsas Est. 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00 16.224,00
Saldo Final 56.855,90 65.431,90 65.007,90 48.583,90 32.159,90 54.104,28 53.680,28 35.856,28 18.244,28 26.020,28 25.696,28  22.640,66
Ano 4

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial 22.640,66 5.568,66 18.496,66 26.784,66 9.712,66 7.359,34  18.937,04 27225,04 8553,04  -9795,96 2332,04  10640,04
Entradas - 30.000,00 25.360,00 - - 43.368,38  25.360,00 - - 30.000,00 25.380,00 13.368,38
Doagdes 30.000,00  25.360,00 30.000,00  25.360,00 30.000,00  25.380,00
Rend. Ap. Financ. 13.368,38 - - - - 13.368,38
Saidas 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 18.672,00 18.349,00 17.872,00 17.072,00 17.082,00
Desp. Administr. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00  1.800,00  1.477,00  1.000,00 200,00 200,00
Pag. Bolsas Est. 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.882,00
Saldo Final 5.568,66 18.496,66 26.784,66 9.712,66 - 7.359,34 18.937,04 27.225,04 8.553,04 - 9.795,96 2.332,04 10.640,04 6.926,42
Ano 4

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Saldo Inicial 22.640,66 5.568,66 18.496,66 26.784,66 9.712,66 7.359,34 18.937,04 27225,04 8553,04  -9795,96 2332,04  10640,04
Entradas - 30.000,00 25.360,00 - - 43.368,38  25.360,00 - - 30.000,00 25.380,00 13.368,38
Doagbes 30.000,00  25.360,00 30.000,00  25.360,00 30.000,00  25.380,00
Rend. Ap. Financ. 13.368,38 - - - - 13.368,38
Saidas 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 17.072,00 18.672,00 18.349,00 17.872,00 17.072,00 17.082,00
Desp. Administr. 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 1.800,00 1.477,00 1.000,00 200,00 200,00
Pag. Bolsas Est. 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.872,00 16.882,00
Saldo Final 5.568,66 18.496,66 26.784,66 9.712,66 - 7.359,34 18.937,04 27.225,04 8.553,04 - 9.795,96 2.332,04 10.640,04 6.926,42
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ANEXO V

Historico do IPCA (indice de Pregos ao consumidor Ampliado)

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ ACUMULADO

NO ANO

2001 057 | 046 | 035 | 058 | 041 | 052 | 1,33 | 070 | 028 | 083 | 071 | OBS 7.67%
2002 052 | 036 | 060 [ O8O0 | 021 | 042 | 119 | 085 | 072 | 1,31 | 302 | 210 12,533%
2003 225 | 157 | 123 | 097 | 081 |05 ) 020 | 034 | 078 | 029 | 034 | 052 9.30%
2004 O76 | 061 | 047 [ 037 | 051 | O71 |09 | 059 | 033 | 044 | 069 | 086 7.60%
2005 058 | 055 | 081 | OB7 | 049 |-002)025 | 017 | 035 | 075 | 055 | 036 5,69%
2006 059 | 041 | 043 | 021 | 010 |-021) 019 | 005 | 021 | 033 | 031 | 048 3.14%
2007 044 | 044 | 037 [ 025 | 026 | 025 | 024 | 047 | 018 | 0230 | 038 | O74 4,45%
2008 054 | 045 | 048 [ 055 | 079 | 074 | 053 | 028 | 026 | 045 | 036 | 0,28 5,90%
2009 048 | 055 | 020 | O48 | 047 | 036 | 024 | 015 | 024 | 028 | 041 | 037 4.31%
2010 075 | 078 | 052 | O57 | 043 | OO0 |O01 | 0O04 | 045 | O75 | 083 | 063 5,90%
2011 0583 | 080 | 079 | OFF | 047 | 015 | 016 | 037 | 053 | 0,43 | 052 | 0,50 6.50%
2012 056 | 045 | 021 | OB4 | 036 | 005 | 043 | 041 | 057 | 059 | 06O | O79 5.83%
2013 0686 | 060 | 047 | 055 | 037 | 026 | 003 | 024 | 035 | 057 | 054 | 092 5,91%
2014 055 | 069 | 092 | 067 | 046 | 040 | O01 | 025 | 057 | 042 | 051 | 078 6.40%
2015 124 | 122 | 132 (071 | 074 | O79 | 062 | 022 | 054 | 082 | 101 | 0,96 10,67%
2016 127 | 090 | 043 [ OB1 | 075 | 035 | 052 | 044 | 008 | 026 | 018 | 0,30 6.28%
2017 038 | 033 | 025 (| 014 | 031 |-023 ) 024 | 019 | 016 | 0,42 | 0,258 | 0,44 2.94%

Fonte: http://www.portalbrasil.net/ipca.htm. Consultado em 06/06/18



http://www.portalbrasil.net/ipca.htm
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ANEXO VI

NIVEL DE ESCOLARIDADE E REMUNERACAO

SALARIO MEDIO REAL (*) DE ADMISSED
COMPORTAMENTO POR GRAU DE INSTRUCAD E GENERO - BRASIL - JAN A DEZ (2012 E 2011)
Grau Instrugio 2012 (JAN A DEZ) 2011 (JAN A DEZ) Variag3o Relsliva
Masculine | Feminine Tots Masculino | Feminino Tota Masculino | Feminino | Tola
&rsifabets 772,21 717.14 763,36 707,84 668,96 701,98 8.08 7.04 874
Até 5% Incompleto 852,18 715,95 827,85 787,37 672,67 776,03 6.87 6§44 6,68
5% Completo 893,36 730,71 856,84 844,04 682,76 508,56 5,84 7.02 597
Fundaments
6% s 9 Fundaments 732,62 852,40 847,35 681,41 807.41 5.70 6.05 5,57
Fundaments 544,55 751,79 569,77 892,50 706,14 840,49 5.85 646 586
Completo
Médio Incompleto 855,58 705.35 806,24 817,98 668,70 767,66 5.0 548 5.03
Mégio Compieto §71.60 77317 587,84 4,31 5,67 4,79
upenor Incompileto 1.351.26 1.044.81 1.150.26 0.14 L9 955
Superior Completo 3.280,66 1.987.57 2.569.77 0.13 1,32 031
Tota 1.067.66 917,87 1.011,77| 1.018.34 874,63 866,45 4,74 4,84 468

Fonte: Portal www.brasil.qgov.br

Disponivel  em -http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-

participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-

instrucao-e-genero/view



http://www.brasil.gov.br/
http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view
http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view
http://www.brasil.gov.br/editoria/cidadania-e-inclusao/2013/03/cresce-participacao-da-mulher-no-mercado-de-trabalho/tabela-salario-medio-real-por-grau-de-instrucao-e-genero/view

