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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente plano de negbcios buscarda apurar a viabilidade econdmica para a
implantacdo de um biodigestor rural anaerdbico na pecuaria de leite, com a finalidade de se
alcancar a autossuficiéncia total ou parcial da producdo de energia elétrica e o consequente
aumento na margem de lucratividade da atividade, a partir da utilizacdo inteligente dos dejetos

produzidos pelo rebanho.

Para apurar a viabilidade de implantagao do biodigestor anaerdbico na pecudria de leite

e o reposicionamento do negocio, o presente plano de negdcios se apoiara em duas premissas:

a) Em dados reais, coletados da Fazenda Rio Preto, situada no Municipio de Prudentdpolis,
Parana, com o consumo de energia elétrica (R$ 9.751,44, correspondente a 27.834
kW/h) e os custos para a adubacdo mineral, aplicada na producao de grios, forragens e
pastagens que foram utilizadas dentro da prépria cadeia produtiva (R$ 60.882,82), no
ano de 2017;

b) E, na estimativa do custo para implantagdo do biodigestor (R$ 410.000,00), sua
manutengdo preventiva e corretiva anual (R$ 26.425,00), capacidade de producdo de

energia elétrica (R$ 12.811,5 kwh/ano);

As linhas de crédito existentes no mercado, dentro dos padrdes brasileiros, sdo atrativas,
com Taxa de Juros em 6,5% a.a, com prazo de pagamento de até¢ 10 anos, incluindo até 3 anos

de caréncia;

Considerando por uma perspectiva mensal temos uma produgao de 1.068 kW com

faturamento de R$ 487, 15 (quatrocentos e oitenta e sete reais e quinze centavos):

Os custos fixos serdo compreendidos pela depreciacdo, manutencgdo corretiva e demais
insumos necessarios a manutengdo preventiva, totalizando aproximadamente o valor de R$

4.755,40 (quatro mil, setecentos e cinquenta e cinco reais € quarenta centavos) ao més.

A DRE mensal apresentara, estimado resultado negativo operacional de R$ 4.363,25

(quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos).
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J& o resultado liquido financeiro, em decorréncia do alto custo do investimento, custos
fixos mensais e a baixa capacidade de produgdo de energia elétrica em razao do tamanho do
rebanho atual, também apresentara resultado negativo, estimado em R$ 10.505,51 (dez mil,

quinhentos e cinto reais e cinquenta e um centavos):

As fontes de recursos terdo duas origens, quais sejam, provenientes das linhas de crédito
para o financiamento da construgdo total do biodigestor e toda sua estrutura, e outra parte

composta de capital proprio, que serd utilizado como capital de giro.

Verificando-se o valor estimado de R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais) de
investimento, apura-se, utilizando-se da linha de crédito Inovagro um saldo devedor de R$
416.150,00 (quatrocentos e dezesseis mil e cento e cinquenta reais), com parcela mensal de R$

6.142,27 (seis mil, cento e quarenta e dois reais e vinte e sete centavos).

Considerando os custos (capital de giro) que serdo suportados por capital proprio,
estimasse a necessidade de ser injetado, no primeiro ano, o montante de R$ 79.309,84 (setenta

e nove mil, trezentos e nove reais e oitenta € quatro centavos).

O fluxo de caixa, nos termos da tabela 1 (um), abaixo, também serd negativo em todo

o periodo:
Tabela 1 — Fluxo de Caixa

Recursos Necessarios Resumo Financeiro
410.000,00 487,15
Capital de Giro 8 94,99 19,50%
410.000,00 4.755,40  976,16%

(4.363,25) ### 44
410.000,00 6.142,27 HHst###
) (10.505,51) ######

O Payback do investimento, em razdo ao tempo de financiamento ¢ longo, ou seja,

superior a 10 (dez) anos.

O VPL, conforme reproduzido pela tabela 2 (dois), abaixo, considerando as estimativas

apresentadas, também sera negativo:
Tabela 2 - VPL
VPL - Valor Presente Liquido (681.821,43)

Por sua vez, a Taxa interna de retorno, conforme tabela 3 (trés), a seguir reproduzida,

serd inferior a zero:
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Tabela 3 - TIR

TIR - Taxa Interna de Retorno Inferior a zero

Porém, mesmo que se projetando cendrios mais favoraveis, ainda ndo seria possivel ser

alcangado resultados positivos.

Mostra-se, portanto, através das analises de sensibilidade acima que, em razdo do alto
custo de implantacao e a impossibilidade de se auferir e mensurar vantagens financeiras com o
crédito de carbono e o biofertilizantes torna inviavel a implantagdo do biodigestor anaerdbico

sob qualquer premissa ou circunstancia.

Também as limitagdes impostas pela ANEEL, a auséncia atual de legislagdo favoravel,
justificam o atual cenario, ou seja, de desinteresse e desinformagao por parte dos produtores de

leite acerca da tecnologia.

A tomada de decisdo do presente plano de negodcios € pela recomendagdo de ndo
investimento para a implanta¢ao do biodigestor rural na pecudria de leite, a0 menos, até que se

mude completamente o cenario tecnoldgico e legislativo brasileiro.
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2. O Reposicionamento

e A solugdo encontrada

Busca-se verificar a viabilidade econdmica para constru¢do e manutengdo de
biodigestor anaerdbico para a producao de energia elétrica e biofertilizantes, alimentado com
dejetos oriundos da pecuaria de leite, além da comercializa¢do dos créditos de carbono, face a
reducdo na emissao de gases poluentes.

Sua finalidade de forma direta ¢ tornar a atividade autossustentavel ao que se refere ao
consumo de energia elétrica e quanto a matéria prima utilizada para a adubacao de pastagens e

no plantio de forragens, que alimentarao o rebanho.

e Identificacdo do negocio

O agronegdcio e a matriz energética sdo duas importantissimas fontes de riqueza do
Pais, porém, em razdo de politicas governamentais, precaria infraestrutura, limitada difusdo e
exiguo numero de institui¢des e empresas do setor privado capacitadas, sua integracao ainda ¢
embrionaria.

Esta atual limitagdo estrangula o enorme potencial econdmico que a integraciao entre
estes dois importantes segmentos ¢ capaz de proporcionar.

De forma mais especifica, na pecuaria de leite, em razdo de suas caracteristicas
peculiares de manejo e operagdo, ha mensuravel desperdicio dos residuos (dejetos) produzidos
pelo rebanho, que se bem utilizados, poderao resultar no aumento da margem de lucro com a
reducdo de custos de producdo direta ou indireta.

A pecuaria de leite tem custo de produgdo elevado, parte contribuida pelos custos no
consumo com energia elétrica por sua mecanizagao e¢ na nutricdo do rebanho, diante da
necessidade do cultivo de pastagens e forragens.

Também, verifica-se passivos intangiveis, como passivos ambientais com a auséncia de
correta destinagdo a estes residuos e a polui¢do da camada de ozdénio diante da produgdo de

CO2, originadas pela decomposicao deste material organico.
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Outro ponto, ¢ a notdrio e conhecida crise energética que sofre o Pais, que além da
auséncia de fornecimento em determinadas regides, em razao do monopolio estabelecido, a
baixa qualidade na prestacdo do servico, principalmente fora dos grandes centros e areas

urbanas ¢ deficitaria, acarretando em prejuizos.

e Visdo, missdo, objetivos e valores

Visao: Espera-se que o reposicionamento da atividade com a ado¢do deste método
integrativo traga a autossuficiéncia da pecudria de leite € ganho em suas margens de lucro no
periodo maximo de 05 anos, a contar de sua efetiva implantagdo, tornando-se referéncia.

Missao: Trazer evolugdo a pecuaria de leite a partir de métodos sustentaveis a atividade,
respeitando os recursos naturais, mantendo um ambiente ecologicamente saudavel a atual e
futuras geragoes.

Valores: Respeito aos stakeholders, ética, compromisso com meio ambiente
ecologicamente sustentavel e recursos energéticos, utilizagdo e ado¢do de novas tecnologias,
produgdo de alimentos saudaveis € com menor custo € maximizagdo dos lucros respeitando as
diretrizes anteriores, contribuindo para o desenvolvimento da atividade e da sociedade como

um todo.

e Vantagens competitivas.

Atualmente as vantagens diretas, identificadas se limitam aos pontos acima, ja que, em
razao da burocracia e limitagao legislativa, com a implementagdao do projeto de integracao
energético com a pecuaria de leite ndo € possivel auferir vantagem econdémica com a
comercializacdo de eventual excedente de energia, como se demonstrara oportunamente.

Também, outra possivel fonte de receita oriunda desta integragdo, a venda de créditos
de carbono em razdo das praticas de reducdo na emissao de CO2 é incompativel atualmente em
razao de diversos fatores, como o porte do produtor rural, a dificuldade de comercializagdo e o
atendimento dos protocolos de certificagdo exigidos.

Entretanto, mesmo diante da limitada utilizacdo dos beneficios que esta integragdo pode
proporcionar a sua ado¢ao provavelmente, podem vantagens competitivas ao produtor de leite,
ja que reduzira seus custos de produgdo com a autossuficiéncia em insumos produtivos de

grande importancia.
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Com isto majorara sua margem de lucro na atividade, alcangando maior perenidade.

e Tecnologia

A tecnologia empregada serd a implantacdo de biodigestor anaerdbico que de forma

resumida contém a seguinte estrutura:

a) Armazenagem de residuos (composteira);

b) Sistema digestor;

c) Sistema de conversdo do Gas metano em energia elétrica;

d) Sistema de alimentagdo da propriedade com energia elétrica produzida (motor
gerador);

e) Sistema para processamento do biofertilizantes;

f) Sistema de eliminagdo do gas carbonico;

Abaixo, conforme a figura nimero 1 (um), reproduz-se a estrutura representativa de toda
a cadeia de produgdo, extraida de modelo disponibilizado na rede mundial de computadores,

conforme referenciado:

Figura 1 — Ciclo de utilizacao doo Biogés

Utilizagado do Biogas

CESTERMA DL
AGIIA DA CHUTVA

Fonte: http://superbanco.wordpress.com/tag/bio-gas
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e Marca

Nao ha designacdo ou denominagdo de marca, ja que se trata apenas do
reposicionamento da atividade, com a adog¢ao de tecnologia para a redugdo de custos de diretos
e indiretos de producdo, assim como o enquadramento em modelos socioambientais, tratando-
se de atividade primaria em que apenas ha a producdo do laticinio in natura sendo recolhido
pela Cooperativa que a propriedade esta filiada, ndo ha que se falar em marca de produto, ao

menos em relagdo a este plano de negocios.

Entretanto, cabe destacar que ndo h4 impedimento algum para, em caso de sucesso no
resultado desta avaliacdo e sua efetiva implantag@o, ndo venha ocorrer novo reposicionamento,
voltado para comercializagdo ou cria¢ao de servi¢o no segmento de produgdo de bioenergia no

agronegdcio.

e Mercados
De forma direta e imediata havera impacto nos seguintes mercados:

a) Laticinios: com o fornecimento de produto mais barato e melhor qualidade sanitéria;

b) Elétrico: com a redugdo no consumo ou autossuficiéncia na producdo de energia
elétrica, deixando de utilizar o servi¢o fornecido pela concessiondria de energia elétrica do
Estado do Parana, a Copel, bem como viabilizando o repasse para a rede, constituindo crédito
a ser consumido em determinado periodo, como sera demonstrado;

De forma indireta, tratando-se também de um mercado futuro, em razio da redugdo na
producdo de gas poluente (metano) a venda de crédito de carbono. Trata-se um commoditiy,

porém ainda de dificil acesso ao pequeno produtor rural.

e Fornecedores / consumidores
Os fornecedores sao:

a) As empresas especializadas na construcdo e manutencdo de biodigestores
anaerobicos rurais;

b) Revendedoras de geradores;

c) Engenheiros: Civil, Quimico, Materiais, elétrico ¢ Agronomo;

d) Empreiteiras de construgao civil,
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e) Lojas de materiais de construcao;

f) Fabricantes de implementos agricolas;

Os consumidores sdo:
- Diretos:
a) Cooperativa de leite que recolhe a totalidade da produgdo da propriedade;

b) Concessionaria de energia elétrica que recebe o excedente de energia produzida em

sua rede;
- Indiretos:

a) Toda a cadeia de consumo dos produtos industrializados e in natura comercializados

pela Cooperativa que a propriedade esta filiada;
b) Todos os consumidores de energia elétrica da concessiondria;

Como explicitado no tépico anterior, quando adequado e viabilizado o mercado de
crédito de carbono, integrardo o rol de consumidores as empresas poluentes que adquirem estes

créditos.
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3. Analise do Reposicionamento

A propriedade utilizada como modelo para o presente estudo de viabilidade tem um

plantel de 120 animais, sendo destes 65 em lactagao.

Para o alcance da eficiéncia desejada estes animais em lactagdo devem ser manjados em
sistema de confinamento (free stall), no qual o plantel fica maior parte do tempo sob o pisto em
que sera recolhido os dejetos para a alimentacdo da composteira e iniciar as demais etapas dos

processos para producdo de energia e biofertilizantes.

3.1 Levantamento dos custos internos.
a) Energia elétrica:

Para tanto adotou-se como parte dos critérios de pesquisa o levantamento do custo com

energia elétrica na propriedade e com a adubagao mineral x produtividade custo de producao.

O consumo de energia elétrica no ano de 2017, importou no valor de R$ 9.751,44 (nove
mil, setecentos e cinquenta e um reais e quarenta e quatro centavos), correspondente a

27.834 Kw/hr ao ano, conforme faturas de consumo em anexo.

b) Adubagao mineral

Para o plantio de pastagens e lavouras de milho para a producdo de forragens
para a alimentacdo do plantel foram utilizados no ciclo produtivo de 2017 a quantia de
50.999,90 kg de adubag¢do mineral, cloreto de potdssio e ureia agricola no ciclo
produtivo, totalizando o custo de R$ 60.822,82 (sessenta mil, oitocentos e vinte ¢ dois

reais e oitenta e dois centavos), conforme relatorio de compras em anexo:

3.1.2 Levantamento da capacidade energética

A apuracdo da capacidade energética se baseou na capacidade de produgao de dejetos

pelo plantel (fezes + urina), sua eficiéncia na producao de gas metano e a conversao deste em
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energia elétrica. Também considerado o tempo minimo de compostagem para a producao,

conforme dados abaixo relacionados.

A pesquisa quanto a capacidade de produ¢do de dejetos por animal encontrou pequena
variagdo, assim, para fins do presente plano de negdcio foi utilizada a referéncia os dados

coletados no site da empresa BGS equipamentos.
Constatou-se que um animal adulto produz em média 45 kg de dejetos (urina + fezes).

A tabela 4 (quatro), abaixo reproduzida, considerando que o plantel é composto por 65
animais, a pesquisa verificou as seguintes informacdes quanto a capacidade produtiva de

dejetos:

Tabela 4 — Producao de Dejetos

Dejetos produzidos por animal/dia 45 kg
Dejetos produzidos por animal/més 1.350 kg
Dejetos produzidos por animal/ano 16.425 kg
Dejetos produzidos pelo plantel/dia 2.925 kg
Dejetos produzidos pelo plantel/més 87.750 kg
Dejetos produzidos pelo plantel/ano 1.067.625 kg

A pesquisa também apurou que um animal, produzindo a quantidade de dejetos acima

referida, de forma estimativa, é capaz de produzir 0,54 kwh/dia.

Desta forma, apura-se que a capacidade de produgao de energia elétrica do plantel € de

12.811,5 kwh/ano.

Desdobramento 16gico da pesquisa ¢ o comparativo com a capacidade de produgdo de

energia elétrica do plantel com a tabela de custos no consumo de energia elétrica.

Considerando o gasto anual de 2017 (R$ 9.751,44), a capacidade produtiva do plantel

podera resultar em uma reducao de R$ 4.488,00/ano.



20

3.1.3 Area de plantio

Com os insumos acima relacionados, estimasse para o ciclo produtivo de cada ano o
plantio das seguintes areas e culturas, conforme exposto na tabela 5 (cinco), a seguir
apresentada:

Tabela 5 — Area de Plantio

CULTURA AREA
Cultura de milho 19 hectares
Cultura de sorgo 10 hectares

Pastagem perene de Tiftom 70 hectares

3.1.4 Eficiéncia do biofertilizante

Quase nao existem referéncias sobre o efeito do biofertilizantes, seja nutricional, como

pesticida ou em relagdo ao ganho de composto volumo para incorporagao do solo.

As referéncias encontradas na literatura sdo genéricas, em que se afirma que o
biofertilizante produzido a partir dos residuos de bovinocultura, se aplicado em percentuais
entre 10% e 30%, sera possivel se verificar efeitos nutricionais satisfatorios, conforme Santos

(1992).

Portanto, apesar de se tratar de insumo, resultado da operagdo que se propde a
implementagdo, a auséncia de indicadores capazes de demonstrar seu ganho produtivo e
econdmico em decorréncia da utilizagao do biofertilizante em substitui¢ao a adubagao mineral,
impedem que seja contabilizado para apuragdo da viabilidade econdmica para a implantacao do

biodigestor na pecudria de leite, a0 menos neste momento.

3.1.5 Compensacio do crédito de carbono

Abaixo, texto explicativo, parcialmente extraido do site do Governo Federal, quanto ao

mercado de crédito de carbono no Brasil:

O mercado de créditos de carbono surgiu a partir do Protocolo de Quioto,
acordo internacional que estabeleceu que os paises desenvolvidos deveriam
reduzir, entre 2008 ¢ 2012, suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
5,2% em média, em relagdo aos niveis medidos em 1990.
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O Protocolo de Quioto criou o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), que prevé a redugao certificada das emissdes. Uma vez conquistada
essa certifica¢do, quem promove a reduc@o da emissao de gases poluentes tem
direito a créditos de carbono e pode comercializa-los com os paises que t€ém
metas a cumprir.

Durante a ultima Conferéncia do Clima (COP 17), realizada em 2011, na
Africa do Sul, as metas de Quioto foram atualizadas e ampliadas para cortes
de 25% a 40% nas emissoes, em 2020, sobre os niveis de 1990 para os paises
desenvolvidos.

O Brasil ocupa a terceira posi¢cdo mundial entre os paises que participam desse
mercado, com cerca de 5% do total mundial e 268 projetos. A expectativa
inicial era absorver 20%. O mecanismo incentivou a criagdo de novas
tecnologias para a reducéo das emissoes de gases poluentes no Brasil.

A redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) é medida em
toneladas de dioxido de carbono equivalente — t CO2e (equivalente). Cada
tonelada de CO2e reduzida ou removida da atmosfera corresponde a uma
unidade emitida pelo Conselho Executivo do MDL, denominada de Redugao
Certificada de Emissao (RCE).

Cada tonelada de CO2e equivale a 1 crédito de carbono. A ideia do MDL ¢
que cada tonelada de CO2 e ndo emitida ou retirada da atmosfera por um pais

em desenvolvimento possa ser negociada no mercado mundial por meio de
Certificados de Emissdes Reduzidas (CER).

As nagdes que nao conseguirem (ou ndo desejarem) reduzir suas emissoes
poderdo comprar os CER em paises em desenvolvimento e usé-los para
cumprir suas obrigagoes.

No Brasil, devido a regra de valores mobilidrios, comercializagdo dos créditos de
carbono se da através da comercializacdo no mercado de capitais por corretoras credenciadas

ao BM&BOVESPA.

Abaixo, conforme a figura 2 (dois), traz-se quadro explicativo também extraido do site

do Governo Federal:
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Figura 2 — Comercializacdo de crédito de carbono
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Fonte: http://www.brasil.gov.br/meio-ambiente/2012/04/entenda-como-funciona-o-mercado-de-credito-de-carbono

Para tanto, aquele interessado em reduzir a emissdo de gases e comercializar seus
créditos de carbono, deve deter projeto aprovado conforme critérios estabelecidos pelo Guia
Sobre “Mecanismos Voluntarios de Compensacao individual de emissdes de gases de efeito

estufa” (anexo), elaborado pela ONU, Ministério do Meio Ambiente e Governo Federal:
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Para que um projeto resulte em RCEs, as atividades de projeto do MDL
devem, necessariamente, passar pelas etapas do ciclo do projeto, que séo sete:
1) elaboragdo de documento de concepcdo de projeto (DCP), usando
metodologia de linha de base e plano de monitoramento aprovados; 2)
validacdo (verifica se o projeto estd em conformidade com a regulamentacao
do Protocolo de Quioto); 3) aprovagdo pela Autoridade Nacional Designada —
AND, que no caso do Brasil ¢ a Comissdo Interministerial de Mudanga Global
do Clima — CIMGC (que verifica a contribuicdo do projeto para o
desenvolvimento sustentavel); 4) submissdo ao Conselho Executivo para
registro; 5) monitoramento; 6) verificagdo/certificagdo; e 7) emissdo de
unidades segundo o acordo de projeto.

Portanto, trata-se de procedimento complexo e com custo elevado ao produtor rural de

forma isolada, ndo sendo viavel a sua ado¢do individualmente.

3.1.6 Legislacio aplicavel

3.1.6.1 Critérios de Repasse de eventual excedente a Copel

E possivel conectar um sistema de geragao de energia a uma Unidade Consumidora

alimentada pela Copel Distribui¢do com o intuito de despachar energia para a rede elétrica.
Para tanto existem 2 (duas) modalidades previstas na regulagdo da ANEEL:

a) Na compensacao o acesso se dara nos termos da Resolugdo ANEEL 482/2012 ¢ NTC
905200, e a energia injetada no sistema ficard como crédito em energia para utilizagdo no

mesmo més ou em meses subsequentes (fica proibida a venda de energia).

b) Na comercializagdo o acesso seria conforme Resolucdo ANEEL 506/2012 ¢ NTC
905100, sendo que a energia pode ser comercializada no ambiente de contratagdo regulada
(leildes de energia) ou no ambiente de contratagdo livre (contratos bilaterais com clientes
livres/especiais ou comercializadoras, ou ainda com a liquidacdo no mercado de curto prazo -

PLD).

Porém, como o enquadramento do produtor rural na pecudria de leite se enquadra na

primeira hipotese, abaixo mais informagdes sobre o sistema de compensagao.

Em 2012 a ANEEL publicou a Resolucdo Normativa ANEEL n° 482/2012 (que gerou
a inclusdo do modulo 3.7 no PRODIST - Procedimentos de Distribui¢ao de Energia Elétrica no
Sistema Elétrico Nacional). Esta resolucdo estabelece as condi¢des gerais para o acesso de

microgeracdo e minigeracao distribuida aos sistemas das concessionarias de distribuicao de



24

energia elétrica e define as regras para o sistema de compensacdo de energia elétrica. A ReN
687/2015 revisou a ReN 482/2012 e trouxe novas modalidades de conexao (a partir de margo

de 2016).

Microgeragdo distribuida corresponde a central geradora de energia elétrica, com
poténcia instalada menor ou igual 75 kW e que utilize fontes com base em energia hidraulica,
solar, edlica, biomassa ou cogeracdo qualificada, conforme regulamentagdo da ANEEL,
conectada na rede de distribui¢do por meio de instalagdes de unidades consumidoras. Ja a
minigeracao distribuida ¢ definida basicamente pelos mesmos conceitos, exceto que a poténcia

instalada deve ser superior a 76 kW e menor a 5 MW.

3.1.6.2 CONFEA

O Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia por sua vez editou
Decisdo Normativa no 046 de 1992 na qual consta que "As atividades de construcgao,
manutencdo e operacdo de biodigestores rurais dos tipos indiano e chinés destinados a
producgdo de gas para consumo doméstico e/ou fins agricolas explorados comercialmente sdo
da competéncia do Engenheiro Mecanico, do Engenheiro Agrénomo e do Engenheiro
Agricola".

3.1.6.3 MAPA

A legislagdo quando se refere a biofertilizantes tem conceituacdo distinta do produto
fertilizante organico que sai de um biodigestor, conforme dispde o Decreto 4.954/2004. Em
relagdo aos fertilizantes organicos, também had a Instru¢do Normativa n° 25/2009, que
estabelece as normas sobre as especificagdes e as garantias as tolerancias, o registro, a

embalagem e a rotulagem de entre outros dos biofertilizantes destinados a agricultura.

Também a Lei n® 6.894/1980 dispde sobre a inspe¢do e a fiscalizacdo da produgdo e

comercializacdo, entre outros do biofertilizantes.

O Ministério da agricultura ainda classifica o biofertilizantes como fertilizante organico

composto, conforme disposto na Instru¢do Normativa n® 53/2013.
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3.1.6.3 Legislacao Federal

O Ente Federal legislou sobre o tema com a criagdo da Politica Nacional de Residuos
Solidos brasileira, editando e promulgando a Lei n°® 12.305 de 2010 e o decreto n° 7.404 de

2010, que fomentam e estimula a implantacao de biodigestores.

Também hé a Lei n® 9478 de 1997, alterada pela Lei n° 11.097 de 13 de janeiro de 2005,

que dispoe entre outros, sobre a producao de energia limpa através da utilizagao da biomassa.

Em relacdo a programas coordenados atualmente pelo Ministério de Minas e Energia hé
o programa RenovaBio, que ¢ amparado pela Lei n° 13.576, de 26 de dezembro de 2017 e tem
como objetivos: Fornecer uma importante contribuicao para o cumprimento dos Compromissos
Nacionalmente Determinados pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris; Promover a adequada
expansdo dos biocombustiveis na matriz energética, com énfase na regularidade do
abastecimento de combustiveis; e assegurar previsibilidade para o mercado de combustiveis,
induzindo ganhos de eficiéncia energética e de reducdo de emissdes de gases causadores do

efeito estufa na produgao, comercializacdo e uso de biocombustiveis.

3.1.6.3 Legislacao Estadual

Recentemente, em 12 de marg¢o de 2018, o Governo do Estado do Parana propds a
institui¢ao do marco regulatorio do biogas e do biometano no Estado. Estas a¢des fazem parte
do Programa Paranaense de Energia Renovaveis, conforme traz a reportagem do site “o presente
rural”. Inclusive no més de fevereiro de 2018, através da Resolugdo n® 02/2018 foi instituido o

grupo de trabalho do programa paranaense de energia renovaveis.

Em 19 de margo de 2018, a Comissao de Ecologia, Meio Ambiente e Prote¢do aos
Animais, presidida na Assembleia Legislativa do Parana (Alep) pelo deputado Rasca Rodrigues
(PV), aprovou a instituicao da Politica Estadual do biogas e biometano, conforme projeto de lei
n°® 110/2018, de autoria do Poder Executivo. A iniciativa dispde sobre a organizagao, incentivo
e fiscalizacdo da cadeia produtiva de gases derivados da decomposi¢do da matéria organica,

gerados por biodigestao.

Foi aprovado ainda o projeto de lei complementar n° 2/2018, do Poder Executivo, que
renumera e acresce dispositivos a Lei complementar n® 205/2017, que dispde, por sua vez, sobre

os servicos de distribuicdo de gas canalizado no Parana.
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Mais recentemente, aguardando apenas san¢do do Governo do Estado do Parana, foi
aprovado pela Assembleia Legislativa a Lei n® 378/2015, que institui beneficios para incentivar

o aproveitamento de energia elétrica produzida por micro e minigeradores.

A Lei, entre outros, beneficiara geradores movidos a biomassa, considerando que a base
de célculo do ICMS sobre a energia produzida por mini e microgeradores devera ser reduzida,
sendo cobrada apenas sobre o excedente da produgao que sera incorporada ao sistema elétrico

e ndo mais sobre a energia produzida e consumida pela unidade produtora.

Este marco tem como base legal também a Lei n° 17.188 de 13/06/2012 que instituiu a
politica estadual de geracao distribuida com energias renovaveis — GDER no Estado do Parana
e o Decreton® 11.671 de 15/07/2014, alterado pelo Decreto n® 8673 de 23/01/2018, que dispoe
do Programa Paranaense de Energias Renovaveis, com o objetivo, entre outros, de promover e
incentivar a produ¢do de energia oriunda de fontes renovaveis, como a biomassa, entendendo-
se por Energia Renovavel, também entre outras a energia elétrica, que tenha por origem o
aproveitamento de residuos organicos vegetais da agricultura, urbanos, da gastronomia, dos
dejetos de animais e de residuos de abate e do seu aproveitamento, do esgotamento sanitario

humano.

Entre outras disposi¢cdes o artigo 5° do Decreto acima mencionado estabelece a
possibilidade da criagdo de linhas de crédito pelo Banco Regional de Desenvolvimento do

Extremo Sul (BRDE).

Junto a Assembleia Legislativa do Estado do Parand ainda tramita o projeto de lei n°
428/2009, que tem como finalidade regular a produgdo e comercializagdo, de energia elétrica

pelo produtor rural, o que mudaria completamente o cenario atual.

3.2 Construcio e implantacio — Biodigestor

A construgdo do biodigestor, para a producao de energia elétrica concentra uma série de
equipamentos e operagdes, além de seu custo de manutencao, para melhor desempenho e vida
util.

Os valores e dados abaixo relacionados sdo resultados de estimativas.

Diante do rebanho atual é necessario um biodigestor com capacidade minima de 30m,

que produzira a energia elétrica estimada em topico anterior.
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Para a construg@o do biodigestor é necessario: Geomembrana 1,00 mm; Geomembrana
1,25 mm; Acesso agitador L.2; Acesso agitador BG 2; Turbo Ocre 250; Agitador BG 2 10 CV;
Saida de Biogas; Mao de Obra.

Os equipamentos para tratamento do biogds e producdo de energia elétrica sdo
compostos por: Secador de Biogas; Compressor radial, Medidor de ar rotametro; Material

elétrico; Grupo Gerador de 75 KW; Geragao Distribuida; Casa de Maquinas; Tubos e conexoes.

Equipamentos e obras de infraestrutura para a constru¢do da lagoa de biofertilizante sdo

compostos: Escavacdo; Geomembrana ,08 mm

O valor estimado do projeto, ajustado ao tamanho atual do rebanho ¢ de
aproximadamente R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais), conforme serd detalhado no

plano financeiro.

J& para o custo de manutencdo preventiva das instalagdes e substituicdo dos itens,
manutengdo corretiva depreciacdo, também detalhada no plano financeiro, resultam em um
custo mensal de R$ 4.755,40 (quatro mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta

centavos).

3.3 Linhas de crédito

O BNDES tem vigente linha de crédito especifica, que tem como finalidade estimular a
agricultura de baixo carbono (Programa ABC) e estimular o aumento da produg¢do agricola com

bases sustentaveis.
O principal operador desta linha de crédito ¢ o Banco do Brasil.
Como principais caracteristicas:
- Taxa de juros em 7,5% a.a;
- Repasse maximo de R$ 2.200.000,00 por cliente, por ano agricola;
- Participacdo do BNDES em até¢ 100% dos valores financiaveis;
- Prazo para pagamento em até 10 anos, com caréncia de até cinco anos;
- As garantias sdo negociadas junto a propria institui¢do bancaria;

Ja o BRDE trabalha com trés linhas de crédito:
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Inovagro - Financiamento para incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas nas

propriedades rurais, que visa o aumento da produtividade e melhoria de gestao.
- Taxa de Juros: 6,5% a.a.;
- Prazo: Até 10 anos, incluindo até 3 anos de caréncia;
- Participagdo: Financia até 100% do investimento;

- Limites: valor minimo de R$ 250.000,00; valor maximo de R$ 1.100.000,00 por ano-
safra; Moderagro - Financiamento para projetos de modernizagdo e expansao da produtividade

nos setores agropecudrios, € para a¢des voltadas a recuperacao do solo e a defesa animal.
- Taxa de Juros: 8,5% a.a.;
- Prazo: Até 10 anos, incluindo até 3 anos de caréncia;
- Participagao: Financia até 100% do investimento

- Limites: valor minimo de R$ 250.000,00; valor maximo de R$ 880.000,00 por ano-

safra;

3.4 Conclusao da pesquisa e solucio encontrada

A pesquisa realizada constatou que apesar de ainda burocratica e embriondria, iniciam-
se esforgos pelos Entes Federal e Estadual para estimular o melhor manejo dos residuos

provenientes da agropecudria, entre estes a pecuaria de leite.

Também se constatou que apesar de ainda ndo ser o ideal, j& vislumbra a possibilidade
de integracdo pelo produtor rural que gera energia elétrica com a concessiondria responsavel
pela distribui¢do, com perspectiva de melhora neste cendrio com a aprovagao dos projetos de

lei que tramitam na assembleia legislativa o Estado do Parana.

Decorrente da legislacdo, apesar de pouco difundido, a existéncia de linhas de crédito
com condigdes razoaveis para nosso cendrio econdmico ¢ importante fomentador para o

estimulo da adog@o das medidas ambientais a que se propdem estes programas.

O manejo de residuos solidos além de um passivo intangivel atualmente deixa de ser

importante ativo econdmico ao produtor rural na pecuaria de leite.
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A solugdo encontrada para a canaliza¢do destes residuos de forma ambientalmente
responsavel € para a producao de energia elétrica, buscando a autossuficiéncia total ou parcial

da propriedade e a utilizagdo do biofertilizantes decorrente do processo.

3.5 Analise Setorial

O reposicionamento da atividade esta inserido na pecuaria de leite cooperada, sendo que
a producdo e o necessario manejo de dejetos, o consumo de energia elétrica para a ordenha, a
utilizacdo de fertilizantes para a producao de forragens destinadas a nutri¢do do rebanho estdo

inseridos diretamente no cotidiano da atividade.

Como se trata de atividade de producdo de bens in natura a industria de laticinios, o

reposicionamento desejado terd também fornecedores fora da atual cadeia de produgdo.

Consideramos como fornecedores dentro da cadeia de produgao o suporte fornecido pela
Cooperativa que se esta filiado em relagao a manutengao do sistema de biodigestao e em relagao

a utilizagdo ao correto manejo e utilizagao do biofertilizante.

Porém, com o reposicionamento surgirdo fornecedores fora da cadeia produtiva direta,
quais sejam: empresas de construcdo e manutengdo de biodigestores; lojas de materiais de
construcdo; empresas de projetos e engenharia; instituicdes bancarias; empresas de

implementos agricolas.

Como o reposicionamento em um primeiro momento busca a autossuficiéncia na

producdo de energia elétrica e biofertilizantes, ndo havera clientes externos.

Contudo, em decorréncia de possivel crescimento do rebanho e consequente aumento
da capacidade produtiva energética, em momento futuro € possivel o surgimento de clientes
para a aquisicao de energia elétrica, bem como dos biofertilizantes produzidos. Em relagdo a
produgdo de energia elétrica cabe lembrar que atualmente apenas € possivel a aquisi¢ao de
créditos com o fornecimento do excedente, situagdo que pode ser alterada caso os projetos e de

lei em tramite na assembleia legislativa do Estado do Parand, tenham plena eficacia.

Outro possivel cliente, desde que devidamente regulamentado e viabilizado ao pequeno

produtor, ¢ o mercado de crédito de carbono.

As ameagas internas estdo na necessidade de adequacao e treinamento de pessoal para

o manejo do biodigestor e na produgao e utilizagdo do biofertilizante.
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Também podemos considerar como ameagas a plena execucao do reposicionamento da
atividade o fato de se encontrar em area agricola em que a assisténcia técnica eventualmente
necessaria, ndo esteja disponivel quando necessario, interrompendo assim a atividade na forma

como se pretende.

Demais desafios consideraveis sdo a instavel legislagdo patria e barreiras criadas pela

burocracia dos o6rgaos fiscalizadores.

Outro ponto a ser considerado com ameaga ¢ a frequente instabilidade economica que

vive o Pais, que muitas vezes inviabiliza a propria atividade e a concessdo de linhas de crédito.

De mesma forma a legislacao e o6rgdos reguladores criam dificuldades para entrada no
segmento e impedem a livre comercializagao (energia elétrica e crédito de carbono), tornando

a atividade menos atrativa do que poderia ser.

Porém, as oportunidades que o reposicionamento pode trazer ¢ a autossuficiéncia do
produtor, maior perenidade do negocio em razdo do aumento da margem de lucro, bem como a

adequacdo e a utilizacao sustentavel dos recursos.

A utilizacdo sustentavel dos recursos, com a redu¢do do impacto ambiental que a

atividade proporciona ¢ caminho irreversivel a ser seguido.

Logo, adocdo destas praticas ndo apenas manterdo a atividade no mercado como,
aqueles que a adotarem terdo diferencial competitivo, que no caso do produtor de leite
possivelmente resultara em melhores prego por litro pago pela cooperativa ou industria de

laticinios.

3.6 Analise da Demanda

O beneficiario do reposicionamento da atividade com este perfil, pela busca da
autossuficiéncia energética e para produc¢do de insumos a lavoura, € o produtor rural da pecuéria

de leite.

Trata-se de produtor que, no Brasil ainda passa pela transicdo das praticas tradicionais

para a adocdo de novas tecnologias de producao e sustentabilidade.

A adogdo deste reposicionamento pode encontrar resisténcia pelo desconhecimento e

falta de difusdo das tecnologias, potencial e beneficios que podem ser alcangados.
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A autossuficiéncia projetada, para um primeiro momento, estimasse a producao
aproximada de 12.811,5 kwh/ano, bem como para producao de biofertilizantes, o que nao foi

possivel ser mensurado.
° Preco

De acordo com os dados ja destacados, neste momento serd apurada a capacidade de

autossuficiéncia da propriedade em produzir energia elétrica a partir do biodigestor anaerdbico.

Portanto, para se verificar o aumento da margem de lucro na atividade se utilizara como
parametro o valor unitario do quilowatt fornecido pela Companhia Paranaense de Energia

Elétrica (COPEL).

Utilizando como base o custo do kWh, sem impostos, do més de janeiro de 2018, de

acordo com a fatura em anexo, estimasse o valor unitario de R$ 0,456264 por kWh.
° Quantidade x Preco = Receita

Estimasse, de acordo com o quadro langado no tépico “levantamento da capacidade
energética”, que, com o rebanho de 65 animais, a provavel producdo de energia elétrica serd de

12.811,5 kwh/ano.

Considerando o precgo unitario do kWh pago a COPEL no més de janeiro de 2018 ¢ a
provavel capacidade produtiva, espera-se receita anual aproximada de R$ 5.845,42 (cinco mil,

oitocentos e quarenta e cinco reais € quarenta e dois centavos).
o Perspectivas

Nao ha mercado a ser estudado, conforme as razdes ja colocadas, porém, cabe frisar que
em momento futuro, a partir de novo reposicionamento, hé a possibilidade da comercializa¢ao
de energia elétrica, biofertilizantes e créditos de carbono, que poderdo ser tratados

oportunamente.

3.7 Analise da Concorréncia

As principais concorrentes para a implementacdo do reposicionamento ¢ a

concessionaria de energia elétrica e as empresas de fertilizante mineral.
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Ao que se refere a concessiondria de energia, esta detém o monopdlio da distribuigdo e
regulamentacdo, dificultando a entrada de novos atores no cenario de fornecimento de energia

elétrica.

Em razdo de sua capacidade instalada, “Know How” e infraestrutura, quando de seu
interesse, pode viabilizar o fornecimento de energia elétrica mais barata aquela gerada a partir

do biodigestor anaerdbico.

Também, por e tratar de empresa publica do Estado do Parand, est4 diretamente ligada

a tomada de decisdes no setor e participando dos tramites legislativos.

Em relagdo as fabricantes de fertilizantes minerais, em razdo de se tratarem de
multinacionais de grande porte e capacidade econdmica, também tem a possibilidade de em
acoes de mercado baratear o custo de aquisi¢do deste insumo, tornando pouco atrativo a

utilizagdo do biofertilizante.

Os pontos fortes de ambos os setores ¢ a capacidade técnica e econdmica em seus

seguimentos, em detrimento da hipossuficiéncia do produtor rural, em comparagao.

Como ponto fraco ¢ a impossibilidade de interferir na busca pela autossuficiéncia
pretendida pelo produtor rural, bem como pela ado¢do de a¢des ambientalmente corretas e

sustentaveis.



33

4. Oferta da Empresa

Propde-se a producao de energia elétrica, para autossuficiéncia da propriedade rural, a

partir da utilizacao dos residuos produzidos pelo rebanho na pecudria de leite.

A energia elétrica, em razdo do porte atual do rebanho seria suficiente apenas para
atender metade da demanda anual exigida pela propriedade, ndo se mostrando, nas condi¢des
atuais, a possibilidade de langamento da energia excedente para a Companhia Paranaense de

Energia Elétrica.

Na perspectiva projetada, a produgdo de energia se integraria a atividade leiteira, ndo

trazendo impacto significativo a sua rotina.

Os 3 (trés) funcionarios, numero atual, da fazenda apenas realizardo manutengdes
simples, como ja executam na maquina de ordenha, deixando aquelas mais complexas aos

técnicos das empresas fornecedoras dos equipamentos instalados.

Com o fornecimento da producdo a Cooperativa em que o produtor esta integrado, ndo
havera qualquer beneficio ou “prémio” em razdo da tecnologia que traga sustentabilidade ao

ambiental e visa maior perenidade ao negocio.

Também, como ja destacado, em razdo da natureza da atividade e das caracteristicas do
mercado que se estd inserido, difusdo do projeto a terceiros se faz desnecessario. Trata-se de
um mercado que, atualmente, tem grandes preocupagdes sanitarias e de qualidade na producao
do leite, porém, sem qualquer movimento atualmente, para valorizag¢ao de técnicas de produgao

autossustentaveis.

A propriedade ainda se utilizard dos residuos produzidos para a adubagdo do solo,

através do uso do biofertilizante.

Em um primeiro momento, sem qualquer vantagem econOmica, em um primeiro
momento, o desempenho da atividade da forma projetada auxiliard na redugdo da emissdo de

gases poluentes.
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Diante do cenéario atual, o reposicionamento projetado ndo trara qualquer vantagem

competitiva, seja ela no preco do litro do leite produzido ou qualquer outra.

Ao se desenvolver a Matriz SWOT, abaixo, conforme tabela 6 (seis) em detida analise,

identificou-se as seguintes caracteristicas internas e externas:

Tabela 6 — Matriz SWOT

~ Ambiente Interno

FRAQUEZAS
|Interesse na implantagdo de novas tecnologias Auséncia de Know How para o manejo do biodigestor
Amplo espago para crescimento Auséncia de capacidade econdmica de investimento
Autosuficiéncia energética Rebanho insuficiente para produgao satisfatéria
Redugao do consumo de adubo mineral Funcinarios resistentes a mudancas

Reduco de gases poluentes
Aumento da margem de lucro

~ Ambiente Externo
Pioneirismo Legislagéo
Agregar valor ao produto Burocracia
Possibilidade de novas parcerias Auto custo de implantagao
Taxa de juros adequada ao mercado nacional Reduzido nimero de prestadores de senigo
Tendéncias mundiais Pouca difuséo das tecnologia

Baixa difusdo dos beneficios ecolégicos

Baixo incentivo governamental

Pouca clareza no sistema de compensagéao de crédito
de carobono

Percebe-se que apesar dos beneficios agregados ao reposicionamento da forma de
producdo, a auséncia de tecnologia com menor custo, a falta de difusdo no meio agricola e os

atuais entraves legislativos, sdo determinantes no momento da tomada de decisdo.
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5. Plano Operacional

Para a readequagdo da atividade sera necessaria a constru¢do do sistema completo,

compreendido em:
- Biodigestor;
- Sistema de tratamento do biogas;
- Lagoa do biofertilizante;
- Grupo gerador de energia elétrica;
- Grupo de distribui¢do de energia elétrica;
- Casa de maquinas;
- Escavagoes;

A adequagdo na rede elétrica interna e junto ao ponto interligado com a concessionaria

para eventual transmissdo a rede de excedente produzido.

Serd necessaria a aquisi¢do de implemento agricola especifico para a o transporte e

aplicacdo do biofertilizante nas pastagens e lavouras.

A tecnologia aplicada serd de acordo com o sugerido pela empresa contratada para a

construcao.

Devera ser criado e estabelecido rol de stakeholders para a auxilio na manutencao e

operacao do biodigestor.

Também sera necessaria assisténcia técnica especializada para preparacgao, transporte €

aplicacdo do biofertilizante nas areas destinadas.

As tarefas pertinentes ao biodigestor serdo executadas pela atual equipe de trabalho, ja
que a atividade estara inserida diretamente na rotina de producdo de leite e agcdes acessorias.
Assim, ndo resultara em novos custos ao que se refere a contratacdo de funcionarios e politicas

de cargos e saldrios.

Acima, dentro da pirdmide hierarquica se encontram os proprietarios da fazenda.
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A equipe de trabalho, por sua vez sera encaminhada para treinamento e consolidagao
das normas técnicas e de seguranca para manutencdo simples e regular funcionamento
operacional do sistema integrado de biodigestdo para producdo de energia elétrica e

biofertilizante.

No momento ndo se faz necessaria a contratacao de profissional especializado, ja que a

assisténcia técnica sera realizada pela empresa contratada para a construc¢ao do sistema.
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6. Plano Financeiro

Os investimentos totais, como brevemente destacados serdo concentrados na construgao

do biodigestor anaerdbico e seus acessorios, indispensaveis para a producao de energia elétrica,

conforme tabela 7 (sete), abaixo:

Tabela 7 — Custo de Construcao do Biodigestor

DISCRIMINAGCAO VALOR R$ %%
Construcoes 111.000,00 4,0%
Biodigestor 111.000,00
Maquinas e Equipamentos 262.000,00 10,0%
Tratamento de biogas 38.000,00
Grupo gerador e material elétrico 160.000,00
Geragao distribuida 52.000,00
Casa de maquinas 12.000,00
Outros 37.000,00 0,0%
Lagoa de Biofertilizante 30.000,00
Escavacdo 7.000,00
Total Investimento Fixo 410.000,00 2.553,33

* - Percentual de depreciagdo por grupo.

Nao integram os custos totais o montante despendido com as manutengdes preventivas

e operacionais, integradas no custo fixo.

Estimasse uma produgdo anual média de 12.811, 5 kW, com custo estimado de R$
0,456264 por kW.

A tabela 8 (oito), considera uma perspectiva mensal temos uma producdo de 1.068 kW

com faturamento de R$ 487, 15 (quatrocentos e oitenta e sete reais € quinze centavos):

Tabela 8 — Producao de energia

Estimativa de Custos Estimativa de Vendas
Pesrieao do Produte L Custo Unit ELHmet FIEEIED Faturamento
Unitarias . Mercadoria Venda Unitario
Energia elétrica 1.068 = 0,46 487,15

O custo com a mao de obra direta ndo ¢ estimado ja que toda manutengdo sera realizada

por terceiros.
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Também ndo ha como contabilizar o custo de operacionalizagdo do sistema, ja que ¢

incorporado a operagao diaria para a producgao de leite.

A depreciag@o mensal esta estimada em torno de R$ 2.553,33 (dois mil, quinhentos e
cinquenta e trés reais e trinta e trés centavos), resultante da apuracdo contabil do custo de
construcdo do biodigestor ¢ aquisicdo dos maquinarios e equipamentos, conforme tabela 9

(nove), abaixo disposta.

Os custos fixos estdo compreendidos pela depreciagdo, manutengdo corretiva e demais
insumos necessarios para a manutencdo preventiva, totalizando aproximadamente o valor de
R$ 4.755,40 (quatro mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos) ao més,

conforme abaixo também descrito pela tabela 9 (nove):

Tabela 9 — Manutencao e deprecia¢dao

Discriminagao Valor R$

Depreciacdo Mensal 2.553,33
Manutencao 1.183,33
Outros 1.018,74
Oleo 366,66
Filtro de dleo 91,66
Vela 73,00
Cabo de vela 121,66
Filtro de ar 73,00
Fluido 24,33
Correia 24,33
Regulagem de valula 244,10
TOTAL 4.755,40

A DRE mensal apresenta, aproximadamente, resultado negativo operacional de R$

4.363,25 (quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos), conforme tabela

10 (dez).

J& o resultado liquido financeiro, exteriorizado abaixo de igual forma pela tabela 10
(dez), em decorréncia do alto custo do investimento, custos fixos mensais € a baixa capacidade
de produgdo de energia elétrica em razdo do tamanho do rebanho atual, apresenta resultado

negativo de R$ 10.505,51 (dez mil, quinhentos e cinto reais e cinquenta e um centavos):
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Tabela 10 — Resultado Financeiro

ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

DISCRIMINACINAO VALOR R$ %
1. Receita Total 487,15 100,00%
2. Custos Variaveis Totais 94,99 19,50%
Previsdo de Custos (Custo da Mercadoria + Custo do Servico) 0,00 0,00%
Impostos Federais (PIS, COFINS, IPI ou SUPER SIMPLES) h 0,00 0,00%
Impostos Estaduais (ICMS) h 87,69 18,00%
3. Margem de Contribuicio T 80,50%
4. Custos Fixos Totais 4.755,40 976,16%
Depreciacao Mensal 2.553,33 524,13%
Manutengao 1.183,33 242,91%
Outros Custos Fixos 1.018,74 209,12%
5. Resultado Operacional | -4.363,25| -895,66%|
6. Investimentos 6.142,27 1260,85%
Financiamento 6.142,27 1260,85%
7. Imposto Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social (Presumido/Real m 0,00%
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP] - 0,00%
Contribuicdo Social - CS - 0,00%
8. Resultado Liquido Financeiro -10.505,51 -2156,51%

Cabe observar que durante os primeiros 36 meses, em razao da caréncia, ndo sera
lancado os custos com o financiamento, gerando um resultado liquido financeiro aproximado

de R$ 4.363,25 (quatro mil, trezentos ¢ sessenta ¢ trés reais e vinte e cinco centavos).

As fontes de recursos terdo duas origens, quais sejam, provenientes das linhas de crédito
para o financiamento da construgdo total do biodigestor e toda sua estrutura, e outra parte

composta de capital proprio, que serd utilizado como capital de giro.

Quanto as fontes de recurso, verificou-se que atualmente a melhor linha de crédito
existente no mercado € aquela comercializada pelo BRDE, o Inovagro, que tem como objetivo
o fomento para incorporacdo de inovagdes tecnologicas nas propriedades rurais, que visa o

aumento da produtividade e melhoria de gestao.

Esta linha de crédito possui taxa de juros em 6,5% a.a., ou 0,53% a.m., com prazo de

até de anos para pagamento, ja incluindo os 3 anos de caréncia.

Esta linha de crédito permite o financiamento de 100% do investimento.
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Verificando-se o valor estimado de R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais) de

investimento, apura-se, conforme a tabela 11 (onze) a seguinte simulacao de parcelamento:

Tabela 11 — Parcela financiamento

Valor a Financiar 410.000,00

Caréncia 36

Prazo (Incluso a caréncia) 120

Juros 0,53% ao més

IOF 6.150,00 1,5% |
Tarifas e Taxas

|Parcela | 6.142,27 |

Neste cenario, o saldo devedor final ficara em R$ 416.150,00 (quatrocentos e dezesseis

mil e cento e cinquenta reais).

Considerando os custos (capital de giro) que serdo suportados por capital proprio,
estimasse a necessidade de ser injetado, no primeiro ano, o montante de R$ 79.309,84 (setenta

e nove mil, trezentos e nove reais € oitenta e quatro centavos), como se observa abaixo na tabela

12 (doze):

Tabela 12 — Capital de giro

SAZONALIDADE - PRIMEIRO ANO

[ mai[18 | jun /18 | ju [18 | ago 18 | set /18 | out/18 | nov[18 | dez18 | jan/19 | fer/19 | mar/19 | abr/19 |

1. Receita Total 243,58 2909 341,01 /2 484 4715 341,01 389,72 438,44 487,15 535,87 584,58
2. Custos Variéveis Totais g5 50 65 760 8550 %% 6,50 76,00 85,50 U9 144 139
3, Margem de Contribuicdo 196,08 159 451 3373 2% 3916 274,51 33,73 352,94 392,16 41,37 470,59
4, Custos Fixos 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540 475540
5. Resultado Operacional 455932 45011 448089 444168 440046 436325 448089  -4.44168| 4402460 436325 43403 428481
6. Investimentos L1574 218978 218978 218978 218978  2.189,78 2.189,78 2.189,78 2.189,78 2.189,78 2.189,78 2.189,78
7. Outros Investimentos )
8. Resultado Liquido Financeiro -6.716,74| -6.70989 | -6.67067 -6.63146 -65924 655303 667067  -6.63146| -6.59224| 655303 651381  -6.47459
Aporte de Capital -
Acumulado no Ano -6.716,74 | -13.426,63 | -20.00731 -2672877 -33.321,01 -39.87403 -46.54471 -53.176,17| -59.76841 -66.32144 7283525  -79.309,84
Lucratividade Mensal 575%  2956% -1956,2% -1701,6% -1503,6% -1345,0%  -1956,2%  -17016%  -1503,6%  -1345,2%  -12156%  -1107,6%
Rentabilidade Mensal A16% L%  -L6%  -L6%  -L6%  -L6% -1,6% -1,6% -1,6% -1,6% -1,6% -1,6%

Estagio de Crescimento da Atividade ) 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%

Sazonalidade 5,00%  60,00%  70,00%  80,00%  90,00%  100,00% 70,00% 80,00% 90,00%  100,00%  110,00%  120,00%
Variagdo do Custo Fixo ) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inicial 0,00
Primeiro Ano 79.309,84
Lucratividade

-1596,10%
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O fluxo de caixa, exteriorizada pela tabela 13 (treze), a seguir colocada, também sera

negativo em todo o periodo:

Tabela 13 — Fluxo de Caixa

410.000,00 487,15
|Capital de Giro - Custos Variaveis 94,99 19,50%
Total 410.000,00 Custos Fixos 4.755,40  976,16%
(4.363,25) ######
410.000,00 6.142,27 ##HH##H

Capital Préprio - (10.505,51) ###4##

6.1. Analise de Viabilidade

O Payback do investimento, em razdo ao tempo de financiamento ¢ longo, ou seja,

superior a 10 (dez) anos.

O VPL, conforme tabela 14 (quatorze), abaixo, considerando as estimativas

apresentadas, também sera negativo:
Tabela 14 - VPL
VPL - Valor Presente Liquido (681.821,43)

Por sua vez, a seguir, a tabela 15 (quinze), indica que a Taxa Interna de Retorno sera

inferior a zero:
Tabela 15 - TIR

TIR - Taxa Interna de Retorno Inferior a zero

6.2. Analise de Sensibilidade

Se tratando de reposicionamento da atividade, e considerando a estrutura que se
pretende implantar, estimasse que € possivel se chegar a um volume de produ¢do de energia

elétrica em até 10 vezes a proje¢ao atual.

Porém, neste cenario projetado, com producdo mensal de 10.540 kW, ainda ndo seria
possivel ser alcancado resultados positivos, como se l¢é através da leitura da tabela 16

(dezesseis), abaixo:
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Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Reducdo no Custo da Mercadoria

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Tabela 16 — Analise setorial 1
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10,0%
5.289,92
937,76
4.755,40

(403,24)
6.142,27

(6.545,51)

10,0%
4,809,02
937,76
4,755,40

(884,14)
6.142,27

(7.026,41)

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Reducdo no Custo Fixo

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

10,0%
5.289,92
1.031,54
4.755,40

(497,01)
6.142,27
(6.639,28)

10,0%
4,809,02
937,76
4,279,86

(408,60)
6.142,27

(6.550,87)

Outro cenario estimado seria se, existente, tecnologia que reduzisse o custo de

implantacao do biodigestor anaerdbico.

Projetando cenario em que o custo seria de 50% (cinquenta por cento) do valor estimado,

mantendo-se a receita original, a tabela 17 (dezessete), a seguir, também nao se mostraria viavel

a sua implantagao:

Tabela 17 — Analise setorial 2

- de
10,0% 10,0%
Receita 528,74 Receita 528,74
Custo Variavel 93,73 Custo Variavel 103,10
Custo Fixo 4.755,40 Custo Fixo 4.755,40
Resultado Operacional (4.320,39) Resultado Operacional (4.329,77)
Investimentos 3.071,13 Investimentos 3.071,13
Resultado Final (7.391,53) Resultado Final (7.400,90)
10,0% 10,0%
Receita 480,67 Receita 480,67
Custo Variavel 93,73 Custo Variavel 93,73
Custo Fixo 4.755,40 Custo Fixo 4.279,86
Resultado Operacional (4.368,46) Resultado Operacional (3.892,92)
Investimentos 3.071,13 Investimentos 3.071,13
Resultado Final (7.439,59) Resultado Final (6.964,05)

Por ultimo, a seguir, a tabela 18 (dezoito), confirma que, em razao do alto custo, mesmo

se projetado cenario com reducdo em 50% (cinquenta por cento) dos investimentos e aumentada

a capacidade de producao de energia em 10 vezes a atual, ainda ndo seria viavel o investimento:
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Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Reducdo no Custo da Mercadoria

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Tabela 18 — Andlise setorial 3
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10,0%
5.289,92
937,76
4.755,40

(403,24)
3.071,13

(3.474,37)

10,0%
4,809,02
937,76
4,755,40

(884,14)
3.071,13

(3.955,27)

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

Reducdo no Custo Fixo

Receita

Custo Variavel

Custo Fixo

Resultado Operacional
Investimentos
Resultado Final

10,0%
5.289,92
1.031,54
4.755,40

(497,01)
3.071,13
(3.568,15)

10,0%
4,809,02
937,76
4,279,86

(408,60)
3.071,13

(3.479,73)

Mostra-se, portanto, através das andlises de sensibilidade acima que, em razdo do alto

custo de implantagdo e a impossibilidade de se auferir e mensurar vantagens financeiras com o

crédito de carbono e o biofertilizantes torna inviavel a implantacao do biodigestor anaerébico

sob qualquer premissa ou circunstancia.



44

7. Conclusao

O eixo central do presente plano de negoécio estava apoiado em duas premissas
principais, quais sejam, o aumento da lucratividade com a reducao de custos e a adogao de
tecnologias que trouxessem maximizag¢ao na utilizagcdo dos recursos disponiveis, resultantes da

atividade da pecudria de leite.

Inicialmente, mesmo antes de se aprofundar nas pesquisas de campo, acreditava-se que
o mercado brasileiro, as tecnologias aplicadas, assim como a estrutura estatal (legislativa e
burocratica) estivessem mais acessiveis aqueles interessados na implantacdo de sistemas de

produgdo de energia limpa e renovavel.

A curto prazo, acredita-se que, mesmo havendo bom movimento legislativo no Estado
do Parana para fomentar a utilizagdo de biodigestores anaerdbico por parte dos produtores

rurais, a sua adogdo, em razao do alto custo ainda inviabiliza sua implantagao.

A existéncia quase que imperceptivel de estudos quanto a eficiéncia dos produtos
decorrentes do processo de biodigestdo, além da energia elétrica e o gds metano, como o

biofertilizantes, também interferem negativamente.

Ainda, o elevado custo e a complexidade do sistema para credenciamento e
comercializacdo de créditos de carbono, decorrentes da redugao de emissao de CO2, colaboram

para ndo tornar atrativo o investimento.

Como grade fatia da produgdo de leite no Brasil ¢ realizada por meio do sistema
cooperado, caberia a estes, fomentarem e desenvolverem técnicas acessiveis aos produtores

rurais.

Percebe-se que ainda as Cooperativas, como Sociedades, ndo percebem as inumeras
vantagens competitivas que a adogdo em massa da implantacao de biodigestores, podem trazer

aos seus cooperados e a institui¢do como um todo.

Algumas inviabilidades, como no ambito tecnoldégico, de pesquisa e burocratico, assim
como na comercializagdo dos créditos de carbono, por exemplo, poderiam ser sanadas, tornando

0 negdcio mais rentavel e atrativo.
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Tomando por exemplo o cenario projetado, ¢ inviavel a um pequeno produtor rural, com
65 animais, reposicionar sua atividade para autossuficiéncia de energia elétrica, partindo de um
investimento estimado de R$ 410.000,00 (quatrocentos ¢ dez mil reais), além do custo fixo
mensal de manutencdo preventiva e corretiva de aproximadamente R$ 4.755,40 (quatro mil,

setecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos).

Mesmo que as linhas de crédito detenham taxas de juros atrativas para o mercado

Brasileiro, o payback € superior a 10 anos.

Todos os segmentos envolvidos deveriam possuir um olhar mais voltado para a gama
de beneficios que a adogao desta tecnologia é capaz de trazer a toda a cadeia produtiva, nao se

limitando apenas a producdo de energia elétrica e/ou gas metano.

Contudo, atualmente em razao subutiliza¢do da tecnologia, apenas se tem observado o

custo do investimento e eventual retorno financeiro.

Portanto, diante do cendrio atual, ndo se recomendaria o investimento, ja que impossivel

verificar um retorno financeiro viavel a curto prazo.
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GUIA SOBRE “MECANISMOS VOLUNTARIOS DE COMPENSACAO
INDIVIDUAL DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA”

O Brasil voltou a utilizar a estratégia de compensacao de emissdes por meio do cancela-
mento de RCES durante a Copa do Mundo de 2014, com um resultado bastante expressivo.
Ao todo, foram compensadas 115 mil toneladas de diéxido de carbono equivalente (tCO eq).
O indice superou em quase duas vezes as 60 mil tCO eq resultantes de atividades progra-
madas, como obras, consumo energético e deslocamentos de veiculos oficiais®. O objetivo
era compensar as emissdes com a organizagdo do evento (construcdo de estadios, transporte
de delegacdes, etc.), mas o resultado foi bastante mais abrangente: quase trés vezes mais re-
dugdes de emissdes que as resultantes da organizacio do evento e, portanto, compensando
parte das emissdes dos participantes do evento.

Ademais, empresas privadas brasileiras utilizam como forma de compensacdo voluntaria
de emissdes o cancelamento voluntéario de RCEs.

Por exemplo, a B3 (Brasil Bolsa Balcdo, maior bolsa de valores do pais) compensa as suas
emissdes de GEE desde 2013, anos base 2011 e 2012, e desde entdo o processo passou a ser
anual e realizado por meio da compra e posterior cancelamento de RCEs geradas no ambito
do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Quioto. A companhia ja
compensou suas emissdes por meio de projetos de distribuigdo de energia renovéavel na rede
elétrica e de pequenas centrais hidrelétricas®.

A B3 espera com essa sistematica identificar, gerenciar e reduzir o seu impacto ambien-
tal, contribuindo para o esforco global contra a mudanca do clima e seus efeitos, e buscando
também induzir a adogdo das melhores praticas de sustentabilidade pelas empresas listadas
e o mercado em geral. A a¢do esta em linha com a Politica de Sustentabilidade da empresa -

aprovada pelo Conselho de Administra¢do em abril de 2013 - em seu Pilar Ambiental.
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Parte 4 - Replicacao
do Mecanismo

de Compensacao
Voluntaria Individual

Este Manual tem como um de seus objetivos incentivar a replicacdo do mecanismo de
compensacao voluntaria individual, por meio do cancelamento das RCES emitidas no ambi-
to do MDL, utilizada durante a Rio+20.

Conforme demonstrado nas Partes anteriores, este mecanismo é o tinico que, dentre ou-
tras vantagens anteriormente enumeradas, é certificada por entidade independente; reco-
nhecida pelo governo; e registrada por organismo internacional multilateral (no caso, a UN-
FCCC). Trata-se, portanto, de um mecanismo robusto que garante a integridade ambiental e
evita a dupla contagem, ou seja, que a mesma tonelada de CO, cancelada nao sera utilizada
por outro projeto, considerando que ha o seu real cancelamento no registro do MDL.

Dentre as novas experiéncias mapeadas que pretendem utilizar este mecanismo, desta-
ca-se a estratégia piloto do Instituto Inhotim.

O Instituto Inhotim é uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

que retine uma das cole¢des mais importantes de arte contempordnea do mundo e uma im-

pressionante cole¢do botanica contendo espécies dos cinco continentes.

é
Figura 11 - Instituto
Inhotim

Fonte: Patrick Tracanelli
Acervo Inhotim.




048

9
Figura 12 - Instituto
Inhotim (vista aérea)

Fonte: Patrick Tracanelli.

Acervo Inhotim.
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Atualmente, o acervo de arte contemporanea possui cerca de 1.300 obras. Destas, 700
estdo expostas nas 23 galerias e nos jardins do Instituto. O Jardim Boténico é composto por
espécies nativas, exoticas e raras, com destaque para trés familias: a de palmeiras (Arecace-
ae); a dos imbés, antarios e copos-de-leite (Araceae); e a das orquideas (Orchidaceae). As co-

legBes artisticas e botanicas tém sido utilizadas como instrumento para o desenvolvimento

de diversas iniciativas sociais, educacionais e cientificas.

Localizado no municipio de Brumadinho - MG, no Quadrilatero Ferrifero, o Inhotim tem
sido um importante difusor de desenvolvimento humano e sustentavel na regido em que
se insere, ocupando uma area de mais de 200 hectares. Em razdo do seu tamanho e de sua
capacidade de difusdo do desenvolvimento, o Instituto é um importante aliado na promogao
do desenvolvimento humano e sustentavel e no combate a mudanga global do clima.

O Inhotim desenvolve desde 2011 um projeto financiado pelo Fundo Clima - fundo na-
cional que tem por objetivo apoiar projetos de adaptacdo e mitigacdo de emissdes de gases
de efeito estufa no Brasil — com o objetivo de criar protétipos inovadores para a captura de
carbono por meio da recuperagao da vegetagdo e do desenvolvimento da comunidade local
em uma area altamente impactada pela mineragao.

Com o objetivo de se estabelecer enquanto referéncia nacional e internacional no com-
bate a mudanca global do clima, o Inhotim, em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, e com o apoio do Programa das Na¢&es Unidas para o Desenvolvimento
— PNUD/Brasil, realizou a exposi¢do internacional “Inhotim: At The Crossroads of Glocal
Change” realizada durante os meses de julho a outubro de 2017 na cidade de Washignton,
DC. Um dos resultados da concepcao da exposicdo foi a identificacdo da necessidade de se
implantar e difundir a estratégia de compensacdo individual e voluntaria de GEE por meio

da compensacdo de RCEs.
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Aberto ao publico em 2006, o Inhotim ja recebeu mais de 2,7 milhdes de visitantes, sendo
400 mil de outros paises. O Instituto é um ambiente criativo que convida seus visitantes a se
relacionarem com o mundo de forma mais critica, consciente e transformadora.

Em 2013, o Inhotim, em parceria com a Plantar Carbon, desenvolveu uma calculadora de
emissdes individuais para compensagdo de gases de efeito estufa. Um mecanismo similar ao
que foi aplicado na Rio+20 estd em processo de implementacdo, o qual podera ser utilizado
pelos visitantes do Inhotim para compensar suas emissdes relacionadas a atividades indi-
viduais cotidianas e financiar projetos do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo no estado
de Minas Gerais, reforcando assim a promocao do desenvolvimento sustentavel da regido.
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Anexo 1 - Questionario revisado para pesquisa de inten¢io de doagdo e/ou venda de
RCEs provenientes de atividades de projeto do MDL para o mecanismo de cancelamento
voluntario de emissdes de GEE

O modelo de questionéario a seguir tem como objetivo identificar empresas e/ou projetos
que possuem redugdes certificadas de emissées (RCEs) provenientes de atividades de projetos
do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) que possam ser canceladas por meio do
instrumento de cancelamento voluntario*, com vistas a compensagao individual das emis-
sdes de GEE.

Recomenda-se que o envio do questionario seja feito por meio da Autoridade Nacional De-
signada (AND) para o MDL. Recomenda-se também que o questionario seja enviado quando
houver uma demanda especifica por RCEs (como no caso da realizacdo de um determinado
evento, cujas emissdes se pretende compensar; ou como parte dos passos descritos neste Ma-
nual). As razdes para enviar o questionario apenas em momentos especificos sdo para evitar
falsas expectativas em relagdo a potenciais demandas por RCEs; e captar o real volume e pregos
disponiveis perto do momento de aplicacdo do mecanismo de compensacao.

Uma alternativa para o envio do questionério apenas em momentos que antecedem uma
demanda especifica, seria a construgdo de uma base de dados na AND e/ou instituicdo par-
ceira, em que os proprios participantes dos projetos de MDL pudessem indicar o interesse em
doar e/ou vender RCEs para a compensagao voluntaria de emissdes de GEE, como ocorre no
site da UNFCCC. Este guia recomenda o envio de um questionario revisado, para uma lista
selecionada de projetos brasileiros de MDL, ndo apenas com o intuito de realizar um levanta-
mento preliminar de possiveis RCE disponiveis para o cancelamento voluntario, como tam-
bém obter destes projetos informacdes sobre o uso do cancelamento voluntario.

O questionario podera ser adaptado para aplicacdo em outros paises, bastando para isto
identificar a AND de cada pais*. O questionario também poderéa ser adaptado para o levanta-
mento de informacdes de projetos elaborados a partir de outros padrdes (e.g. VCS). Para tanto,

sera necessario identificar pontos focais de cada um dos padrées©.
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0 processo de cancelamento
voluntario ja foi utilizado no projeto
de MDL sob sua responsabilidade?

[0 Sim 0 Nao

Caso afirmativo, indicar a(s)
principal(is) motivacées (multipla
escolha é permitida):

[0 Programas governamentais

Indicar quais:

[0 Compensagéo de emissdes de empresas

[0 Compensacao de emissoes de eventos

[0 Compensagéo de emissdes de individuos

O Transferéncia para outros programas
(e.g.VCS)

Indicar quais:

[0 Transferéncia para outros programas de
comércio (e.g. ETS)
Indicar quais:

[0 QOutras motivacoes

Indicar:
[(ODesconheco as motivagoes

Favor informar o montante
cancelado, nas categorias acima
indicadas:

Programas governamentais:

Compensacéo de emissbes de empresas:
Compensacéo de emissoes de eventos:
Compensacéo de emissdes de individuos:
Transferéncia para outros programas:
Transferéncia para outros programas de co-
mércio:

Qutras motivagdes:

Caso negativo, indicar a(s)
principal(is) motivacées (multipla
escolha é permitida):

[0 Procedimento ndo era conhecido
[0 Deciséo dos Participantes do Projeto de
n&o utilizar o procedimento

Descreva brevemente a razao:
OO0 N&o existiu a demanda
O Outros

Indicar:
[0 Desconhecgo as motivagdes

Existem RCEs disponiveis para
cancelamento no ambito do projeto
MDL sob sua responsabilidade?
Indicar o nome do projeto:

[ Sim [1Nao
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Quantas RCEs?

Haveria interesse de que as RCEs
disponiveis no ambito do projeto
MDL sob sua responsabilidade
fossem canceladas para promover
a compensacao de emissoes de
gases de efeito estufa?

(] Sim [ Nao

Se aresposta acima for positiva,
o motivo que o levaria a ceder as
RCEs para cancelamento seria:

[] Doacao

. L] Venda
sem dnus

O Procedimento é pouco conhecido

Quais seriam os principais [0 Regras do procedimento néo séo claras
impedimentos para o uso do [ Processo é demorado
processo? (multipla escolha é O Impedimentos contratuais
permitida) O Outros
Indicar:

Quais recomendacgées para o
aprimoramento do processo?
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Anexo 2 - Formulario de demonstracio de interesse em doar/vender RCEs emitidas-
para o {nome do evento e/ou proponente do mecanismo de compensagio}

1. Tituloe nimero deregistro daatividade de projeto:

2.Setordaatividade de projeto:

3.Regidodo pais onde estalocalizado o projeto:

4.Gases de efeito estufamitigados através da atividade de projeto:

5.Adata,volume daemisséo, o periodo de verificacdo e o Serial Range dos RCEs (exemplo:
Block start: CN-5-533635247-1-1-0-2071;Block end: CN-5-533674453-1-1-0-2071):

6.No caso de vendaprecoindicativo (R$ por RCEs):

7.Nomes e contatos dos Participantes de projeto:
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