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1 SUMARIO EXECUTIVO

A Trata Solugbes Ambientais € uma empresa cujo intuito é o de tratar efluentes industriais

de alta complexidade, utilizando processo inovador para esta area, a nivel Brasil, chamado

Osmose Reversa.

A alta complexidade dos efluentes é um pesadelo atual aos geradores, pois além do Alto

CAPEX exigido para viabilizar um processo anexo de tratamento em suas companhias, este nao

é 0 know-how do empreendedor. Com base nesta dificuldade e para que o empreendedor foque

no seu negaocio, a Trata foi criada.

O custo inicial do projeto é estimado em R$7.000.000,00, sendo R$6.300.000,00 investido
no imobilizado e estudos necessarios e R$700.000,00 para capital de giro inicial. Ap6s intensa

avaliacdo, projetamos, em 10 anos de companhia, 0s seguintes indicadores do neg6cio em:

Também gostariamos de demostrar a seguinte projecdo no grafico a seguir:

R$ 14.000.000,00
RS 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
RS 0,00

-R$ 2.000.000,00
-R$ 4.000.000,00
-R$ 6.000.000,00
-R$ 8.000.000,00
-R$ 10.000.000,00

il
)l
)l
)l
il
il

T

TMA = Taxa Minima de Atratividade = 25,00%

VPL = Valor Presente Liguido = R$ 205.570,31

TIR = Taxa Interna de Retorno = 25,68%

Payback Simples = 4 anos, 3 meses e 24 dias

Payback Descontado = 9 anos, 6 meses e 17 dias

Margem de Lucratividade Operacional média = 45,91%

Retorno do Investimento médio = 127,57%

Figura 1 - Projecdo de Receitas, Despesas e Lucro Liquido

Ano 1
Ano 2

Ano 3
Ano 4

Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9

=== Receitas

===l Despesas

Ano 10

Lucro Liquido

RS 4.800.000,00

RS 4.300.000,00

RS 3.800.000,00

RS 3.300.000,00

RS 2.800.000,00

RS 2.300.000,00
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2 A EMPRESA

Atualmente, a area de Meio Ambiente é o centro de discussdes quando se pensa em futuras
geracdes e 0 que serd dos mesmos. Muitas politicas atualmente estdo sendo criadas e difundidas
com a premissa béasica da conservacdo acima de tudo. Residuos, animais, efluentes, sejam
liquidos e/ou gasosos, florestas, rios, lagos, mares, ou seja, tudo em relacdo ao meio que

vivemos esta no foco.

Diante desta situacdo, nossa empresa entende a caréncia do setor ambiental e propiciara, a
regido metropolitana de Curitiba, uma alternativa para tratamento final de efluentes fabris que
sejam gerados em suas unidades, mas ndo possam ser langados diretamente em corpo receptor

e/ou captacdo de esgoto, sem prévio tratamento.

Tal servico se destacara frente a necessidade de que toda e qualquer empresa geradora de
efluentes se depara ao se decidir sobre a tecnologia de tratamento: Alto CAPEX!. Sem duvida
que existem unidade de tratamento que realizam o processo com baixo CAPEX e OPEX?
reduzido. Porém, tais unidades ndo possuem um range grande de alternativas para os inUmeros
efluentes como a nossa promoverd, além de exigirem comissionamentos e regulagens

especificas tdo logo ocorra alguma variacao processual.

Devemos nesta breve introducdo, atentar a eficiéncia e eficacia processual para descarte,
exigida pelos inimeros 6rgédos fiscalizadores e seus codigos de conduta. Toda e qualquer
empresa geradora de efluentes apresenta condi¢cdes fisico-quimicas em seu processo de
licenciamento ambiental, mais especificamente em sua Licenca de Operagéo, ou L.O., onde
estardo descritos todos 0s parametros minimos exigidos para o empreendedor efetuar o descarte,
ou a referéncia para tal langamento, como o atualmente utilizado para lancamento em aguas
superficiais, resolugdo CONAMA n°430/2011.

Além de todas estas dificuldades que o empreendedor possui e deve ponderar antes de
empreender, deve-se colocar o processo de licenciamento ambiental, anteriormente citado, que

pode ser um empecilho para o startup da companhia. Caso o gestor néo de a devida atencéo nas

! Capital Expenditure = Investimento em bens de Capital

2 Operacional Expenditure = Capital necessario para o servico ser realizado.
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condicionantes ali presente e ndo esteja bem assessorado por profissionais que entendam e
possam propor alternativas e solucdes as condigdes impostas, 0 empreendimento pode nédo
iniciar suas operacdes. Para evitar esta “perda” de tempo em um servi¢o acessorio ao seu
negocio e para os gestores focarem exclusivamente ao que importa a eles, retorno sobre o

investimento e ao servigo que propicie isso, a8 TRATA Solugdes Ambientais foi criada.
2.1 VISAO

A TRATA busca ser referéncia nacional para o mercado de tratamento de efluentes

industriais.
2.2 MISSAO

A TRATA busca ofertar a sociedade seguranca processual, tecnologias de ultima
geracdo, qualidade e tranquilidade de seus servicos com relacdo a eficacia e eficiéncia

processual.
2.3 VALORES

A TRATA tem com premissa 0s seguintes valores:

1 Respeito a sociedade;
1 Respeito ao Meio Ambiente;

9 Sustentabilidade

2.4 VANTAGENS COMPETITIVAS

1 Tecnologia de ponta testada e aprovada por institutos internacionais altamente

reconhecidos.
Dominio da tecnologia empregada para o servi¢o proposto.
Estrutura laboratorial, para acompanhamento do processo, de ultima geracao.

Tecnologia processual ndo exige pessoal altamente capacitado para opera-la.

= =/ =4 =4

Baixos indices de manutengdo e paradas ofertando o servigo ao usuario sempre que

necessario.
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2.5 TECNOLOGIA

Frente a qualidade exigida e ofertada pela TRATA Solu¢Bes Ambientais, utilizaremos para
esta finalidade em um primeiro momento uma ETE baseada na tecnologia de Osmose Reversa.
Tao logo ocorraa TRATA alcance o ROI da primeira unidade, investiremos em uma tecnologia
também inovadora e transformaremos a tecnologia de Osmose Reversa em um tratamento
terciario — espécie de polimento final do efluente tratado — e adotaremos como tecnologia

principal a MBR®.

3 MBR = Membrane Biological Reactor
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3 OFERTA DA EMPRESA

3.1 5 FORCASDE PORTER

Figura 2 - 5 Forcas de Porter

Poder de

Barganha

entre os
Concorrentes

Ameaga de Rivalidade Ameagas de
Novos entre Produtos
Entrantes Concorrentes Substitutos

3.1.1 PODER DE BARGANHA ENTRE OS CONCORRENTES

Uma vez que a tecnologia que ofereceremos ao mercado destoa do padréo de mercado,
acreditamos que certamente nossos concorrentes barganhardo com a clientela a disposicao.
Porém, nosso foco mercadoldgico esta nos clientes que nossos concorrentes nao conseguem

atender a contento, minimizando e facilitando a disputa pelo Market Share disponivel.

3.1.2 AMEACA DE NOVOS ENTRANTES

Em virtude de ser um mercado que exige investimentos iniciais altos e alto grau de
dificuldade na questdo de licenciamento e atendimento dos requisitos legais e ambientais
vigentes, acreditamos que esta ¢ uma “for¢a” fraca, devido as condigdes iniciais restritivas para

o start do empreendimento, que impedem aventureiros a adentrar ao negécio.
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3.1.3 RIVALIDADE ENTRE CONCORRENTES

A rivalidade existente neste mercado serd pouco sentida pela nossa empresa, pelo fato
da alta caréncia que o setor em questdo apresenta. Acreditamos que a disputa dos grandes
clientes, os quais possuem efluentes de maior valor de tratamento, pode acarretar em algum
atrito, mas prevalecerd o menor custo, a melhor qualidade e tecnologia para o tratamento do

efluente em questéo.

3.1.4 AMEACA DE PRODUTOS SUBSTITUTOS

Pelos avancos tecnoldgicos dos ultimos anos e pela constante mudanca e busca pelo
menor custo, acreditamos que em algum momento, vai surgir tecnologia melhor e

possivelmente com custo de tratamento menor que 0 nosso. Porém, esta ndo é a realidade atual.

Certamente, no momento que tal tecnologia for apresentada ao mercado e for viavel
financeira e economicamente, a TRATA fara a aquisi¢do do equipamento para modernizar sua

planta.

3.1.5 PODER DE BARGANHA ENTRE CLIENTES

Clientes certamente possuem certo poder de barganha em uma negociacéo, desde que o
servigo, em questdo, em termos de volume, compense a transagao e consequentemente, um maior
poder de negociacdo frente ao negdcio. Mas, certamente, esta ndo sera a realidade dos clientes
cotidianos que utilizardo de nosso servigo, pois além de possuirem um baixo volume de descarte,
apresentam o carater intermitente. Assim, o poder de barganha, que nossos clientes terdo, sera

reduzido, mas possivel.

3.2 ESTRATEGIA MARKETING

3.2.1 PRODUTO

Nosso produto nada mais é do que o servico que prestaremos, tratamento de efluentes
industriais. Primaremos pela abertura da possibilidade de tratamento de efluente de diversas
caracteristicas — maior toxidade e maior dificuldade de tratamento — bem como, da qualidade
de lancamento do efluente tratado — caracteristica esta essencial a nossa sobrevivéncia como

empreendedores.
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3.2.2 PRACAoOuUPDV-PONTO DE VENDA

Entendemos que nossa praca € baseada no local e no tempo para o qual o servico seréa
executado. Para tal, ofereceremos ao cliente contratante, acesso a nosso website, o qual podera
acompanhar o processo de tratamento, bem como, os resultados obtidos apds 0 mesmo, além
de quando foi ou serd tratado. Também ofereceremos condicBGes de rapidas descargas do
efluente dos caminhd@es tanque para nossa tancagem com o intuito de diminuir o custo logistico

que incorre da movimentacdo do liquido até as nossas instalagdes.

3.2.3 PRECO

Nosso preco inicialmente serd de R$80,00/m3, baseado em uma avaliacdo inicial do
efluente do contratante. Uma vez detectado uma maior dificuldade processual, este valor podera

sofrer incrementos para adequar o processo a realidade demandada.

3.24 PROMOCAO

Inicialmente divulgaremos nossa empresa, utilizando o marketing digital, visitas a

clientes potenciais, marketing direto e envio de malas diretas.

Nossa premissa promocional serd de acordo com a carga contratada. Ou seja, quanto
mais metros cubicos de tratamento o cliente necessitar e contratar, mais margem teremos para
poder conceder descontos para o fechamento de negdcio. A principio para o cliente que fechar

um montante mensal de 200 m3 ou mais, concederemos um desconto de 3%.
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3.3 ANALISE SWOT

Figura 3 - Matriz SWOT

)

( eInsumo Principal atrelado ao DoIar;N
e Aumento no custo do kWh;

4 .

eTecnologia Inovadora;
e Estrutura Operacional;
e Localizagdo Geogréfica;

Fraquezas

Oportunidades Ameacas

-

*Mercado Inexplorados;
eTratamento "In Company"

*Demanda maior do que a vazdo
Maxima adquirida;

. J

»Licenciamento ndo ser aprovado;
e Aumento do Dolar;

3.3.1 FORCAS

9 Tecnologia inovadora — A osmose reversa, apesar de ser uma tecnologia antiga,

plenamente desenvolvida e madura em outras regides do globo, é pouco utilizada no
Brasil.

9 Estrutura Operacional — Nossas instalagbes seguem as mais rigidas normas

europeias, sob o aspecto de QSMS — Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente —bem
como, processos operacionais e laboratoriais.

91 Localizacdo Geografica — Como ja citado em topico anterior, o local onde

pretendemos nos instalar nos dard vantagem competitiva, pelo raio de agdo
comercial, bem como, sob aspecto do modal rodoviario localizado préximo a nossa
area, permite o acesso oriundo de varias regifes do Parand e Santa Catarina aos

NOSS0S Servicos.



3.3.2

3.3.3

3.34
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FRAQUEZAS

1 Insumo Principal atrelado ao Ddlar — Devido ao nosso processo ser baseado no

principio da filtracdo, em um determinado momento, ocorreréd a deterioracdo das
membranas — ou melhor falando - saturacdo das mesmas. Apesar de existirem varios
fornecedores globais, seu custo esta atrelado ao délar, moeda a qual estamos sujeitos
a variagdes mensais, que influiram no custo de tratamento final da planta.

1 Aumento no custo do kWh — Ao avaliarmos no descritivo de custos operacionais da

nossa planta, verificasse que o principal vildo do processo € a energia elétrica. A
mesma esta sujeita a variacBes impostas pelas concessionérias, a qual pode nos
obrigar a aumentar o custo operacional por ser uma varidvel diretamente

proporcional.

OPORTUNIDADES

1 Mercado Inexplorados — Acreditamos que existem diversos mercados carentes neste

segmento, muitas vezes com a falta de tecnologias adequadas a seus efluentes, como
por exemplo, mercado petroquimico, vinhos, suinocultura, sucroalcooleira,
papeleira, abrindo possibilidades e oportunidades para nossa empresa;

1 Tratamento "In Company" — Entendemos, que se 0 nosso raio locacional for um

impeditivo ao cliente, teremos a oportunidade de oferecer tratamento dentro das
instalacBes dos clientes, realizando-o dentro da companhia contratante;

1 Demanda maior do que a vazdo Maxima adquirida — Acreditamos que nossa

tecnologia nos permite ter um alto diferencial de mercadoldgico, que superara nossa

vaz&o adquirida, possibilitando e viabilizando outras unidades.

AMEACAS

7 Licenciamento ndo ser aprovado — Uma das maiores ameagas ao nosso projeto e que
esta fora do nosso controle é o processo de licenciamento ambiental, o qual pode ser
rejeitado pelos 6rgdos licenciadores. Mitigares os riscos pela analise e atendimento
de toda a legislagdo vigente, mas como seremos 0S primeiros a usar esta tecnologia,

precisaremos superar os paradigmas da desconfianca e desconhecimento.



18

1 Aumento do Dolar — Como todo o equipamento € importado, temos o valor do

mesmo atrelado a moeda estrangeira citada. Se o licenciamento atrasar, podemos
atravessar uma fase de alta no dolar o que pode acarretar em aumentar o tempo de
payback da empresa.
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4 PLANO OPERACIONAL

No interesse da contratacdo de nossos servicos, solicitaremos ao Contratante uma anéalise
fisico-quimica geral de seu efluente, buscando verificar se as condigdes quimicas presentes no

efluente poderao ser absorvidas pelo tratamento disponibilizado.

Com base em nosso padrdo de langamento do efluente tratado autorizado em nossa L.O.,
nosso corpo técnico avaliara se o efluente poderd ser tratado atendendo a legislacdo vigente.
Assim, ap0ds o sinal verde do corpo técnico, o start do projeto € autorizado. No corpo da proposta
comercial serd indicado ao cliente se o efluente sera diretamente tratado, ou se 0 mesmo exigira

uma previa equalizacdo, bem como, a tecnologia adotada para esta situacao.

4.1 TECNOLOGIA

Inicialmente, a TRATA SolucGes Ambientais ofertara a seus clientes como tecnologia
principal de tratamento, a OSMOSE REVERSA. Devido a alguns segredos industriais a

respeito da tecnologia, um breve relato de como a tecnologia funcionara sera descrito:

Ao iniciarmos o tratamento do efluente, o seu pH sera mensurado e caso necessario, 0
mesmo serd acidificado para a condicdo ideal de tratamento, além de precaver possiveis

contratempos com as membranas.

Em seguida, o efluente sera filtrado em um filtro de areia seguido de um filtro tipo vela.
Tais equipamentos buscam otimizar e proteger as membranas de osmose contra possiveis
solidos em suspensdo que possam existir. Tal precaucdo se faz necesséria, pois tal tecnologia
nada mais é do que um filtro gigante e toda e qualquer condicdo que favoreca a aumento da via
atil do equipamento impactara diretamente no OPEX do mesmo. Na sequéncia, € adicionado
ao liquido um produto anti-incrustante, evitando que haja deposi¢do de materiais nocivos a

membrana.

Nosso equipamento apresenta 3 estagios de filtragdo, os quais o efluente necessariamente
deve passar por todos. O primeiro estagio, cuja pressao de operagédo é a maior, promove grande
separagdo da carga poluente do efluente, que se chamard Concentrado. O Efluente filtrado
passara para 0s proximos estagio que propiciaram o polimento final do liquido, adequando aos

padrdes de lancamento previamente licenciado.
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Todo processo acima descrito de forma sucinta é realizado de forma automatica, requerendo
a atencao de um operador do sistema de forma superviséria e preventiva, pois os computadores
gue comandam o sistema executam todas as atividades, inclusive de retro lavagens — limpeza

interna dos equipamentos — assim se faca necessario.

4.2 LOGISTICA

Inicialmente, a TRATA Solucdes Ambientais ndo oferecera nenhum modal logistico, como
parte de seus servigos. Porém, desde ja estabeleceremos parcerias com empresas que possam
realizar o translado do efluente dentro de nosso padrdo de qualidade e assim, os indicaremos

caso haja interesse por parte do contratante.

Em nosso site, proporcionaremos locais segregados para acondicionamento dos efluentes
até o inicio do seu tratamento, permitindo ao cliente 0 monitoramento do status da sua ordem

de servico de forma direta e em tempo real através do uso de nosso website.

4.3 FORNECEDORES

Apesar da complexidade do processo de tratamento, os produtos utilizados durante o
tratamento sdo comuns e acessiveis, desde que a companhia possua licenciamento para utiliza-
los, em qualquer revendedor de insumos quimicos. Devido a estas questdes, Nno0sso
departamento de compras prospectara Brasil afora os melhores fornecedores, homologando-os
e estabelecendo padréo de qualidade minimo exigido pelo processo e pela companhia, bem
como, as melhores condigdes comerciais sempre com a intengdo de reduzir nosso OPEX,

mantendo-nos competitivos frente ao mercado.

Com relacdo as membranas, vitais para operacdo da nossa companhia, indmeros
fornecedores mundo afora detem o know-how para fabricacdo de tais insumos e possuem anos

de experiéncia com relacdo a qualidade e repetibilidade esperadas.

Com isso, observa-se que todos 0s insumos ndo possuem uma caracteristica peculiar,
patente e/ou exclusividade, que impeca 0 negocio ou impacte substancialmente o

funcionamento da companhia, pela aplicacdo de Royalties ou algo similar.
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4.4 ORGANIZACAO

Nossa organizacdo trabalha com o conceito de meritocracia. Utilizamos uma cultura
organizacional horizontal, apesar do organograma vertical abaixo representado, utilizado
apenas para estabelecer a setorizacdo da empresa. Esta condi¢do permite acesso a todos os
niveis setoriais por todos os colaboradores que assim necessitarem, evitando com isso, perdas
de tempos, burocracias desnecessarias ou até mesmo discriminacdes, visando a otimizacao de

nossas operagaes.

Assim, cada geréncia abaixo é responsavel pelas seguintes atividades:

441 GERENCIA OPERACIONAL

Responsavel pelo processo “fabril” da empresa. Conduz junto de seus colaboradores toda
operacdo de recebimento, acondicionamento, analises laboratoriais, e tratamento do efluente
encaminhado por nosso cliente. Trabalha junto de sua equipe no intuito de otimizar nossos
processos e aprimorar 0s servicos disponibilizados. Atua no processo de licenciamento
ambiental — setor regulatério — bem como homologa fornecedores prospectados pela area de

compras.

4.4.2 GERENCIA COMERCIAL

Area responsavel pela prospeccao de clientes, bem como, 0 SAC — Sistema de Atendimento
ao Consumidor. Trabalha em conjunto com a area operacional viabilizando as parcerias e

futuros projetos. Administra contratos entre as partes interessadas.

4.4.3 GERENCIA ADMINISTRATIVA/FINANCEIRA

Area responsavel pelo dia-a-dia da empresa. Atua e elabora programacdes de contas a pagar
e receber, bem como, atua na transic¢ao da informacao para a contabilidade. Atende as demandas
geradas pela parte operacional, seja no atendimento e fornecimento de insumos operacionais e
laboratoriais, seja, na regulagem dos estoques da empresa. Monitora € programa compras
guando necessario de forma a manter os estoques sempre disponiveis. Faz a gestdo de todo o

departamento pessoal.
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5 PLANO FINANCEIRO

5.1 FONTE DE RECURSOS

Inicialmente, consideramos que o empreendimento sera viabilizado com recursos proprios,
sendo este montante igual ao capital social da empresa de R$ 7.000.000,00, o qual sera utilizado

como fonte para CAPEX e capital de giro.
5.2 CAPEX

5.2.1 INVESTIMENTOS INICIAIS

Para a constituicdo da TRATA Solugcbes Ambientais, considera-se 0s seguintes
investimentos a serem realizados, bem como, 0os montantes a serem dispendidos, formando o

CAPEX total da corporacdo. Eis 0s nimeros:

Estudos Ambientais - Esta € uma das etapas cruciais no processo de licenciamento do

empreendimento, sendo indispensavel para que os 6rgdos licenciadores permitam a operagéo

da empresa no proposito assumido. Assim, estimasse 0s seguintes nUmeros:

EIA/RIMA e estudos acessorios

EIA/RIMA*= R$ 350.000,00

PCA® =R$ 30.000,00

Sondagens = R$ 50.000,00

Relatdrio Hidrogeoldgico = R$ 30.000,00
Levantamento Topografico = R$ 12.000,00
Imagens de Satélite = R$ 2.000,00

= =4 4 A4 A -

Montante total igual a R$ 474.000,00.

4 EIA — Estudo de Impacto Ambiental | RIMA — Relatdrio de Impacto Ambiental

5 PCA — Plano de Controle Ambiental
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5.2.2 AREA OPERACIONAL | TANCAGEMS | AREA ADMINISTRATIVA

Devido as necessidades fisicas operacionais de nossa unidade serem diminutas, optamos
por construir um galpdo de 1.000 m2 com mezanino incluso para alocacdo da area
administrativa. Consideramos utilizar um pé direito de 10 metros que nos permitira uma maior
operacionalidade frente a qualquer situacdo, véo livre de 30 metros, parede de alvenaria de 2
metros de altura com fechamento lateral do galpdo em platibanda. Em consulta, o valor do

metro quadrado de uma construcdo similar gira em torno de R$800,00.

Para a tancagem foi considerando a aquisicao de 20 tanque com capacidade de 20 m3 cada
um perfazendo um total de 400m?3 de armazenamento, 0 que nos permitiria 2 dias de paradas

emergenciais. Em consulta, o valor médio destes tanques gira em torno de R$ 25.000,00.
Assim sendo:

1 Galpédo = R$ 800.000,00
1 Tancagem = R$ 500.000,00

Montante total de R$1.300.000,00

5.2.3 0OSMOSE REVERSA

Em uma decisdo estratégica do negdcio, decidimos optar por uma tecnologia europeia, a
qual suprira nossas necessidades de momento para a vazao estipulada em projeto de 240m3/dia.
Assim sendo, 0 montante necessario para a aquisicdo de tal equipamento sera de R$
5.000.000,00.

Assim, o CAPEX para startup do projeto é de R$ 6.774.000,00

5.3 ESTIMATIVAS FINANCEIRAS

5.3.1 CusTto OPERACIONAIS

Em suma, custo operacional esta intimamente relacionado a vazao maxima admitida pelo

equipamento. Conforme citado em topico anterior, a vazdo do equipamento que pretendemos

® Tancagem — Conjunto de recipientes para estocagem de efluentes liquidos
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adquirir € de 240m3dia, o qual perfaz um volume méaximo mensal de tratamento de

7.200m3/més.

Na breve descricdo que realizamos a respeito do funcionamento da tecnologia, citamos

alguns insumos quimicos necessario para a operacdo adequada do equipamento. Assim, em

cotacdo realizada em agosto de 2016, temos os seguintes valores para 0S mesmos:

Tabela 1 - Custo unitario dos Insumos Quimicos Utilizados

Insumos Quimicos Valor
Soda Caustica em escamas R$ 5,40/kg
Acido sulfarico 98% R$ 1,19/kg
Anti-incrustante R$ 21,00/kg
Limpador &cido para membranas R$ 6,23/kg
Limpador alcalino para membranas R$ 17,91/kg

Tabela 2 - Custo Unitario das Utilidades utilizadas

Utilidades

Valor

Energia Elétrica

R$ 0,54/kWh

Supondo que a Unidade opere durante 90% do seu tempo disponivel, teremos as seguintes

condicBes de contorno como base de calculo para obtermos o custo de operagao.

9 1ano =365dias x 90% = 330 dias = 7920 horas/ano

Assim, teremos uma provisao de custo conforme tabela abaixo:

Tabela 3 - Previsdo de Custo Anual com Insumos

Insumo Quimicos Valor Unitario

Consumo Previsto Valor Anual

Soda Céustica em escamas R$ 5,40/kg

17.345kg/ano R$ 93.663,00/ano
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Acido sulfurico 98% R$ 1,19/kg 236.520kg/ano | R$ 281.458,80/ano
Anti-incrustante R$ 21,00/kg 1.051kg/ano R$ 22.071,00/ano
Limpador acido para membranas R$ 6,23/kg 1.182kg/ano R$ 7.363,86/ano
Limpador alcalino para membranas R$ 17,91/kg 3.168kg/ano R$ 56.738,88/ano
Energia Elétrica R$ 0,54/kWh | 630.720kWh/ano | R$ 340.588,80/ano
Total R$ 801.891,46/ano
Tabela 4 - Custo com M&o de Obra utilizada na Operacgéo
Mé&o de Obra Operacional Valor Unitério Valor Anual

Assistente Operacgao R$ 1.639,32 R$ 40.327,27/ano

Analista Laboratorio R$ 1.369,16 R$ 33.681,34/ano

Total Mao de Obra R$ 74.008,61/ano

Assumimos desde ja que o montante anual de 5,00% em relacdo ao valor total do

equipamento serd utilizado como pardmetro para despesas com manutencdo. Assim sendo,

temos:

Tabela 5 - Previsdo de Custos Anuais com manutencdo da planta

Manutencao

Valor Anual

Manutencdo da planta

R$ 250.000,00/ano

Tabela 6 - Custos Operacionais Anuais

Custos Operacionais

Soma de valores (R$)

Insumo Quimicos
Méo de Obra Operacional

Manutencdo da planta

R$ 801.891,46/ano
R$ 74.008,61/ano
R$ 250.000,00/ano
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Total R$ 1.125.900,07/ano

Custo operacional por m3 R$ 14,22/m?3

5.3.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Com o organograma demonstrado em topico anterior, levantamos o custo anual de cada

posicdo com base na média salarial disponivel. Assim, eis 0s valores:

Tabela 7 - Despesas com Pessoal Administrativo

Méo de Obra Administrativa Quantidade Piso Salarial utilizado | Soma de valores (R$)
Diretor 1 R$ 13.714,21 R$ 337.369,57/ano
Gerente Adm./Financeiro 1 R$ 5.846,66 R$ 143.827,84/ano
Gerente Comercial 1 R$ 7.645,79 R$ 188.086,43/ano
Gerente Operagoes 1 R$ 7.354,35 R$ 180.917,01/ano
Diretor 1 R$ 13.714,21 R$ 337.369,57/ano
Assistente Comercial 2 R$ 1.802,46 R$ 88.681,03/ano
Comprador 1 R$ 2.307,13 R$ 56.755,40/ano
Assistente Financeiro 1 R$ 1.634,32 R$ 40.204,27/ano
Assistente de RH 1 R$ 1.074,71 R$ 26.437,87/ano
Auxiliar de Servicos Gerais 3 R$ 1.190,90 R$ 87.888,42/ano

Total R$ 1.183.849,17 /ano

Assumiremos que as despesas administrativas totalizardo 8% de nosso faturamento,

valor este obtido pela experiéncia e know-how de empresa do mesmo segmento de atuagao.

Assumindo o fato de que nossa empresa focara suas atengdes no mercado de efluentes
de grande toxicidade e alto grau de poluicdo, fizemos uma rapida pesquisa de mercado nas

regides de interesse e obtivemos o seguinte valor médio para o tratamento de tais efluentes:
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Tabela 8 - Custo Médio para Tratamento a ser utilizado

Valor do servico

Valor Médio

Efluente Tratado

R$80,00/m?

5.4 DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

5.4.1 CENARIO REALISTA

As seguintes premissas foram utilizadas para elaborar a previsao de fluxo de caixa do

cenario realista o qual o projeto se deparara. Eis a tabela com as informacdes:

Tabela 9 — Premissas para Cenario Realista

Média do **Vazdo % de Despesas
*Média 3 Maxima Custo de © ae espe Capacidade de
~ Valor por m Administrativas
o | Inflagdo dos ) anual de tratamento ~ venda
c ‘e aplicado pelo 3 com relagdo ao .
< ultimos 5 tratamento por m comercializada
Anos Mercado disponivel (RS/m3) faturamento anualmente
(R$/m?) P 3 bruto
(m°)
1 6,69% RS 80,00 79.300 RS 14,22 8% 40%
2 6,69% RS 85,35 79.300 RS 15,17 8% 60%
3 6,69% RS 91,07 79.300 RS 16,19 8% 80%
4 6,69% RS 97,16 79.300 RS 17,27 8% 100%
* Informacdo obtida pela média dos valores tabelados e disponibilizados pelo site

http://www.sitecontabil.com.br/noticias/artigo.php?id=1207
**V/azdo disponivel ja considerando periodo de parada para manutencdo
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Tabela 10 — Demonstrativo Financeiro - Cenario Realista
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Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Receitas R$ 0,00 R$2.534,40 | R$4.056,01 | R$5.769,92 | R$7.69506 | R$8.210,02 | R$8.759,44 | R$9.345,63 | R$9.971,05 | R$10.638,33 | R$ 11.350,25
(=) 1SS R$ 0,00 -R$ 101,38 -R$ 162,24 -R$ 230,80 -R$ 307,80 -R$ 328,40 -R$ 350,38 -R$ 373,83 -R$ 398,84 -R$ 425,53 -R$ 454,01

-)PIS R$ 0,00 -R$ 16,47 -R$ 26,36 -R$ 37,50 -R$ 50,02 -R$ 53,37 -R$ 56.94 -R$ 60,75 -R$ 64,81 -R$ 69,15 -R$ 73,78
(-) COFINS R$ 0,00 -R$ 76,03 -R$ 121,68 -R$ 173,10 -R$ 230,85 -R$ 246,30 -R$ 262,78 -R$ 280,37 -R$ 299,13 -R$ 319,15 -R$ 340,51
(=) Custo do Servico Vendido R$ 0,00 -R$ 450,49 -R$ 720,96 | -R$1.025,60 | -R$1.367,80 | -R$1.459,33 | -R$1.556,99 | -R$1.661,19 | -R$1.772,35 | -R$1.890,96 | -R$2.017,51
Lucro Bruto R$ 0,00 R$1.890,03 | R$3.024,77 | R$4.302,92 | R$5.73859 | R$6.122,62 | R$6.532,35 | R$6.969,51 | R$7.43591 R$ 7.933,53 R$ 8.464,45
(-) Despesas Administrativas R$ 0,00 -R$ 202,75 -R$ 324,48 -R$ 461,59 -R$ 615,60 -R$ 656,80 -R$ 700,76 -R$ 747,65 -R$ 797,68 -R$ 851,07 -R$ 908,02
(-) Despesas Pessoal Administrativo R$ 0,00 -R$1.183,85 | -R$1.263,07 | -R$1.347,60 | -R$1.437,78 | -R$ 1.534,00 | -R$1.636,66 | -R$1.746,18 | -R$1.863,04 | -R$1.987,72 | -R$2.120,74
EBITDA R$ 0,00 R$ 503,43 R$1.437,21 | R$2.493,72 | R$3.68520 | R$3.931,82 | R$4.19494 | R$4.475,67 | R$4.77519 R$ 5.094,75 R$ 5.435,69
Depreciacso R$ 0,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00
LAJIR (EBIT) R$ 0,00 -R$ 78,57 R$ 855,21 R$1.911,72 | R$3.103,20 | R$3.349.82 | R$3.612,94 | R$3.893,67 | R$4.193,19 R$ 4.512.75 R$ 4.853,69
(=) Imposto de Renda R$ 0,00 -R$ 191,85 -R$ 307,04 -R$ 436,78 -R$ 582,52 -R$ 621,50 -R$ 663,09 -R$ 707,46 -R$ 754,81 -R$ 805,32 -R$ 859,21
(-) Contribuicgo Social R$ 0,00 -R$ 72,99 -R$ 116,81 -R$ 166,17 -R$ 221,62 -R$ 236,45 -R$ 252,27 -R$ 269,15 -R$ 287,17 -R$ 306,38 -R$ 326,89
Depreciacéo R$ 0,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00
Lucro Liguido R$ 0,00 R$ 238,58 R$1.013,36 | R$1.890,77 | R$2.881,07 | R$3.073,87 | R$3.279,58 | R$3.499,05 | R$3.733,21 R$ 3.983,04 R$ 4.249,59
Investimento no Imobilizado -R$ 6.300,00
Investimento no Capital de Giro -R$ 700,00
Fluxo de Caixa Final -R$ 7.000,00 R$ 238,58 R$1.013,36 | R$1.890,77 | R$2.881,07 | R$3.073,87 | R$3.279,58 | R$3.499,05 | R$3.733.21 R$ 3.983,04 R$ 4.249.60
Fluxo de Caixa Acumulado -R$7.000,00 | -R$6.761,42 | -R$5.748,06 | -R$3.857,29 | -R$ 976,22 R$2.097,65 | R$5.377,23 | R$8.876,29 | R$12.609,50 | R$16.592,54 | R$ 20.842,14
Fluxo de Caixa Descontado -R$ 7.000,00 R$ 190,87 R$ 648,55 R$ 968,07 R$1.180,09 | R$1.007,25 R$ 859,72 R$ 733,80 R$ 626,33 R$ 534,60 R$ 456,30
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado -R$ 7.000,00 | -R$6.809,13 | -R$6.160,58 | -R$5.192,51 | -R$4.012,42 | -R$3.005,18 | -R$2.14546 | -R$ 1.411,65 | -R$ 785,32 -R$ 250,73 R$ 205,57

Valores em Milhares de Reais
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As seguintes premissas foram utilizadas para elaborar a previsdo de fluxo de caixa do

cenario otimista, o qual o projeto se deparara. Eis a tabela com as informacdes:

Tabela 11 — Premissas para Cenario Otimista

Média do **Vazdo % de Despesas
*Média 3 Maxima Custo de o de espe Capacidade de
~ Valor por m Administrativas
o | Inflagdo dos . anual de tratamento - venda
c - aplicado pelo 3 com relagdo ao .
< ultimos 5 Mercado tratamento por m faturamento comercializada
Anos (R$/m?) disponivel (RS/m3) bruto anualmente
(m?)
1 6,69% RS 80,00 79.300 RS 14,22 8% 100%
2 6,69% RS 85,35 79.300 RS 15,17 8% 100%
3 6,69% RS 91,07 79.300 RS 16,19 8% 100%
4 6,69% RS 97,16 79.300 RS 17,27 8% 100%
* Informagdo obtida pela média dos valores tabelados e disponibilizados pelo site

http://www.sitecontabil.com.br/noticias/artigo.php?id=1207
**Vazdo disponivel ja considerando periodo de parada para manutengao
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Tabela 12 — Demonstrativo Financeiro - Cenario Otimista
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Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Receitas R$ 0,00 R$ 6.336,00 R$ 6.760,01 R$ 7.212,40 R$ 7.695,06 R$ 8.210,02 R$ 8.759,44 R$ 9.345,63 R$9.971,05 R$ 10.638,33 | R$11.350,25
(-)Iss R$ 0,00 -R$ 253,44 -R$ 270,40 -R$ 288,50 -R$ 307,80 -R$ 328,40 -R$ 350,38 -R$ 373,83 -R$ 398,84 -R$ 425,53 -R$ 454,01

-)PIS R$ 0,00 -R$ 41,18 -R$ 43,94 -R$ 46,88 -R$ 50,02 -R$ 53,37 -R$ 56,94 -R$ 60,75 -R$ 64,81 -R$ 69,15 -R$ 73,78
(-) COFINS R$ 0,00 -R$ 190,08 -R$ 202,80 -R$ 216,37 -R$ 230,85 -R$ 246,30 -R$ 262,78 -R$ 280,37 -R$ 299,13 -R$ 319,15 -R$ 340,51
() Custo do Servico Vendido R$ 0,00 -R$ 1.126,22 -R$ 1.201,59 -R$ 1.282,00 -R$ 1.367,80 -R$ 1.459,33 -R$ 1.556,99 -R$1.661,19 -R$1.772,35 -R$ 1.890,96 -R$2.017,51
Lucro Bruto R$ 0,00 R$ 4.725,07 R$ 5.041,28 R$ 5.378,65 R$ 5.738,59 R$ 6.122,62 R$ 6.532,35 R$ 6.969,51 R$ 7.435,91 R$ 7.933,53 R$ 8.464,45
(-) Despesas Administrativas R$ 0,00 -R$ 506,88 -R$ 540,80 -R$ 576,99 -R$ 615,60 -R$ 656,80 -R$ 700,76 -R$ 747,65 -R$ 797,68 -R$ 851,07 -R$ 908,02
(-) Despesas Pessoal Administrativo R$ 0,00 -R$ 1.183,85 -R$ 1.263,07 -R$ 1.347,60 -R$ 1.437,78 -R$ 1.534,00 -R$ 1.636,66 -R$ 1.746,18 -R$ 1.863,04 -R$ 1.987,72 -R$2.120,74
EBITDA R$ 0,00 R$ 3.034,34 R$ 3.237,40 R$ 3.454,05 R$ 3.685,20 R$ 3.931,82 R$ 4.194,94 R$ 4.475,67 R$ 4.775,19 R$ 5.094,75 R$ 5.435,69
Depreciacio R$ 0,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00
LAJIR (EBIT) R$ 0,00 R$ 2.452,34 R$ 2.655,40 R$ 2.872,05 R$ 3.103,20 R$ 3.349,82 R$ 3.612,94 R$ 3.893,67 R$4.193,19 R$ 4.512,75 R$ 4.853,69
(-) Imposto de Renda R$ 0,00 -R$ 479,64 -R$ 511,73 -R$ 545,98 -R$ 582,52 -R$ 621,50 -R$ 663,09 -R$ 707,46 -R$ 754,81 -R$ 805,32 -R$ 859,21
(-) Contribuic3o Social R$ 0,00 -R$ 182,48 -R$ 194,69 -R$ 207,72 -R$ 221,62 -R$ 236,45 -R$ 252,27 -R$ 269,15 -R$ 287,17 -R$ 306,38 -R$ 326,89
Depreciacdo R$ 0,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00
Lucro Liguido R$ 0,00 R$ 2.372,23 R$ 2.530,98 R$ 2.700,36 R$ 2.881,07 R$ 3.073,87 R$ 3.279,58 R$ 3.499,05 R$ 3.733,21 R$ 3.983,04 R$ 4.249,59
Investimento no Imobilizado -R$ 6.300,00
Investimento no Capital de Giro -R$ 700,00
Fluxo de Caixa Final -R$ 7.000,00 R$ 2.372,23 R$ 2.530,98 R$ 2.700,36 R$ 2.881,07 R$ 3.073,87 R$ 3.279,58 R$ 3.499,05 R$ 3.733,21 R$ 3.983,04 R$ 4.249,59
Fluxo de Caixa Acumulado -R$ 7.000,00 -R$ 4.627,77 -R$ 2.096,79 R$ 603,57 R$ 3.484,64 R$ 6.558,52 R$9.838,10 R$13.337,15 | R$17.070,36 | R$21.053,41 | R$25.303,00
Fluxo de Caixa Descontado -R$ 7.000,00 R$ 1.897,78 R$ 1.619,83 R$ 1.382,58 R$ 1.180,09 R$ 1.007,25 R$ 859,72 R$ 733,80 R$ 626,33 R$ 534,60 R$ 456,30
Eluxo de Caixa Descontado -R$7.000,00 | -R$5102,22 | -R$348239 | -R$2.099,80 | -R$919,72 R$ 87,53 R$947,25 | R$1.68106 | R$230739 | R$2841,98 | R$3.29828

Acumulado

Valores em Milhares de Reais
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As seguintes premissas foram utilizadas para elaborar a previsdo de fluxo de caixa do

cenario otimista, o qual o projeto se deparara. Eis a tabela com as informacées:

Tabela 13 — Premissas para Cenario Pessimista

Média do **Vazdo % de Despesas
*Média 3 Maxima Custo de o de espe Capacidade de
~ Valor por m Administrativas
o | Inflagdo dos . anual de tratamento - venda
c - aplicado pelo 3 com relagdo ao .
< ultimos 5 Mercado tratamento por m faturamento comercializada
Anos disponivel RS/m3 anualmente
(RS/m3) F()mg) (RS/m?) bruto
1 6,69% RS 80,00 79.300 RS 14,22 8% 10%
2 6,69% RS 85,35 79.300 RS 15,17 8% 25%
3 6,69% RS 91,07 79.300 RS 16,19 8% 45%
4 6,69% RS 97,16 79.300 RS 17,27 8% 70%
5 6,69% RS 103,66 79.300 RS 18,43 8% 90%
6 6,69% RS 110,60 79.300 R$19,66 8% 100%
* Informagdo obtida pela média dos valores tabelados e disponibilizados pelo site

http://www.sitecontabil.com.br/noticias/artigo.php?id=1207
**Vazdo disponivel ja considerando periodo de parada para manutengao
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Demonstrativo Financeiro — Cenario Pessimista

Tabela 14 — Demonstrativo Financeiro - Cenario Pessimista

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Receitas R$ 0,00 R$ 633,60 R$1.690,00 | R$3.24558 | R$5.386,54 | R$7.389,02 | R$8.759,44 | R$9.34563 | R$9.971,05 | R$10.638,33 | R$ 11.350,25
(=) 1SS R$ 0,00 -R$ 25,34 -R$ 67,60 -R$ 129,82 -R$ 215,46 -R$ 295,56 -R$ 350,38 -R$ 373,83 -R$ 398,84 -R$ 425,53 -R$ 454,01

-)PIS R$ 0,00 -R$ 4,12 -R$ 10,99 -R$ 21,10 -R$ 35,01 -R$ 48,03 -R$ 56,94 -R$ 60,75 -R$ 64,81 -R$ 69,15 -R$ 73,78
(-) COFINS R$ 0,00 -R$ 19,01 -R$ 50,70 -R$ 97,37 -R$ 161,60 -R$ 221,67 -R$ 262,78 -R$ 280,37 -R$ 299,13 -R$ 319,15 -R$ 340,51
(=) Custo do Servico Vendido R$ 0,00 -R$ 112,62 -R$ 300,40 -R$ 576,90 -R$957,46 | -R$1.313,40 | -R$1.556,99 | -R$1.661,19 | -R$1.772,35 | -R$1.890,96 | -R$2.017,51
Lucro Bruto R$ 0,00 R$ 472,51 R$1.260,32 | R$2.420,39 | R$4.017,01 | R$5510,36 | R$6.532,35 | R$6.969,51 | R$7.43591 | R$7.93353 R$ 8.464,45
(-) Despesas Administrativas R$ 0,00 -R$ 50,69 -R$ 135,20 -R$ 259,65 -R$ 430,92 -R$ 591,12 -R$ 700,76 -R$ 747,65 -R$ 797,68 -R$ 851,07 -R$ 908,02
(-) Despesas Pessoal Administrativo R$ 0,00 -R$1.183,85 | -R$1.263,07 | -R$1.347,60 | -R$1.437,78 | -R$1.534,00 | -R$1.636,66 | -R$ 1.746,18 | -R$ 1.863,04 | -R$1.987,72 | -R$2.120,74
EBITDA R$ 0,00 -R$ 762,03 -R$ 137,95 R$ 813,14 R$2.148,31 | R$3.38524 | R$4.194,94 | R$4.475,67 | R$4.775,19 | R$5.094,75 R$ 5.435,69
Amortizacio R$ 0,00 -R$ 110,00 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60 -R$ 144,60
Depreciacso R$ 0,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00 -R$ 582,00
LAJIR (EBIT) R$ 0,00 -R$1.454,03 | -R$ 864,56 R$ 86,54 R$1.421,71 | R$2.658,64 | R$3.468,34 | R$3.749,07 | R$4.04859 | R$4.368,15 R$ 4.709,09
(=) Imposto de Renda R$ 0,00 -R$ 47,96 -R$ 127,93 -R$ 245,69 -R$ 407,76 -R$ 559,35 -R$ 663,09 -R$ 707,46 -R$ 754,81 -R$ 805,32 -R$ 859,21
(=) Contribuicgo Social R$ 0,00 -R$ 18,25 -R$ 48,67 -R$ 93,47 -R$ 155,13 -R$ 212,80 -R$ 252,27 -R$ 269,15 -R$ 287,17 -R$ 306,38 -R$ 326,89
Depreciacéo R$ 0,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00 R$ 582,00
Lucro Liguido R$ 0,00 -R$ 938,24 -R$ 459,16 R$ 329,38 R$1.440,81 | R$2.46848 | R$3.134,98 | R$3.354,45 | R$3.588,61 | R$3.83844 R$ 4.104,99
Investimento no Imobilizado -R$ 6.300.00
Investimento no Capital de Giro -R$ 700,00
Fluxo de Caixa Final -R$ 7.000,00 -R$ 938,24 -R$ 459,16 R$ 329,38 R$1.440,81 | R$2.468,48 | R$3.134,98 | R$3.354,45 | R$3.588,61 | R$3.83844 R$ 4.104,99
Fluxo de Caixa Acumulado -R$7.000,00 | -R$7.938,24 | -R$8.397,40 | -R$8.068,02 | -R$6.627,21 | -R$4.158,73 | -R$1.023,75 | R$2.330,71 | R$5.919,32 | R$9.757,76 | R$ 13.862,75
Fluxo de Caixa Descontado -R$ 7.000,00 -R$ 750,59 -R$ 293,86 R$ 168,64 R$ 590,16 R$ 808,87 R$ 821,82 R$ 703,48 R$ 602,07 R$ 515,19 R$ 440,77
W -R$7.000,00 | -R$7.750,59 | -R$8.044,46 | -R$7.875,81 | -R$7.285,66 | -R$6.476,78 | -R$5.654,97 | -R$4.951,49 | -R$4.349,42 | -R$3.834,23 | -R$ 3.393,46

Valores em Milhares de Reais
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5.5 ANALISE DE VIABILIDADE

5.5.1 CENARIO REALISTA

Analisando o fluxo de caixa dentro das premissas estabelecidas para estes parametros,
encontramos 0s seguintes valores para avaliacdo da viabilidade do projeto. Porém, antes de

apresenta-los, devemos estabelecer a taxa minima de atratividade.

Devido ao cenario brasileiro atual, onde o risco € enorme e o investidor esta “escondido”
aguardando a oportunidade certeira para aportar seu dinheiro, estabelecemos a TMA em 25%, a
qual julgamos como oportuna, visto o tamanho do Risco-Brasil atual. Assim, eis a avaliacdo da

viabilidade para este cenério, considerando tempo de projeto igual a 10 anos:

5511 VPL

VPL = Valor Presente Liguido = R$ 205.570,31

5512 TIR

TIR = Taxa Interna de Retorno = 25,68%

5.5.1.3 PAYBACK SIMPLES

Para andlise do payback simples, utilizamos como premissa o fluxo de caixa acumulado ao
longo do projeto, bem como, a geracéo de caixa da empresa no mesmo periodo, conforme

tabela abaixo:

Tabela 15 — Fluxo de Caixa Simples — Cenario Realista

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

gg—&m -R$ 7.000 R$ 238,58 R$1.013,36 | R$1.890,77 | R$2.881,07 | R$3.073,87 | R$3.279,58 | R$3.499,05 | R$3.733,21 | R$3.983,04 | R$4.249,59

R$ R$ R$
-R$ 7.000 -R$6.761,42 | -R$5.748,06 | -R$3.857,29 | -R$ 976,22 | R$2.097,65 | R$5.377,23 | R$ 8.876,29 12.609,50 16.592,54 20.842,13

Valor em milhares de Reais

Assim, o valor obtido foi de:



35

Payback Simples = 4 anos, 3 meses e 24 dias

Porém, por ndo considerar o valor do dinheiro no tempo, trata-se de uma metodologia para
calculos rapidos e abaixo descreveremos outra metodologia a qual emprega um rigor maior nesta
avaliagéo.

5.5.1.4 PAYBACK DESCONTADO

Para andlise do payback descontado, utilizamos como premissa o fluxo de caixa descontado
acumulado ao longo do projeto, bem como, a geracdo de caixa da empresa levando em
consideracdo a TMA, conforme tabela abaixo:

Tabela 16 — Fluxo de Caixa Descontado — Cenario Realista

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Geracdo de
Caixa R$ 190,87 R$ 648,55 R$ 968,07 R$1.180,09 | R$1.007,25 R$ 859,72 R$ 733,80 | R$626,33 | R$534,60 | R$ 456,30

Descontado -R$7.000 | -R$6.809,13 | -R$ 6.160,58 | -R$5.192,51 | -R$ 4.012,42 | -R$ 3.005,18 | -R$ 2.145,46 | -R$ 1.411,65 | -R$ 785,32 | -R$ 250,73 | R$ 205,57

Acumulado

Valor em milhares de Reais
Assim, o valor obtido foi de:

Payback Descontado = 9 anos, 6 meses e 17 dias

Sob o enfoque do cenario analisado, observa-se que o investimento é de fato viavel.

55.1.5 MLO - MARGEM DE LUCRATIVIDADE OPERACIONAL

Tabela 17 — Margem de Lucratividade Operacional — Cenario Realista

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
-4,16% 28,27% 44,43% 54,08% 54,71% 55,31% 55,87% 56,39% 56,88% 57,34%

Média M.L.O. 45,91%
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O percentual anual acima obtido refere-se ao percentual de lucro sobre suas operacdes.
Ou seja, pela média da margem de lucratividade operacional obtida analisando este cenario,
temos que para cada R$ 100,00 de receita operacional liquida que a empresa obtiver, R$ 45,91

representardo o lucro operacional dos servicos realizados.

55.1.6 ROI—-RETORNO DO INVESTIMENTO

Tabela 18 — Retorno do Investimento — Cenario Realista

Anol Ano?2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 Ano 10

-1,12% 13,33% 32,76% 66,42% 81,90% 102,99% 133,07% 178,89% 256,12% 411,33%

Média

o)
RO 127,57%

Ou seja, para cada R$1,00 aplicado no projeto em questdo, o investidor obtera um retorno
médio de R$ 12,76.

5.5.2 CENARIO OTIMISTA

Utilizando o mesmo enfoque do cenario real com relacdo ao percentual a ser utilizado para a
TMA, utilizamos para o otimismo. Eis os valores encontrados:

5.5.21 VPL

VPL = Valor Presente Liguido = R$ 3.298.278,11

5522 TIR

TIR = Taxa Interna de Retorno = 37,99%
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5.5.2.3 PAYBACK SIMPLES

Para analise do payback simples, utilizamos como premissa o fluxo de caixa acumulado ao

longo do projeto, bem como, a geracéo de caixa da empresa no mesmo periodo, conforme
tabela abaixo:

Tabela 19 — Fluxo de Caixa Simples — Cenario Otimista

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
%ﬁ(}de -R$7.000,00 | R$2.372,23 | R$2530,98 | R$2.700,36 R$ 2.881,07 R$ 3.073,87 R$ 3.279,58 R$ 3.499,05 R$ 3.733,21 R$ 3.983,04 R$ 4.249,59
W -R$7.000,00 | -R$4.627,77 | -R$ 2.096,79 R$ 603,57 R$3.484,64 | R$6.55852 | R$9.838,10 | R$13.337,15 | R$17.070,36 | R$21.053,41 | R$ 25.303,00
S —

Valor em milhares de Reais

Assim, o valor obtido foi de:

Payback Simples = 2 anos, 9 meses e 9 dias

5.5.2.4 PAYBACK DESCONTADO

Para anélise do payback descontado, utilizamos como premissa o fluxo de caixa descontado

acumulado ao longo do projeto, bem como, a geracdo de caixa da empresa levando em
consideracdo a TMA, conforme tabela abaixo:

Tabela 20 — Fluxo de Caixa Descontado — Cenério Otimista

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

—‘"—gsgfosfagi Caba -R$7.000,00 | R$1.897,78 | R$1.619,83 | R$1.382,58 | R$1.180,09 | R$1.007,25 | R$859,72 | R$733.80 | R$ 626,33

Fluxo de Caixa

Descontado -R$ 7.000,00 | -R$5.102,22 | -R$ 3.482,39 | -R$ 2.099,80 | -R$ 919,72 R$ 87,53 R$ 947,25
Acumulado
=

Valor em milhares de Reais

R$ 534,60 R$ 456,30

R$1.681,06 | R$2.307,39 | R$2.841,98 | R$3.298,28

Assim, o valor obtido foi de:

Payback Descontado = 4 anos, 10 meses e 28 dias
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Sob o enfoque do cenario analisado, observa-se que o investimento € de fato viavel.

5.5.25 MLO - MARGEM DE LUCRATIVIDADE OPERACIONAL

Tabela 21 — Margem de Lucratividade Operacional — Cenario Otimista

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

51,90% 52,67% 53,40% 54,08% 54,71% 55,31% 55,87% 56,39% 56,88% 57,34%

Média M.L.O. 54,86%

O percentual anual acima obtido refere-se ao percentual de lucro sobre suas operacdes.
Ou seja, pela média da margem de lucratividade operacional obtida analisando este cenario,
temos que para cada R$ 100,00 de receita operacional liquida que a empresa obtiver, R$ 54,86

representardo o lucro operacional dos servicos realizados.

55.2.6 ROl -RETORNO DO INVESTIMENTO

Tabela 22 — Retorno do Investimento — Cenario Otimista

Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

35,03% 41,37% 49,21% 66,42% 81,90% 102,99% 133,07% 178,89% 256,12% 411,33%

Média

0,
RO 135,634%

Ou seja, para cada R$1,00 aplicado no projeto em questdo, o investidor obtera um retorno
médio de R$ 13,56.
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5.5.3 CENARIO PESSIMISTA

5531 VPL

VPL = Valor Presente Liguido =-R$ 1.175.342,61

5532 TIR

TIR = Taxa Interna de Retorno = 22.,85%

Analisando os resultados acima obtidos, verifica-se que o valor da VPL sendo negativa e a
TIR sendo inferior a TMA, temos um cenario de inviabilizacdo do projeto. Desta forma, a analise
do payback descontado ndo sera possivel pois trazendo o valor do dinheiro para o presente, 0

mesmo nunca sera positivo, caracterizando a invialibilidade do cenario.
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6 CONCLUSAO

O plano de negécio discutido acima referente a implantacdo de uma Estacdo de Tratamento
de Efluentes desde o licenciamento prévio até a total funcionalidade da planta foi concebido com
a intencdo de avaliar a oportunidade de negocio, bem como, levantar informacdes para tomada

de decisdo sobre sua viabilidade.

Alguns cenarios econdmicos foram levantados, com premissas de vendas — Realista |
Otimistas | Pessimista — e foram resenhadas com o intuito de avaliar a pior e a melhor condicéao

esperada e tomada de decisdo “to go” ou “not to go” da futura companhia.

Dentre os cenarios acima descritos, concluimos, sob o aspecto Pessimista, que o projeto é
invidvel financeiramente, analisado com base numa TMA de 25% a.a., concluindo que Payback
descontado néo seria obtido em tempo algum.

Sob o enfoque do cenario Realista, obtemos viabilidade para o projeto, obtendo uma TIR de
25,68%, e um Payback descontado de 9 anos, 6 meses e 17 dias. Tais indicadores sob meu
enfoque sdo insuficientes. Para isso, avaliamos o ROI durante todo o tempo de projeto — 10 anos
- para este cenério e obtivemos um valor de 127,57%, ou seja, para cada real aportado, o projeto
devolveu 12 reais e 76 centavos.

Para o cenario Otimista, também obtivemos viabilidade para o projeto, obtendo uma TIR de
37,99%, e um Payback descontado de 4 anos, 10 meses e 28 dias, além de um ROI médio de

135,63%, ou seja, para cada real aportado, o projeto devolveu 13 reais e 56 centavos.

Recomendamos um estudo mais aprofundado do mercado alvo, pela falta de informagdes
regionais e estaduais durante a compilacdo do estudo, o que podera dar maior seguranca na

tomada de decisao.

Acreditamos que tratasse de uma excelente oportunidade em analise dos nimeros, quando 0s
comparamos a realidade brasileira, com relacdo ao do risco do investimento, uma vez que as
taxas de retorno do investimento superam em muito a taxa Selic Atual, minimizando o risco, por

mais que 0 mesmo exista.
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