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1. Sumario Executivo

Este artigo apresentard o projeto de um plano de negécios pamaresa Gold &

Blue - Hotel Low Cost com o objetivo de analisar a viabilidade de um empreendimento
hoteleiro de "baixo custo” em Luque, Paraguai.

O negocio principal seré a venda de servicos de hospedagem com o valor agregado de
precos baixos e uma quidide basica padrdo nos quartos semwico prestado. A criagdo do
"Gold & Blue- Hotel Low Cost (Hotel G&B) responde a necessidade de ter mais opc¢fes de
hospedagem na cidade de Luque, ja que dentro do mesmo setor existem muito poucos
servics de hospedagn que satisfacam a grande demaidgue tornaesta propostauma
boa oportunidade de negécio.

Em relacdo a nossa missaseraimportante oferecer a melhor experiéncia de
hospedagem, paratingir a visdo deser reconhecido por nossa proposta inovadora,
transformandenos em um destino desd{apara nossos cliente& estratégiaseraoferecer
um servico de alojamento bardtow cos}, camas confortdveis com uma grande énfase na
limpeza(servico) A diferenciagdo com os servigos Bed and Breakfagmodeloiit Ai r)b n b o
sera o fato deossos clientes terem um maior nivel de privacidade.

Nosso mercado alveeraformado por turistas namais e internacionais, homens e
mulheres de segmentacdo socioecondmica média.

Em torno das operagdes, vamos explicar a infraestrutura ddditdale ontainers e
ambientalmente sustentawebs recursos operacionais mais importadéeser desenvolvis
ou adquiridos

Adicionalmente naanalise financeira vyemos que o fluxo de caixa do projeto, em
relacdo aos dados iniciaipremissas édeiasproposta proprias dosnvestidores,geraum
VPL (valor presente liquida)egativode USD 116.765,70e a TIR (taxa interna de retorno) é
igual negativa en80%. Neste contexto, o retorno do investimeném € possivadentro dos
anos 0 ao 5onde s6 se consegum Payback de 50,73% do capital investidas, ra analise
de sensibilidade, podemos observaas \ariagdes que o0 projeto teria com versdes pessimistas
e otimistas dos principais fatores que influenciam os result@srsanda, preco e custos
fixos).

Osinteressados podem deduzir, de acordo com as analises feitas, que a recomendacao
prudente € ndo inves Além disso, em cenarios otimistas, os resultados do projeto séo

maiores do que o custo de oportunielad mercado financeinparaguaio



10

Figural Projeto inicial de Desenhodo Hotel!

Palavras-chave

Low Cost Baixo custo.

Turisma Turismo inclui as atividades realizadas por uma pessoa para um lugar fora do
seu local habitual de residéncia, a partirndomento da sua partida até o seu retoNm.
Paraguai, oturismo é uma atividade de servigos gratuitos de iniciativa prieadiare
concorréncia, observados os requisitos estabelecidos na Lei e seus regulamentos.

Container é um equipamento utilizado pat@nsportar cargageralmente denetal,
destinado ao acondicionamento e transporte de carga em navios, trens etc. Tem como
caracteristica principal constituir hoje em dia uma unidade de carga independente, com
dimensdes padrdo em medidas inglesas (pés).

! Elaborado pela muiteta Yanny Verruck. Paraguai. 2019.
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2. A Empresai Descricao Geral

"Gold & Blue - Hotel Low Cost" é o nome proposto por esta empresa, localizada na
cidade de Luge, no Paraguai, e que se inspira em sua bandeira, azul e ouro, em homenagem a
forte identidade de seus habitantes nativos comidade

"Gold & Blue - Hotel Low Cost" tem a particularidade de, além de oferecer uma
experiéncia de conforto e acessibilidadieaixo custo, ser amigavel ao meio ambiente, ja que
parte de sua energia sera obtida através de painéis solares. O hotelosdeactmitéineres na
maioria das vezes para minimizar o impacto ambiental dessa construcdo. A criacdo do "Gold
& Blue - Hotel Low Cost" responde as necessidades apresentadas por visitantes nacionais e
estrangeiros, ja que a cidade de Luque é a porta dedarpara muitas pessoas que vao a
capital paraguaia, Assunc¢ao, mas a oferta deste tipo de alojamento é reduzida.

Dadas as cacteristicas do projeto, o publico formado por turistas estrangeiros e
personas interessadas em fazer conexdao no aeroporto dgrdeahaSilvio Pettirossi foi
selecionado como os principais clientes deste hotel.

O plano é iniciar a construcdo do hotelmés de julho do ano de 2019, de modo a
iniciar os servicos de hospedagem no més de novembro do ano de 2019.

Nossa missdo como "Go&l Blue - Hotel Low Cost" é oferecer a melhor experiéncia
em servicos de hospedagem, tornando a estadia de nossos clientesethiente agradavel,
familiar e ecoldgico, onde as pessoas podem relaxar e desfrutar.

Nossa visdo é ser reconhecida pmssa proposta inovadora tanto entre nossos
visitantes paraguaios quanto por estrangeiros, transforamrsdem um destino popular e

desejado por nossos clientes.
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3. Analise de Mercado

3.1. Andlise Setorial

Paraguai

O Paraguai foi descoberto em 1524 pelo avanco espanhol, Alejo Garcia, formando a
"Provincia Gigante das indias". Entre descoberta e operacdes subsequentes, 0S nomes mais
conhecidds na época eram Sebastian Cabot, Pedro de Mendoza, Alvar Nunez Cabeza de
Vacag Juan de Salazar Espinoza, Juan de Ayolas, Domingo Martinez de Irala e outros que
foram desempenharam papel importantefuradacao de fortes e cidadefssim seiniciou,
em alanca com as comunidades indigenas, um processo de conformacao social nedaicado p
forca dos conquistadores e pela acdo evangelizadora da Igreja Catélica. Os primeiros
missionarios eram da ordem de S&o Francisco de Assis, depois vieram 0s sacerdotes da
Companhia de Jesus, os jesuitas, ambos evangelizadores deixaram um legadodeultural
grande importancia para o Paraguai.

O dominio espanhol chegou ao fim em 1811 com a revolugéo de 14 de maio, quando
um grupo de patriotas decidiu embalar um pais independesateerano.

A nova Republica assumiu status constitucional com o governo de Carlos
Antonio Lopez em 1844 e experimentou um surpreendente desenvolvimento econémico,
técnico e social. Naquela época, servicos como a ferrovia, o transporte comeraigjrabotel
foram estabelecidos. Grandes e belos edificios foram construidostaleir@$oi instalado e
a primeira usina siderurgica da América.

Atualmente, o Paraguai é um Estado Social de Direito com regime democréatico, cujo
governo é exercido por trés mds: Executivo, Legislativo e Judiciario. O territorio é
dividido em 17 depaamentos governados por um governador, um conselho departamental e
cada distrito tem um governo local liderado por um Intendente Mun{ppakito)

O muticulturalismo faz doParaguaium pais peculiar e diferentem evolugéo
continua. Com as populacdesliigenas de cinco familias linguisticas (prevalece o Guarani),
com a presenca de imigrantes de varios paises ao redor do mundo, contribuiu para 0 mix
EspanhoiGuarani, extraotidariamente rico em manifestagdes culturais.

Como explicado acima, o empreeménto estara localizado na cidade de Luque,
departamento Central da Republica do Paraguai. Esta dialadmnteira com aidadede
Assuncao, capital do Paragupprtanto a ar@ geografica de influéncia do negoécio sera as

cidades do Departamento Cenea cidade dAssuncdo. De acordo com a Dig@Geral de
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Pesquisas, Estatisticas e Censos (DGEEC), conhecemos os seguintes dados de quantidades ¢
moradores por cidade, observarglie na cidade de Luque é gravado 10,36% da populacéo da

area de influénciarpjeto.

Tabela 1 Quantidade de moradores por cidade, no Departamento Central @a Assuncao,
Paraguai. Ano 2015

Quantidade de

Distrito moradores Departanento %
Asuncion 522.287 Distrito Capital 19.51%
Luque 277.301 Central 10.36%
San Lorenzo 257.530 Central 9.62%
Capiata 236.828 Central 8.85%
Lambaré 179.800 Central 6.72%
Fernando de la Mora 176.943 Central 6.61%
Limpio 145.740 Central 5.44%
Nemby 139.691 Central 5.22%
ltaugua 109.203 Central 4.08%
Mariano Roqueilonso 103.759 Central 3.88%
Ita 80.441 Central 3.00%
Villa Elisa 79.932 Central 2.99%
Aregua 75.858 Central 2.83%
San Antonio 68.127 Central 2.54%
Julian Augusto Saldive 54.290 Cental 2.03%
Ypané 53.506 Central 2.00%
Villeta 40.161 Central 1.50%
Guarambaré 36.066 Central 1.35%
Ypacarai 27.379 Central 1.02%
Nueva ltalia 12.319 Central 0.46%
Total 2.677.161 100.00%

2 Elaborac&o proprid&onte:DireccdeGeral de Pesquisas, Estatisticas e Censos (DG&ERaraguai.
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O Setor Hoteleiro no Paraguai

O negécio faz parte do setde prestacdo de servicos, especificamente no setor
hoteleiro.fiNo Paraguai existem atualmente 905 estabelecimentos de alojamento com um total
de 33,813 camas, representando um aumento de 34% em relacdo a 2013, quando 8hvia 25,2
camas registrados(Secrearia Nacional de Turism&ENATUR, 2018)

Segundo dados fornecidos pSBENATUR durante 2017, foram registrados 1.583.937
turistas de nacionalidade estrangeira. Lugares de origem mais relevantes em volume de
visitantes sédo: Argntina, com 75,07%, Brasilpm 14,48% e os restantes 10,45% €& composta
de turistas de outros lugares, sendo por sua vez maior volume do Uruguai (1,32%), Estados
Unidos (0,97%), Chile (0,93%) e Espanha (0,91%).

Como o turismo doméstico, os meios de comagéo tém relatado que em 2018
total de 2,643,120 paraguaios preferiram cruzar o pais para além dos destinos tradicionais,
como San Bernardino e Encarnacédo, e dando uma diferenca favoravel de mais de 125,863
visitantes que em 2017.

O crescimento sustemta que ocorre como resultadia criacdo e promocdo de
produtos turisticos inovadores entre os quais: circuitos do Ao Po'i, do Nanduti, do Arroz e o
Caminho Franciscano; bem como o fortalecimento das conhecidas rotas dos Jesuitas, da Erva
Mate e da Cachac#araguaia; e outras ofertasteressantes baseadas em atividades
gastronOémicas tipicas de cada regiéo.

Empresérios de hotelaria, nacionais e representantes de cadeias internacionais,
transformaram seu capital em favor do desenvolvimento do turismo gre@afiadica gerada
pela estaliidade econdmica, pela forca da moeda e, sobretudo, pela continuidade das politicas

publicas de turismo pelo Governo Nacional.

Caracterizagao de turistas no Paraguai
De acordo com os dados do Observatério Nacional do TuriSBENATUR, 2017)

das caracteriigas mais relevantes dos turistas estrangeiros em 2017, sabemos que:

- 52% visitam o pais em férias, 28% por motivos familiares e 10% por motivos
comerciais e / ou profissionais. Os 10% restantes visitam o Paraguai com o
propésio de fazer compras, partieipde congressos, feiras ou seminarios, por
motivos de salde e outros nao especificados.

- 41% dos turistas chegaram ao Paraguai por via aérea.



15

- 38% dos turistas permaneceu em estabelecimentos hoteleiros, 7% em
estabelecimentos ndo hoteleiros e os restab#® em outros tipos de
alojamento (casa prépria, casa ou apartamento alugado, casas de familia ou
amigos ou estalagens turisticas).

- 49% desses turistas jA se hospedaram em estabelecimentos localizados em
Assurcdo e no Departamento Central (area geografeanfluéncia deste
plano de negécios).

- Os turistas que ficam em estabelecimentos hoteleiros gastam, em média, 36,40
dolares por dia em termos de alojamento.

- Os turistas ficam em média 5,78 noites em estalyeéntos hoteleiros, 11,64
noites em estabelmsentos nao hoteleiros e 10,37 noites em outros tipos de
alojamento.

- A ocupacao média anual dos estabelecimentos hoteleiros é de 50,91%, sendo
0S menores pontos de ocupacdo média registados nos meses dgumhai e
(42- 43%), e a mais alta taxa de ocuid@agegistada nos meses de dezembro e
janeiro (mais de 60%).

- 46% dos turistas visitaram, como atracdo turistica, a cidade de Assuncao,
avaliandea com uma classificacao de 4,46 pontos em 5 possiveis.

- 32% dos tdstas relataram ganhar menos de US$ 12.000apot e 28%
menos de US$ 24.000 por ano.

Fornecedores

Para este caso, podemos dizer que os principais fornecedores sao divididos em dois
grupos: os trabalhadores do hotel (recepcionisiasssoal de limpezae os supermercados
ou armazéns que vendenmada para preparar o café da manha.

Quanto aos trabalhadores, é necessario considerar o que esta estipulado na Legislacéo
Trabalhista Paraguaia, Lei 213/93, que estabelece o Cédigo dohbraBal outro lado, o
hotel estara localizado em uma regido qu&é sdetada pela sazonalidade do turismo de
transito, portanto, estirme, inicialmente, que n&é necesséaria a contratacdo de pessoas
exclusivamente ligadas a sazonalidade. No Paraguaicaidoacom os ultimos dados da
Direcdo Geral de Pesquisas, Estatias e Censos (DGEE®elas siglas em espanhol da

Direccibn General de Encuestas, Estadisticas y Cemepgjuarto trimestre de 2018, a



16

populacdo total em idade de trabalhar (PET) foi 47B®.pessoas, de que estavam em
desemprego aberto 199.583, equintdea aproximadamente 4,05% do PET. O setor de
Comércio, Restaurantes e Hotéis ocupou 26,2% da forca de trabalho. O mesmo relatério
indica que o salario médio mensal para trabalhadores tdo mévado na &rea urbana é
2,463,252 Gs (equivalente a USD 424,8e acordo com as contribuicdes da Secretaria de
Estado Tributacdd SET, novembro d&018.

A comida que precisamasbastante basica, pois nos limitaremos aos cafés da manha
que estdo icluidos no servicoferecido Os alimentos que serdo servidos aéaa manha
sdo: pdo, manteiga, queijo, presunto, geleia, frutas, cha, café, aclcar, leite e sucos. Estes
podemser obtidos a partir de diversos fornecedores, tendo em conta a qualidscierafie
preco dos bens fornecidos, deduzindo que o0s custos de $d&0 baixos e que estes
fornecedores séao altamente competitivos entre eles, para que 0s precos permanecam dentro de

um intervalo razoavel.

Ameacas de substitutos

Os hotéis, albergues eysadas da regido substituem o servigco basico de hospedagem
oferectdo pelo hotel, mas ndo possuem um conceito que os defina ou um fator diferenciador
Low Cost/ High Profit, ja que a maioria desses substitutos competem em custo com uma
muito baixa qualidade nos servicos ou, eles tém uma alta qualidade, mas com um custo
substancialmente maior. Além disso, a grande maioria desses substitutos esta inscrita em
servicos de buscgdcomo Booking, Google, etc.), e ha também a participacdo das
acomodacdes independentes publicadas na pagifiaAdo r .lNo enéanto, excluindo hotéis
de 3 estrelas ou mais, ha muito pouco trabalho em relacdo a boa apresentacdo da oferta de
alojamento comdtos interessantes, lugares bonitos, servicos adicionais, etc. Por outro lado,
segundo dados do Observatorio Nacional do Turismo, 44% dos turistagisgaen o
Paraguai ficam em casa de familiares ou amigos (SENATUR, 2017), sendo este um

importante subdiito para o servico oferecido pelo negdcio.

Barreiras de entrada

Para novos hotéis com caracteristicas semelhantes que gostariam de entrar no
mercado, a principal barreira de entrada é o alto investimento inicial, constituido
principalmente pelo alto precdo terreno na area de influéncia do empreendimento. Nossa

vantagem € que um dos membros da equipe empreendedora possui 0 terreno para realizar a
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congrucdo. Além disso, a construcdo do prédio espera ser ecologica, com 0 uso de
contéineres em sua estriue a instalacdo de painéis solares. Por outro lado, para que a
construcdo siga um certo estilo proprio, deve refletir o conforto e ser definidas dientes.

No Paraguaiexiste legislacdo diretamente aplicada ao setor hotelesemdo as
principais aLei N° 1.388/98i fiQue Crea la Secretaria Nacional de Turidmo e Na L e
2828/051 fiDel Turism® , e baseadas nel as f odemetosOs i ada
impostos e taxas cobrados sobre prédios e imdveis ndo sdo representativos no custo de

investmento e dos custos operacionais.

3.2. Andlise da Demanda

No Paraguai, os dados estatisticos sobre Turismo sédo preparados pela Direcdo Geral
de Estatistias, Pesquisas e Cengbsreccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos
DGEEC) e pela Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR). No entanto, os dados sO
atingem os niveis nacional e departamental, de modo que apenas analises genéricas e do tipc
proxy podem ser realizadas.

Mercado Potencial

Nosso modelo de negdcios é voltado pdwes tipos de clientes: turistas nacionais e
turistas estrangeiros. Portanto, devemos considerar todos os dados estatisticos que possam no
ajudar a conhecer a demanda tigésno Paraguai e, sobretudo, os dados que nos ajudam a
conhecer o tamanho e o gado turismo receptivo e interno.

Turistas Nacionais: € composto por homens e mulheres a partir dos 18 anos de idade.
Uma ampla faixa etaria serd considerada, variando stedantes a aposentados,
principalmente porque o estilo de vida das pessoas ampEsa proposta visa ndo tem limite
de idade e assim optamos por uma demanda maior. Acreditamos que expandir nosso publico
em termos de idade ndo esta longe da realidade,qieo turismo de interesse especial vem
aumentando nos ultimos anos em nossa pais

Turistas estrangeiros: Formados por homens e mulheres entre 18 e 59 anos, com
nacionalidade estrangeira. A maioria dos estrangeiros que visitam 0 nosso pais sdo pessoas
provenientes de paises vizinhos,rdsto da América (incluindos EUA) e da EuropaCom
relacdo a eles, consideramos que nossos clientes em potencial serdo aqueles que visitarem

NOSSO pais e passarem a noite em hotéis e afins, inclusive como conexas desiinos,
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para os quais a proximidade com o Aeroporto Internacional Silviod3sttino Paraguai, €
extremamente importante.

Para quantificar a demanda potencial, o calculo é feito com base nos dados obtidos do
SENATUR em relagdo ao turismo receptivastangeiros). Ndo é possivel incluir turistas

nacionais no calculo da demanda potal (turismo doméstico), devido a auséncia de dados
consistentes nesse sentido.

Tabela2 Mercado Potenciaf

Turistas estrangeiros que chegaranParmaguai em 2017 1.583.937

Turistas que se hospedam estabelecimentos hoteleiros 38%
Turistas hospedados em Assuncdo e no Departa

. TR . 49%
Central (area de influéncia do projeto)
Média de dias de hospedagem 5.78
Demanda proxy Area de influéncia (@sganuais) 1,704,690

Considerandese que apenas 5% desta demanda sera satisfeita em Luque,aemos
tabela seguinte

Tabela3 Mercado Potencial do Hotel G&B*

Demanda Proxy (@ade de Luguevagas mensais) 7,103
Despesa médiatistica por dia enalojamento (USD) 36.40
Mercado potencial mensal (USBproxy 258,544.65

Se o0 empreendiment®& B tiver desdeo seu primeiro ano 27 vagas disponiveis, com
taxa de ocupacao média de 508g(strada segundo informa¢des da SENATUR)preco

médio gasto por turista por dia no conceito de alojamento, o projeto estima satisfazer 5,76%
do mercado potencial (proxy).

3 Elaborac&o prépria. Fonte SENATUR.
4 Elaborac&o propria, e sem levar em conta o turismo doméstico.
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3.3. Analise da Concorréncia
Identificacdo da Concorréncia
Para conhecer a concorréncia, fizemos um tour no ambiente diretwalaohde o
projeto € proposto para ser implementado, encontrando 9 opcdes de acomodacdo com uma
variagdo de preco de US$ 25 a US$ 200. Das 9 opcdes, 7 correspondem as ofertas da

A Ai r badelas correspondem a hotéis.

Parque Acuatico Rakiura o

Silvio
- Pettirossi
International
Airport
2 ¢
£
5
aQ
o
=
173
i)
2
Q
S
~]
<
$6
$120 s62 | $40
Jardjp, de Oro $25 %
$200

Términos, privacidad, moneda y mucho mas

BARRIO
AMERICA

South Am(‘ru:;x‘n
Football Museum
= 3 HOTEL G&B
: 31 Lo N (
.'\'9

Av. G
raj. /Aqu,’no s
a8

}’("HI_‘N{“V,

$34

Figura2 Concorréncia da area geogréfica de influéncia do projeto

Mercado alvo
Nosso mercado alvo consiste em:

5 Fonte: Google Mps.
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- Turistas Nacionais e Internacionais, homens e mulheres de segmentacao
socioecon6mica média.
- Visitantes nacionais e estrangeiros, que vao para a cautdParaguai,

Assuncao.

O estilo de vida das pessoas a quem nossa proposta visa nao tem limite de idade e,
portanto, optamos por uma demanda maior. Acreditamos que expass@ padblico em
termos de idade néo esta longe da realidade, dado que o turisnterdsse especial vem
aumentando nos ultimos anos em nosso pais.

Em relacdo aos turistas estrangeiros, vamos nos concentrar nas pessoas dos paises
vizinhos, no resto da Amiéan (incluindo os EUA e na Europa. Com relacdo a eles,
consideramos que nossokeptes em potencial serdo aqueles que visitarem nosso pais e
passarem a noite em hotéis e afins, inclusive como conexdo a outros destinos, para os quais a
proximidade com o Aroporto Internacional Silvio Pettirossi, ho Paraguai, & extremamente

importante.
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4. Oferta da Empresa

Considerando as qualidades presentes nos demais competidores do mercado, nos
diferenciamos oferecendo um servico de hospedagem a um preco muito boum em
ambiente intimo, ecoldgico e limpo, tanto para a infraestrutura quanto paradorento que
prestamos como equipe ao meio ambiente.

E importante ressaltar que a tecnologia que instalaremos no hotel estara de acordo com
essa premissa, para que nossaspbhdes possam viver a experiéncia de estar em uma casa
sustentavel que utiliza emgas renovaveis, como aquecedores solares de aglejoiss
térmicos frios e ruidoslta qualidade e energia solar. Além disso, um incentivo sera gerado
no uso deste tpde tecnologia, dando aos nossos clientes a oportunidade de testar e entender
seu funcionamento.A tecnologia de construcdo a ser utilizado sera baseado no uso de
containersde 12 pés, isto € principalmente porque eles buscam a certificagdo como um
edifido sustentavel, e mesmo que ele nao é 100% verde no inicio (como no Nosso &aso) ser
pesquisado adaptae no tempo aos requisitos deste tipo. Nesse sentido, procuramos que a
estratégia se baseie na inovacgao técnica apresentada pelo projeto em compiaracaieita

do restante da industria.

Estratégia de Marketing

O marketing € esselat para divulgar os servicos prestados pelo Hotel G&B aos
nossos clientes em potencial. Nesse sentido, utilizamos uma estratégia focada no "4P", pois
reflete uma férmula siples para abordar seus elementos centrais.

Produta a estratégia que usaremos moduto sera para satisfazer os consumidores
gue chegam ao nosso hatelara tornanosum dos hotéis mais bem posicionados da regiao

Preca a grande estratégia do hotebéreco comparado aos seus concorrentes e 0
servigo que sera oferecido aos conglores pois ofereceremos um 06timo atendimento e a
um prego abaixo da concorréncia: melhor atendimento, a um prego menor.

Praca a estratégia da praca é o lugar onde o médwitel esta localizado no Paraguai
e gue esta em uma area muito préxima, com bassas a capitahlem dissoforneceremos
transporte para o aeroporto.

Promocao o primeiro € uma pagina web com todas as informacgfes necessarias sobre
o hotel e o queoferecemosA segunda estratégia seria contratar campanhas de midia de

massa por meio dedes sociais, plataformas e aplicativos de turismo.
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Tabela4 Analise SWOT®

FORCAS

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

AMEACAS
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Experiéncia da equipempreendedora em projetos de sustentabilida
gestao operacional.

Conceito inovador: Ambiente ecoldgico, end eficiéncia energética
promovida.

Disponibilidade da terra onde o projgmde sedesenvolvido.

Localizagéo privilegiada perto @@roporto internacional e da capital.

Aumento da populagéo de viajantes com tendéncia para o turismo

Capacidade de atrair demanda nao atendida para a area, que busca f.
conexdes e passar a noite para realizarasedimentos na capital.

Preferéncia por clientes estrangeiros para um ambiente intimo e amig:

Falta de experiéncia aayuipe empreendedora nos servi¢cos de turismo ¢
hospedagem.

Falta de funcionarios com treinamento adequadogiaraler os clientes.

Capitallimitado pela equipes7.000 USD) com necessidade de captacéc
de capital (empréstimo bancério).

Capacidade mitada de acomodacao frente a uma possivel superacao ¢
demanda.

Aumento de servigcos exthmteleiros.

6 Elaborac&o propria
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O possivel aumento de concorrentes com servicos similares.

A recessdo econdmica nacional e a dos paises vizinhos, que poderian
reduzir os idices de turismo.

Apés a realizacdo desta andlise SWOT, encontramos caracteristicasegoipe
empreendedorasem experiéncia na industria hoteleira ou no turismo, mas temos
conhecimento em projetos de sustentabilidade, estudos relacionados a efeigesi@o
operacional. das empresas.

Também segue a andlise SWOT da necessidade de geradivensificacdo de
clientes nacionais e estrangeiros, o que pode contribuir muito para a sustentabilidade do
projeto.

E importante notar que, mesmo quando o conaiitdiotel de baixo custo tem a
ameaca de ser imitado, esta possivel competicdo ndo sdtiaPfémeiro, por causa da
excelente localizacdo do projeto e, segundo, pela baixa disponibilidade e altos precos da terra
no ambiente do projeto.

Havera uma énfageal na selecao de pessoal que procura ter pessoas com experiéncia
em turismo para os carg de funcionarios responsavgiela limpeza e cozinha, e
especialmente recepcionistas, porque para este Ultimo precisaremos de conhecimento de

vérias linguas.
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5. Plano Operacional

Infraestrutura fisica e capacidade instalada

Para este projeto sera realiaagma construgédo de 297,4 m2 de contéineres metalicos
de 40 pés; com isolamento térmico e acustico de poliuretano e janelas com vidros tipo DVH.
Havera quartos pams hospedes, uma cafetaria, uma recepgimagobanteirospara cada
andar. O projetestdbaseado em um terreno de 360 m2.

No Paraguai, o custo poretro quadradde construcao € estimado em 330 USD.

Figura3 Vista Frontal”

Figura4 Vista Aérea®

" Desenho da Arg. Yanny Verruck, Paraguai.
8 Desenho da Arg. Yanny Verruck, Paraguai.
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Figura5 Layout do Primeiro Andar®

No primeiro andar:

Cafeteria: O refeitdrio tem como objetivo fornecer servi¢cos basicos de alimemiacao,
café da manhd, e serd equipado com umasada, uma geladeira, uma maquina de lavar
louca, ummicro-ondas mesas e cadeiras.

Terraco: Esta area do albergue seré para os hdspedes para ter um espaco aberto, a fim
de criar um ambiente descontraido.

Quartos: Os quartos do hotel estdo perfeitamesterddos de acordo com o conceito
"verde", isto é, tecidonaturais, tapetes de boa qualidade, decoracdo com plantas que dao um
toque natural aos quartos. Dentro da oferta no primeiro andar, temos 8 quartos duplos,
equipados corsmarts T\e conexao a Intaet.

Banheire. Possui2 banheires para homens &€ banheir@ para senhoras, com
equipamento completo, ou seja, chuveiros, sanitarios, pias, etc.

No segundoandar:

Recepcdo: Neste setor havera a recepcionista que terd& um computador para a
organizacdo dos qutos com os convidados, e a adstiacdo do hotel.

Lavanderia: para os servi¢os de lavagem e secageouda de cama

Banheiros: PossuR banheir@ para homens &€ banheir@ para senhoras, com
equipamento completo, ou seja, chuveiros, sanitarios,gi@s,

Quartos: tera 0 mesmo layout que o primeiro andar: 8 quartos duplos, equipados com

smartTV e conexao a Internet.

°1d.
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Figura6 Layout do Segundo Andar?®

Figura7 Layout do Terceiro Andar*!

No terceiro andar:

Quartos para héspedes: com a mesma decoracdo dos pisos anten@masd layout
para os oito quartos dos latejaisomsmart TV e conexao a Internetas contrés quartos
duplosadicionais, ou seja, oazjuartoso totalno terceiro andar

Banheir®: Possui2 banheir@ para homens &€ banheir@ para senhoras, com

equipamento completo, ou seja, chuveiros, sanitarios, pias, etc.

10 Desenho da ArgYanny Verruck, Paraguai.
1 Desenho da Arg. Yanny Verruck, Paraguai.
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Tecnologia

Outro aspecto importante da construcdo é que ela esta em conformidade com o
conceito de "Hotel Gold & BlueLow Cost", ou seja, que cuida do meio ambiente através do
uso de energias renovaveis, por isso, o hotel tera painéis solares, um sistdasaificacédo
de aguecedores de agua residuais e de residuos.

Os painéis solares sdo modulos que nos permitirdo afmoeeenergia da radiacao
solar, este painel inclui coletores solares que serdo usados para produzir agua quente, e
painéis fotovoltaios serdo usados para gerar eletricidade, o que nos permitira economizar

33% de energia elétrica.

Figura8 Panéis solare¥

Sistema de classificacéo de residuos

O lixo é composto por um conjunto de materiais heterogéneos. Quase metade do lixo é
composto de materiais ndo fermentaveis chamados inorganicos, a maioria dos quais sao
recipientes ou embadens. Dentro dos residuos inorganicos encontramos: papel/papeléo,
plasticos, vidro, téxteis, sucata e outros (materiais téxicos derivados de produtos de limpeza,
baterias, etc.). Muitos desses materiais podem ser reciclados e recuperados, retornando
postegiormente para serem incluidos na cadeia de producdo e consunmnaamdo energia
e matériagprimas, além de contribuir para a qualidade ambiental. O restante dos materiais séo

12 Modelo ilustrativo
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residuos organicos, que também podem ser recuperados para -ttevalv@rracomo
fertilizante e ajudando a manter o nivel de fertilidade denmoe

Com base nesse historico, nosso hotel garantird a boa gestdo de seus residuos,
contribuindo para a sustentabilidade do meio ambiente.

Aquecedores solares de agua

Aquecedores solare® dgua sdo "modelos compactos”, ideais para um pequeno hotel,
porque com painéis solares usamos calor solar para obter agua quente. Esta agua € quente e
armazenada mesmo que o sol ndo brilhe. O aquecedor consiste em um coletor modular com

um tanque de & quente solar e o misturador de agua industrial.

Figura9 Aquecedores solares de agta

Fornecedores

Como explicado anteriormente, os principais fornecedores séo divididos em dois
grupos: Trabalhadores Hotel (Recursos Humaerosyipermercados ou lojas que fornecem
alimentos para preparar cafés da manha que estéo incluidos no servico de hospedagem, e s
bastante basico (pdo, manteiga, queijo, presgeleja frutas, cha, café, acucar, leite e suco).

Os fornecedores seréao esudbs levando em consideracao a qualidade, a frescura e o

preco da mercadoria fornecida. Nao havera, inicialmente, contratos raotig® com

13 Modelo ilustrativo
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fornecedores, pois 0s custos de troca sdo baixos e esses fornecedores sdo altamente
competitivos entre eles, ponta 0s precos permanecerdo dentro de um intervalo razoavel.

Ha também provedores para outros servicos que o hotel exige parpesagio:
conexdo com a Internet, fornecimento de produtos e suprimentos de limpeza, apolices de
seguro e outros. A oferta dessprodutos e servicos € ampla, podendo selecionar a melhor
alternativa em relacéo custo / qualidade, e a prestacéo é usualneratézbda por contratos
para a prestacéo do produto ou servico.

No periodo de instalacdo do projeto, a prestacdo de infragatré fundamental,
exigindo contratos e garantias para garantir a prestacdo do hotel de acordo com as

especificacdes do projeto.

Recursos humanos
O Hotel B&G, sendo um projeto pequeno, exigira uma estrutura organizacional de

acordo com o tamanho e avadiade do projeto. O Organograma sugerido é o seguinte:

Sécios

Sdociogerente §  |Sdciogerente |

Contador H

Pessoal de
Limpeza e Recepcionist
Cafeteria

Figural0 Organograma sugeridd*

Soéciogerente I Responsavel pela administracdo geral da empresa, supervisionando e
controlando o dia a dia da operacédo. Desde que elen&a pessoa visivel que executa as
funcBes administrativas e comerciais, ele também sera chefe de recepcéo espdcalgilo
estratégico, tera que analisar, levantar e tomar as decisdes mais importantes do hotel em

conjunto com o Soécigerente 2. O pél do Socio-gerentel inclui posgraduacdo em

14 Elaborac&o propria.
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Administracdo de Empresas, conhecimento de idiomas (inglés, franedgeréncia em
gerenciamento. de projetos.

Sociogerente 2 Responsavel pela supervisdo das relacdes financeiras, trabalhando de
maos dads.com o contador, mantendo as contas das demonstracdes financeiras e fara parte de
todas as decisOes estratégicasedgpresa. Ele serd responsavel pela alocacéo eficiente de
fundos dentro do hotel e pela obtencédo de fundos nos termos mais favpodgees. Ao
alocar os recursos, ira projetar os fluxos de caixa e determinar o efeito mais provavel sobre a
situacao fnanceira da empresa, a fim de manter uma liquidez adequada. O p&titido
gerente Anclui pésgraduacdo em Administracdo de Empresa&pgeriéncia em administracao
e financas e conhecimento de idiomas (inglés, portugués).

Contador (outsourcing). Resposéavel pelo controle administrativo da contabilidade e
assessoria nos aspectos tributarios do hotel. Deve assegurar 0 cumprimento ctode de
as disposicdes legais em vigor em matéria tributaria, tributaria, contabil e de recursos
humanos. Seus serviggerao contratados de forma independente, conforme estabelecido pelo
Cddigo Civil do Paraguai, no valor de US $ 200 por més. O perfibdtador inclui a posse
do registro qualificado para a prética profissional.

Pessoal de Limpeza Cafeteria Estardo encarregadas da cozinha e da limpeza geral
do hotel, ademais terdo que assistir as mesaafdteriadurante as horas do café da manha.

As tarefas dentro da limpeza geral correspondem a limpeza de espacos comuns, como a
cozinha,cafderia corredores, banheiros, a limpeza da roupa na lavanderia e limpeza dos
quartos. Estim@e que o numero dglucamasnecessarias para o projeto € de 4 (quatro)
contratado como estabelecido pela Lei do Trabalho do Paraguai pelo salario minimo legal de
2,112,562 Gs, equivalente a 355.60 USD por més, e os beneficios previdenciarios do Instituto
da Previdéncia Social (IPS). Seus perfis exigem experiéncia em linqpezeozinha
(conforme apropriado) e caracteristicas pessoais, como atencao, gentilezaabdsjaie e
tratamento cordial.

Recepcionistas:Responsavel pelo atendimento ao cliente na recepcao, para que eles
sejam a "cara" do hotel aos olhos dos clieriéss administrardo as reservas, formalizarao as
entradas e saidas dos hospedes, atenderadiemt®s durante sua estada e processardo as
reclamacdes e reclamacdes destes para resolver os problemas que poderiam tese Bggma
0 numero necessario decepcionistas para o correto funcionamento do hotel seja de 3 (trés),
em turnos rotativos, estando um salario mensal médio de USD 476,67; e os beneficios

previdenciarios do Instituto da Previdéncia Social (IPS). Para esses cargos, as competéncias
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minimas esperadas sao: conhecimento de idiomas (inglés, portugués) e caracteristicas
pessoais como etcao, gentileza, responsabilidade, predisposicdo para resolver problemas,
comunicacao eficaz e tratamento cordial. Alunos das carreiras de Administragéo deaBmpre

ou diretamente relacionados ao Turismo serdo desejaveis.
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6. Plano Financeiro

Investimentos
O investimento previsto para este projeto é de US5.679,71 considerando a
construcdo da infraestrutura fisica, mobiliario e equipamentosspomdentese sofware

administrativoem uma Unica etapa de obras.

Tabelas Investimentos do Projetd®

. Unidacede , SUS© .
N° Detalhe Quantidade . Unitario  Investimento
medida USD
1 Edificio de Contéiner 267,69 m? 330,00 88.338,49
Mobiliario e equpamentos
2 dos quartos (TV, A/ LA, 27 un. 1.000,00 27.000,00
cama)
3 Sistema de painéis solares 1 Global 6.600,00 6.600,00
2200 w
4  Sanitérios 6 un. 1.000,00 6.000,00
5  Equipamiento de oficina y 1 Global  2.200,00  2.200,00
recepcion
6 Equipamentos de landeria 1 Global 2.200,00 2.200,00
7 Design da marca 1 un. 2.000,00 2.000,00
8 Equipamentos de cozinha 1 Global 2.000,00 2.000,00
9 Roupade cama 50 jogos 40,00 2.000,00
10 Equipamentos de seguran 12 un. 130,00 1.560,00
11 Software Administrativo 1 un. 3.000,00 3.000,00
12 Equipamentos de cafeteria 11 un. 66,67 733,33
13 Aquecedor solar 1 Global 1.000,00 1.000,00
14 Impostos, taxas e patentes 1 Global 535,38 535,38
15 Loucas 75 jogos 6,83 512,50
Investimento Total 145.679,71

Estimativas deFaturamento

Paraestimar o faturamento, tomamos como referéncia a ocupacdo média registrada
pela SENATUR (50,91%), estabelecendo como ocupac¢do média 50% dos quartos disponiveis.

Estimase que a instalacdo do hotel levaria 4 meses, entdo durante o pringeiro an
desde o ini@ da construcdo, sdo estimados 8 meses de operagcdo. Da mesma formagestima

que neste primeiro periodo a ocupacdo média serd menoo davidesconhecimento do

15 Elaboracg&o propria.
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publico e o nivel de faturamento serd menor devido aos possiveis precos praisode

abertua a serem considerados.

Tabela6 Estimativas de Faturamento dos anos 056

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Meses de operacgéo (un.) 8 12 12 12 12 12
Lugares disponiveis B&G (un. tota 27 27 27 27 27 27
indice deocupagéo (média %) 42,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Vagas ocupaddsin./dig 11 14 14 14 14 14
Vagasocupads (un./mé3 340 405 405 405 405 405
Vagasocupads (un./ang 2.722 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860
Preco unitario (USD) 24,99 26,99 26,99 26,99 26,99 26,99

Faturamento anual esperado
(USD)

68.012,78 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40

Depreciacao

O imobilizado é depreciado a cada ano de acordo com a vida que raglddtstado
de Fiscalidade (Secretaria dst&lo de Tributaciéii SET), dependente do Ministéria
Fazendaao abrigo do Decreto 6359/05€gulamente do Imposto de Renda de Actividades
Comerciaés Industriais e de Servicos (IRACIS)" no artigo Art 36, que se refere a
depreciacdo do imobilizado,ditando que os periodos de vida na base de que a taxa anual de
depreciacdo para o0 desgaste, deterioracdo ou obsolescéncia correspondemteséaplic
Moéveis & equipamento em geral: 10 anos; para ferramentas e equipamentos, como loucas,
roupas de cama e afi: 4 anos; Maquinario: 10 anos; Ferramentas e equipamentos, excluindo
os incluidos na seguinte declaracdo: 5 anos; Ativos intangiveis: 4 Anddministracao
poderéa autorizar, a pedido do contribuinte, outro sistema de depreciacdo e amortiza¢do, caso o
considere tecnicamente adequado.

Portanto, a tabela de depreciacéo dos ativos deste projeto sera a seguinte:

16 Elaboracg&o propria.
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Tabela7 Depreciacédo Anual dos Ativo¥

Vidatil  indice de
ATIVOS Valor " onos) depreciaci AnoO  Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

Mobilidrio e equipamentc
dos quartos (TV, A / LA27.000,0C 10 10,00% 2.700,0C 2.700,0C 2.700,0C 2.700,0C 2.700,0C 2.700,0C
cama)

Sistema de painéis sola

vl 6.600,0C 5 20,00%  1.320,0C 1.320,0C 1.320,0C 1.320,0C 1.320,0C
i%‘gggrgrilemo de ofinay , 50000 4 25,00%  550,0C 550,00 550,0C 550,00
Equipamentos diavanderiz 220000 5 20,00%  440,0C 440,00 440,0C 440,00 440,00
Design da marca 2.000,0C 4 2500%  500,0C 500,00 500,0C 500,00
Equipamentos de cozinha 2.000,0C 5 20,00% 400,00 400,00 400,0C 400,00 400,0C
Blanqueria 2.000,0C 4 25,00%  500,0C 500,00 500,0C 500,00
Equipamentos de segurar 1.560,0C 5 20,00% 312,00 312,00 312,0C 312,00 312,00
Software Administrativo |~ 3.000,00 4 2500%  750,0C 750,00 750,0C 750,00

EquipanentOS de cafeteria 733,33 10 10,00% 73,33 73,33 73,33 73,33 73,33 73,33

Aquecedor solar 1.000,0C 5 20,00% ~ 200,0C 200,00 200,0C 200,00 200,0C
Loucas 5125C 4 2500% 128,13 128,13 128,13 128,13
VALORES TOTAIS ANUAIS USD 7.873,4€ 7.873,4€ 7.873,4€ 7.873,46 5.4453% 2.773,3¢

Custos fixos

A maior parte daslespesas operacionais € composta por custos fixos, exigidos para a
operacédo do hotel e que nédo dependem direta ou indiretamente da ocupacao do hotel, mas sim
da capacidade instalada. Essa situacé@oatessencial manter uma boa taxa de ocupacéo,

reduzindoao minimo a capacidade instalada ociosa.

Tabela8 Custos Fixos Anuais do Projett?

Gs/més usD/ano
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Salérios 17.030.24¢ 34.060,5(C
Pessoal de limpeza e cafeteria 1 2.112.56: 4.225,12

7 Elaborac&o propria.
18 Elaboracgéo Propria



Pessoal de limpeza e cafeteria 2
Pessoal de limpeza e cafeteria 3
Pessoal de limpeza e cafeteria 4
Recepcionista 1
Recepcionista 2

Recepcionista 3

Seguranga Social - Contribuicdo  d¢

Empregador (16,5%IPS)

Décimo terceiro salario

Salario Personal Superior *
REMUNERAC AO AO PESSOAL

Agua, eletricidade e telefone

Internet

Honorarios Profissionais (Contador)

Despesas diversas no escritério

Apolice de seguro

Seguranca e Vigilancia

Uniformes de trabalho

Suprimentos de cafeteria

Produtos de limpeza

Telefonia Mével

Participagdo em eventos de negdcios
DESPESAS DO ESCRITORIO
DESPESAS DEMANUTENCAO
TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FISCAIS

Impostos, Taxas e Patentes
DESPESAS FISCAIS
DESPESAS DE VENDAS
Despesas Gerais dfendas

TOTAL DESPESAS DE VENTAS

2.112.56: 4.225,12
2.112.56: 4.225,12
2.112.56: 4.225,12
2.600.00( 5.200,0C
2.600.00( 5.200,0C
3.380.00( 6.760,0C
2.809.99] 5.619,9¢
1.419.18 2.838,37
7.000.00( 14.000,0(
28.259.42¢ 56.518,8¢
3.000.00(¢ 6.000,0C
600.00C 1.200,0C
1.200.00( 2.400,0C
500.00C 1.000,0C
500.00C 1.000,0C
500.00C 1.000,0¢
200.00C¢ 400,0C
4.000.00( 8.000,0C
1.500.00( 3.000,0C
600.00C 1.200,0(¢
500.00C 1.000,0C
13.100.00( 26.200,0(
600.00C 1.200,0(
41.959.42¢ 83.918,8¢
500,0C

500,0C

3.600,0C

3.660,0C

TOTAL DE DESPESPAS OPERACIONAIS (USD ANO) 88.078,8¢
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Demonstrativos de Resultados

Os resultados anuais do empreendimento estdo demonst@ddEmonstriavo de
ResultaddDRE), que inclui as receitae despesas operacionais e nao operacionais, de acordo
com a representacdo normalmente utilizada no Paraguai para este tipo de relatorios gerenciais.
A aliguota do Imposto de Renda para Atividades Comerdiaijstriais e de Servicos
(IRACIS) é de 10% doLucros A taxa do Imposto ao Valor Agregado (IVA) é de 10%, e por

Lei ele esta embutido no preco de venda do produto ou servico oferecido.
Tabela9 DRE - Demonstrativo de Resultados ds anos G 5%°

DRE Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
RECEITAS OPERACIONAIS

Faturamento anual esperado 68.012,7¢ 131.171,4 131.171,4 131.171,4 131.171,4 131.171,4
RECEITAS OPERACIONAI STOTAIS 68.012,7: 131.171,4 131.171,4 131.171,4 131.171,4 131.171,4
EGRESOS

CUSTO DE VENTA
Comiss@es de Venda&b% faturamento) 3.400,6¢ 6.558,5° 6.558,5 6.558,5° 6.558,57 6.558,5
Rentabilidade Operativa 64.612,1. 124.612,8 124.612,8 124.612,8 124.612,8 124.612,8
DESPESASOPERACIONAIS
*ADMINISTRATIVAS
Salérios 22.707,00 34.060,5 34.060,5 34.060,5 34.060,5 34.060,5!
Seguranga SocialContribuicdo do Empregador (16,5%  3.746,6! 5.619,9¢ 5.619,9¢ 5.619,9¢ 5.619,9¢ 5.619,9¢

Décimo terceiro salario 1.892,2! 2.838,37 2.838,3 28383 28383 28383
Saléario Funcionari®uperior * 9.33332 14.000,01 14.000,0( 14.000,01 14.000,0( 14.000,0(
REMUNERAGCAO AO PESSOAL 37.679,2. 56.518,8! 56.518,8! 56.518,8! 56.518,8! 56.518,8!
Agua, eletricidade telefone 4.000,0( 6.000,00 6.000,0( 6.000,00 6.000,0( 6.000,0(
Internet 800,0 1.200,0 1.200,@ 1.200,0( 1.200,0¢  1.200,0(
Honorarios Profissionais (Contador) 1.600,0¢  2.400,0( 2.400,0( 2.400,0¢ 2.400,0( 2.400,0(
Despesasiversas no escritorio 666,67 1.000,00 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0(
Apdlice deSeguro 666,67 1.000,0( 1.000,0( 1.000,@ 1.000,0( 1.000,0(
Seguranca e Vigilancia 666,67 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0¢ 1.000,0( 1.000,0(
Uniformes de trabalho 266,6' 400,0( 400,0( 400,0( 400,0( 400,0(
Suprimentos de cafeteria 5.333,3  8.000,0( 8.000,0¢ 8.000,0( 8.000,0( 8.000,0(
Produtos de thpeza 2.000,0¢  3.000,0( 3.000,0¢ 3.000,00 3.000,0( 3.000,0(
Telefonia Mével 800,0( 1.200,0¢ 1.200,0(¢ 1.200,0( 1.200,0(  1.200,0(
Participagcdo em eventos de negdcios 666,67 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0( 1.000,0(
DESPESAS DO ESCRITORIO 17.466,60 26.200,0( 26.200,0( 26.200,00 26.200,00 26.200,0
DESPESAS DE MANUTENCAO 800,0( 1.200,0¢ 1.200,0(¢ 1.200,0( 1.200,0(  1.200,0(
DEPRECIACOES 7.873,4 7.873,4 7.873,4 7.873,4 544530 2.7733:
DESPESAS ADMINISTRATIVAS TOTAIS 63.819,31 91.792,3 91.792,3. 917923 89.364,1' 86.692,1!
*FISCAIS

Imposto ao Valor Agregado (IVA) Custo 4.889,6! 9.984,6° 9.984,6° 9.984,6° 9.984,6° 9.984,6°
Impostos, Taxas e Patentes 500,0( 500,0( 500,0( 500,0( 500,0( 500,0(

19 Elaborac&o propria.
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DESPESAS FISCAISTOTAIS 5.389,6! 10.484,6 10.484,6° 10484,67 10.484,6 10.484,6
*FINANCEIRAS

Juros Empréstimo Bancario 13.000,0( 13.000,01 13.000,00 9.750,00 6.500,0( 3.250,0(
DESPESASFINANCEIR ASTOTAIS 13.000,0¢ 13.000,0¢ 13.000,01 9.750,0( 6.500,0( 3.250,0(
*VENDAS

Despesas Gerais de Vendas 2.400,0¢  3.600,00 3.600,0¢ 3.600,0( 3.600,0( 3.600,0(
DESPESASDE VENDAS TOTAIS 2.400,0¢ 3.600,0( 3.600,0( 3.600,00 3.600,0( 3.600,0(
DESPESAS OPERACIONAIS TOTAIS 88.009,6! 125.435,5 125.435,5 122.185,5 116.507,4 110.585,4
UTILIDADE ANTES DO IMPOSTO DE REN DA (IRACIS) -19.996,8 -822,7: -822,7: 242721 8.105,4( 14.027,4
IRACIS (10%) 0,0C 0,0C 0,0C 2427 810,5¢ 1.402,7:
UTILIDADE NETA -19.996,8! -822,7: -822,7. 2.184,5! 7.294,8( 12.624,6!
UTILIDADE / RENDAS TOTAIS -29,40¥% -0,63% -0,63% 1,67% 5,56% 9,62%

Captacéo de capital

O Investimento total é de USI45.679,71; e 0 projeto precisa de um empréstimo
bancariode USD 100.000,QCe aportes de capital dos Socios de USD 57000@ Banco
Nacional de Fomento (BNFdo Paraguaioferece Empréstimos para Is@enentos
fiPropymes da Agencia Financea de Desnvolimento(Agencia Financiera de DesarroHo
AFD) a um Prazo de até 10 anos (inclui 2 dngss de amortizacédo de cap)tal uma Taxa
de juros anual de 13%. O sistema de amortizacdo € Americano, antizagdes parciaide

capital A tabela de pagamentio empréstimo é a mostrada abaixo.

Tabelal0 Célculo de Amortizacdo do Empréstimo Bancarié®

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo de Capital ~ 100.000,00 100.000,00 100.00000  75.000,00  50.000,00  25.000,00
Juros 13.000,00  13.000,00 13.000,00  9.750,00  6.500,00  3.250,00
’ég"g’i[glza‘?ao de 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00  25.000,00
Total a pagar 13.000,00 13.000,00 38.000,00 34.750,00 31.500,00 28.250,00
anualmente

O importe total dos juros é USB8.500, equivalente a 58,5% do Capita

empréstimo.

Fluxo de Caixa.
Com os numeros explicados, é possivel construir um fluxo de caixa de projeto para 0s

anos 0 a 5, ilustradua tabela seguinte.

20 Elaboraca prépria. Fonte: Banco Nacional de Fomento do Paraguai.
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TabelallFluxo de CaixaAnual do Projeto.?!

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial Caixa 0,00 330,43 17.097,67 8.864,90 3.639,41 1.096,11
Renda por vendas 68.012,78 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
dcc?sr‘lfﬂrgr‘::gf‘;’sde Capital 57 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos bancarios  100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresso de dinheiro 225.012,78 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
Gastos de administracé 55.945,90 83.918,85 83.918,85 83.918,85 83.918,85 83.918,85

Despesas Tributarias 5.389,65 10.484,67 10.484,67 10.727,40 11.295,21 11.887,41
Gastos financeiros 13.000,00 13.000,00 13.000,00 9.750,00 6.500,00 3.250,00
Despesas de vendas 4.667,09 7.000,64 7.000,64 7.000,64 7.000,64 7.000,64
Investimentos iniciais 145.679,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizacéo do

liza 0,00 0,00 25.000,00  25.000,00  25.000,00  25.000,00
empréstimo (cap.)
Despesas totais 224.682,35 114.404,16 139.404,16 136.396,89  133.714,70  131.056,90
Saldo final em Caixa 330,43  17.097,67 8.864,90 3.639,41 1.096,11 1.210,60
Saldo %;{;:'ado de 330,43 17.428,10  26.293,00  29.932.42  31.028,52  32.239,12

6.1. Andlise deViabilidade

Indicadores de viabilidade econdmicefinanceiro.

Payback

O critério do Palyack descontado serve para medir quanto tempo um projeto demora
para pagar aos investidores o capital investido, incluindo a remuneracéo do Sapial o
Pay Back, snplesmente o numero déukos e Caixa (periodosglescontadogue um projeto
leva para pagar seus custos de implantgg@meiro calculamos & alor Presentg(VP) dos
fluxos de caixa apresentados no ponto antekidaxa de desconto utilizada € de 11,5%, que é
a taxa de aplica¢c8dinanceiras (Certificados de PoupaingaDA por sua sigla em espanhol:
Certificados de Ahwo) em moeda nacional, Guargnpara prazosuperiores a um ano, num

Banco do territério paraguaio.

2 Elaboragéo proépria
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Tabelal2 Payback Descontado do Rijeto - anos 0 até 52

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial Caixa 0,00 330,43 17.097,67 8.864,90 3.639,41 1.096,11
Renda por vendas 68.012,78 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
Coniribuledo de Capital - 57 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos bancarios 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresso de dinheiro 225.012,78  131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
Gastos de administraca 55.945,90 83.918,85 83918,85 83.918,85 83.918,85 83.918,85

Despesas Tributarias 5.389,65 10.484,67 10.484,67 10.727,40 11.295,21 11.887,41
Gastos financeiros 13.000,00 13.000,00 13.000,00 9.750,00 6.500,00 3.250,00
Despesas de vendas 4.667,09 7.000,64 7.00064 7.000,64 7.000,64 7.000,64
Investimentos iniciais 145.679,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizacéo do

empréstimo (cap.) 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Despesas totais 224.682,35 114.404,16 139.404,16 136.396,89 133.714,70 131.056,90
Saldo final em Caixa 330,43 17.097,67 8.864,90 3.639,41 1.096,11 1.210,60
VP do Saldo de Caixa
Anual 296,35 15.334,23 7.950,59 3.264,05 983,06 1.085,74
VP de Saldo de Caixa
acumulado 296,35 15.630,58 23.581,17 26.845,22 27.828,27 28.914,01

Podemos deduzir, observandoalor presente dealdo de caixa acumulado entre os
periodos de 0 a 5, que o capital dos investidoresr@aee recuperado por sleapenas em
USD 28.914,01 50,73% do capital investido). Ou sej o Payback é negativo em USD
28.085,99.

VPL - Valor presente liquido (emUSD)

No fluxo de caixadescontad@apresentado no ponémterior contemplando a operagao
realizada entre os periodos 0 e 5 (6 anos), obtemos alor Fresente(VP) de USD
28.914,a. Sendo o Valor Presente Liqai@vVPL) a diferenca entre o R’e o Investimento
inicial, podemos ver que é gerado um VRégativode USD 116.765,70em relacdo ao

investimento inicial do projeto, iguallSD 145.679,71.

TIR T Taxa interna de retorno (em %)
A Taxa interna de retorno (TIR) mede a Taxa de retorno intrinseca do projeto, e deve
ser maior do que o custo de capital ou taxa de retorno esperada do projeto. Nesse caso,

22 Elaboragao propria.
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usaremos 0 mesmo critério usado para o calculo do Valor Presente do projetotaxadee
juros gerada por um CDA para um periodo superior a um ano é de 11,5% anual.

Sabemos que a TIR = (FCt / Ib)1; onde o FCt é o valor presente do fluxo de caixa
total do projeto, igual a USD 28.914,01; e lo é o Investimento inicial, igual a USD
145.679,71. Esta relacdo matematica da um TIR ige@B8, ou seja;80% negativo.

6.2. Andlise de sensibilidade

Para os calculos de sensibilidade do projeto, sdo tomadas as seguintes variaveis,
ceteris paribus (ou seja,alterando cada uma das variaveis,nteado todas as demais
constantes

1) Taxa de ocupacao do hotel (venda)

2) Precos de venda

3) Alteracao percentual de despesas fixas.

A analiseque foiapresentadaocs pontos anteriores,@nsiderada cenarioprovavel
do projetg porgue é feito com basos dados da demanda média real e com base nas analises
de mercado realizadag\ continuacdo €éapresentada a andalise nos cenantimista e
pessimista em relac@Paybak, VPL e TIR que sdo gerados em cadados cenariogsom

cada uma das variaveis

1) Sensibilidade a Taxa de ocupacéo do hotedl¢manda

Na projecdo pessimista, consideramos que a demanda € reduzida em 10% do

projetado, e no otimista, consideramos um aumento ha mesma proporgao.

Projecaopessimista

Tabelal3 Célculo da Renda Anual do Projeto no cenario pessimista em relagdo a demarida

Célculo de renda Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Meses de operacgéo (un.) 8 12 12 12 12 12
Lugares disponiveis B & G (un. 27 27 27 27 27 27

23 Elaboragao propria.
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indice de ocupag&o (média %) 32,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Lugares ocupados un./dia 9 11 11 11 11 11
Lugares ocupados un./més 259 324 324 324 324 324
Lugares ocupados un./ano 2.074 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888
Precounitario (USD) 24,99 26,99 26,99 26,99 26,99 26,99

Faturameto anual esperado (USD] 51.819,26 104.937,12 104.937,12 104.937,12 104.937,12 104.937,12

O volume de vendas apresentado afeta o fluxo de caixa dadapressada na tabela

seguinte.

Tabelal4 Fluxo de Caixa Anual do Projeto, con cenario pessimistaem relacdo a demanda*

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial Caixa 0,00 -13.851,17 -20.123,60 -51.396,03 -77.538,60 -100.998,99
Renda por vendas 51.819,26 104.937,12 104.937,12 104.937,12 104.937,12 104.937,12
Contribuicdo de Capital 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dos Membros
Empréstimos bancarios 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresso de dinheiro ~ 208.819,26  104.937,12  104.937,12  104.937,12  104.937,12  104.937,12
Gastos de admigiracio 5594590  83.918,85  83.918,85  83.91885  83.91885  83.918,85

Despesas Tributérias 3.917,51 8.099,74 8.099,74 6.219,87 6.787,69 7.379,89
Gastos financeiros 13.000,00  13.000,00  13.00000  9.750,00 6.500,00 3.250,00
Despesas de veasl 4.127,31 6.190,96 6.190,96 6.190,96 6.190,96 6.190,96
Amortizacéo do 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
empréstimo (cap.)
Saldo final em Caixa | -13.851,17  -20.12360  -51.396,03  -77.538,60 -100.998,99 -121.801,57
Saldo acumulado de -13.851,17 -33.974,76 -85.370,80 -162.909,40 -263.908,39 -385.709,95
Caixa
VP do Saldo de Caixa -12.422,57 -18.048,07 -46.095,10 -69.541,35 -90.582,05  -109.239,07
anual
VP do Saldo de Caixa -12.422,57 -30.470,64 -76.565,74  -146.107,09 -236.689,14 -345.928,21
acumulado

As ultimas linhas da tabela mostram os valpresetes (VP)anuais e acumulados do
fluxo de caixa projetado, com os quais podemos expor os seguintes dados:

O fluxo de recursos é negativo e, portanto, ndo ha retorno poéRaydack)no
horizonte contemplado por este plano de negédibsvalor Presenteiquido (VPL) é
negativo em US[291.607,92A Taxa Interna de Retorno (TIR) também € negativa e igual a
337,46%.

241d.



Projecéo otimista

Tabelal5 Célculo da Renda Anual do Projeto no cenério otimista em relagédo a demanéda

Célculo derenda

Meses de operagéo (un.)

Lugares disponiveis B & G (un.

totais)

indice de ocupacéo (média %)

Lugares ocupados un./dia

Lugares ocupados un./més

Lugares ocupados un./ano
Preco unitario (USD)

Faturamento anual esperado (US 84.206,30

Ano O Ano 1 Ano 2
12 12
27 27

52,00% 60,00% 60,00%

14 16 16
421 486 486

3.370 5.832 5.832

24,99 26,99 26,99

Ano 3

12

27

60,00%

16
486
5.832

26,99

Ano 4

12

27

60,00%
16
486
5.832

26,99

157.405,68 157.405,68 157.405,68 157.40568
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Ano 5

12

27

60,00%
16
486
5.832
26,99
157.405,68

O volume de vendas apresentado afeta o fluxo de caixa da forma expressada na tabela

seguinte.

Tabelal6 Fluxo de Caixa Anual do Projeto,no cenério otimistaem relagdo a demanda®

Saldo inicial Caixa

Renda por vendas

Contribuicdo de Capital
dos Membros

Empréstimos bancarios
Ingresso de dinheiro
Gastos dadministragéo

Despesa3ributarias
Gastos financeiros
Despesas de vendas

Investimentosniciais

Amortizacdo do

empréstimo (cap.)
Despesas totais

Saldo final em Caixa
Saldo acumulado de
Caixa
VP do Saldo de Caixa
anual
VP do Saldo de Caixa
acumulado

Ano 0
0,00

84.206,30
57.000,00

100.000,00
241.206,30
55.945,90
6.861,79
13.000,00
5.206,88
145.679,71
0,00

226.694,27
14.512,03
14.512,03
13.015,27

13.015,27

25 Elabomgao propria
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Ano 1
17.318,91

157.405,68
0,00

0,00
157.405,68
83.918,85
12.869,61
13.000,00
7.810,32
0,00

0,00

117.598,77
54.318,94
68.830,97
48.716,53

61.731,81

Ano 2
61.336,13

157.405,68
0,00

0,00
157.405,68
83.918,85
12.869,61
13.000,00
7.810,32
0,00
25.000,00

142.598,77
69.125,84
137.956,81
61.996,27

123.728,08

Ano 3
80.353,35

157.405,68
0,00

0,00
157.405,68
83.918,85
15.234,93
9.750,00
7.810,32
0,00
25.000,00

141.714,09
84.817,43
222.774,23
76.069,44

199.797,52

Ano 4
100.255,25

157.405,68
0,00

0,00
157.405,68
83.918,85
15.802,74
6.500,00
7.810,32
0,00
25.000,00

139.031,91
103.191,20
325.965,43
92.548,16

292.345,68

Ano 5
122.839,34

157.405,68
0,00

0,00
157.405,68
83.918,85
16.394,94
3.250,00
7.810,32
0,00
25.000,00

136.374,11
124.222,77
450.188,20
111.410,56

403.756,24
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As ultimaslinhas da tabela mostram os valores presentes (VP) anuais e acumulados do
fluxo de caixa projetado, com 0s quais podemos expor 0s segladies
No casootimista,o fluxo de recursos positivo em USD450.188,2Cacumuladoscom
um valor presente de USED3.756,24 Entdo, oValor Presenté.iquido (VPL) do projeto €
maior que zero, e igual a UI58.076,53A Taxa Interna de Retorno (TIRg brna positiva
e igual al77,15%.
Podemos inferjrpelos dados apresentadgsie a sensibilidadeéo prgetoa volumede

vendasceteris paribusémuito alta erepresenta um risaouito importantepara o projeto

2) Sensibilidade aos Pregos de Venda

Na projedo pessimista, consideramos @uareco de venda reduzid nos anos 1 ao
5, mantendo o valor do ano @, seja,USD 24,99.No cenariootimista, consideramos um
aumentado preco de venda até USD 29,49 nos anos 1 ao 5, aumentando o valor do ano 0 para
USD 26,99.

Projecéo pessimista

Tabelal7 Célculo da Renda Anual do Projeto no cemndo pessimista em relagdo ao Prectd

Célculo de renda Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Meses de operacgdo (un.) 8 12 12 12 12 12
Lugares disponiveiB & G (un.

. 27 27 27 27 27 27
totais)
indice de ocupacao (média %) 42,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Lugares ocupados un./dia 11 14 14 14 14 14
Lugares ocupados un./més 340 405 405 405 405 405
Lugares ocupados un./ano 2.722 4.860 4.860 4.860 4.860 4.860
Preco unitario (USD) 24,99 24,99 24,99 24,99 24,99 24,99

Faturamento anualsperado (USD) 68.012,78 121.451,40 121.451,40 121.451,40 121.451,40 121.451,40

O valor do faturamento anuapresentado afeta o fluxo de caixa da forma expressada

natabela seguinte.

27 Elaboragéo proépria
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Tabelal8 Fluxo de Caixa Anual do Projeto no cenario pessimista em relacéo ao Pre€o

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial Caixa 0,00 330,43 8.261,30 -8.807,82 -22.083,24 -32.676,47
Renda powvendas 68.012,78 121.451,40 121.451,40 121.451,40 121.451,40 121.451,40
Contribuicdo de Capital 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dos Membros
Empréstlmos bancériof 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresso de dinheiro | 225.012,78  121.451,40  121.451,40 12145140 12145140  121.451,40
Gastos de administrags ~ 55.945,90  83.918,85  83.918,85  83.91885  83.91885  83.918,85

Despesag'ributérias 5389,65 9601,04 9601,04 9057,33 9625,14 10217,34
Gastos financeiros 13000,00  13.000,00  13.000,00 9.750,00 6.500,00 3.250,00
Despesas de vendas 4667,09 7000,64 7000,64 7000,64 7000,64 7000,64
Amortizacéo do 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
empréstimo (cap.)

Despesas totais 224.682,35 113.520,53 138.520,53 134.726,82 132.044,63 129.386,83
Saldofinal em Caixa 330,43 8.261,30  -8.807,82  -22.08324  -32.676,47  -40.611,91
Saldo acumulado de 330,43 8.59174 -216,09 -22.299,33 -54.975,81 -95.587,71

Caixa
VP do Saldo de Caixa 296,35 7.409,24 -7.899,39 -19.805,60 -29.306,26 -36.423,23
anual
VP do Saldo de Caixa 296,35 7.705,59 -193,80 -19.999,40 -49.305,65 -85.728,89
acumulado

As Ultimas duas linhas da tabela mostram os valores presentes (VP) anuais e
acumulados do fluxo de caixa projetado, com os gpademos determinar os seguintes
dados

O fluxo de recursos é negativo e, portanto, ndo ha retlwreapital dos investidores
(Payback) ngeriodo dos anos 0 a 5 do projet® Valor Presenteiquido (VPL) € negativo
em USD231.408,60A Taxa Interna de Retorno (TIR) também €& negativa e igeEb& 85
%.

Projecao otimista

Tabelal9 Calculo da Renda Anual doProjeto no cenario otimista em relacéo ao Prect

Calculo de renda Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Meses de operacgao (un.) 8 12 12 12 12 12
Lugares disponiveis B & G (un.

) 27 27 27 27 27 27
totais)

indice de ocupag&o (média %) 42,009 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

28 Elaboragao propria
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Lugares ocupados udia 11 14 14 14 14 14
Lugares ocupados un./més 34C 405 40 405 405 405
Lugares ocupados un./ano 2.72: 4.86( 4.86( 4.86( 4.86( 4.86(

Preco unitario (USD) 26,9¢ 29,4¢ 29,4¢ 29,4¢ 29,4¢ 29,4¢

Faturamento anual esperado (US 73455,9¢ 143.321,4 143.321,4 143.321,4( 143.321,4 143.321,4

O volume de vendas apresentaaftuénciano fluxo de caixa da forma expressada na

tabela seqguinte.

Tabela20 Fluxo de CaixaAnual do Projeto no cenario otimista em réacéo ao Precc®

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Saldo inicial
Caixa

Renda por venda: 73.455,98 143.321,40 143.321,40 143.321,40 143.321,40 143.321,40
Contribuicdo de

0,00 5.097,36 32.637,89 35.178,42 39.743,17 46.990,12

Capital dos 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Membros

Empréstimos 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bancarios

'”é’i:]ehse'ﬁfode 23045598  143.321,40  143.321,40  143.321,40  143.321,40  143.321,40
Gastos de 55.945,90 83.918,85 83.918,85 83.918,85 83.918,85 83.918,85
administracédo

Despesas 5.884,48 11.589,22 11.589,22 12.814,99 13.382,80 13.975,00
Tributéarias

Gastos 13.000,00 13.000,00 13.000,00 9.750,00 6.500,00 3.250,00
financeiros

Despesas de 4.848,53 7.272,80 7.27280 7.272,80 7.272.80 7.272,80
vendas

Investimentos 145.679,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iniclals

Amortizacao do

empréstimo 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
(cap.)

Despesas totais 225.358,63 115.780,87 140.780,87 138.756,64 136.074,46 133.416,66

Saldo final em
Caixa
Saldo

acumulado de 5.097,36 37.735,24 72.913,66 112.656,83 159.646,95 216.541,81
Caixa

VP do Saldo de

Caixa anual

VP do Saldo de
Caixa 4.571,62 33.843,27 65.393,42 101.037,52 143.181,12 194.207,90

acumulado

5.097,36 32.637,89 35.178,42 39.743,17 46.990,12 56.894,86

4.571,62 29.271,65 31550,15 35.644,10 42.143,60 51.026,78

De acordo com os Valores Presentes (VP) calculados, temos que:

0d.
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O fluxo de recursos é positivo em USEL6.541,81lacumulados, com um valor
presente de US94.207,90 Entédo, o Valor Liquido Presente (VPL) do projeto é igual a
USD48.528,19A Taxa Interna de Retorno (TIR) se torna positiva e ig38l,31%.

Podemos inferir, glos dados apresentados, que a sensitéiadi prgeto aosprecos
de vendaceteris paribusé alta mas émenor do que a sensibilidade wlume de vendas.

Mesmo assimapresenta um risco importante para o prgpeta alta sensibilidade

3) Sensibilidade a alteracdo percentual de despesas fixas

Na projecao pessimista, consideramos quaespesas fixasdo aumentadasm 10%

do projetado, e no otimista, consideramosdiminuicdoem 5%.

Tabela21 Custos Fixos Anuais Cenario Provavel, Pessimista e Otimis&

Em USD/ano Provivel | Pessmiva | Otmista
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Salarios 34.060,50 37.466,5¢ 32.357,41
Pessoal de limpeza e cafeteria 1 4.225,12 4.647,64 4.013,87
Pessoal de limpeza e cafeteria 2 4.225,12 4.647,6¢ 4.013,87
Pessoal déimpeza e cafeteria 3 4.225,12 4.647,64 4.013,87
Pessoal de limpeza e cafeteria 4 4.225,12 4.647,6¢ 4.013,87
Recepcionista 1 5.200,00 5.720,0C 4.940,0C
Recepcionista 2 5.200,00 5.720,0C 4.940,0C
Recepcionista 3 6.760,00 7.436,0C 6.422,0C
(Slczg?gi_nt;ss)Social Contribuicdo do Empregad 5.619.98 6.181,0¢ 5.338,0¢
Décimo terceiro salario 2.838,37 3.122,21 2.696,4¢

31 Elaboragéo prépria



Salario Personal Superior *
REMUNERACAO AO PESSOAL

Agua, eletricidade e telefone

Internet

Honorarios Profissionais (Contador)

Despesas diversas no escritério

Apolice de seguro

Seguranca e Vigilancia

Uniformes de trabalho

Suprimentos de cafeteria

Produtos de limpeza

Telefonia Mével

Particpacdo em eventos de negocios
DESPESAS DO ESCRITORIO
DESPESAS DE MANUTENCAO
TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FISCAIS

Impostos, Taxae Patentes
DESPESAS FISCAIS
DESPESAS DE VENDAS
Despesas Gerais de Vendas
TOTAL DESPESAS DE VENTAS

TOPERACIONAIS (USD ANO)

14.000,00

56.518,85

6.000,00

1.200,00

2.400,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

400,00

8.000,00

3.000,00

1.200,00

1.000,00

26.200,00

1.200,00

83.918,85

500,00

500,00

3.600,00

3.660,00

88.078,85

15.400,0(

62.170,7¢

6.600,0(

1.320,0C

2.640,0C

1.100,0C

1.10000

1.100,0C

440,0C

8.800,0C

3.300,0C

1.320,0C

1.100,0C

28.820,0(

1.320,0C

92.310,7¢

550,0C

550,0C

3.960,0(

3.960,0C

96.820,7¢

13.300,0¢

53.62,91

5.700,0(

1.140,0C

2.280,0C

950,0C

950,0C

950,0C

380,0C

7.600,0C

2.850,0C

1.140,0C

950,0C

24.890,0(

1.140,0C

79.722,91]

475,0C

475,0C

3.420,0C

3.420,0C

83.617,91
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A alteracdo aplicada aos custos fixos do projeto geseguintefluxo de caixa

estimado.

Tabela22 Fluxo de Caixa Anual do Projeto nocenario pessimista em relacdo aos Custos Fixds

Saldo inicial Caixa

Renda por vendas

Contribuicdo de Capital
dos Membros

Empréstimos bancarios
Ingresso de dinheiro
Gastos de administracé
Despesas Tributarias

Gastos financeiros
Despesas de vendas

Investimentos iniciais

Amortizacao do

empréstimo (cap.)
Despesas totais

Saldo finalem Caixa

Saldo acumulado de
Caixa
VP do Saldo de Caixa
anual
VP do Saldo de Caixa
acumulado

Ano 0

0,00
68.012,78

57.000,00
100.000,00
225.012,78

61.540,49

5.439,65
13.000,00
4.907,09
145.679,71

0,00
230.437,61
-5.424,82

-5.424,82
-4.865,31

-4.865,31

Ano 1

-3.287,07
131.171,40

0,00

0,00
131.171,40
92.310,74
10.534,67
13.000,00
7.360,64
0,00

0,00
123.012,05
2.734,53

-2.690,30
2.452,49

-2.412,82

Ano 2

8.078,92
131.171,40

0,00

0,00
131.171,40
92.310,74
10.534,67
13.000,00
7.360,64
0,00

25.000,00
148.012,05
-14.106,12

-16.796,42
-12.651,23

-15.064,06

Ano 3

-5.555,09
131.171,40

0,00

0,00
131.171,40
92.310,74
9.897,21
9.750,00
7.360,64
0,00

25.000,00
144.143,99
-27.078,71

-43.875,14
-24.285,84

-39.349,90

Ano 4

-15.301,64
131.171,40

0,00

0,00
131.171,40
92.310,74
10.465,02
6.500,00
7.360,64
0,00

25.000,00
141.461,80
-37.369,11

-81.244,25
-33.514,90

-72.864,80

Ano 5

-22.366,00
131.171,40

0,00

0,00
131.171,40
92.31Q74
11.057,22
3.250,00
7.360,64
0,00

25.000,00
138.804,00
-45.001,72

-126.245,96
-40.360,28

-113.225,08

As Ultimas linhas da tabela mostram os valores presentes (VP) anuais e acumulados do

fluxo de caixa projetado, com 0s quais podemos expor os segydados:

O fluxo de recursos é negativo e, portanto, ndo ha retorno possivel (Payback) no

horizonte contemplax por este plano de negocios. O Valor Presente Liquido (VPL) é

negativo em US[258.904,79A Taxa Interna de Retorno (TIR) também €& negativaal ia-

177,72%.

Projecao otimista

Neste cenario sgera o seguinte fluxo de caixa.

2 Elaboraca prépria
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Tabela23 Fluxo de Caixa Anual do Projeto no cenario otimista em relagdo aos Custos Fi%bs

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial Caixa 0,00 5.539,82 30.108,64 29.677,46 31.813,45 36.631,63
Renda por vendas 68.012,78  131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
Contribui¢do de Capital
dos Membros 57.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos bancario:  100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ingresso de dinheiro 225.012,78  131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40 131.171,40
Gastos de

administracdo 53.148,61 79.722,91 79.722,91 79.722,91 79.722,91 79.722,91
Despesas Tributarias 5.235,31 10.265,67 10.265,67 10.967,89 11.535,71 12.127,91
Gastodinanceiros 13.000,00 13.000,00 13.000,00 9.750,00 6.500,00 3.250,00
Despesas de vendas 4.547,09 6.820,64 6.820,64 6.820,64 6.820,64 6.820,64
Investimentos iniciais 145.679,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacéo do

empréstimo (cap.) 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Despesas totais 221.610,72 109.809,22  134.809,22  132.261,44  129.579,26 126.921,46
Saldo final em Caixa 3.402,06 24.764,24 21.126,42 20.036,37 21.628,52 25.878,46

Saldo acumulado de
Caixa 3.402,06 28.166,30 49.292,72 69.329,09 90.957,61 116.836,07

VP do Saldo de Caixa
anual 3.051,18 22.210,08 18.947,46 17.969,84 19.397,77 23.209,38

VP do Saldo de Caixa
acumulado 3.051,18 25.261,26 44.208,71 62.178,56 81.576,33 104.785,71

Neste caso, o fluxo de recursos é positivo em WHR836,07acumulados, ujo valor
presenteé USD 104.785,71 O Valor Presente Liquido (VPL) do projetoeste caso é
negativqg igual a USD-40.894,00 A Taxa Interna de Retorno (TIR)também negativa
igual a28,07®%.

Podemos inferir, @losdados apresentadagje o projeto éambém altamentsensivel
as variacoes dos custos fixoseteris paribuse como o0s custos fixos aumentar € mais

provével que diminuiras variacdes de custo sdo um risco para o projeto

33 Elaboragao propria
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7. Conclusao

Para realizar os calculos que serviram de base para a realizagdo das diversas analises
do Plano de Negécios, foram consideradasegsintes premissas:

- Que o projeto deverpvar ser rentavel ou ndo em 5 anos de operacao plena (anos 1
ao 51 ano 0 é considerado de implementacédo e operacao parcial).

- Que a construcdo do hotel seréa realizada em uma Unica fase inicial, estimada em 4
meses.

- Que a ocupacdo média a ser consiienaara estabelecer o volume de rotatividade
estimado e média registrada peSENATUR nos relatorios publicados.

- Que a analise do projeto deve ser feita em ddélares americanos, de modo a nédo levar
em conta aariacao da taxa de cambio.

- Que, de acordoom o ponto anterior, as despesas fixas permanecem constantes.

- Que as variaveis cuja analise € importante para determinar a sensibilidade do projeto
sdo o volume de negdcios (relacionado ao montante de reseegistradas), o preco de
venda e 0s custdixos.

No cenario proposto com as premissas descritas, durante o desenvolvimento do plano,
observouse a necessidade de um empréstimo bancéario de USD 100.000 para complementar o
capital disponivel dos investidores (USD 57.000), e ser capaz de execirteesiBrentos
necessarios para a construcdo e equipamento adequado do hotel. Um dos pontos fortes
encontrados na andlise foi que, como um dos investidores tem terrenos para construcdo em
uma area geografica ideal para o negécio,faénecessario incluia compra de terra entos
investimentosniciais.

No entanto, dado o cenario que este plano considera mais preyauelenteo hotel,
nas condi¢cBes apresentadas, ndo gera retornos de capital aos socios nos anos de operaca
contemplaos nesta analisepesentando Payback, VPL e TIR negativo

Na ultima parteforam desenvolvidas asnalises de sensibilidadas quaisforam
realizadas nas variaveis consideradas mais significativas para o projeto, cada uma analisada
separadamentegeteis paribus Nessas ralises, 0s cenarios negativos sé pioraram 0s
nameros descritos no cenario mais provaws ja € ruim para o projettNo entanto, os
cenarios otimistas melhoraram substancialmente os resultados do projeto, sendo o mais
significativo o aumento do indice apacional em 10% sobre o inicialmente projetado;
seguindese o aumento de WB$ 2,50 no preco de vendagp entantpuma possivel reducao

de 5% nos custos fixaambém gerou resultados negativos nos fluxos de.caixa
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A recanendacédo que é gemdapos a realizacdo do plano financeiro e da analise de
viabilidade do projeto, @aoinvestir se o perfil d afinidade aagisco dos investidores for
moderado a baixo. Aparentemente, pequenas variagSe®lumeisde demandau preco
geraram, no cenarigositivo, uma mudanca significativa no retorno do capital, que ndo pode
ser ignoradcee pode até ser aceita por investidores com perfil de maior afinidade ao risco
Mas, nas condicBes mais provaveis apresentadas, esse projeto ndo aangagy@snento que

osinvestidores poderiam ter em aplicacdes financeiras em bancos paraguaios.
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