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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este estudo caracteriza pela elaboracdo de um plano de negdécio para implantacdo de um
empreendimento esportivo na cidade de RondondGpdlis. Portanto, o objetivo principal do
trabalho foi analisar a viabilidade do empreendimento, através das informacfes obtidas pelo
método de plano de negdcio que é uma ferramenta de gestdo fundamental para a criagdo de
um novo empreendimento. O trabalho esta composto por levantamento tedrieo so
empreendedorismo e esporte, informacées de mercado e levantamento de dados financeiros.
Para as analises foi utilizado o método SWOT, para identificar as oportunidades, ameacas, 0s
pontos fortes e fracos. Através do plano de negdécio aEnoorse a estitura do
empreendimento e 0s servi¢cos que serdo oferecidos e como estardo disponiveis, 0s horarios de
atendimento, valores praticados, entre outros dados importantes. Ao final, -senattavés

de analise financeira que o empreendimento tem viabilidadeémica, pois apresenta um
paybackde aproximadamente 1 gnama TIR anual de 112% e um VPL Positide
R$628.915,11

Palavras-Chave: Plano de Negd6cio. Empreendedorismo. Esportes.
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2. A Empresai Descricao Geral

A Pantanal Futebol Society é uma emprgee sera criada em 2018, e tem como meta
ser referéncia na atividade de futebol em grama sintética de Rondonépolis, bem como
promover a pratica do esporte, visando lucratividade. A Pantanal Futebol Society sera criada
em funcdo da grande procura popuwaail por qualidade de vida através do esporte, onde

nossas projecdes indicam crescimento sustentavel.

2.1 Identificacdo do Negocio

A Pantanal Futebdbocietyestara localizada na rua dom Pedro n° 10, instalada a uma
estrutura fisica de 8.000 metros quatlrs, sendo esta area escolhida devido a facilidade de

acesso, boas condi¢des de seguranca e localizada na area central e urbana da cidade.

O principal servico a ser realizado € o aluguel de quatro quadras de futebol de grama
sintética. Além deste servigoentral de rentabilidade, o centro esportivo ira dispor de
conveniéncia, area com televisdes, sistema-feayiew), local para churrascos, mesas de

sinuca e também alugueis de espacos para marketing dos parceiros em nosso ambiente.

2.2 Missao, Visao eé/alores

2.2.1 Misséo da empresa

Proporcionar a melhoria da qualidade de vida das pessoas, através da pratica de
esportes, por meio de um ambiente adequado e moderno, primando pela exceléncia dos

servicos e satisfacao dos clientes.

2.2.2 Visédo da empresa

Ser um centro esportivo de referéncia em Rondonopolis, pela qualidade dos servigos e

relacionamento com os clientes, colaboradores e fornecedores.
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2.2.3 Valor da empresa

Transformaio momento de lazer em um momento saudavel e seguro.

2.3 Vantagens @mpetitivas

O grande diferencial do empreendimento € o local privilegiado, com um elevado
padrdo de qualidade nos servicos, além de ser um ambiente moderno, com estrutura e

atendimento nao encontrado na cidade.

O atendimento ocorrera ao longo do dia, alternamgublico alvo. Na parte diurna o
aluguel das quadras sera destinado a escolinhas para criangas, filhos de colaboradores de
grandes empresas da cidade. Serdo realizadas visitas as empresas locais, com o0 intuito de
formar parceria para a ocupacao dos hosa Ja a noite, os consumidores serdo de varias
faixas etarias, todos que quiserem fazer uso das quadras para a pratica esportiva e socializagac

com 0S amigos.

A Pantanal Futebol Society terd uma equipe de colaboradores qualificados a atender o

publico en todos os servigos prestados neste empreendimento.
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3. Analise de Mercado

A idéia do empreendimento se sustenta na pratica do esporte no ambito social. Por
iSs0o, proporcionar a pratica do esporte através de uma quadra de futebol society € muito mais
ampb do que apenas um plano de ganho financeiro. As atividades esportivas podem ser
consideradas como um meio eficaz e capaz de promover transformacdes pessoais. O
segmento proporciona a préatica do esporte saudavel, competitivo e social, através do encontro

entre amigos.

Institucionalmente, o esporte possui estrutura e desenvolvimento préprios,
porém é necessério que seja considerado como cultura social, possuindo
algumas responsabilidades perante a sociedade-seadieer que por tras de

uma simples atividde esportiva existe uma gama de valores culturais
despercebidos que sdo imprescindiveis para a manutencdo do verdadeiro

espirito esportivo (Feijo, 1998).

A pratica de esportes em geral, como o futebol, é destaque nos dias atuais,
impulsionados pela realizacdo de uma Copa do Mundo no Brasil. O futebol esta culturalmente
instituido em todas as classes sociais independente de idade e € considerado paixdo do
brasileiro. Observando este grande crescimento do segmento, o empreendimento esportivo de
quadras de futebol society em grama sintética € uma grande oportunidade de negdcio, tendo
em vista que a cidade possui apenas um local destinado a pratica do fusthel ne
caracteristicas, além de Rondonopolis estar em ascensdo no cenario de crescimento
econdmico. A cidade tem em sua populacdo muitas pessoas vindas de outros Estados, estas

em busca de emprego, de melhores condic¢des financeiras e para constituir familia.

Neste contexto, 0 esporte se apresenta como um meio de socializagdo com outras
pessoas, uma forma de conhecer novas culturas e fazer amizades, além de poder realizar ume
atividade fisica e mental em um ambiente agradavel. As atividades esportivas podem
desenvolver melhor o ser humano, sendo o esporte uma via integradora das diversas areas,
definindo a formacéo de valores como a cooperagéo, participacdo, solidariedade, autonomia,

criatividade, disciplina, competitividade, entre outros.
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Segundo Saba (200f),a ati vi dade f2sica ® ben®fica
sej a, bi ol -gico e mentalo. Esse autor apo.l
aumento na expectativa de vida, entre outras, como exemplos de beneficios que a pratica do
exercicioproporciona as pessoas. No nivel psicolégico, os aspectos positivos relasenam
ao aumento dos niveis de aggtima, de autamagem, diminuicdo dos niveis de estresse e

tantos outros.

Os efeitos benéficos sobre os aspectos psicologicos origieadwo prazer

obtido na atividade realizada, assim resultando no bem estar, da satisfacdo das
necessidades ou do sucesso no desempenho das habilidades em desafio
(wankel, 1993).

Quanto ao bem estar mental proporcionado pela atividade fisica, esta ligado aos
fatores motivacionais em que a atividade leva as pessoas a buscar a pratica, € uma moeda de
troca, sentimento de prazer. Existem varios fatores motivacionais que levam as pessoas a
busca pela adesédo e a manutencdo de programas de atividade fisica comapsoéradia,

prazer, competéncia, dentre outros.

Os graficos apresentados para a elaboracdo da analise de mercado, foram obtidos
através empesquisarealizada pela secretaria do espoxeletouse informagdes sobre
praticas esportivas e atividades fisicatativas a 2013. Ao todo, foram realizadas 8.902
entrevistas. Os dados foram ponderados com base em uma projecado da populagéo brasileira
por regido, género e grupos de idade, feita pelo IBGE para o ano de 2013, de
aproximadamente 146.748.000 brasileigqpsantidade equivalente a populacédo entre 14 e 75

anos.Conforme amostragem abaixo:

FAIXA ETARIA
DO ENTREVISTADO MASCULINO FEMININO TOTAL

15-19 anos 654 598 1252

20-24 anos 578 626 1204

25-34 anos 1020 990 2010

TOTAL DA 35-44 anos 712 778 1490
AMOSTRA 45-54 anos 621 682 1303
55-64 anos 478 507 985

65-74 anos 315 343 658

TOTAL 4378 4524 8902

Tabela 1: Publico amostral para realizacdo da pesquisa.
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3.1 Anélise Setorial

A origem do futebol remonta uma histéria bastante longa e aptigayn foi a partir
do século XIX, na Inglaterra que o futebol ganhou as caracteristicas e regras que influenciam
0 esporte até os dias atuais. Dotado de um conjunto de regras consideradas racionais, o futebol
logo foi considerado um esporte prestigiadoeeas elites financeiras e intelectuais da época.
De acordo com alguns registros, a competitividade e o raciocinio rapido exigidos em sua

pratica, seriam grandes aliados na formacéo de mentes de grande astlcia e determinacéao.

Charles Miller é consideradomai do futebol brasileiro, pois trouxe da Inglaterra as
duas primeiras bolas de futebol para o pais, em 09 de junho de 1894. A primeira partida de
futebol no Brasil, foi realizada em Sao Paulo em 1895. Em 1901 foi criada a Liga Paulista de
Futebol, depoislos times paulistas, outros clubes surgiram, e até 1919, quase todos os estados
brasileiros ja possuiam times e campeonatos regionais. O dia do futebol € comemorado no dia
19 de julho.

Mesmo o futebol sendo criado na Inglaterra, o Brasil € consideradis @ futebol.
A explicacdo para esta paixdo pode ser o fato do Brasil ter conquistado cinco Copas do
Mundo. Em tese o sucesso deste esporte ser praticado por grande parte da populacéo brasileire
ndo € somente por isso. Outro motivo mostra que o talentarasileiro para o futebol é
gragas a grande miscigenagdo dos povos e suas ragas. Entretanto pode ser consideradc
também uma manifestacao cultural, fixada como caracteristica do povo. Apos a copa de 50, os
meios de comunicacdo passaram a acompanhar ssai€gporte, de uma forma que enaltecia
os idolos de cada time e divulgava as partidas e os campeonatos. O crescimento econémico,
ocorrido na década de 50, é visto como um dos motivos para o crescimento do futebol. Nessa
época, surgiram varios campos nadades e as pessoas puderam praticar e esporte em

gualquer lugar.

O futebol € um jogo que mobiliza a paixdo de diversas pessoa espalhadas pelo mundo.
Ganha destaque impar no mundo dos esportes, a Copa do Mundo de Futebol é considerado o

maior evento espavb do planeta.

O futebol traz para o brasileiro um sentimento de nacionalismo e unido, que sé este

esporte proporciona e € capaz de unir multidées por um so proposito.
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Trazendo o futebol para os negdécios, no caso para uma quadra de futebol em grama
sintéica, acreditese que a grande procura e o fanatismo por este esporte, pode de uma
maneira ajudar a alavancar o nosso empreendimento no mercado. Sabemos que o ramo que
estamos entrando dispbe de grande demanda de adeptos, e com uma estrutura moderna

precosacessiveis e atendimento de qualidade podemos suprir esta necessidade com éxito.

ESPORTES MASCULINO FEMININO TOTAL
Futebol 60,50% 36,40% 48,30%
Skate 0,60% 0,20% 0,40%
Movimento 1,00% 1,10% 1,10%
Saude 11,10% 14,90% 13,00%
Corrida 1,10% 1,60% 1,30%
Handebol 0,40% 0,70% 0,50%
Jiu-Jitsu 0,20% 0,00% 0,10%
Praia 0,10% 0,170% 0,10%
Lazer 3,00% 2,50% 2,70%
Surf 0,20% 0,10% 0,10%
Cultura 0,20% 0,10% 0,10%
Voleibol 1,20% 9,10% 5,20%
Academia 0,60% 2,50% 1,50%
Vida Facil 0,30% 0,10% 0,20%
Brasil 0,10% 0,20% 0,10%
Preguica 0,20% 0,80% 0,60%
Matagao 1,00% 3,60% 2,30%
Basquetebol 0,70% 0,90% 0,80%
Luta 1,20% 0,50% 0,90%
Esporte 1,60% 1,60% 1,60%
Ciclismo 0,90% 0,60% 0,70%
Atividade Fisica 2,30% 2,10% 2,20%
Exercicio Fisico 1,40% 1,70% 1,60%
Ginastica 0,40% 2,10% 1,30%
Capoeira 0,40% 0,10% 0,20%
Pescar 0,10% 0,00% 0,10%
Alegria 0,40% 0,70% 0,50%
Vida 0,320% 0,60% 0,50%
Selecdo Brasileira 0,20% 0,40% 0,30%
Bem estar 1,20% 1,20% 1,20%
Cavalgar 0,10% 0,00% 0,00%
Caminhada 0,20% 0,70% 0,50%
Patinagdo 0,00% 0,00% 0,00%
Boa Forma 0,10% 0,20% 0,20%
Qualidade de vida 0,50% 0,90% 0,70%
Escalada 0,00% = 0,00%
Escola = 0,00% 0,00%
Dancga 0,00% 0,10% 0,10%
Educacdo Fisica - 0,00% 0,00%
Andar de Moto - 0,00% 0,00%
Nenhuma 6,00% 11,60% 8,80%
Total 100,00% 100,00%

Tabela 2: Esporte preferido por género.
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Figura 1: Pessoas que praticaram ou praticam esporte por regido.

3.2 Andlise da Demanda

O segmento esportivo de quadras com grama sintética tem crescido muito no pais nos
ultimos anossendo o local mais utilizado para praticar espartepaisconforme a tabela.3
Em Rondondpolis vimos através dos padrées sociocultwnaig, oportunidade favoravel a
atividade empreendedora, tendo em vista que a cidade possui apenas uma quadra com esta:

caracteristicas.

Pela falta de incentivo do governo, e locais adequados para a pratica de esporte de
maneira gratuita, o brasileiro acapeecisando investir financeiramente para manter sua

pratica de esporte mensal, conforme figdira



18

LOCAL REGIOES TOTAL
Norte Sul Sudeste Nordeste | Centro-Oeste
N [ SEalaiERes ESpOFtiEs (Rimasic, 35,7% 42,8% 23,8% 33,7% 29,6% 32,0%
academia) pagas
Em instalacdes esportivas (ginasio, 34,7% 39,2% 27.8% 23,6% 34,0% 29,5%
academia) gratuitas
Em Espage publizesiabertsicom 13,5% 9,1% 31,0% 15,9% 14,1% 19,0%
estruturas
Em espacos publicos ou privados 11.5% 7.6% 16,5% 15,6% 17.9% 14,3%
abertos sem estruturas
Em casa ou na estrutura do condominio 4.6% 1.3% 0,8% 11,2% 4,4% 5.1%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela 3: Principal local que costuma praticar esporte por regiéo.
70
60 61,6%
50+
40
30 33,3%
20
10
0 IR
[ ] INSTALAQ&ES ESPORTIVAS
B ESPACOS PUBLICOS OU PRIVADOS
B CONDOMINIO/CASA
Figura 2: Local que realiza apratica de esporte.
9,7%
B GRATUITO
M ATE 100 REAIS
MAIS QUE 100 REAIS

Figura 3: Valor mensal gasto para praticar esporte.



19

O esporte tem relacdo direta nargpectiva de vida saudavel, besstar e
desenvolvimento social. O futebol é culturalmente o esporte mais praticado ripS8rat
este muito visado na midia nacional, impulsionado principalmente pela realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil. Diante deste cenario em evidéncia, a Pantanal Futebol Society tem como
objetivo aproveitar esta tendéncia no mercado, oferecendo safeigpmlidade, estimulando
novos habitos e oferecendo novos produtos e servicos.

MOTIVOS NORTE SuUL SUDESTE NORDESTE CEJI:';.I:.EO- TOTAL
. Casos 1329 2657 5107 3808 1337 14237
Melhorar o desempenho fisico —
% Regides 35,3% 42,1% 43,8% 29,9% 42,8%
X . Casos 1764 2884 5649 6040 1284 17621
Qualidade de vida e bem-estar —
% Regibes 46,8% 45,7% 48,5% 47,5% 41,1%
Melhorar a harmonia corporal Casos 321 652 614 804 160 2550
(corpo/mente}) % Regifes 8,5% 10,3% 5,3% 6,3% 5,1%
. Casos 669 1300 1732 1780 308 5788
Relaxar no meu tempo livre —
% Regides 17,8% 20,6% 14,9% 14,0% 9,8%
Competir com outros e comigo Casos 214 385 276 702 177 1753
mesmo % RegiGes 57% 6,1% 2,4% 5,5% 5,7%
Me relacionar com amigcs e/ Casos 652 806 612 1754 599 4423
ou fazer novas amizades % Regides 17.3% 12,8% 5,3% 13,8% 19,2%
Qutros (indicacdo médica,
prémios, bolsas) Casos 163 302 368 1238 103 2175
% Regides 4,8% 3,2% 9,7% 3,3%
TOTAL Casos 6315 11651 12724 3125 37584

Tabela 4: Motivo para pratica de esporte por regiao.

50

"2 1.4% 0,4%
] ] | o ]
B QUALIDADE DE VIDA E BEM ESTAR MELHORAR A HARMONIA CORPORAL
M MELHORIA NO DESEMPENHO FiSICO RELACIONAR COM AMIGOS
¥ INDICAGAO MEDICA B COMPETIR
M RELAXAR NO TEMPO LIVRE

Figura 4: Motivo para pratica de esporte.






