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1. SUMÁRIO EXECUTIVO  

 

Este estudo caracteriza-se pela elaboração de um plano de negócio para implantação de um 

empreendimento esportivo na cidade de Rondonópolis ï MT. Portanto, o objetivo principal do 

trabalho foi analisar a viabilidade do empreendimento, através das informações obtidas pelo 

método de plano de negócio que é uma ferramenta de gestão fundamental para a criação de 

um novo empreendimento. O trabalho está composto por levantamento teórico sobre 

empreendedorismo e esporte, informações de mercado e levantamento de dados financeiros. 

Para as análises foi utilizado o método SWOT, para identificar as oportunidades, ameaças, os 

pontos fortes e fracos. Através do plano de negócio demonstrou-se a estrutura do 

empreendimento e os serviços que serão oferecidos e como estarão disponíveis, os horários de 

atendimento, valores praticados, entre outros dados importantes. Ao final, conclui-se através 

de análise financeira que o empreendimento tem viabilidade econômica, pois apresenta um 

payback de aproximadamente 1 ano, uma TIR anual de 112% e um VPL Positivo de 

R$628.915,11. 

 

 

Palavras-Chave: Plano de Negócio. Empreendedorismo. Esportes. 
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2. A Empresa ï Descrição Geral 

 

A Pantanal Futebol Society é uma empresa que será criada em 2018, e tem como meta 

ser referência na atividade de futebol em grama sintética de Rondonópolis, bem como 

promover a prática do esporte, visando lucratividade. A Pantanal Futebol Society será criada 

em função da grande procura populacional por qualidade de vida através do esporte, onde 

nossas projeções indicam crescimento sustentável. 

 

2.1 Identificação do Negócio 

 

A Pantanal Futebol Society estará localizada na rua dom Pedro nº 10, instalada a uma 

estrutura física de 8.000 metros quadrados, sendo esta área escolhida devido a facilidade de 

acesso, boas condições de segurança e localizada na área central e urbana da cidade. 

O principal serviço a ser realizado é o aluguel de quatro quadras de futebol de grama 

sintética. Além deste serviço central de rentabilidade, o centro esportivo irá dispor de 

conveniência, área com televisões, sistema (pay-per-view), local para churrascos, mesas de 

sinuca e também alugueis de espaços para marketing dos parceiros em nosso ambiente. 

 

2.2 Missão, Visão e Valores 

 

2.2.1 Missão da empresa 

Proporcionar a melhoria da qualidade de vida das pessoas, através da prática de 

esportes, por meio de um ambiente adequado e moderno, primando pela excelência dos 

serviços e satisfação dos clientes. 

 

2.2.2 Visão da empresa 

Ser um centro esportivo de referência em Rondonópolis, pela qualidade dos serviços e 

relacionamento com os clientes, colaboradores e fornecedores. 
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2.2.3 Valor da empresa 

Transformar o momento de lazer em um momento saudável e seguro. 

 

2.3 Vantagens Competitivas 

 

O grande diferencial do empreendimento é o local privilegiado, com um elevado 

padrão de qualidade nos serviços, além de ser um ambiente moderno, com estrutura e 

atendimento não encontrado na cidade. 

O atendimento ocorrerá ao longo do dia, alternando o público alvo. Na parte diurna o 

aluguel das quadras será destinado a escolinhas para crianças, filhos de colaboradores de 

grandes empresas da cidade. Serão realizadas visitas às empresas locais, com o intuito de 

formar parceria para a ocupação dos horários. Já a noite, os consumidores serão de várias 

faixas etárias, todos que quiserem fazer uso das quadras para a prática esportiva e socialização 

com os amigos. 

A Pantanal Futebol Society terá uma equipe de colaboradores qualificados a atender o 

público em todos os serviços prestados neste empreendimento. 
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3. Análise de Mercado 

 

A idéia do empreendimento se sustenta na prática do esporte no âmbito social. Por 

isso, proporcionar a prática do esporte através de uma quadra de futebol society é muito mais 

amplo do que apenas um plano de ganho financeiro. As atividades esportivas podem ser 

consideradas como um meio eficaz e capaz de promover transformações pessoais. O 

segmento proporciona a prática do esporte saudável, competitivo e social, através do encontro 

entre amigos. 

 

Institucionalmente, o esporte possui estrutura e desenvolvimento próprios, 

porém é necessário que seja considerado como cultura social, possuindo 

algumas responsabilidades perante a sociedade. Pode-se dizer que por trás de 

uma simples atividade esportiva existe uma gama de valores culturais 

despercebidos que são imprescindíveis para a manutenção do verdadeiro 

espírito esportivo (Feijó, 1998). 

 

A prática de esportes em geral, como o futebol, é destaque nos dias atuais, 

impulsionados pela realização de uma Copa do Mundo no Brasil. O futebol está culturalmente 

instituído em todas as classes sociais independente de idade e é considerado paixão do 

brasileiro. Observando este grande crescimento do segmento, o empreendimento esportivo de 

quadras de futebol society em grama sintética é uma grande oportunidade de negócio, tendo 

em vista que a cidade possui apenas um local destinado a prática do futebol nestas 

características, além de Rondonópolis estar em ascensão no cenário de crescimento 

econômico. A cidade tem em sua população muitas pessoas vindas de outros Estados, estas 

em busca de emprego, de melhores condições financeiras e para constituir família. 

Neste contexto, o esporte se apresenta como um meio de socialização com outras 

pessoas, uma forma de conhecer novas culturas e fazer amizades, além de poder realizar uma 

atividade física e mental em um ambiente agradável. As atividades esportivas podem 

desenvolver melhor o ser humano, sendo o esporte uma via integradora das diversas áreas, 

definindo a formação de valores como a cooperação, participação, solidariedade, autonomia, 

criatividade, disciplina, competitividade, entre outros. 
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Segundo Saba (2001), ña atividade f²sica ® ben®fica tanto no aspecto corpo e mente, ou 

seja, biol·gico e mentalò. Esse autor aponta melhorias na capacidade cardiorrespirat·ria, 

aumento na expectativa de vida, entre outras, como exemplos de benefícios que a prática do 

exercício proporciona às pessoas. No nível psicológico, os aspectos positivos relacionam-se 

ao aumento dos níveis de auto-estima, de auto- imagem, diminuição dos níveis de estresse e 

tantos outros. 

 

Os efeitos benéficos sobre os aspectos psicológicos originam-se do prazer 

obtido na atividade realizada, assim resultando no bem estar, da satisfação das 

necessidades ou do sucesso no desempenho das habilidades em desafio 

(wankel, 1993). 

 

Quanto ao bem estar mental proporcionado pela atividade física, está ligado aos 

fatores motivacionais em que a atividade leva as pessoas a buscar a prática, é uma moeda de 

troca, sentimento de prazer. Existem vários fatores motivacionais que levam as pessoas a 

busca pela adesão e a manutenção de programas de atividade física como: social, aparência, 

prazer, competência, dentre outros. 

Os gráficos apresentados para a elaboração da análise de mercado, foram obtidos 

através em pesquisa realizada pela secretaria do esporte, coletou-se informações sobre 

práticas esportivas e atividades físicas relativas a 2013. Ao todo, foram realizadas 8.902 

entrevistas. Os dados foram ponderados com base em uma projeção da população brasileira 

por região, gênero e grupos de idade, feita pelo IBGE para o ano de 2013, de 

aproximadamente 146.748.000 brasileiros, quantidade equivalente à população entre 14 e 75 

anos. Conforme amostragem abaixo: 

 

Tabela 1: Publico amostral para realização da pesquisa. 
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3.1 Análise Setorial 

 

A origem do futebol remonta uma história bastante longa e antiga, porem foi a partir 

do século XIX, na Inglaterra que o futebol ganhou as características e regras que influenciam 

o esporte até os dias atuais. Dotado de um conjunto de regras consideradas racionais, o futebol 

logo foi considerado um esporte prestigiado entre as elites financeiras e intelectuais da época. 

De acordo com alguns registros, a competitividade e o raciocínio rápido exigidos em sua 

prática, seriam grandes aliados na formação de mentes de grande astúcia e determinação. 

Charles Miller é considerado o pai do futebol brasileiro, pois trouxe da Inglaterra as 

duas primeiras bolas de futebol para o país, em 09 de junho de 1894. A primeira partida de 

futebol no Brasil, foi realizada em São Paulo em 1895. Em 1901 foi criada a Liga Paulista de 

Futebol, depois dos times paulistas, outros clubes surgiram, e até 1919, quase todos os estados 

brasileiros já possuíam times e campeonatos regionais. O dia do futebol é comemorado no dia 

19 de julho. 

Mesmo o futebol sendo criado na Inglaterra, o Brasil é considerado o país do futebol. 

A explicação para esta paixão pode ser o fato do Brasil ter conquistado cinco Copas do 

Mundo. Em tese o sucesso deste esporte ser praticado por grande parte da população brasileira 

não é somente por isso. Outro motivo mostra que o talento do brasileiro para o futebol é 

graças a grande miscigenação dos povos e suas raças. Entretanto pode ser considerado 

também uma manifestação cultural, fixada como característica do povo. Após a copa de 50, os 

meios de comunicação passaram a acompanhar mais esse esporte, de uma forma que enaltecia 

os ídolos de cada time e divulgava as partidas e os campeonatos. O crescimento econômico, 

ocorrido na década de 50, é visto como um dos motivos para o crescimento do futebol. Nessa 

época, surgiram vários campos nas cidades e as pessoas puderam praticar e esporte em 

qualquer lugar. 

O futebol é um jogo que mobiliza a paixão de diversas pessoa espalhadas pelo mundo. 

Ganha destaque impar no mundo dos esportes, a Copa do Mundo de Futebol é considerado o 

maior evento esportivo do planeta. 

O futebol traz para o brasileiro um sentimento de nacionalismo e união, que só este 

esporte proporciona e é capaz de unir multidões por um só propósito. 
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Trazendo o futebol para os negócios, no caso para uma quadra de futebol em grama 

sintética, acredita-se que a grande procura e o fanatismo por este esporte, pode de uma 

maneira ajudar a alavancar o nosso empreendimento no mercado. Sabemos que o ramo que 

estamos entrando dispõe de grande demanda de adeptos, e com uma estrutura moderna, 

preços acessíveis e atendimento de qualidade podemos suprir esta necessidade com êxito. 

 

 

Tabela 2: Esporte preferido por gênero. 
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Figura 1: Pessoas que praticaram ou praticam esporte por região. 

 

3.2 Análise da Demanda 

 

O segmento esportivo de quadras com grama sintética tem crescido muito no país nos 

últimos anos, sendo o local mais utilizado para praticar esportes no pais conforme a tabela 3. 

Em Rondonópolis vimos através dos padrões socioculturais, uma oportunidade favorável à 

atividade empreendedora, tendo em vista que a cidade possui apenas uma quadra com estas 

características.  

Pela falta de incentivo do governo, e locais adequados para a pratica de esporte de 

maneira gratuita, o brasileiro acaba precisando investir financeiramente para manter sua 

pratica de esporte mensal, conforme figura 3. 
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Tabela 3: Principal local que costuma praticar esporte por região. 

 

 

Figura 2: Local que realiza a pratica de esporte. 

 

Figura 3: Valor mensal gasto para praticar esporte. 
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O esporte tem relação direta na perspectiva de vida saudável, bem estar e 

desenvolvimento social. O futebol é culturalmente o esporte mais praticado no Brasil, sendo 

este muito visado na mídia nacional, impulsionado principalmente pela realização da Copa do 

Mundo no Brasil. Diante deste cenário em evidência, a Pantanal Futebol Society tem como 

objetivo aproveitar esta tendência no mercado, oferecendo serviços de qualidade, estimulando 

novos hábitos e oferecendo novos produtos e serviços. 

 

 

Tabela 4: Motivo para pratica de esporte por regiao. 

 

Figura 4: Motivo para pratica de esporte. 




