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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este estudo caracteriza pela elaboracdo de um plano de negdécio para implantacdo de um
empreendimento esportivo na cidade de Rondonopddis. Portanto, o objetivo principal do
trabalho foi analisar a viabilidade do empreendimento, através das informacfes obtidas pelo
método de plano de negdcio que é uma ferramenta de gestdo fundamental para a criagdo de
um novo empreendimento. O trabalho esta composto por levantamento tedrieo so
empreendedorismo e esporte, informacées de mercado e levantamento de dados financeiros.
Para as analises foi utilizado o método SWOT, para identificar as oportunidades, ameacas, 0s
pontos fortes e fracos. Através do plano de negdécio aEnoorse a estitura do
empreendimento e 0s servi¢cos que serdo oferecidos e como estardo disponiveis, 0s horarios de
atendimento, valores praticados, entre outros dados importantes. Ao final, -senattavés

de analise financeira que o empreendimento tem viabilidadeémica, pois apresenta um
paybackde aproximadamente 1 gnama TIR anual de 112% e um VPL Positide
R$628.915,11

Palavras-Chave: Plano de Negd6cio. Empreendedorismo. Esportes.



11

2. A Empresai Descricao Geral

A Pantanal Futebol Society é uma emprgee sera criada em 2018, e tem como meta
ser referéncia na atividade de futebol em grama sintética de Rondonépolis, bem como
promover a pratica do esporte, visando lucratividade. A Pantanal Futebol Society sera criada
em funcdo da grande procura popuwaail por qualidade de vida através do esporte, onde

nossas projecdes indicam crescimento sustentavel.

2.1 Identificacdo do Negocio

A Pantanal Futebdbocietyestara localizada na rua dom Pedro n° 10, instalada a uma
estrutura fisica de 8.000 metros quatlrs, sendo esta area escolhida devido a facilidade de

acesso, boas condi¢des de seguranca e localizada na area central e urbana da cidade.

O principal servico a ser realizado € o aluguel de quatro quadras de futebol de grama
sintética. Além deste servigoentral de rentabilidade, o centro esportivo ira dispor de
conveniéncia, area com televisdes, sistema-feayiew), local para churrascos, mesas de

sinuca e também alugueis de espacos para marketing dos parceiros em nosso ambiente.

2.2 Missao, Visao eé/alores

2.2.1 Misséo da empresa

Proporcionar a melhoria da qualidade de vida das pessoas, através da pratica de
esportes, por meio de um ambiente adequado e moderno, primando pela exceléncia dos

servicos e satisfacao dos clientes.

2.2.2 Visédo da empresa

Ser um centro esportivo de referéncia em Rondonopolis, pela qualidade dos servigos e

relacionamento com os clientes, colaboradores e fornecedores.
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2.2.3 Valor da empresa

Transformaio momento de lazer em um momento saudavel e seguro.

2.3 Vantagens @mpetitivas

O grande diferencial do empreendimento € o local privilegiado, com um elevado
padrdo de qualidade nos servicos, além de ser um ambiente moderno, com estrutura e

atendimento nao encontrado na cidade.

O atendimento ocorrera ao longo do dia, alternamgublico alvo. Na parte diurna o
aluguel das quadras sera destinado a escolinhas para criangas, filhos de colaboradores de
grandes empresas da cidade. Serdo realizadas visitas as empresas locais, com o0 intuito de
formar parceria para a ocupacao dos hosa Ja a noite, os consumidores serdo de varias
faixas etarias, todos que quiserem fazer uso das quadras para a pratica esportiva e socializagac

com 0S amigos.

A Pantanal Futebol Society terd uma equipe de colaboradores qualificados a atender o

publico en todos os servigos prestados neste empreendimento.
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3. Analise de Mercado

A idéia do empreendimento se sustenta na pratica do esporte no ambito social. Por
iSs0o, proporcionar a pratica do esporte através de uma quadra de futebol society € muito mais
ampb do que apenas um plano de ganho financeiro. As atividades esportivas podem ser
consideradas como um meio eficaz e capaz de promover transformacdes pessoais. O
segmento proporciona a préatica do esporte saudavel, competitivo e social, através do encontro

entre amigos.

Institucionalmente, o esporte possui estrutura e desenvolvimento préprios,
porém é necessério que seja considerado como cultura social, possuindo
algumas responsabilidades perante a sociedade-seadieer que por tras de

uma simples atividde esportiva existe uma gama de valores culturais
despercebidos que sdo imprescindiveis para a manutencdo do verdadeiro

espirito esportivo (Feijo, 1998).

A pratica de esportes em geral, como o futebol, é destaque nos dias atuais,
impulsionados pela realizacdo de uma Copa do Mundo no Brasil. O futebol esta culturalmente
instituido em todas as classes sociais independente de idade e € considerado paixdo do
brasileiro. Observando este grande crescimento do segmento, o empreendimento esportivo de
quadras de futebol society em grama sintética € uma grande oportunidade de negdcio, tendo
em vista que a cidade possui apenas um local destinado a pratica do fusthel ne
caracteristicas, além de Rondonopolis estar em ascensdo no cenario de crescimento
econdmico. A cidade tem em sua populacdo muitas pessoas vindas de outros Estados, estas

em busca de emprego, de melhores condic¢des financeiras e para constituir familia.

Neste contexto, 0 esporte se apresenta como um meio de socializagdo com outras
pessoas, uma forma de conhecer novas culturas e fazer amizades, além de poder realizar ume
atividade fisica e mental em um ambiente agradavel. As atividades esportivas podem
desenvolver melhor o ser humano, sendo o esporte uma via integradora das diversas areas,
definindo a formacéo de valores como a cooperagéo, participacdo, solidariedade, autonomia,

criatividade, disciplina, competitividade, entre outros.
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Segundo Saba (200%),a ati vi dade fisica é benéfica
sej a, bi ol 6gico e mental”. Esse autor apo.l
aumento na expectativa de vida, entre outras, como exemplos de beneficios que a pratica do
exercicioproporciona as pessoas. No nivel psicolégico, os aspectos positivos relasenam
ao aumento dos niveis de aggtima, de autamagem, diminuicdo dos niveis de estresse e

tantos outros.

Os efeitos benéficos sobre os aspectos psicologicos origieadwo prazer

obtido na atividade realizada, assim resultando no bem estar, da satisfacdo das
necessidades ou do sucesso no desempenho das habilidades em desafio
(wankel, 1993).

Quanto ao bem estar mental proporcionado pela atividade fisica, esta ligado aos
fatores motivacionais em que a atividade leva as pessoas a buscar a pratica, € uma moeda de
troca, sentimento de prazer. Existem varios fatores motivacionais que levam as pessoas a
busca pela adesédo e a manutencdo de programas de atividade fisica comapsoéradia,

prazer, competéncia, dentre outros.

Os graficos apresentados para a elaboracdo da analise de mercado, foram obtidos
através empesquisarealizada pela secretaria do espoxeletouse informagdes sobre
praticas esportivas e atividades fisicatativas a 2013. Ao todo, foram realizadas 8.902
entrevistas. Os dados foram ponderados com base em uma projecado da populagéo brasileira
por regido, género e grupos de idade, feita pelo IBGE para o ano de 2013, de
aproximadamente 146.748.000 brasileigqpsantidade equivalente a populacédo entre 14 e 75

anos.Conforme amostragem abaixo:

FAIXA ETARIA
DO ENTREVISTADO MASCULINO FEMININO TOTAL

15-19 anos 654 598 1252

20-24 anos 578 626 1204

25-34 anos 1020 990 2010

TOTAL DA 35-44 anos 712 778 1490
AMOSTRA 45-54 anos 621 682 1303
55-64 anos 478 507 985

65-74 anos 315 343 658

TOTAL 4378 4524 8902

Tabela 1: Publico amostral para realizacdo da pesquisa.



15

3.1 Anélise Setorial

A origem do futebol remonta uma histéria bastante longa e aptigayn foi a partir
do século XIX, na Inglaterra que o futebol ganhou as caracteristicas e regras que influenciam
0 esporte até os dias atuais. Dotado de um conjunto de regras consideradas racionais, o futebol
logo foi considerado um esporte prestigiadoeeas elites financeiras e intelectuais da época.
De acordo com alguns registros, a competitividade e o raciocinio rapido exigidos em sua

pratica, seriam grandes aliados na formacéo de mentes de grande astlcia e determinacéao.

Charles Miller é consideradomai do futebol brasileiro, pois trouxe da Inglaterra as
duas primeiras bolas de futebol para o pais, em 09 de junho de 1894. A primeira partida de
futebol no Brasil, foi realizada em Sao Paulo em 1895. Em 1901 foi criada a Liga Paulista de
Futebol, depoislos times paulistas, outros clubes surgiram, e até 1919, quase todos os estados
brasileiros ja possuiam times e campeonatos regionais. O dia do futebol € comemorado no dia
19 de julho.

Mesmo o futebol sendo criado na Inglaterra, o Brasil € consideradis @ futebol.
A explicacdo para esta paixdo pode ser o fato do Brasil ter conquistado cinco Copas do
Mundo. Em tese o sucesso deste esporte ser praticado por grande parte da populacéo brasileire
ndo € somente por isso. Outro motivo mostra que o talentarasileiro para o futebol é
gragas a grande miscigenagdo dos povos e suas ragas. Entretanto pode ser consideradc
também uma manifestacao cultural, fixada como caracteristica do povo. Apos a copa de 50, os
meios de comunicacdo passaram a acompanhar ssai€gporte, de uma forma que enaltecia
os idolos de cada time e divulgava as partidas e os campeonatos. O crescimento econémico,
ocorrido na década de 50, é visto como um dos motivos para o crescimento do futebol. Nessa
época, surgiram varios campos nadades e as pessoas puderam praticar e esporte em

gualquer lugar.

O futebol € um jogo que mobiliza a paixdo de diversas pessoa espalhadas pelo mundo.
Ganha destaque impar no mundo dos esportes, a Copa do Mundo de Futebol é considerado o

maior evento espavb do planeta.

O futebol traz para o brasileiro um sentimento de nacionalismo e unido, que sé este

esporte proporciona e € capaz de unir multidées por um so proposito.
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Trazendo o futebol para os negdécios, no caso para uma quadra de futebol em grama
sintéica, acreditese que a grande procura e o fanatismo por este esporte, pode de uma
maneira ajudar a alavancar o nosso empreendimento no mercado. Sabemos que o ramo que
estamos entrando dispbe de grande demanda de adeptos, e com uma estrutura moderna

precosacessiveis e atendimento de qualidade podemos suprir esta necessidade com éxito.

ESPORTES MASCULINO FEMININO TOTAL
Futebol 60,50% 36,40% 48,30%
Skate 0,60% 0,20% 0,40%
Movimento 1,00% 1,10% 1,10%
Saude 11,10% 14,90% 13,00%
Corrida 1,10% 1,60% 1,30%
Handebol 0,40% 0,70% 0,50%
Jiu-Jitsu 0,20% 0,00% 0,10%
Praia 0,10% 0,170% 0,10%
Lazer 3,00% 2,50% 2,70%
Surf 0,20% 0,10% 0,10%
Cultura 0,20% 0,10% 0,10%
Voleibol 1,20% 9,10% 5,20%
Academia 0,60% 2,50% 1,50%
Vida Facil 0,30% 0,10% 0,20%
Brasil 0,10% 0,20% 0,10%
Preguica 0,20% 0,80% 0,60%
Matagao 1,00% 3,60% 2,30%
Basquetebol 0,70% 0,90% 0,80%
Luta 1,20% 0,50% 0,90%
Esporte 1,60% 1,60% 1,60%
Ciclismo 0,90% 0,60% 0,70%
Atividade Fisica 2,30% 2,10% 2,20%
Exercicio Fisico 1,40% 1,70% 1,60%
Ginastica 0,40% 2,10% 1,30%
Capoeira 0,40% 0,10% 0,20%
Pescar 0,10% 0,00% 0,10%
Alegria 0,40% 0,70% 0,50%
Vida 0,320% 0,60% 0,50%
Selecdo Brasileira 0,20% 0,40% 0,30%
Bem estar 1,20% 1,20% 1,20%
Cavalgar 0,10% 0,00% 0,00%
Caminhada 0,20% 0,70% 0,50%
Patinagdo 0,00% 0,00% 0,00%
Boa Forma 0,10% 0,20% 0,20%
Qualidade de vida 0,50% 0,90% 0,70%
Escalada 0,00% = 0,00%
Escola = 0,00% 0,00%
Dancga 0,00% 0,10% 0,10%
Educacdo Fisica - 0,00% 0,00%
Andar de Moto - 0,00% 0,00%
Nenhuma 6,00% 11,60% 8,80%
Total 100,00% 100,00%

Tabela 2: Esporte preferido por género.
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Figura 1: Pessoas que praticaram ou praticam esporte por regido.

3.2 Andlise da Demanda

O segmento esportivo de quadras com grama sintética tem crescido muito no pais nos
ultimos anossendo o local mais utilizado para praticar espartepaisconforme a tabela.3
Em Rondondpolis vimos através dos padrées sociocultwnaig, oportunidade favoravel a
atividade empreendedora, tendo em vista que a cidade possui apenas uma quadra com esta:

caracteristicas.

Pela falta de incentivo do governo, e locais adequados para a pratica de esporte de
maneira gratuita, o brasileiro acapeecisando investir financeiramente para manter sua

pratica de esporte mensal, conforme figdira
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LOCAL REGIOES TOTAL
Norte Sul Sudeste Nordeste | Centro-Oeste
N [ SEalaiERes ESpOFtiEs (Rimasic, 35,7% 42,8% 23,8% 33,7% 29,6% 32,0%
academia) pagas
Em instalacdes esportivas (ginasio, 34,7% 39,2% 27.8% 23,6% 34,0% 29,5%
academia) gratuitas
Em Espage publizesiabertsicom 13,5% 9,1% 31,0% 15,9% 14,1% 19,0%
estruturas
Em espacos publicos ou privados 11.5% 7.6% 16,5% 15,6% 17.9% 14,3%
abertos sem estruturas
Em casa ou na estrutura do condominio 4.6% 1.3% 0,8% 11,2% 4,4% 5.1%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabela 3: Principal local que costuma praticar esporte por regiéo.
70
60 61,6%
50+
40
30 33,3%
20
10
0 IR
[ ] INSTALAQ&ES ESPORTIVAS
B ESPACOS PUBLICOS OU PRIVADOS
B CONDOMINIO/CASA
Figura 2: Local que realiza apratica de esporte.
9,7%
B GRATUITO
M ATE 100 REAIS
MAIS QUE 100 REAIS

Figura 3: Valor mensal gasto para praticar esporte.
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O esporte tem relacdo direta nargpectiva de vida saudavel, besstar e
desenvolvimento social. O futebol é culturalmente o esporte mais praticado ripS8rat
este muito visado na midia nacional, impulsionado principalmente pela realizacdo da Copa do
Mundo no Brasil. Diante deste cenario em evidéncia, a Pantanal Futebol Society tem como
objetivo aproveitar esta tendéncia no mercado, oferecendo safeigpmlidade, estimulando
novos habitos e oferecendo novos produtos e servicos.

MOTIVOS NORTE SuUL SUDESTE NORDESTE CEJI:';.I:.EO- TOTAL
. Casos 1329 2657 5107 3808 1337 14237
Melhorar o desempenho fisico —
% Regides 35,3% 42,1% 43,8% 29,9% 42,8%
X . Casos 1764 2884 5649 6040 1284 17621
Qualidade de vida e bem-estar —
% Regibes 46,8% 45,7% 48,5% 47,5% 41,1%
Melhorar a harmonia corporal Casos 321 652 614 804 160 2550
(corpo/mente}) % Regifes 8,5% 10,3% 5,3% 6,3% 5,1%
. Casos 669 1300 1732 1780 308 5788
Relaxar no meu tempo livre —
% Regides 17,8% 20,6% 14,9% 14,0% 9,8%
Competir com outros e comigo Casos 214 385 276 702 177 1753
mesmo % RegiGes 57% 6,1% 2,4% 5,5% 5,7%
Me relacionar com amigcs e/ Casos 652 806 612 1754 599 4423
ou fazer novas amizades % Regides 17.3% 12,8% 5,3% 13,8% 19,2%
Qutros (indicacdo médica,
prémios, bolsas) Casos 163 302 368 1238 103 2175
% Regides 4,8% 3,2% 9,7% 3,3%
TOTAL Casos 6315 11651 12724 3125 37584

Tabela 4: Motivo para pratica de esporte por regiao.

50

"2 1.4% 0,4%
] ] | o ]
B QUALIDADE DE VIDA E BEM ESTAR MELHORAR A HARMONIA CORPORAL
M MELHORIA NO DESEMPENHO FiSICO RELACIONAR COM AMIGOS
¥ INDICAGAO MEDICA B COMPETIR
M RELAXAR NO TEMPO LIVRE

Figura 4: Motivo para pratica de esporte.
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3.3 Anélise da Concorréncia

Como ja comentamos anteriormente, em Rondondépolis temos apenas um concorrente
no mesmo ramo de aluguel de quadras sintéticas.-Jeatta empresa San Bar Futebol

Society.

A San Bar Futebol Society esta localizada na rua pontagaida, bairro vila operéria,
posSsui uma estrutura pequena com apenas uma quadra, e oferece o servico de bar, locacao dt
ambiente para festas, e aluguel de quadra de futebol sintético. O valor cobrado por esta

empresa é de R$90,00 por hora alugada da guadr

Fazendo uma andlise da concorréncia em relacdo a nés, e trazendo juntamente as

caracteristicas de marketing, podemos observar:

1 Estamos localizados em uma area privilegiada, area central da cidade, e nosso

concorrente esta localizado em uma area maradgatda movimentacdo de pessoas.

1 Nossa estrutura € nova e moderna, com ambiente amplo, varias quadras bem
distribuidas, bem diferente do nosso concorrente que possui um local simples, ja
utilizado a muito tempo, e que ndo vem recebendo investimentosmaant@r o

negoécio. Existe até a possibilidade de esta empresa concorrente fechar seu negdcio.

1 Nossos servicos oferecidos sao alugueis noturno, diurno, marketing, conveniéncia, area
para churrasco, entretenimento e outros. Nosso concorrente possui apegaadnama

e um bar.

{1 O valor praticado por nosso concorrente € de R$ 90,00 a hora, e conseguiremos mesmo
com uma estrutura muito melhor, atender nosso publico com o valor de R$80,00 a

hora, em comparacdo ao mesmo horario do concorrente.

Na area de marketingpropaganda, ndo tenho conhecimento onde o concorrente esta
atuando, até porque temos informacbes de que existe a possibilidade de venda e ou
fechamento do negécio. A pantanal futebol society tem objetivo de divulgar sua marca e seus
servigcos de maneira gota nos dois primeiros anos, reduzindo aos poucos no decorrer do
terceiro ano. Inicialmente vamos divulgar, através de panfletos, visitas em empresas parceiras,

em escolas, divulgagdo no radio, na televisao e principalmente na internet.
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4. Oferta da Empresa

4.1 Produtos e Servigos

A Pantanal Futebol Society tem como propésito oferecer aos seus clientes
entretenimento e qualidade de vida, através do esporte em ambiente moderno, seguro e com

atendimento qualificado.
Segue abaixo a relacdo dos servigiesecidos:

1 Aluguel de quadra com grama sintética em horario noturno de segunda a sabado, para

todos os interessados.

1 Aluguel de quadra com grama sintética em horario diurno, para criancas, atraves de

escolinhas em parcerias com grandes empresas da cidade.

1 Local de conveniéncia com atendimento de qualidade e variedade nos produtos. Na
mesma area em comum, ofereceremos opcdes de divertimento com mesa de sinuca,
area para churrasco, e locais com televisdes para que 0os amigos possam acompanhar

0S jogos dos sattimes.

1 Aluguel de espaco fisico no ambiente interno, destinado a marketing dos parceiros. A
ideia é reservar um espaco atras das traves (5 espacos p/ cadaGrpoequadra), e
oferecer a grandes empresas de ramos diferentes, para que de formazamalroni
possam fazer propaganda. Faremos um contrato anual de marketing. No total teremos

uma receita de 40 espacos para propagandas.

A Pantanal Futebol Society tem como principal beneficio proporcionar a pratica do
esporte saudavel, competitivo e socialawads de encontros entre amigos. E temos como
caracteristica a qualidade do atendimento, na estrutura e nos materiais esportivos utilizados

para a pratica do futebol em grama sintética.
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4.2 Andlise SWOT

Nos dias atuais o planejamento é fundamental paea agu empresas consigam
permanecer competitivas e fortes no mercado. A Matriz SWOT € uma ferramenta de gestéao
utilizada para identificar os pontos forte e fracos de uma organizagdo, assim como as
oportunidades e ameacas as quais a mesma estd exposteeristeerita € geralmente
utilizada neste momento de planejamento estratégico da empresa, denominado neste caso
como o plano de negocio. A analise nos promove uma visao geral do cenario interno e
externo, através de uma matriz que facilita a visualizacaoalasteisticas encontradas. Na
tabela 5 podemos visualizar o cenario, também definido abaixo, e identificado no

planejamento.

4.2.10portunidades

Sdo as forgas externas que influenciam positivamente a empresa. Nao existe controle

sobre estas forcas, gas mesmas podem decorrer de uma mudanca econdémica, politica etc.

1 Encontramos pouca concorréncia direta. A cidade possui apenas uma quadra de futebol
em grama sintética, gerando a expectativa de grande procura para um empreendimento

novo.

{ Facilidade na auratacdo da made-obra. Existe uma grande procura por méde
obra qualificada, a empresa ndo ter4 grande necessidade de disputar por tantos
profissionais no mercado, pois necessitaremos de poucos colaboradores e com pouca

formagéo técnica e mais treinanto especifico.
M Alta lucratividade.
I A estrutura instalada esta bem localizada na cidade.

1 Interesse de investidores.
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4.22 Ameacas

Ao contrario das oportunidades, as ameacas sdo forcas externas que influenciam
negativamente a empresa. Devem ser tratadas cautela, pois podem prejudicar néo

somente o planejamento, como também os resultados.

1 Instabilidade econdmica, pois o ramo depende de consumidores que tenham condi¢des

de investir dinheiro em lazer.
1 N&o preenchimento de todos os horarios disponiveis.

1 Dependéncia de grandes centros. Em relacdo a custos nas instalacées.

4.23 Forgas

Esta relacionado as vantagens que sua empresa possui em relacdo aos concorrentes.

Podemos dizer que sao as aptidées mais fortes da sua empresa.

1 Baixa manutencdo da estrutuPaor se tratar de um projeto novo, as instalacdes seréo

novas.
Pagamento de menos impostos.
Quantidade de quadras disponiveis.

Precos competitivos.

A =2 =4 =4

Possui um plano de negécio.

4.24 Fraquezas

As fraquezas sdo as aptiddes que interferem e prejudicamude mlgdo 0 andamento

do negdcio.
1 Custo elevado de instalacao.
1 Possivel resisténcia a novos conceitos, no caso grama sintética.
1 Compra do terreno com custo elevado.

71 Retorno financeiro a médio prazo.
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Uma vez analisadas e identificadas as oportunidades e asmeaambiente externo, é
possivel caracterizar a sua atratividade global. Podendo ser classificado como um negdcio
ideal, alto em optunidades e baixo em ameacasn unegocio especulativo, tal em
oportunidades e ameacas) megocio maduro, baixo em oparidades e em ameacas; E um

negocio arriscado, baixo em oportunidades, e alto em ameacas.

Identificamos o nosso empreendimento como sendo um Negoécio Ideal, pois

encontramos muitas oportunidades e com poucas ameacas.

Ambiente organzacional
Forgas Fraquams
1 - Baixa mamitencio da estrubura. (Forga) |1 - Retorno Financeiro médio prazo. (Fragusza)

» |1 - Pouca Mio de Obra. (Oportunidade) 1 - Pouca Concomréndia. {Opartunidade)

;;3 2 - Precos Competifivos. (Forca) 2 - Terreno com preco elevado_ (Fragueza)

= |2 - Alla lucrafividade. (Oportunidade) 2 - Localzacio pmvilegiada. (Oportunidads)
s f 3 - Possur plano de negocio. (Forga)
"_.3 Edj 3 - Atrar Investidores. (Oporfunidads)
-
= 1 - Quantidade de Quadms. (Forgal 1 - Custo elevado de insalacio. (Fragusza)
= = |1 - Nio preenchimento de hordrios (4meaca) l- D@m:lﬁnda de-_gr:mde-s cenfros na aquisigdo de

E} matenias. {dmeaga)

E 2 - Posshvel resisténcia a um novo conceito.

- (Fragueza)

2 - Instabilidade Econdmica. {dmeaca)

Tabela5: Matriz SWOT

4.3 Marketing (4Ps)

Em Inglés Market, significa Mercado, e por isso o Marketing pode ser compreendido
como o célculo do mercado ou o uso do mercado. O Marketing estuda as causas e 0s
mecanismos que regem as relacdes de troca (bens, servicos ou ideias) e pretende que o
resultalo de uma relacdo seja uma transacao satisfatoria para todas as partes que participam
do processo. Marketing em sentido amplo, € a concepcéo da politica empresarial na qual o

desenvolvimento das vendas desempenha papel predominante, e em sentido estrito, €
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conjunto de técnicas e métodos destinados ao desenvolvimento das vendas, mediante as 4

possibilidades: Preco, Praca, Propaganda e Produto.

Em marketing as 4 possibilidades comentadas acima sao também conhecidas como os
4P’ S do mar ket isanga,impartancia mara e planejanentbesstratégico, pois
uma estratégia errada pode destruir uma empresa antes mesmo de ser implementada,
independente da alta qualidade do produto e ou servico oferecido. Quando se fala em
marketing deve se ter em mente oarnhdos 4 P’s, pois as vendas e a aceitacdo no mercado
estdo diretamente ligadas a estes itens, pois através deles podemos definir estratégias e acde

direcionadas melhorando 0s nossos resultados.

4.3.1 Produto

O principal servico a ser realizado € o akigde quatro quadras de futebol de grama
sintética. Além deste servico central de rentabilidade, o centro esportivo ira dispor de
conveniéncia, area com televisdes, sistema-fesyiew), local para churrascos, mesas de

sinuca e também alugueis de espg@ya marketing dos parceiros em nosso ambiente.

4.3.2 Preco

O preco do aluguel das quadras varia conforme o horério, sendo de/&& 8500 o
mais caro, durante o periodo noturno. Na lanchonete seré praticado valor normal de mercado,
nao iremos cobraraloresabusivos pois queremos que o local seja freqientado também por
pessoas que queiram apenas se alimdpdaa. a escolhinha, sera cobraealor de R$ 45,00

ahora.

4.3.3 Praca

A Pantanal Futebol Society estard localizada na rua dom Pedro mérd@ma
estrutura fisica de 8.0002 local escolhia devido a facilidade de acesso, boas condicdes de
seguranca e localizada na area central e urbana da cidade.
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4.3.3Promocéo

1 Geolocalizgédo

Clientes que fizerem o cheak de localizacdo em nosso espaco, terd acesso a senha do
Wifi.

1 Site

Clientes que agendarem seus horarios via site receberdo 10% de desconto no aluguel das

quadras.
1 Facebook

Teremos uma pagina oficial no facebook, onde postasgromocdes e divulgaremos os

nossos servigos. Alem @auncios impulsionados via pagamento.
1 Eventos

Faremos eventos quando tiver grandes jogos esportivos, com transmissdo ao vivo e

comidas diferenciadas.
1 Empresas

Faremos visitas periddicas nas emprediasjgando e entregando materiais de promocao.

4.45 Forcas de Porter

4.4.1 Fornecedores

Por existir diversos fornecedores para acessorios esportivos, conseguimos ter um poder
grande de barganha. Os principais fornecedores estédo disponiveis em-CMidb&idade

proxima a RondonopolisMT.

Outro fato impactate2 o fornecimento e a manutg@o do gramadopois temos

apenas uma empresa que presta esse tipo de servico, e ela também fica emNCliiaba
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4.4.2 Clientes

A cidade de Rondonopolis MT possii muita industria, com isso podemos trabalhar
em estratégias para fidelizar clientes através de parcerias com as engeesagolvendo
descontos e divulgacGeRor possuir apenas um concorrente o0 processo de fidelizagdo se

torna ainda mais facil.

Portermos areas de lazer e alimentacao, a vinda do cliente até o estabelecimento pode

se dar ndo sO apenas pela pratica do esporte, e pode ser acompanhada por amigos e familiares

4 .43 Produto Substituto

O futebol é a paixdo do brasileiro, como mostraddeaiormente eled preferéncia
nacional para ambos os sexBslalocalizacao privilegiadaamanho de estrutura e variedade
de servicos ofertados, conseguimos manter um pre¢co muito bom e acessivel para quem deseja

praticar esporte ou simplesmente confratr com amigos e familiares.

Com um investimento grande da prefeitura em grandes centros de esportes, nossa
demanda poderia diminuir muito, uma maneira de tentar contornar isso, seria fazer parcerias

com a prefeitura em horérios de baixo movimento.

4.44 Barreiras

Investimento Alto:Para a compra do terreno, construcao e capital de gecessario

um grande investimento.

Localizacdo: Atualmente ndo possuimos muitos terrenos desse porte bem localizados

para a compra ou aluguel, dificultando ainda raaisncorréncia.

Alta carga tributaria: Por ndo ter um enquadramento especifico para o setor, alugueis
de quadras se encaixam como “Administracéao

desses mesmos bens”, com ien@me. posSsui mos uma
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4.4 .4 Rivalidade entre concorrentes

Atualmente na regido temos apenas um concorrerge, des pequeno porte mal
localizado. Porem esse concorrente esta no local a muito tempo, gerando uma certa fidelidade

dos seus clientes.

Trabalharemos muitem divulgacdo em redes sociais e dentro das empresas, estratégia

nao explorada pela concorréncia.

Por possuir um espaco muito maior em numero de quadras e areas de lazer

conseguimos praticar um preco melhor que nosso concorrente.
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5. Plano Operacional

Estamos enquadrados no ramo de empresa de pequeno porte, registrada no Lucro
Presumido, com enquadramento de 32% de faturamento tributado. Nosso negécio é
denominado “Administracao de bens mdéveis o
bens” , teraumaecdlhsneno de impostos mensais como PIS: 0,65%, COFINS: 3%,
ISS: 5% e impostos trimestrais como IRPJ: 15% e CSLL: 9%.

Ofereceremos um local com conveniéncia, area de churrasco, mesas de sinuca,
televisbes disponiveis para acompanhar os jogdatdieol, banheiros e vestiarios limpos, e
estacionamento seguro. Além disso disponibilizaremos 4 quadras de grama sintética, cujo a
programacao e disponibilidade de servicos e horarios estdo mencionados baixo:

Horarios
Escolinhas Geral
09:00 |281000Q0
10:00 |2910Q00
14:00 |201600
15:00 |21160 0
16:00 |2210G00

Tabela 6: Horario das Quadras.

Também teremos10 espacgos comerciais, sendo localizados atras das traves, 5 em cada
lado. Espacos estes padronizados e oferecidos através de contrato anual.

5.1 Equipe Gerencial

A Pantanal Futebol Society € uma micro empresa, na quatsidade nao exige
grande quantidade de colaboradores, sendo este um ponto positivo na deciséo de investir neste

ramo. Abaixo segue a relacédo de cargos e suas respectivas tarefas/procedimentos.
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Diretor proprietario da empresa: Desenvolve e mantém a uisfioempresa,
supervisiona e trabalha ativamente em todos os processos diarios. Trabalha em horario
integral.Sa#rio: R$ 1.500,00.

Coordenadora de processos: Responsével pela organizagdo e limpeza da estrutura
esportiva, bem como pela reposicédo do estogueateriais esportivos e suprimentos

do consumo da conveniéncia. Trabalha das 09:00hs as 17:20hs de segunda a sabado,
44 horas semanaiSafrio: R$ 1.000,00.

Encarregado esportivo: Responsavel por atender os clientes, e manter toda a estrutura
organizadapara a pratica do esporte. Faz o fechamento diario da conveniéncia.
Trabalha em horario das 16:00hs as 00:20hs, de segunda a sabado, 44 hs semanais.
Sakrio: R$ 1.000,00.

Zeladora: Responsavel pela limpeza de todo o ambiente de area comum, banheiros e
conweniéncia. Bem como a lavacgéo dos uniformes esportivos. Trabalha das 09:00hs as
17:20hs de segunda a sabado, 44 hs semanais, acompanhada pela coordenadora de
processosSakrio: R$ 900,00.

Professor Orientador: Responsavel por atender as escolinhas da, faegfuindo

todos os cuidados com as criancas, em termos fisicos e saudaveis a boa pratica do
esporte. Devera ser profissional formado em educacéo fisica. Trabalha de segunda a
sextafeira, das 09:00 as 11:00hs no periodo da manha, e das 14:00hs as h@:00h
periodo da tarde, sendo o horéario dependente da locacdo das quadras para filhos de

colaboradores das empresas parce8akrio: R$ 1.200,00.

5.2Manutencdo de Registros

Na empresa Pantanal Futebol Society os registros serdo realizados atraftigade s

moderno. Vamos adquirir um programa de estoque informatizado (leitor 6tico) para o setor de

conveniéncia, afim de controlar de forma correta e exata 0s suprimentos e 0 caixa. A

contabilidade sera feita por escritorio de contabilidade externocargeatado.
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5.3Seguranca

A Pantanal Futebol Society, contratara uma cobertura de seguro patrimonial de toda a
sua estrutura, contra incéndios, roubo, ventos e outras possiveis adversidades meteoroldgicas.
Além disso teremos instaladas no interiordtbiente algumas cameras de vigilancia, afim de

Nnos precaver com a seguranga dos nossos clientes, produtos e colaboradores.

5.4 Objetivos

1 Oferecer uma estrutura moderna, segura, com materiais esportivos de qualidade, e com

atendimento personalizado, atta de uma equipe muito bem treinada.

7 Obter resultados financeiros positivos, através de uma boa negociacdo na compra de

suprimentos, pesquisa aos fornecedores, preenchimento total dos horarios disponiveis
e promovendo o marketing.

1 Fazer o planejamento dpiantidade de horarios mensais que serédo locados, mais 0s
lucros adicionais da conveniéncia, menos as despesas, e buscar patrocinio na

divulgacdo das marcas em nosso espaco.

5.5Metas

1 Ser referéncia na atividade de futebol socsstygrama sintética, até 2017.

M Obter alta Lucratividade

1 Retorno do investimento em 12 meses
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5.6 Formacao da Estratégia Funcional

Mapear todas as empresas que concentram muitos colaboradores homens, oferecer
individualmente parceria, dividindo em atéstrépcdes: propaganda da prépria empresa
dentro do espaco interno; Locag¢do de horario mensal no periodo noturno para grupo de
colaboradores; Locacdo de horario mensal para dependentes dos colaboradores, através de

escolinhas de futebol.
Procurar no mercadornecedores com produtos de qualidade e em menor preco.
Fazer divulgacao através dos meios de comunica¢des em geral.

Promover entre os colaboradores a permanéncia do 6étimo atendimento pessoal e a

manutencao limpa e adequada da estrutura interna.
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6. Plano Financeiro

Determina o investimento necessario para o empreendimento, além de projetar sua
vida e indicar se o plano de negdcio € realizavel. Apresenta projecfes das amostras
financeiras da empresa, como as de fluxo de caixa, de receita e de penqtolibeo. Em
ndameros mostra todas as acdes planejadas para a empresa e suas comprovacgoes, atraves
projecdes futuras de sucesso do negdcio (payback, TIR, VLP). Existe alguns conceitos
pertencentes ao plano financeiro que devem ser esclarecidos. Emqtendlguns devem ser
mencionados e conceituados agora, e outros poderdo ser conceituados juntamente com a

aplicacdo dos nimeros expostos no nosso empreendimento.

O capital de giro € composto dos gastos operacionais essenciais para 0 comec¢o da
empresa. Nanedida em que a organizacao se rentabiliza, esses gastos, que na arrancada sao
de responsabilidade do empreendedor, sdo cobertos por novas receitas. Os investimentos fixos

sao relativos a compra de maquinas e equipamentos, moveis, e a possiveis abras® ref

Todos os gastos feitos antes da empresa comecar e funcionar sdo as despesas pré
operacionais. Pesquisas, propagandas e legalizacdo da empresa sao exemplos desse tipo d
gasto. As despesas gerais sdo custos relacionados a estrutura da empresaseodigod

ou variaveis.

O fluxo de caixa serve como base de célculo para o payback, que mensura o tempo
necessario para recuperar o investimento, o valor liquido (VLP) e a taxa interna de retorno
(TIR), remuneracédo do capital investido no projeto. O @alet Equilibrio mostra o nivel de
vendas minimo que cobre os custos, ou atinge um lucro operacional igual a zero. Assim
definido, acima disso esta o lucro, a abaixo o prejuizo. Na sequéncia segue 0s demonstrativos
e resultados apresentados através decgsftabelas, conceitos e explicacdes. Estes nUmeros
sao provenientes de dados adquiridos em forma de conversas e pesquisas ao mercado, e de

uma perspectiva de valores para o decorrer do desenvolvimento do negdcio.



6.1 Investimento inicial

DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

COMPRA DE TERRENO de 8.000 m2 (A VISTA) R$ 100.000,0

34

CONSTRUCAO (A VISTA) R$ 80.000,0

FINANCIAMENTO (24 x R$10.000,00) R$ 240.000,0

TOTAL R$ 420.000,0

Tabela 7: DespesaPréi Operacionais
CAPITAL DE GIRO

CUSTOS FIXOS
SALARIO E ENCARGOS R$ 5.600,0
SERVICOS DE TERCEIRIZACAO (SEGURANCA ) R$ 150,0
CUSTOS CONTABEIS (TAXAS NA JUNTA COML. E PREFEITURA) R$ 150,0
HONORARIOS DO CONTADOR R$ 300,0
PROPAGANDA R$ 3.000,0
SUPRIMENTOS R$ 5.000,0
SEGURO PATRIMONIAL R$ 50,0
SUB-TOTAL: R$ 14.250,
CUSTOS VARIAVEIS
BOLAS E COLETES R$ 2.000,0
AGUA / LUZ R$ 3.300,0
SUB-TOTAL: R$ 5.300,
TOTAL CUSTO FIXO + VARIAVEL R$ 19.550,
TOTAL DO CAPITAL | R$199.550,0

Tabela 8: Capital de Giro.



6.2 Folha de pagamento
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DESCRI(;AO ITEM SALARIO FGTS TOTAL
DIRETOR 1 R$ 1.500,00 R$ 120,00 R$ 1.620,00
COORDENADORA 2 R$ 1.000,00 R$ 80,00 R$ 1.080,00
ENCARREGADO 3 R$ 1.000,00 R$ 80,00 R$ 1.080,00
ZELADORA 4 R$ 900,00 R$ 72,00 R$ 972,00
PROFESSOR 5 R$ 1.200,00 R$ 96,00 R$ 1.296,00]
TOTAL R$ 5.600,00 R$ 448,00| R$ 6.048,00
Tabela 9: Folha de pagamento mensal.
FOLHA DE Valor Mensal Valor Mensal 13° TOTAL
PAiSI\JE\EITO R$6.048,00 R$72.576,00 R$6.048,00] R$ 78.624,00

Tabela 10: Folha de pagamento anual total.

6.3 Previsao de receita

DESCRICAO

MENSAL R$ UN. MEDIA TOTAL MES TOTAL ANO

ALUGUEIS QUADRAS
CONVENIENCIA
ESPACO MARKETING
ALUGUEIS ESCOLINHA

440 R$ 80,00 R$ 35.200,00 R$ 422.400,0

1 R$ 13.000,00R$ 13.000,00 R$ 156.000,0
40 R$ 100,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,0
220 R$ 45,00 R$ 9.900,00 R$ 118.800,0

TOTAL...

R$ 62.100,00 R$ 745.200,0

Tabela 11: Previsao de Receita 2019

DESCRICAO

MENSAL R$ UN. MEDIA TOTAL MES TOTAL ANO

ALUGUEIS QUADRAS
CONVENIENCIA
ESPACO MARKETING
ALUGUEIS ESCOLINHA

440 R$ 85,00 R$ 37.400,00 R$ 448.800,0

1 R$ 14.000,00R$ 14.000,00 R$ 168.000,0
40 R$ 100,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,0
220 R$ 48,00 R$ 10.560,00 R$ 126.720,0

TOTAL...

R$ 65.960,00 R$ 791.520,0

Tabela 12: Previsao de Receita 2020.
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DESCRICAO MENSAL R$ UN. MEDIA TOTAL MES TOTAL ANO

ALUGUEIS QUADRAS 440 R$ 90,00 R$ 39.600,00 R$ 475.200,0
CONVENIENCIA 1 R$ 15.000,00R$ 15.000,00 R$ 180.000,0
ESPACO MARKETING 40 R$ 120,00 R$ 4.800,00 R$ 57.600,0
ALUGUEIS ESCOLINHA 220 R$ 50,00 R$ 11.000,00 R$ 132.000,0
TOTAL... R$ 70.400,00 R$ 844.800,0

Tabela 13: Previsao de Receita 2021.

DESCRICAO MENSAL R$ UN. MEDIA TOTAL MES TOTAL ANO

ALUGUEIS QUADRAS 440 R$ 95,00 R$ 41.800,00 R$ 501.600,0
CONVENIENCIA 1 R$ 16.000,00R$ 16.000,00 R$ 192.000,0
ESPACO MARKETING 40 R$ 120,00 R$ 4.800,00 R$ 57.600,0
ALUGUEIS ESCOLINHA 220 R$ 52,00 R$ 11.440,00 R$ 137.280,0
TOTAL... R$ 74.040,00 R$ 888.480,0

Tabela 14: Previsao de Receita 2022.

DESCRICAO MENSAL R$ UN. MEDIA TOTAL MES TOTAL ANO

ALUGUEIS QUADRAS 440 R$ 100,00 R$ 44.000,00 R$ 528.000,0
CONVENIENCIA 1 R$ 17.000,00R$ 17.000,00 R$ 204.000,0
ESPACO MARKETING 40 R$ 130,00 R$ 5.200,00 R$ 62.400,0
ALUGUEIS ESCOLINHA 220 R$ 55,00 R$ 12.100,00 R$ 145.200,0
TOTAL... R$ 78.300,00 R$ 939.600,0

Tabela 15: Previsao de Receita 2023.

Como pode ser observado na figura d previsdao de faturamento detalhada por
servigos/produtos daantanal Futebol Society com média baseada nas receitas dos proximos

5 anos.
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Figura 5: Distribuicdo de Faturamento.

6.4 Previsédo de Despesas
DESCRIGCAO MENSAL ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
SALARIOS E ENCARGOS R$  6.048,00R$  72.576,00R$  76.930,56 RS  81.546,39 R$  86.439,18R$  91.625,5
13° R$ 504,00 R$ 6.048,00 R$ 6.410,88R$  6.795,53 R$ 7.203,26R$ 7.635,44
PRESTAGAO R$ 10.000,00R$  120.000,00R$  120.000,00
IPTU R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 760,00 R$ 800,00 R$ 840,00R$ 870,0
CONTADOR R$ 300,00 R$ 3.600,00 R$ 3.800,00R$  3.950,00 R$ 4.100,00R$ 4.300,0
PROPAGANDA R$ 250,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00R$  1.500,00 R$ 1.000,00R$ 1.000,0
SERVIGOSDETERC.  R$ 150,00 R$ 1.800,00 R$ 1.908,00R$  2.022,48 R$ 2.143,83R$ 2.272,4¢
SEGUROS R$ 50,00 R$ 600,00 R$ 650,00 R$ 700,00 R$ 750,00R$ 800,0
SUPRIMENTOS R$  5.000,00R$  60.000,00R$  66.000,00R$  72.600,00 R$  79.860,00R$  87.840,0
TOTAL FIXO R$ 22.362,00R$  268.344,00R$  279.459,44R$ 169.914,40 R$  182.336,27R$  196.343,4
MATERIAL ESPORTIVO R$ 700,00 R$ 8.400,00R$  10.000,00R$  12.000,00 R$  14.500,00R$  17.000,0
AGUA R$ 400,00 R$ 4.800,00 R$ 5.200,00R$  5.800,00 R$ 6.100,00R$ 6.300,0
LUz R$  3.000,00R$  36.000,00R$  39.000,00R$  42.000,00 R$  45.000,00R$  49.000,0
TOTAL VARIAVEL R$  4.100,00R$  49.200,00R$  54.200,00R$  59.800,00 R$  65.600,00R$  72.300,0
TOTAL R$ 26.462,00R$ 317.544,00R$ 333.659,44 R$ 229.714,40 R§ 247.936,27R$  268.643,4

Tabela 16:

Despesas



Como pode ser observado na figura 2, a distribuicAo média de despesas fixas e

38

varidves da Pantanal Futebol Society, no decorrer dos 5 anos estudados.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% l
0,00% -
SAL/ENC SUPRIM. PRESTACAO MAT ESP OUTROS
Figura 6: Distribuicdo de Despesas.
6.5 Demonstrativo de Resultados
2019 2020 2021 2022 2023
RECEITA BRUTA R$ 745.200,00R$ 791.520,00R$ 844.800,00R$ 888.480,00R$ 939.600,(
ISS 5,00% -R$ 37.260,00-R$ 39.576,00-R$ 42.240,00-R$ 44.424,00-R$ 46.980,1
PIS 0,65% -R$ 4.843,80-R$ 5.144,88R$ 5.491,20-R$ 5.775,12-R$ 6.107 4
COFINS 3,00% -R$ 22.356,00-R$ 23.745,60-R$ 25.344,00R$ 26.654,40-R$ 28.188,4
IRPJ (32%) 15,00% -R$ 111.780,00R$ 118.728,000R$ 126.720,000R$ 133.272,000R$ 140.940,d
CSLL (32%) 9,00% -R$ 67.068,00-R$ 71.236,80-R$ 76.032,00R$ 79.963,20-R$ 84.564,1
RECEITA LIQUIDA R$ 501.892,20 R$ 533.088,72 R$ 568.972,80 R$ 598.391,28 R$ 632.820,6
DESPESAS VARIAVEIS -R$ 49.200,00-R$ 54.200,00-R$ 59.800,00-R$ 65.600,00-R$ 72.300,4
MARGENS DECONTRIBUI(;AO R$ 452.692,20 R$ 478.888,72 R$ 509.172,80 R$ 532.791,28 R$ 560.520,6
DESPESAS FIXA -R$ 268.344,000R$ 279.459,44 -R$ 169.914,41 -R$ 182.336,27-R$ 196.343/4
LUCRO OPERACIONAL R$ 184.348,20 R$ 199.429,28 R$ 339.258,39 R$ 350.455,01 R$ 364.177,1
RECEITA FINANCEIRA 1,00% R$ 7.452,00R$ 7.915,20 R$ 8.448,00 R$ 8.884,80 R$ 9.396,d
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO R$ 191.800,20 R$ 207.344,48 R$ 347.706,39 R$ 359.339,81 R$ 373.573,1

Tabela 17: Demonstrativo de Resultados.
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6.6 Demonstrativo de Fluxo de Caixa

2019 2020 2021 2022 2023
INVESTIMENTO INICIAL R$ 199.550,00
RECEBIMENTO R$ 745.200,00R$ 791.520,00R$ 844.800,00 R$ 888.480,00 R$ 939.600,(
RECEITA FINANCEIRA R$ 7.452,00 R$ 7.915,20 R$ 8.448,00 R$ 8.884,80 R$ 9.396,(
TOTAL ENTRADA R$ 952.202,00 R$ 799.435,20 R$ 853.248,00 R$ 897.364,80 R$ 948.996,0
DESPESAS INICIAL R$ 180.000,00
SALDO DE CAIXA INICIAL R$  19.550,00
SALARIOS E ENCARGOS R$ 72576,00R$ 76.93056R$  81.546,39 R$ 86.439,18 R$ 91.625,4
13° R$ 6.048,00 R$ 6.410,88 R$ 6.795,53 R$ 7.203,26 R$ 7.635,4
PRESTACAO R$ 120.000,00R$ 120.000,00
IPTU R$ 720,00 R$ 760,00 R$ 800,00 R$ 840,00 R$ 870,0
CONTADOR R$ 3.600,00R$ 3.800,00R$ 3.950,00 R$ 4.100,00R$ 4.300,q
PROPAGANDA R$ 3.000,00R$ 3.000,00R$ 1.500,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,q
SERVIGOS DE TERCEIRIZAGAO R$ 1.800,00 R$ 1.908,00 R$ 2.022,48 R$ 2.143,83R$ 2.272,4
SEGUROS R$ 600,00 R$ 650,00 R$ 700,00 R$ 750,00 R$ 800,¢
SUPRIMENTOS R$  60.000,00R$ 66.000,00R$  72.600,00 R$ 79.860,00 R$ 87.840,0
BOLAS E COLETES R$ 8.400,00R$  10.000,00R$  12.000,00 R$ 14.500,00 R$ 17.000,d
AGUA R$ 4.800,00R$ 5.200,00R$ 5.800,00 R$ 6.100,00 R$ 6.300,(
Luz R$  36.000,00R$  39.000,00R$  42.000,00 R$ 45.000,00 R$ 49.000,d
IMPOSTO R$ 243.307,80R$ 258.431,28R$ 275.827,20 R$ 290.088,72R$ 306.779,4
TOTAL DAS SAIDAS R$ 760.401,80 R$ 592.090,72 R$ 505.541,60 R$ 538.02499R$ 575.422,8
MOVIMENTO LIQUIDO R$ 191.800,20 R$ 207.344,48 R$ 347.706,40 R$ 359.339,81 R$ 373.573,1
SALDO INICIAL - R$ 191.800,20R$ 399.144,68 R$ 746.851,08R$  1.106.190,§
SALDO FINAL R$ 191.800,20 R$ 399.144,68 R$ 746.851,08 R$ 1.106.190,89R$ 1.479.764,0

Tabela 18: Demonstrativo de Fluxade Caixa

6.7 PayBack

O payback descontado utilizado abaixar@a ferramenta que mede o tempo que

demora para recuperarmosapital investido inicialmente, nesse caso 13 meses.

INVESTIMENTO R$ 199.550,0
2019 R$ 191.800,2
2020 R$ 207.344,4
2021 R$ 347.706,4
2022 R$ 359.339,8
2023 R$ 373.573,1

Tabela 19: Calculo de Payback Descontado.



6.8 Taxa interna de Retorno(TIR)

INVESTIMENTO -R$ 199.550,0

6.9 Valor PresenteLiquido (VPL)

2019 R$ 191.800,2

2020 R$ 207.344,4

2021 R$ 347.706,4

2022 R$ 359.339,8

2023 R$ 373.573,1

TIR 1129
Tabela 20: TIR.

INVESTIMENTO -R$ 199.550,0

2019 R$ 191.800,2
2020 R$ 207.344,4
2021 R$ 347.706,4
2022 R$ 359.339,8
2023 R$ 373.573,1
TAXA DE DESCONTO 20%
VPL R$ 628.915,1

6.10 Ponto de Equilibrio (PE)

O ponto de equilibrio corresponde ao valor monetario ou volume de vendas necessario
para saldar os custos fixos e vaeidv A partir deste ponto de equilibrio e empresa comeca a
obter lucro. Exatamente no ponto encontrado, a empresa ndo esta tendo lucro e nem prejuizo.
Como oferecemos diversos servi¢cos, esse célculo se torna um pouco mais complicado. Com

base nas estimatg de despesas em torno de R$ 26.462,00, o ponto de equilibrio se daria

conforme tabela abaixo.

Tabela 217: VPL.

40
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DESCRICAO MENSAL

ALUGUEIS QUADRAS 180

CONVENIENCIA 1

ESPACO MARKETING 15

ALUGUEIS ESCOLINHA 90
Tabela 22: PE

6.11 Analise de Sensibilidade

Simulacao Atual Aluguel da QuadrhAIugueI EscolinhpAcrescimo de DemandiReducao no custo fi
Reducao/Acrescimo 0% -15% -15% 15% 159
Receita Bruta R$745.200,000 R$  681.840,000 R$ 727.380,00 R$ 856.980,00 R$ 745.200,00
Receita Liquida R$501.892,20| R$  459.219,24| R$ 489.890,43| R$ 577.176,03 R$ 501.892,20
Custo Variavel R$ 49.200,00| R$ 49.200,00| R$  49.200,00| R$ 49.200,00| R$ 49.200,00
Custo Fixo R$268.344,000 R$  268.344,00 R$ 268.344,00 R$ 268.344,000 R$ 228.092,40
Lucro Operacional R$184.348,20| R$  141.675,24 R$ 172.346,43| R$ 259.632,03 R$ 224.599,80
% 100% 77% 93% 1419 1229

Tabela 23: Analise de Sensibilidade
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Figura 7: Analise de sensibilidade

O grafico acima mostra distribuicdo da sensibilidade do lucro com relagdo a alguns
fatores. Esse tipo de analise ajuda muito na hora de praticar os reajustes de precos, e até

mesmo criar promocgoes.
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7. Conclusao

O empreendimento de quadras de futebol em grama sintéticeerast@onstante
ascensdo no Brasil. A perspectiva para cidade de Rondondpolis € de crescimento continuo
tendo em vista o grande desenvolvimento econémico, associado a uma populacéao praticante
de esporte e com poucas alternativas de escolha. Diante destmidpde identificada, foi
desenvolvido este plano de negécio para testar a viabilidade de abertura de um centro

esportivo com quadras de futebol em grama sintética, em Rondondpolis.

A Pantanal futebol Society serda um centro esportivo moderno, com estrutura
diferenciada e terd um padrédo de qualidade nos servigos jamais visto na cidade. Ser4 um novo

conceito na pratica do esporte, que ira prosperar aliado a falta de concorréncia.

Um plano de neg6cio por si s6 ndo garante o sucesso da empresa, porém, O
planejanento e elaboracéo do plano de negdcio, tem como papel principal minimizar os riscos
e as incertezas, analisando as ameacas e oportunidades que podem ocorrer futuramente, send
assim, uma ferramenta essencial para o empreendedor. Por se tratar da elal®raga
plano de negdécio com objetivo de andlise de viabilidade financeira, realizamos alguns estudos

comprovando a decisdo de instalacdo do projeto.

As analises financeiras serviram como demonstrativo de retorno garantido que o

segmento proporciona.

O Payack confirmou um resgate inicial do investimento em um pi&zmeses, ou

seja, um resultado excepcional em qualquer mercado.

O valor liquido presente (VBLe a taxa interna detoeno (TIR), tiveram resultados

extremamente positivos, podendo com cotilfiddcde aprovar o investimento neste negécio.

O ponto de equilibrio ficoubem abaixo da nossa demanda esperada, ou seja,

conseguiremos atingp rapidamente

Em resumo, apos a realizacdo de pesquisas, analises, e estudos, o plano de negdcio
demonstrou queum centro esportivo se trata de um empreendimento que atende as
necessidades do mercado local, sendo viavel e bastante promissor em todos os sentidos, casc

seja colocado em prética.
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