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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo tracar um plano de negdécios. Tal plano inicia-se
por determinar objetivos, determinar os nichos de mercado onde a empresa ira atuar,
desenvolver solucdes para as demandas encontradas e projetar um retorno do capital

investido, a fim de tomar decis6es quanto a implementacao do negécio.

Atuando no Brasil desde 1976, a empresa Watanabe pretende aumentar o seu
campo de atuacéo, tendo escolhido a Colémbia como local para abertura de uma nova

fabrica.

Para tanto, foi estudado o mercado Colombiano, o plano de marketing, o plano
operacional contemplando a estrutura fisica, o servico a ser comercializado, a
projecdo de Demonstracédo do Resultado do Exercicio do primeiro ano da empresa, a
composicdo de investimentos, projecdes de gastos e receitas, Pay Back, cenarios e
projecdes de mercados e o plano de negécios atentos as demandas exigidas pelo

novo mercado.

Palavras chave: fabrica, projeto, implantacéo
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1 SUMARIO EXECUTIVO

O empreendimento consiste na abertura de uma filial da fabrica na
Colébmbia, onde atuara na fabricacdo e montagem de implementos agricolas
destinados ao cultivo da cultura da batata. Esta abertura permitira também que
a empresa possa atender mais rapidamente as demandas, tanto na parte de
prestacao de assisténcia técnica, como também na venda de maquinas, uma vez

que reduzira o tempo de entrega, que atualmente € por via maritima.

O montante inicialmente previsto de investimentos é de R$ 486.270,00 em
ativos, sendo R$ 186.270,00 na sua pré-operacdo e de R$ 300.000,00 em capital
de giro até a consolidacdo da operacao, com estimativa de que o capital investido
retorne em 10 meses. A empresa estara localizada nas proximidades da zona
franca de Tocancipa - Cundinamarca, na Coldémbia. Apds estudo realizado,
verifica-se que uma estrutura como a proposta devera ter uma receita média de
R$475.000,00 mensais e lucro liquido médio de R$ 116.630. O aporte de capital

provém da matriz, localizada no estado do Paran4, na cidade de Castro/PR.

Visualizo como promissor o investimento proposto, visto que o potencial de
crescimento no Brasil esta limitado em relacdo a quantidade de produtores de
batata, onde a empresa ja € lider em vendas e servicos.

2 DESCRICAO DO NEGOCIO

2.1 Forma Juridica
Média-empresa como sociedade do tipo Limitada

Razao Social: Watanabe Industria e Comércio de Maquinas LTDA.

Nome de Fantasia: Watanabe

2.2 Missdo da empresa
Oferecer solucbes através do desenvolvimento, assisténcia e
comercializacao de bens e servicos, respeitando e satisfazendo nossos clientes,

funcionarios e fornecedores, buscando sempre o aprimoramento e exceléncia.

2.3 Visdo da empresa

Manter a liderangca no mercado brasileiro nos segmentos atuantes, com

rentabilidade e comprometida com a qualidade de seus produtos



2.4 Enquadramento Tributério
Atualmente a Watanabe esta enquadrada segundo o Lucro Presumido, pois
€ mais vantajoso tributariamente para a empresa. Ao se instalar na Colémbia, na

Zona Franca de Tocancipa, a totalidade dos impostos estara fixada em 15%.

2.5 Objetivos

Além dos investimentos em ativos imobilizados, a empresa precisara de
recursos para cobrir sua necessidade de capital de giro inicial para pagar as
despesas de constituicio da empresa, salarios, marketing e compra de

equipamentos.

Entre os objetivos especificos da empresa, encontram-se a consolidacao
de melhorias nas maquinas ja em operacdo na Colémbia, definicdo do fisico
onde a empresa atuara, definicdo de todos os tramites necessarios para a
abertura da empresa, definir o posicionamento da empresa no mercado nacional
da Colémbia, quantificar e alocar os investimentos necessarios, determinar a
estratégia inicial de marketing e projetar um faturamento e respectivo retorno de

capital.

3 Analise de Mercado

O mercado Colombiano apresenta um grande potencial pelo fato da batata
ser um dos principais alimentos que constituem as refei¢cdes. A forma de cultivo
ainda é muito rudimentar, o que se evidencia pela auséncia de mecaniza¢ao nas

fases de preparo de solo, plantio, amontoa, adubacao e colheita.

3.1 Analise do cenério econémico nacional

Atualmente na Colémbia existem cerca de 90.000 familias destinadas ao
cultivo da batata, enquanto que no Brasil este nimero em 2010 era de menos
gue 5000 produtores. Na Colémbia pode ser encontrado mais de 30 variedades
de batatas, das quais 8 sdo o de maior demanda no mercado (Parda Pastusa,
Ica Unica, Diacol Capiro, Pastusa Suprema, Criolla, Ica Puracé, Roja Narifio,
Tuquerrefia). Estima-se que 90% dos produtores sdo de pequeno porte, porém
com total capacidade de adquirir os maquinarios da Watanabe, uma vez que, em
comparacgao com as importadas, torna-se muito mais vantajosa a relagéo “custo

X beneficio”.



A producao encontra-se distribuida em 250 municipios da zona fria do pais,
0 que representa 122.000 a 138.631 hectares/ano com uma producdo média de
2.300.000 a 2.788.050 toneladas/ano

A mecanizagdo ainda € algo que esta em fase de amadurecimento, visto
que a cultura do pais inteiro ainda é a do cultivo manual. A tendéncia é que este
cenario seja alterado gradativamente uma vez que a mecanizacao permite que
0 produtor alcance um rendimento muito superior quando auxiliado por

magquinas.

@
ﬁ’fll'g;)lbe .

Figura 2 - Exemplo de utilizagdo de mecanizagdo no cultivo
3.2 Analise pelo Modelo de PORTER
3.2.1 Clientes e Fornecedores
O propésito do negécio é atender todos os clientes produtores de batata,

procurando realizar, segundos as necessidades dos clientes, as modificacbes



necessérias para o melhor funcionamento nas diversas regides a serem
exploradas. A empresa buscara a melhoria continua das suas maquinas e estara
sempre procurando melhora-las segundo as melhores praticas do mercado. A
Watanabe entrard na Coldmbia para realizar a mecanizacgéo do pais, assim como
fez no Brasil. Os desafios serdo encontrados no dia-a-dia, mas a matriz estara
sempre em contato para que se obtenha a maior eficiéncia durante a implantacéo

do projeto.

E importante para o Plano de Negdcios uma breve andlise das Cinco Forgas
Competitivas de Michael E. Porter.

As cinco forcas determinam a rentabilidade da
indastria porque influenciam os precos, 0s custos e o
investimento necessario das empresas em um setor
— 0s elementos do retorno sobre o investimento. O
poder do comprador influencia os precos que as
empresas podem cobrar, por exemplo, da mesma
forma que a ameaca de substituicdo. O poder dos
compradores também pode influenciar o custo e o
investimento, porque compradores poderosos exigem
esforcos dispendiosos. O poder de negociacao dos
fornecedores determina os custos das matérias-
primas e de outros insumos. A intensidade da
rivalidade influéncia os precos assim como 0s custos
da concorréncia em é&reas como fabricas,
desenvolvimento de produto, publicidade e forca de
vendas. A ameaca de entrada coloca um limite nos
precos e modula o investimento exigido para deter
entrantes.(PORTER, 1989, p.4).

Ao analisarmos uma das cinco forcas competitivas de PORTER (1989), o poder
de negociacao dos clientes, visualizamos que este serd o maior desafio que a
empresa podera enfrenar. Visto que se, embora ja existam algumas maquinas
trabalhando em solo colombiano, a cultura do pais ainda é do cultivo manual,
nao sendo explorado ainda todos os beneficios do cultivo mecanizado. A
empresa devera realizar formas de atrair os clientes para que conhegam o

trabalho. Isto serd feito através da realizacdo de dias de campo, onde as



maquinas operam em condic¢des reais e permite que os produtores visualizem a

funcionalidade.

Os fornecedores sdo os de terceirizacao de produtos de estamparia (chapas
dobradas e cortadas em plasma), representantes de matéria-prima para
realizacdo da montagem das maquinas (rolamento, parafusos, motores,
cardans, etc) e fornecedores de materiais de consumo (gas para solda, arames
de solda, EPI's, tintas, etc). Sera importante realizar parcerias com esses
fornecedores, pois sera possivel que os prazos de pagamento dos produtos
sejam aumentados, por exemplo, em 30/60/90 dias. Outro ponto importante
relacionado a parceria com fornecedores € a possibilidade de se obter previsdes
de entrega de produtos segundo as previsdes de demanda da fabrica. Com isto,
o tempo de entrega podera ser reduzido e ndo sera necessario que sejam
realizadas grandes compras devido a tempos de entrega longos.

A gestdo de estoques trabalhard com previsdes de demanda, através de
estudos da sazonalidade, capacidade de producédo da nova planta e tempo de

entrega dos fornecedores.

3.2.2 Concorrentes

Atualmente a Watanabe apresenta apenas 1 (um) concorrente em toda a
Colébmbia, devido ao fato de n&o ser atrativo para as grandes montadoras
entrarem no mercado de maquinas de pequeno porte. A empresa em questao é
a JBHispacol e apresenta em seu portfélio de produtos, alguns implementos com

semelhantes aos da Watanabe, porém com menos tecnologia agregado.

3.2.3 Anélise SWOT

Oportunidades Ameacas
[.  Diminuicdo do tempo de entrega a. Burocracria
II.  Aumento da produgéo b. Barreiras em relacdo as leis

lll.  Possibilidade de exportar para brasileiras, podendo dificultar a

outros paises da América Latina SEBE 6D [ErEE]




[ep}

IV. Participar da mecanizagdo da
cultura da batata em todo o
territério Colombiano

Pontos Fortes Pontos Fracos

l. Know-how de 40 anos no mercado
brasileiro

Il. Forte relacdo com a FEDEPAPA
(Federaciéon de Productores de
Papa)

lll.  Parceria com a MOTOMART,
revenda com uma alta
credibilidade que esta distribuida
por toda Colémbia.

Figura 3 - Andlise SWOT

4 Plano de Marketing

O plano de marketing sera uma extensao do utilizado atualmente pela

fabrica no Brasil. Este plano consiste nas seguintes acgoes:
e Marketing digital via facebook.

o Aumento no numero de publicagbes em espanhol na fanpage do
facebook juntamente com o impulsionamento das publica¢cfes para

as areas alvo.

LIDER EM MAQUINARIO PARA

BATATA ELIMPEZA'DE SOLO
@
Watanabe
W

Watanabe : 42 3232 4466

@watanabebr

Pagina inicial

Sobre

Avaliacoes
o : 2% : ) .
Ciiidas # stats [8] Fotonideo @ Oferta, Evento + v c - Servigo
in Castro, Parana, Brazil
Videos g , 48 %k hkk Avertoagora

Publicacbes

Gerenciar guias Q

Figura 4 — Fan Page da Watanabe no Facebook



e Google Adwords

o Trabalhar com palavras estratégicas relacionadas a cultura da

batata
e Google Display

o Criacdo de anuncios em formato de displays colocando-os em

websites relevantes

LIDER EN MAQUINARIA
PARA PAPAS EN COLOMBIA

W
Wbtg)rrabe

Figura 5 - Exemplo de display utilizado na Colémbia

N\ 21N

’

oAPAS
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Alals

EN COLOMBIA

PA

W

RA

Figura 6 - Exemplo de display utilizado na Colémbia

e Web site responsivo em espanhol

O planejamento financeiro relacionado ao plano de marketing sera de
R$1800,00 que serd pago a empresa terceirizada que ja realiza este trabalho

pela fabrica do Brasil.

4.1 Estratégia de Preco
O publico alvo sera todos os produtores de pequeno, médio e grande porte
que realizam o cultivo da batata na Coldmbia. A variavel preco sera de extrema



importancia para o crescimento do mercado, pois a empresa espera aumentar

gradativamente o seu volume de producdo.

A estratégia de precos sera a de reducdo em comparacdo aos precos
atuais praticados e possibilidade de parcelamento dependendo do valor da
compra e resultante da negociacéo direta com o cliente, podendo variar de: a

vista, entrada + 1 vez, entrada + 2 vezes (30 dias e 60 dias).

5 Plano Operacional

5.1 Infraestrutura e Localizagéo.

A implantacdo da fabrica estara localizada na zona franca de Tocancip4,
localizada na regido de Cundinamarca. O lugar foi determinado por se tratar de
uma regido onde o governo colombiano propicia incentivos nas areas tributaria,
aduaneira e do proprio municipio de Tocancipa. Através desses incentivos o
governo busca o desenvolvimento econbmico nacional pela criacdo de

empregos e geracao de polos de desenvolvimento.

O barracdo apresenta 2 tamanhos conforme indicado na figura 10.
Prevendo um aumento na demanda de producao, o barracdo sera o com area

de aproximadamente 2072 m2.

Mapa de
. Ventas |

1 1

ESTADO DEL LOTE

Disponible 2 [ (I 1T \Y;
Reservado WD ——

Vendido ®

e adi

Figura 7 - Local onde serd instalado a nova fdabrica



Figura 9 - Exemplo 3D do interior da planta

Figura 10 - Dimensbes das plantas disponiveis

5.1.1 Incentivos
5.1.1.1 Incentivo Tributario

e Taxa de imposto de renda fixa de 15% para os utilizadores industriais,
enguanto que o imposto de renda de 33% € o pago na Colémbia.
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e As vendas do territério nacional para os utilizadores industriais de bens e

servicos estd isenta de IVA (Imposto Art Estatuto. 481).

e Ao pagar o imposto de renda da empresa, os dividendos dos sdcios ficam

isentos do imposto

5.1.1.2 Incentivo Aduaneiro

e Extraterritorialidade aduaneira

N&o pagamento de tributos aduaneiros para os bens de capital,

equipamentos, insumos e pecas de reposi¢ao provenientes do exterior.
e Nacionalizacdo parcial das mercadorias.

¢ Armazenamento ilimitado de mercadorias importadas sem o pagamento

de tributos aduaneiros.

e Processamento parcial das mercadorias no Territorio Aduanero Nacional,

sem o pagamento de tributos aduaneiros.

e Agrupamento de documentos de transporte em uma Unica declaracao de
importacao.

e Realizacdo de regimes temporarios na zona franca.

e O valor agregado acrescentado na zona franca é considerado nacional.

e Processos aduaneiros simplificados.

5.1.1.3 Incentivo do municipio de Tocancipa
As empresas instaladas e qualificadas na Zona Franca de Tocancipa se
beneficiam da isen¢éo parcial de impostos referentes a industria e comércio do

municipio durante 5 anos.

5.2 Funcionérios
O planejamento consistira em enviar 5 funcionarios da matriz para o
primeiro ano de funcionamento. Esses funcionarios estardo dispostos nas

seguintes areas: solda, pintura, montagem e projeto.

As novas contratacdes deverdao ocorrer somente ho momento em que a

empresa ja esteja instalada e em funcionamento, pois cabera aos funcionarios
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brasileiros compartilharem seus conhecimentos com o0s novos funcionarios

colombianos.

A tabela abaixo representa o planejamento para futuras contratacoes.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS
12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
Qtde 1 3 5 6
Soldador L.
Salario | RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00
Qtde 2 4 6 8
Montador .
Salario | RS 1.300,00 RS 1.300,00 RS 1.300,00 RS 1.300,00
. Qtde 1 1 1 2
Pintor L.
Salario | RS 1.300,00 RS 1.300,00 RS 1.300,00 RS 1.300,00
- Qtde 1 1 1 1
Projetista .
Salario | RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 3.500,00 RS 3.500,00

Tabela 1 - Projecdo de contratagdes

5.3 Organizacao do Processo Produtivo
A forma de producao consistird nos processos de Corte de matéria prima,

estamparia usinagem, soldagem, pintura e montagem.

5.3.1 Processos de producgéo

A producdo das maquinas contara com processos que serdo realizados no
Brasil e processos gque serao realizados localmente. O motivo para isso € o alto
custo de investimento em maquinarios necessarios aos processos de estamparia

e usinagem. Portanto

5.3.1.1 Corte e Serra

Este processo consiste no corte das matérias-primas de aco (tubos, eixos,
cantoneiras, barra-chata) necesséarias a fabricacdo dos equipamentos. A
matéria-prima apds processada ira para o setor de soldagem das pecas que

integrardo a maquina.

Figura 11 - Exemplo de maquindrio para corte a ser adquirido

5.3.1.2 Estamparia
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O processo de estamparia sera terceirizado, pois o investimento necessario
para compra de maquinas como guilhotinas e dobradeiras ndo esta contemplado

no planejamento financeiro.

5.3.1.3 Usinagem

A usinagem das pegas sera realizada no Brasil e enviadas para a Colémbia
para a montagem final das maquinas. Esse procedimento ocorrera pelo alto
investimento necessario para se obter a mesma capacidade instalada da matriz,
uma vez que o investimento para a compra de maquinas (centros de usinagem,

tornos CNC), tornaria inviavel o projeto no seu inicio.

5.3.1.4 Soldagem
A soldagem das pecas que compfe as maquinas sera realizada na
Colémbia. Cabera ao soldador que acompanhara a equipe no inicio, instruir os

demais funcionarios sobre os processos de fabricacdo das pecas.

Figura 12 - Exemplo de mdquina de solda a ser adquirida

5.3.1.5 Pintura

O processo de pintura sera por aplicacdo PU (poliuretano) que € o mesmo
realizado no Brasil. Para isso devera ocorrer investimentos em uma cabine de
pintura e equipamentos para pintura PU. Uma vez que as maquinas sao de
pequeno porte, ndo havera necessidade de investimento em uma cabine de

pintura fixa.
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Figura 13 - Exemplo de cabine de pintura a ser adquirida

5.3.1.6 Montagem

O processo final da maquina sera na linha de montagem, onde todas as pecas
fabricadas e compradas na Colombia, importadas do Brasil serdo montadas nas

maquinas.

Figura 14 - Linha de montagem Watanabe
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Figura 15 - Fluxograma dos processos de fabricagéo

5.4 Linha de Produtos

Todas as maquinas necessarias ao cultivo de batata fazem parte do
portfélio de produtos. As maquinas sdo divididas de acordo com a sua
funcionalidade, estando divididas entre: plantadeiras, enxadas rotativas,
adubadeiras e arrancadeiras.

5.4.1 Plantadeiras

As plantadeiras realizam o plantio das sementes, aplicacdo de inseticida e
adubo. As maquinas estao subdividas em 1 linha, 2 linhas e 4 linhas. Esta divisdo
torna-se necesséaria uma vez que deve se adequar segundo o que o produtor

apresenta de maquinario em sua propriedade.

Figura 16 - Plantadeira de batata de 1 linha



Figura 19 - Plantadeira de batata de 4 linhas

15
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5.4.2 Enxada Rotativa
As enxadas rotativas tém por finalidade realizar o preparo do solo, a
conformacao dos canteiros e a aplicacdo de adubo e inseticida apds o0 processo

de plantio.

Figura 21 - Enxada rotativa de 3 linhas

Figura 22 - Enxada rotativa de 5 linhas
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5.4.3 Adubadeiras

As adubadeiras de batata realizam a aplicagdo do adubo no momento do
plantio. A adubacéo pode ser realizada diretamente junto com as plantadeiras,
porém esta opcao € para atender as necessidades dos clientes que buscam um

maior rendimento.

Figura 23 - Adubadeira de batata de 3 linhas

Figura 24 - Adubadeira de batata de 3 linhas

5.4.4 Arrancadeiras
As arramcadeiras sao utilizadas para a colheita da batata. Esta maquina realiza
o arranquio dos tubérculos que se encontram dentro dos canteiros de forma que

seja possivel a catacdo manual das batatas.



Figura 25 - Arrancadeira de batata de 1 linha

Figura 26 - Arrancadeira de batata de 2 linha

Figura 27 - Arrancadeira de batata de 1 linha
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6 Plano Financeiro

6.1 Capital de Giro
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O capital de giro que a empresa utilizara para financiar a continuidade das

operacles, seja para compra de matéria-prima ou para despesas operacionais

ao longo do primeiro ano sera de R$ 300.000,00.

6.2 Recursos financeiros necessarios

RECURSOS NECESSARIOS

Investimento

R$ 182.270,00

Capital de Giro

R$ 300.000,00

Total

R$ 486.270,00

Financiamento

R$ 0,00

Capital Préprio

R$ 486.270,00

Tabela 2 - Recursos financeiros Fonte: SEBRAE adaptado pelo autor

6.3 Estimativa dos Investimentos Pré-operacionais

DESCRICAO QUANTIDADE VALOR
AREA OPERACIONAL

Mesas comuns 5 R$ 1.200,00
Mesas para reunides (6 lugares) 1 R$ 900,00
Cadeiras 10 R$ 1500,00
Microcomputadores completos 5 R$ 6.500,00
Montagem de Baias de atendimento R$ 4.000,00
Impressoras a laser 1 R$ 300,00
Armarios para arquivo 2 R$ 900,00
Estantes para arquivo 2 R$ 700,00
Instalacdo sistema servidor (dados) R$ 10000,00
Maquinas de solda 2 R$ 15000,00
Ferramentas gerais para montagem R$ 3000,00
Compra de talha para elevacdo de carga 2 R$ 10000,00
Equipamentos para pintura R$ 5000,00
Carro utilitario 2 R$ 80000,00




Materiais diversos para adequacao
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R$ 20000,00

VALOR TOTAL ITENS AREA OPERACIONAL

R$ 159.000,00

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Arquivo de aco com duas portas 1 R$ 450
Mesas 3 R$ 900,00
Cadeiras 9 R$ 1.600,00
Impressoras multifuncionais 1 R$ 300,00
Microcomputadores completos 3 R$ 3.900,00
Telefones 2 R$ 120,00
VALOR TOTAL ITENS AREA

ADMINISTRATIVA R$ 7270,00

DESPESAS COM ADEQUACAO DO IMOVEL R$ 20000,00

CAPITAL DE GIRO

R$ 300000,00

TOTAL DO INVESTIMENTO - ESTIMADO

R$ 486.270,00

Tabela 3 - Custos para inicio das operagdesFonte: SEBRAE adaptado pelo autor

6.4 Custos Fixos do 1° Ano

DESCRICAO

VALOR TOTAL

Custos Mensais

Assisténcia Médica e Alimentar R$ 36.506,94
Despesas de Conservacao R$ 37.360,47
Encargos Sociais R$ 98.095,53
Energia Eletrica R$ 45.774,84
Fretes e Carretos s/Compras R$ 37.070,67
R$
Materia Prima 2.148.578,91

Material de Consumo

R$ 156.885,65

Salarios e Ordenados

R$ 198.000,00

Servicos de Terceiros

R$ 239.934,00

Despesas com Veiculos R$ 54.973,60
TOTAL CUSTO ANUAL- ESTIMADO =
3.053.180,60

Tabela 4 - Custos mensais — estimativa Fonte: SEBRAE adaptado pelo autor
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6.5 Tributagéo
Na Colémbia, as empresas tém as seguintes cargas fiscais: Imposto de

Renda, Imposto ao Valor Agregado, ICA, Imposto ao Patrimonio.

O Imposto de Renda é um imposto nacional, de carater anual, o qual cobra
os lucros que as empresas geraram desde o dia primeiro de janeiro até trinta e

um de dezembro de cada ano.

O Imposto ao Valor Agregado é também um imposto de carater nacional
cobrado sobre as vendas de bens moveis, prestacdo de servigo, importacdes e

circulacdo, vendas ou comércio.

O ICA é um imposto de carater municipal que cobra todas as atividades

industriais, comerciais e de servigos.

O Imposto ao Patriménio é um imposto que cobra a rigueza das empresas,
entendendo riqueza como o patriménio liquido que a empresa teve no primeiro

de janeiro de cada ano.

6.6 DRE do 1° Ano de Exercicio
Na tabela a seguir, temos uma previsdo da Demonstracao de Resultado do
Exercicio do primeiro ano de funcionamento da empresa.  Estima-se um

crescimento da demanda a cada trimestre.
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Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 400.000,00 400.000,00 400.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 60.000,00 |-R$ 60.000,00 [-R$ 60.000,00 [-R$ 67.500,00 |-R$ 67.500,00 |-R$ 67.500,00 |-R$ 75.000,00 [-R$ 75.000,00 |-RS 75.000,00 |-RS 82.500,00 |-R$ 82.500,00 [-RS 82.500,00
(-)imposto de Renda -R$  60.000,00 |-RS 60.000,00 [-RS 60.000,00 [-RS 67.500,00 |-RS 67.500,00 |-RS 67.500,00 |-RS 75.000,00 [-RS 75.000,00 |-RS$ 75.000,00 |-RS 82.500,00 |-RS 82.500,00 [-RS 82.500,00

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

R$ 340.000,00

R$ 340.000,00

R$ 340.000,00

R$ 382.500,00

R$ 382.500,00

R$ 382.500,00

R$ 425.000,00

R$ 425.000,00

R$ 425.000,00

R$ 467.500,00

R$ 467.500,00

R$ 467.500,00

(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS

-R$ 209.588,65

-R$ 211.812,81

-R$ 211.811,81

-R$ 240.350,03

-R$ 240.349,03

-R$ 240.348,03

-R$ 268.886,26

-R$ 268.885,26

-R$ 268.884,26

-R$ 297.422,49

-R$ 297.421,49

-R$ 297.420,49

Assi stencia Medi ca e Alimentar RS  2.561,89 |-R$  2.561,89 |-R$ 2.561,89 [-R$ 2.882,13 [-R$ 2.882,13 [-RS  2.882,13 [-R$ 3.202,36 [-RS  3.202,36 [-RS  3.202,36 |[-RS  3.522,60 [-RS  3.522,60 [-RS  3.522,60
Despesas de Conservacao RS 2.621,79 [-R$  2.621,79 [-R$  2.621,79 [-R$ 294951 [-R$  2.949,51 [-R$  2.949,51 [-R$ 3.277,23 [-RS  3.277,23 [-RS  3.277,23 [-RS  3.604,96 [-RS  3.604,96 [-RS  3.604,96
Encargos Sociais RS  6.883,90 |-R$  6.883,90 |-R$  6.883,90 |-R$ 7.744,38 [-RS  7.744,38 [RS  7.744,38 [-RS  8.604,87 [-RS  8.604,87 [-RS  8.604,87 |-RS  9.465,36 |-RS  9.465,36 |-RS  9.465,36
Energia Eletrica R$  1.774,84 |-R$  4.000,00 |-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00
Fretes e Carretos s/Compras R$  2.601,45 |-R$  2.601,45 |-R$  2.601,45 [-R$ 2.926,63 [-RS 2.926,63 [-RS 2.926,63 [-RS 3.251,81 [-RS 3.251,81 [-RS  3.251,81 [-RS  3.576,99 [-RS  3.576,99 [-RS  3.576,99
Materia Prima -R$ 150.777,47 |-R$ 150.777,47 |-R$ 150.777,47 [-R$ 169.624,65 [-RS 169.624,65 [-RS 169.624,65 |-RS 188.471,83 [-RS 188.471,83 [-RS 188.471,83 [-RS 207.319,02 [-R$ 207.319,02 [-RS$ 207.319,02
Material de Consumo -R$  11.009,52 [-R$ 11.009,52 |-R$ 11.009,52 [-R$ 12.385,71 |-R$ 12.385,71 [-RS 12.385,71 [-R$ 13.761,90 |-RS 13.761,90 [-R$ 13.761,90 |-RS 15.138,09 [-RS 15.138,09 |-R$ 15.138,09
Salarios e Ordenados -R$  7.500,00 [-R$  7.500,00 |-R$  7.500,00 [-R$ 13.500,00 [-R$ 13.500,00 [-R$ 13.500,00 [-R$ 19.500,00 [-R$ 19.500,00 [-R$ 19.500,00 [-RS 25.500,00 [-R$ 25.500,00 [-RS 25.500,00
Servicos de Terceiros -R$  20.000,00 |[-R$ 19.999,00 |-R$ 19.998,00 [-R$ 19.997,00 [-R$ 19.996,00 [-RS 19.995,00 [-R$ 19.994,00 [-R$ 19.993,00 [-RS 19.992,00 [-RS 19.991,00 [-RS 19.990,00 [-RS 19.989,00
Despesas com Veiculos -R$  3.857,80 |-R$  3.857,80 |-R$ 3.857,80 [-R$ 4.340,02 [-R$  4.340,02 [-RS  4.340,02 [-RS 4.822,25 [-RS 4.822,25 [-RS  4.822,25 [-RS  5.304,47 [-RS 5.304,47 [RS  5.304,47

(=) LUCRO BRUTO

R$ 130.411,35

R$ 128.187,19

RS$ 128.188,19

RS 142.149,97

R$ 142.150,97

R$ 142.151,97

R$ 156.113,74

R$ 156.114,74

R$ 156.115,74

R$ 170.077,51

R$ 170.078,51

R$ 170.079,51

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS

-R$ 33.609,16

-R$ 30.607,16

-R$ 30.605,16

-R$ 31.829,30

-R$ 31.827,30

-R$ 31.825,30

-R$ 33.049,44

-R$ 33.047,44

-R$ 33.045,44

-R$ 34.269,59

-R$ 34.267,59

-R$ 34.265,59

DE VENDAS -R$ 12.626,20 |-R$ 12.626,20 |-R$ 12.626,20 |-R$ 13.479,47 |[-R$ 13.479,47 [-R$ 13.479,47 |-R$ 14.332,75 [-R$ 14.332,75 [-RS 14.332,75 |-RS 15.186,02 [-RS 15.186,02 [-RS 15.186,02
Comissoes -R$  5.433,00 |-R$  5.433,00 |-R$ 5.433,00 [-R$ 6.112,12 [-R$ 6.112,12 [-RS  6.112,12 [-RS  6.791,25 [-RS  6.791,25 [-RS  6.791,25 |[-RS  7.470,37 [-RS  7.470,37 [-RS  7.470,37
Encargos Sociais R$ 306,36 [-R$ 306,36 [-R$ 306,36 [-R$ 344,66 [-R$ 344,66 |-R$ 344,66 |-R$ 382,95 [-RS 382,95 [-RS 382,95 [-RS 421,25 [-RS 421,25 [-RS 421,25
Propagandas e Publicidades -R$  1.800,00 [-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 |-R$  1.800,00 [-RS  1.800,00
salarios e Ordenados -R$ _ 4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-R$  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00 [-RS  4.000,00
Despesas com Viagens RS 1.086,84 |-RS 1.086,84 |-R$  1.086,84 [RS 1.222,69 |-R$ 1.222,69 [RS 1.222,69 [-R$  1.358,55 |RS  1.358,55 [-R$  1.358,55 |-RS  1.494,40 [-RS 1.494,40 |-R$  1.494,40

ADMINISTRATIVAS -R$ 20.982,96 |-R$ 17.980,96 |-R$ 17.978,96 |-R$ 18.349,83 [-R$ 18.347,83 [-R$ 18.345,83 [-R$ 18.716,70 [-R$ 18.714,70 [-RS 18.712,70 [-RS 19.083,56 [-RS 19.081,56 |-RS 19.079,56
Agua, Luz, Telefone -R$  4.000,00 [-R$  1.000,00 |-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-RS  1.000,00 [-RS  1.000,00 [-R$  1.000,00 [-R$  1.000,00
Alugueis -R$ _ 8.000,00 [-R$  7.999,00 [-R$  7.998,00 [-R$  7.997,00 [-R$  7.996,00 [R$  7.995,00 [-R$  7.994,00 [-RS  7.993,00 [-RS  7.992,00 [-RS  7.991,00 [-RS  7.990,00 [-RS  7.989,00
Encargos Sociais R$ 668,61 [-R$ 668,61 [R$ 668,61 [-R$ 752,19 [-R$ 752,19 |-R$ 752,19 |-R$ 835,77 |-R$ 835,77 |-R$ 835,77 |-R$ 919,34 |-R$ 919,34 |-RS 919,34
Honorarios Profissionais R$  1.591,76 |-R$  1.591,76 |-R$  1.591,76 |-R$ 1.790,72 [-R$ 1.790,72 [-RS 1.790,72 [-R$ 1.989,69 [-R$ 1.989,69 [-RS  1.989,69 [-RS  2.188,66 [-RS  2.188,66 |-RS  2.188,66
Mat.p/Escrit.e Periodicos RS 722,59 [-R$ 722,59 [-R$ 722,59 [-R$ 812,91 [-R$ 812,91 |-R$ 812,91 |-R$ 903,23 |-RS 903,23 [-RS 903,23 |-RS 99356 [-RS 993,56 [-RS 993,56
Salarios e Ordenados -R$  6.000,00 [-R$  5.999,00 [-R$  5.998,00 [-R$ 5.997,00 [-R$  5.996,00 [RS 5.995,00 [-R$ 5.994,00 [-RS 5.993,00 [-RS  5.992,00 [-RS  5.991,00 [-RS  5.990,00 [-RS  5.989,00

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

RS 96.802,20

R$ 97.580,04

R$ 97.583,04

R$ 110.320,67

R$ 110.323,67

R$ 110.326,67

R$ 123.064,30

R$ 123.067,30

R$ 123.070,30

R$ 135.807,93

R$ 135.810,93

R$ 135.813,93

Tabela 5 - Proje¢do da DRE no primeiro ano exercicio

Fonte: Autor



6.7 Analise do Investimento — VPL e TIR

Taxa Minima de Atratividade - TMA 16,25%
Valor Presente Liquido - VPL R$ 78.269,61
Taxa Interna de Retorno - TIR 19,76%
Tabela 6 - VPL e TIR Fonte: Cdlculo do autor
6.8 PayBack
PAYBACK
ANO INVESTIMENTO FLUXO DE CAIXA | VALOR PRESENTE DESCONTADO
RS 486.270,00 -RS 486.270,00 -RS 486.270,00
JANEIRO RS 96.802,20 RS 83.270,71 -RS$ 402.999,29
FEVEREIRO RS 97.580,04 RS 72.206,29 -R$ 330.793,00
MARCO RS 97.583,04 RS 62.114,85 -R$ 268.678,15
ABRIL RS 110.320,67 RS 60.406,69 -RS$ 208.271,46
MAIO RS 110.323,67 RS 51.964,16 -RS$ 156.307,30
JUNHO RS 110.326,67 RS 44.701,56 -R$ 111.605,74
JULHO RS 123.064,30 RS 42.892,50 -RS$ 68.713,24
AGOSTO RS 123.067,30 RS 36.897,67 -R$ 31.815,57
SETEMBRO RS 123.070,30 RS 31.740,71 -RS 74,86
OUTUBRO RS 135.807,93 RS 30.129,75 RS 30.054,88
NOVEMBRO RS 135.810,93 RS 25.918,64
DEZEMBRO RS 135.813,93 RS 22.296,09

Tabela 7 - Pay Back desconta do Fonte: Calculo do Autor
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7 Concluséo

A oportunidade de crescimento da Watanabe com uma fabrica instalada na
Colébmbia permitird que a marca se torne mais forte na Ameérica do Sul,
permitindo que os tempos de entrega das maquinas sejam reduzidos e as
receitas aumentem. Como a mecanizacado da cultura da batata na Colémbia &
praticamente inexistente, abre-se a oportunidade de mecanizacdo do pais
inteiro, uma vez que as maquinas ja foram projetadas para atuarem em solo
colombiano. Por se tratar de uma mudanca na cultura, o ponto crucial sera na
adequacao dos implementos nas condi¢cdes exatas das diversas regides. O
desafio serd semelhante ao encontrado no Brasil no inicio da mecanizacéo, ha
cerca de 40 anos atras, e espera-se que 0s objetivos a serem atingidos na

Colémbia sejam os mesmos apresentados no Brasil dos dias atuais.
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