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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente plano de negdcios tem como objetivo tracar uma rota administrativa para
um frigorifico de Caprinos e Ovinos do Sul da Bahia, visando a expansdo de seus negocios

por meio do desenvolvimento local.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2014, o
rebanho nacional de caprinos alcancou 8.851.879 cabecas, sendo 8.109.672 cabecas na
Regido Nordeste (91,6%), enquanto o rebanho ovino registrou o nimero de 17.614.454
cabecas no pais, das quais 10.126.799 estdo no Nordeste (57,5%). O pais concentra
atualmente o 22.° rebanho mundial de caprinos e o 18.° maior rebanho de ovinos no planeta.

(EMBRAPA, 2016)

Ainda de acordo com o levantamento, s6 a Bahia ¢ contemplada com 2.360.683 cabecas
de caprinos e 2.815.438 de ovinos, 0 que correspondem a 29% e 28% dos rebanhos da regido
Nordeste, maior do pais. (IBGE, 2016). No entanto, apesar de concentrar essa producéo local
com numeros elevados, o0 estado figura entre uma das unidades federativas mais desiguais do

pais, deixando sua populacdo nos chamados bolsGes de pobreza.

Na cidade baiana de Teixeira de Freitas - ha 689 quilometros de Salvador - a incidéncia da
pobreza na populagdo é de 53,01%. De acordo com dados do Programa das Nacbes Unidas
para o Desenvolvimento, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da cidade é 0,685. O
municipio € 0 2.309.° da lista que tem como destaque, em primeiro lugar, Sdo Caetano do Sul,
em S&o Paulo, com IDH 0,862. (PNUD, 2010).

Por isso, é preciso que haja a intervencdo da iniciativa privada a fim de promover o
desenvolvimento da regido e seus moradores. Dai a importancia da agéo local do frigorifico.
Mesmo com indicadores sociais desfavoraveis, a cidade, que surgiu em 1957 de uma série de
transformagdes na politica do estado e do pais, representa uma importante rota de

comerciantes, estratégica por sua posicao central no estado. (IBGE, 2015).
1.1 Caminho percorrido e agdes futuras

Alavancar a ovinocaprinocultura na regido sera um trabalho de continuidade, tendo em
vista as atividades previamente realizadas pelos agentes locais. Em 2002, foi iniciado um
trabalho de pesquisa de aptiddo local junto a Agéncia de Defesa Agropecuaria da Bahia

(ADAB), em que foi realizado o cadastramento dos criadores da regido. Tragado este perfil,



11

foi promovido em 2004, o Primeiro Seminario de Ovinocaprinocultura do Extremo Sul da

Babhia, para cadastramento e capacita¢ao de 300 participantes de diversas regides.

Foi feito um estudo de viabilidade econdmica para uso racional de energia, agua e
residuos. O foco das acbes de reutilizagdo, aproveitamento, reciclagem, economicidade e
custo/beneficio de todo processo produtivo foi chamado de P+L (Producdo Mais Limpa), o

qual seré detalhado nos capitulos a seguir deste plano.

Além do trabalho prévio realizado, este plano também prevé algumas acdes futuras, como
a construgdo de uma Unidade Industrial para abate de caprinos e ovinos, além de estacdes de
tratamento e equipamento para todo o processo. O espaco devera atender diversos municipios

da cadeia produtiva num raio de até 400km de Teixeira de Freitas.

Para a realizacdo dessas atividades, serdo apresentadas neste plano algumas estratégias
financeiras, visando a viabilidade do negocio, sem perder de vista os objetivos que sdo
atender aos mercados internos e externos com exceléncia, sem perder o foco no

desenvolvimento local.

Portanto, € fundamental analisar alguns indicadores que nos dardo pistas para a melhor

execucdo do plano, como demonstrado no subcapitulo a seguir.
1.2 Indicadores de viabilidade

Justamente pelo fato de os indicadores sociais locais serem tdo negativos, que é preciso
ter visdo estratégica e enxergar o potencial da regido. Segundo o estudo “Panorama e
perspectiva nacional da Ovinocultura e Caprinocultura” conduzido por pesquisadores da
Embrapa Caprinos e Ovinos de Sobral-CE, as principais perspectivas para a caprinocultura e
ovinocultura no Brasil em 2016 sdo as oportunidades para tornar os produtos nacionais mais
competitivos no mercado externo. (EMBRAPA, 2016)

Segundo o estudo, a recente desvalorizacdo da moeda brasileira pode dotar os produtos
nacionais (leite, carne, pele, 1&) de melhor competitividade no exterior, remunerando melhor
os produtores que comercializem em uma moeda mais valorizada. Esse fator se soma a
aspectos positivos como a evolucdo sisteméatica em genética, sanidade e nutrigdo, combinando
em custos mais baixos de producdo. (EMBRAPA, 2016)

De acordo com os pesquisadores, outro fator a ser observado com atengdo em 2016 € a 0

fendmeno climatico El Nifio, que pode determinar condi¢cdes potencialmente desfavoraveis
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para as principais regides produtoras. Ainda sob a perspectiva da pesquisa, um maior impacto

pode ser observado no Nordeste, que ja contabiliza o quarto ano consecutivo de seca.

Mesmo com esse pessimismo climatico, os rebanhos de caprinos e ovinos aumentaram no
pais. Em 2015, a Feira Internacional da Agropecuéria da Bahia (Fenagro) superou as
expectativas dos organizadores. Milhares de pessoas lotaram os nove dias de evento, batendo
recorde de publico com mais de 100 mil visitantes e movimentando cerca de R$ 100 milhdes.
(TRIBUNA DA BAHIA, 2015).

De olho no cenéario de longo prazo, os pesquisadores da Embrapa também indicam na
pesquisa, que o0 aumento na producédo e consumo dos produtos dessas cadeias € algo que deve
ocorrer no Brasil, seja por fatores como o crescimento natural da populagéo e da renda, seja
pela organizacao dos setores para expandir seus mercados, dado o seu potencial. (EMBRAPA,
2016).

Entretanto, gargalos como a formalizacdo do abate e a melhor inspecdo sanitaria dos
produtos precisam ser superados, pontos que 0 presente planejamento estratégico pretende
levantar e discutir a seguir. E preciso que o pequeno produtor, inclusive o familiar, seja
colocado como elemento essencial no direcionamento estratégico, dado sua importancia

produtiva e social.

Ainda de olho na expansdo do mercado é preciso avaliar o cenario internacional, que
em 2016 deve seguir algumas tendéncias, como o baixo crescimento da produ¢do mundial de
carne caprina, da producdo de leite de cabra e ovelha nos ultimos cinco anos. (EMBRAPA,
2016).

Sendo assim, é possivel perceber que, mesmo diante de tempos de crise econdmica ha
um cendrio positivo para a realizacdo do frigorifico. Afinal, ndo se pode perder de vista que a
execucdo do negdcio trard beneficios diretos para a regido e indiretos para seus vizinhos. O
impacto para além do econbmico visa também a qualidade de vida, educagdo e

desenvolvimento da comunidade locais e adjacéncias.

Levando em conta o que ja foi exposto, convidamos agora, a explorar com mais

profundidade os detalhes do plano de negdcios do frigorifico.
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2. A Empresa — Descricdo Geral

Localizado na cidade de Teixeira de Freitas, sul da Bahia, o frigorifico de Caprinos e
Ovinos nasce da necessidade de promover e fortalecer o associativismo e cooperativismo
local. Por meio da ovinocapricultura, é possivel a formacdo de uma cadeia produtiva local,
que compreenda uma séria de atividades entre elas, o apoio técnico e organizacional na
adequagdo das areas produtoras até o processamento ¢ a comercializagdo da produgdo,
utilizando a sustentabilidade como fundamento principal para o desenvolvimento da atividade
na regido. O frigorifico tem como responsabilidade o abate de pequenos ruminantes, bem

como o beneficiamento da carne, residuos e graxaria.

H& mais de 18 anos no mercado de producdo de caprinos e ovinos, uma das socias
proprietarias do frigorifico, técnica em agropecudria, € autora e executora do Programa
Registrado de Formacéo da Cadeia Produtiva, desenvolvido especialmente para a regido sul e

extremo sul do Estado da Bahia.

Ja realizou pesquisas em abates de producdo propria, e em paises europeus, tais como
Alemanha, Franca e Austria. Tem know-how no desenvolvimento de pesquisas de pequenos
ruminantes e seu trabalho como instrutora de Servigco Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), capacita e atualiza os produtores rurais a conseguirem um produto final que

satisfaca os mercados desse segmento.

Além de contar com a experiéncia profissional da proprietaria, a empresa tem sua
misséo, Vvisdo e valores estabelecidas de acordo com seus objetivos comerciais, conforme

indicado a sequir.
2.1 Misséo, Visao, Valores e Objetivos

O negocio do frigorifico esta ancorado no desenvolvimento de oportunidades para o
agronegocio. Sendo assim, o primeiro objetivo é criar e capacitar uma rede de produtores
locais de caprinos e ovinos, a fim de desenvolver a regido de Teixeira de Freitas, sul da Bahia.
Prontamente a sequir, o frigorifico tem como objetivo atender ao mercado interno, num plano
regional e, a seguir, externo, com foco em outros paises. A capacidade de geracdo de

empregos diretos a partir da ampliacdo do negdcio pode gerar 66 empregos diretos.

Missdo
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Contribuir com exceléncia para o desenvolvimento de sustentabilidade rural, implementar
acdes que possibilitem a conquista da cidadania da populacdo excluida, dando-lhe as
condi¢gdes para sua emancipacdo econOmica ¢ aos demais colaboradores rentabilidade e

sucesso.
Visao
Inserir e consolidar a cadeia produtiva de suinos, ovinos e caprinos padronizando o produto

final satisfazendo as exigéncias e as perspectivas do mercado interno e externo.
Valores

Seguranca alimentar, na qualidade do produto e responsabilidade social.

2.2 Solugéo - desenvolvimento de oportunidades para o agronegocio

O estado da Bahia representa 29% dos rebanhos de caprinos e 28% dos rebanhos de
ovinos da regido Nordeste, maior porcentagem do pais. (IBGE, 2016). Tendo em vista esses
dados e valendo-se do fato de a ovinocaprinocultura ser uma atividade natural na agricultura
familiar, a empresa pretende utilizar sua estrutura para, junto de 6rgdos de apoio com a
Associagao de Criadores de Caprinos ¢ Ovinos do Sul da Bahia (Accosulba), e prefeituras da
regido a implantar um sistema integrado que possibilita a criacio de um polo/arranjo
produtivo local de pequenos produtores trabalhando em sistema de cooperacdo e associacdo

junto do frigorifico.

De acordo com o Relatorio de Desenvolvimento Humano 2015, divulgado pelo Programa
das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), o Brasil acumula trajetoria constante de
crescimento do IDH. De 1990 a 2014, o crescimento foi 24,2%, o maior no periodo entre os
paises da América do Sul. Em relacdo a Renda Nacional Bruta (RNB) per capita houve queda
em 2014 (15.175), quando comparada a 2013 (15.288). No entanto, os produtores da regido de
Teixeira de Freitas se encontram abaixo da linha da pobreza e o objetivo é atuar juntamente
com essas familias para seu desenvolvimento. (AGENCIA BRASIL, 2015)

A regido a ser agraciada pelo programa compreende os municipios de Alcobaga,
Caravelas, Ibirapua, Itamaraju, Itanhém, Jucurucu, Lajeddo, Medeiros Neto, Mucuri, Nova
Vigosa, Prado, Teixeira de Freitas, Vereda, Itagimirim, Itapebi, Belmonte, Eunapolis,
Cabralia, Porto Seguro, Guaratinga, Itabela e também a regido norte do Espirito Santo e

nordeste de Minas Gerais.
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A escolha dos municipios se da devido a concentragdo de familias de pequenos
produtores, distribuidas em cerca de 70 assentamentos de reforma agraria da regido, além dos
antigos moradores que praticam a agricultura tradicional de subsisténcia, muitas vezes com
solo de baixa fertilidade, sem apoio tecnoldgico e, agravando a situagdo, com a monocultura

do eucalipto.

Essa populagdo que sofre com os indicadores de pobreza, baixo IDH, por exemplo, sdo
as beneficidrias deste arranjo produtivo com a geragao de trabalho, renda, inclusdo social e o

desenvolvimento sustentavel por meio da ovinocapricultura.

Diante destas ocorréncias foi iniciado um trabalho de pesquisa de aptiddo local em
2002 onde, junto a ADAB foi feito o cadastramento dos criadores da regido. Tracado este
perfil, realizou-se em 2004, o Primeiro Seminario de Ovinocaprinocultura do Extremo Sul da
Bahia onde houve a capacitagdo e cadastramento de 300 participantes a fim de garantir a
finalizacao de sua produgdo e propor linhas de crédito para criadores que estavam atuando de

maneira informal.

Outra frente de neg6cio € o incentivo ao turismo de agronegdcio que pode movimentar
a regido contribuindo ainda mais com a renda dessas familias, uma vez que este ¢ um

segmento em franco crescimento na Bahia. (TRIBUNA DA BAHIA, 2015).
2.3 Vantagens competitivas

A meta do frigorifico é agregar valor ao agronegdcio com responsabilidade
socioambiental. Por isso, tem como diferencial, o custo-beneficio do pds-porteira, trabalhando
com uma equipe treinada de profissionais habilitados na area de abate e de inspecdo de ovinos
e caprinos. Além disso, a empresa conta com praticas gerenciais e de producado, capacitacao,
cuidados com o meio ambiente, infraestrutura de equipamentos turisticos e formacdo de

parcerias conforme exemplificado abaixo:
- Préticas gerenciais e de producao:

e Sistema de controle de estoques computadorizado ou de acompanhamento do nivel de
utilizagcdo/demanda pelo produto ou servico ofertado;
e Sistema de controle de estoques computadorizados;

e Plano de "marketing™ de produtos/servicos (para 0s empreendimentos turisticos);
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e Sistema de controle de qualidade (manual ou automatico) que produza estatisticas
sobre o indice de defeitos do produto (qualificando o(s) setor(es) da linha de producao
onde ocorrerem tais defeitos) ou do nivel de satisfacdo do turista com os equipamentos
e Servicos;

e Sistema informatizado de apuracéo de custos e formacéo de precos de vendas;

e Sistema de acompanhamento contabil para subsidiar a tomada de decisdes
(contabilidade gerencial). Informatizacdo dos processos administrativos e gerenciais
da empresa;

e Programa permanente de combate ao desperdicio e de minimizag&o de custos;

e Controle total da qualidade - modo de gestdo em que as células produtivas
comprometem-se com a qualidade total de seus produtos, exigindo assim a
participacdo de todos os seus membros e a obediéncia as normas de padronizacao
estabelecidas para o processo produtivo de cada célula;

e Utilizacdo de equipamentos de informatica e softwares integrados a producéo e/ou aos

servigos ofertados.
- Capacitacgéo:

e Participacdo em programa de capacitacdo, conduzido diretamente por parceiros;

e Programa de treinamento e reciclagem profissional dos funcionarios em cursos
especializados (SENAI, SINE, SENAC, SEBRAE etc.) com vista na melhoria da
qualidade e produtividade dos produtos e servico;

e Estimulo a formacao escolar dos funcionarios, mediante a manutencdo de programa de

educacdo basica.

- Meio-ambiente:

e Apresentacdo de licenca de instalagdo emitida pelo 6rgdo ambiental;

e Comprovacdo da existéncia de sistema(s) ou equipamento(s) de controle ambiental
bésico(s), tais como estacdes de tratamento de efluentes, emissdes atmosféricas,
tratamento ou reciclagem dos residuos solidos;

e Comprovagdo da existéncia de sistema de Gestdo Ambiental (SGA) integrado:
medidas preventivas de impacto ambiental abrangendo todo o processo produtivo (da

matéria-prima a produto final).

- Infraestrutura de empreendimentos turisticos:
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e Contar o empreendimento com estrutura de abastecimento de agua, saneamento e

energia (convencional ou alternativa);

- Formacéo de parcerias com concorrentes, fornecedores, clientes e/ou centros tecnolégicos-

cooperacgéo horizontal e vertical:

e Associagdo entre empresas e/ou cooperativas para a obtencdo de economias de escala-
na producdo ou na comercializagdo- ou de economias de aglomeracéo;

e Participacdo em centrais de compras de insumos e matérias-primas ou outras
iniciativas com idéntico objetivo;

e Participacdo em centrais de marketing;

e Participacdo em programas conjuntos de capacitacdo de recursos humanos;

e Estabelecimento de programas de certificacdo ou de qualificacdo de fornecedores e de
programas de assisténcia técnica a clientes;

e Ser objeto de programas de certificacdo, qualificacdo e assisténcia técnica por parte

dos seus fornecedores ou compradores.

Os principais fornecedores sdo pequenos produtores familiares, pequenos produtores
independentes da regido estendendo-se ao estado da Bahia, norte do Espirito Santo e nordeste

de Minas Gerais.
2.4 Tecnologia

A empresa utiliza de moderna e avangada tecnologia para o abate de animais, obedecendo
aos rigorosos procedimentos do servico de inspecdo Federal- S.1.F., sendo que trabalha apenas
com os melhores fornecedores de equipamentos para abate, frigorificacdo de carnes e

preparacdo de subprodutos, disponiveis no mercado.

No grande varejo, existe a opgdo de parceria fornecedor/cliente onde uma empresa
parceira (Portal) flexibiliza ao varejista a montagem e exposicdo de seus estoques nas
prateleiras do supermercado e os gerencia, fazendo o ressuprimento das mercadorias quando
preciso, antecipando as necessidades dos clientes. Esse processo leva a uma reducdo dos
estoques na cadeia, resultando num maior giro para o varejista com o consequente impacto

positivo no desempenho do negdcio.

Os produtos sdo direcionados por meio de logistica da empresa para o mercado local, para

0 estado da Bahia e posteriormente outros estados e, para a exportacdo. Motivo pelo qual séo
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seguidas todas as exigéncias e a tecnologia do mercado atual. Esta prevista a otimizacdo dos
espacos, area para ampliacBes futuras, areas para descarte de residuos distante da unidade de
processamento, instalagcdes sanitarias sem comunicacéo direta com o setor de processamento e
meios de controle de insetos, péassaros e roedores no setor de producdo. O abate sera

humanitario seguindo rigorosamente as exigéncias e a tecnologia.

Para isso, prevé-se a construgdo de uma Unidade Industrial para abate de caprinos e
ovinos, a ser implantada em uma area de 30.000 m2, composta de galpdo industrial, galpédo de
administracdo e apoio, trés guaritas, estacdo de tratamento de efluentes, fossa séptica, filtros
anaerobicos, além de estacionamento, ruas e paisagismo. Essa area atenderd todos os

municipios participantes da cadeia produtiva num raio de 400km.

A mdo de obra especializada sera composta por 10 profissionais ja selecionados
(especialistas de producdo) e os demais serdo técnicos e auxiliares da localidade. Inicialmente,
0 quadro tera 10 funcionarios podendo chegar até 66 empregos diretos a partir do quarto ano
de atividade, onde sdo previstas duas ampliagdes na empresa aumentando sua capacidade até

a totalidade.

A energia elétrica necessaria no empreendimento € fornecida pela Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba), estando prevista uma demanda em torno de
581.396 kw/h. O empreendimento dispde das diferentes licencas ambientais para sua
implantacdo. A empresa trabalha em conformidade com as normas e exigéncias do IMA,
CONAMA, IBAMA, atendendo todas as suas exigéncias.
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3. Analise de Mercado

3.1 Anélise Setorial

Tradicionalmente, o Brasil se destaca na producdo mundial de proteina animal e tem
no mercado interno o principal destino de sua producdo. Considerando a producéo brasileira
de carnes (bovina, suina e de aves) em 2010, estimada em 24,5 milhdes de toneladas, 75%
dessa producdo é consumida internamente no pais. (MINISTERIO DA AGRICULTURA,
2015).

De acordo com os dados do Ministério da Agricultura, as carnes caprina e ovina, assim
como a producdo de leite e seus derivados sdo consumidos majoritariamente pelo mercado
interno brasileiro. (MINISTERIO DA AGRICULUTRA, 2015). E importante destacar a
disparidade do consumo da carne caprina, que se encontra nas extremidades da piramide
social, cultural e financeira do pais. Ela é consumida tanto em nobres centros gastronémicos
(Sudeste) como nas populagdes carentes rurais. Segundo a Revista Cabras & Ovelhas:

“O consumo de carnes caprinas e seus derivados
no Brasil enfrentam gargalos histdricos, ja
fartamente  diagnosticados por  organismos
oficiais de estudos e pesquisas do setor
agropastoril e mercado de produtos alimentares,
como Sebrae, Embrapa, Centros de Pesquisas e
Universidades.” (REVISTA CABRA &
OVELHA, 2014)

Segundo dados recentes da Associacdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos, 2015 foi
um ano de muita demanda e pouca oferta de carne. Em dez anos, o consumo de carne de
cordeiro per capita do brasileiro aumentou de 700 gramas para 1,5kg. Esse salto, fez com que
0s produtores ndo conseguissem suprir a demanda pelo produto. Hoje, 70% do consumo do
produto no Brasil é proveniente de paises como Nova Zelandia, Argentina, Chile e Uruguai.
(CANAL RURAL, 2016). Ha dois anos, o Brasil ja despontava como um dos maiores
importadores de carne ovina do Uruguai (maior produtor da América), passando a frente de
mercados importantes, como o0 poderoso mercado Europeu. (REVISTA CABRA &

OVELHA, 2014).

Ainda segundo os indicadores, o mercado de ovinos registrou aumento de 10% nos
altimos seis meses. O valor dos cortes mais tradicionais chegam a R$18,00 o quilo, o que ndo

tem sido um problema para o consumidor final, que tem se mostrado disposto a pagar pelo
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produto. (CANAL RURAL, 2016). E preciso saber explorar esse mercado. Ainda em 2012, o
Ceara produziu 20 mil litros de leite de cabra por més, ja na Paraiba, a producao foi de 18 mil
litros por dia, 0 que ndo supriu a demanda do mercado. (DIARIO DO NORDESTE, 2012)

Por meio da oferta de um produto de qualidade, com padronizacdo e regularidade de
fornecimento, os servicos e produtos do frigorifico abrangem o mercado varejista, pessoas
fisicas, acougues, restaurantes e churrascarias. Inicialmente, a proposta do frigorifico foi de
incentivo a formacao da cadeia produtiva de 21 municipios que integram o Sul e extremo Sul
da Bahia.

Por isso, no primeiro ano serd atendido o mercado estadual da Bahia, no segundo ano,
o foco sera o mercado préoximo ao estado (Espirito Santo e Minas Gerais) e no terceiro ano
quando atingido o fluxo mensal fixo de fornecimento, havera expansdo de atendimento para
Séo Paulo, Distrito Federal, Rio de Janeiro e demais localidades nacionais com interesse no
produto. Apds o quarto ano de atividade, o plano é abrir para a exportacao de produtos e seus
derivados. Tem sido dificil aumentar a oferta de carne em larga escala para acompanhar a
demanda da industria. Dessa forma, o frigorifico investe na qualidade da carne para superar

esse e outros obstaculos.
3.2. Analise da Demanda

Inserido no setor da Agroindustria, a producdo de carne de ovinos e caprinos tem sua
clientela pulverizada, com uma demanda em expansdo. Seu consumo € impulsionado pela
cultura da gourmetizacdo, onde restaurantes de alta gastronomia inflacionam o valor do carne.
Este publico concentra-se em maior quantidade na regido sudeste do pais. No entanto, o
produto também é amplamente consumido em areas rurais e em situacdo de pobreza,

geralmente na regido Nordeste.

Em termos quantitativos 430.000 kg de carne de ovinos e caprinos correspondem ao
abate de 28.800 animais/ano (18.000 ovinos e 10.800 caprinos), ou seja 12 meses = 2400/24
dias = 100 cabacas/dia. Trata-se de ovinos e caprinos com seis meses de idade, que serdo
adquiridos a R$ 6,00 a arroba (peso vivo) cujo produto (carne de ovinos e caprinos) sera

comercializado a R$ 8,00/kg.

Além da carne, existe também a demanda pela pele do animal, proveniente do abate
desses 28.800 animais ao ano, cujo custo ja fora considerado quando da aquisi¢do do animal

para abate.
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A producdo de embutidos e buchadas, assim como outros itens industriais tais como
sebo, farinha de osso/carne, farinha de sangue, além de cascos e chifres, com a utilizacdo de
graxaria sdo comercializados. Prevé-se a producdo anual de 120 toneladas de sebo, 105
toneladas de farinha de osso/carne, 12 toneladas de farinha de sangue, além de nove toneladas
de cascos e chifres. Vale ressaltar que os custo do animal ja fora considerado na producéo de

ovinos e caprinos.

O empreendimento tem tamanho médio porte, cujo faturamento anual, com as novas
inversBes programadas, visando o seu enquadramento no S.l.F., estabilizar-se-4 em torno de
R$ 8.996.370,00/ano, a partir do quarto ano, com a comercializagdo de 367.200 kg de cortes
de carnes de caprinos e ovinos e seus subprodutos, e, 14.480 peles de ovinos/caprinos,

trabalhando com 85% da sua capacidade de producéo.
Mercado Potencial:

Inicialmente, a proposta do frigorifico € a de incentivo a formacdo da cadeia produtiva
dos 21 municipios que integram o Sul e extremo Sul da Bahia porque, conforme demonstrado,
40% do produto comercializado no mercado interno nacional é importado. Por isso, no
primeiro ano sera atendido o mercado estadual da Bahia, no segundo ano, o foco sera o
mercado proximo ao estado (Espirito Santo e Minas Gerais) e no terceiro ano quando atingido
o fluxo mensal fixo de fornecimento, havera expansdo de atendimento para S&o Paulo,
Distrito Federal, Rio de Janeiro e demais localidades nacionais com interesse no produto.
ApoOs o quarto ano de atividade, o plano é abrir para a exportacdo de produtos e seus

derivados.

Os principais consumidores sdo os mercados locais, acougues, restaurantes e
churrascarias. O produto acabado tem um prego satisfatorio e condizente as necessidades do
mercado atacadista e varejista até o consumidor final, nosso objetivo ¢ o aumento do consumo
destas carnes nas mesas com qualidade e seguranga alimentar. E principalmente pregos

acessiveis.

O frigorifico conta com estrutura para atender a demanda de mercado interno estadual
com uma perspectiva de fluxo comercial nos dois primeiros anos de 10 toneladas/més, sendo
7.000 quilos provenientes de ovinos e 3.000 quilos de caprinos. Estes volumes serdo

ampliados no 3° ano chegando a 20 toneladas/més com previsdo de segunda ampliagdo no
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quinto ano podendo chegar a 40/50 toneladas/més. E preciso levar em conta que o rebanho é

triplicado naturalmente a cada 24 meses.

Nos mercados existentes nesta regido, ¢ possivel encontrar carcacas de ovinos
importados do Uruguai onde s3o comercializados em sua maioria, animais com idade
avancadas e embalagens precarias € sem um carimbo ou certificagdo de nenhum o6rgao
responsavel. Nao foi possivel localizar nenhum local de comercializacdo das carnes
provenientes de caprinos. As carnes in natura sao provenientes dos estados de Goids e Minas

Gerais.
Mercado Disponivel

O mercado disponivel é extenso, passando pelas redes de restaurantes finos, até a mesa
da familia, via supermercado. Outro nicho a ser explorado séo as redes hoteleiras da Bahia e
Nordeste de forma geral. Em um segundo momento, o mercado disponivel é ampliado para

consumidores estrangeiros (hotéis, redes de agcougue, restaurantes, etc.)
Mercado Alvo

Por meio de pesquisas realizadas a campo e nos pontos de varejo dos municipios
participantes do projeto, ¢ possivel concluir que ao ofertar um produto diferenciado,
embalado, e com regulamentacdo que garanta a qualidade do produto, o escoamento do
mesmo ¢ integral em todas as lojas do estado. Em restaurantes e hotéis o aumento ¢
substancial por ser tratar de um produto que atenda as necessidades e exigéncias do mercado

atual com acabamento e cortes pronto para o uso.
3.3 Danos ambientais e solugdes

O abate de animais e sua distribuicdo gera impactos ambientais. Para reduzir esses
danos, o frigorifico utiliza-se do modelo P+L aplicaveis a producdo em que se compromete

com os seguintes pontos:

. Comprometimento de ecossistemas protegidos (matas ciliares, reservas ecoldgicas) e

frageis (pantanos, mangues e banhados);

. Geracdo de odores indesejaveis com incdmodos a vizinhanca. Cuidado especial em

caso de areas urbanizadas ou onde o vento predominante tenha direcdo para estas areas;

. Alteracdo da drenagem superficial durante a implantacdo e operagdo do projeto (a

vazdo dos cursos de agua e/ou do manancial subterraneo devem ser suficientes para abastecer



23

a unidade e receber os efluentes tratados sem comprometer os demais usos da agua do

manancial, ou em condicGes geoldgicas de menor possibilidade de contaminagao);

. Tratamento dos efluentes liquidos com alto teor de matéria organica (sangue, agua de
lavagem, gorduras e graxas). Para tanto é importante avaliar a eficiéncia do sistema de
tratamento dos efluentes (lagoas, digestores) antes do seu lancamento em corpo receptor e se

atende os requisitos e condicionantes do drgao de licenciamento ambiental;

. Contaminacdo das aguas pela descarga de efluentes (dguas residuarias, separacdo do
sangue, 6leos e graxas). O lancamento dos efluentes deve obedecer aos critérios legais

estabelecidos em regulamentos e diretrizes dos organismos ambientais;

. Contaminacdo das aguas, solo e atmosfera pela disposicdo inadequada dos residuos

solidos (descartes de materiais, em especial matéria organica- esterco, cama de galinha);

. Geracédo de ruidos, provocando incdmodos ao redor do empreendimento (executar o
isolamento/ enclausuramento de maquinas, equipamentos e saidas de ar de camaras frias,

quando as instalagdes estiverem muito proximas de areas habitadas;
. Aumento da circulacdo de veiculos, com a geracao de ruidos, po e riscos de acidentes;

Os principais mercados atendidos pelas graxarias, por meio do sebo industrial e das
farinhas, sdo os de ragdes animais, principalmente aves (farinha de carne, de 0ssos e de
sangue e sebo), farmacéutico, cosméticos, glicerina e outras aplicagdes industriais (sebo ou
gordura animal). Existem ainda, as formas alternativas de aproveitamento dos subprodutos e
residuos de abatedouros e frigorificos, bem como das proprias farinhas e do sebo produzido

pela graxaria.
Energias alternativas

Assim como em Vérias industrias do setor alimenticio, os principais aspectos e
impactos ambientais da industria de carne e derivados estdo ligados a um alto consumo de
agua, a geracao de efluentes liquidos com alta carga poluidora, principalmente orgénica, e a
um alto consumo de energia. Odor, residuos solidos e ruido também podem ser significativos

para algumas empresas do setor.

Para um gerenciamento adequado, a medicdo correta e rotineira dos consumos de
energia elétrica, de vapor e de combustiveis, € essencial pelo menos das quantidades totais.

Da mesma forma que para a agua e para os efluentes liquidos, a definicdo, o célculo e a
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avaliacdo de rotina de indicadores relacionados a producdo é importante: [ kWh/cabeca ou /t
produtos], [t vapor/cabeca ou /t produtos], [litros ou m3 ou kg combustivel/cabeca ou /t

produtos].

Em muitos casos, economias substanciais de energia podem ser obtidas rapidamente,
com pouco ou nenhum investimento. Ganhos adicionais podem ser realizados com uso de
equipamentos energeticamente mais eficientes e com sistemas de recuperacao de calor (placas

solares).
Consumo de energia

Recomenda-se, sempre que possivel, utilizar fontes renovaveis: biomassa em geral
(madeira, bagaco de cana, etc.) e biogas ou (energia solar alternativa). Além disso, tem-se
verificado iniciativas de algumas empresas na utilizacdo de sebo e gorduras das graxarias,
removidas da producdo e das estacfes de tratamento de efluentes) como combustiveis nas

caldeiras, em substituicdo a combustiveis tradicionais (6leo BPF, madeira e gas).

O que se recomenda, a principio, € a queima apenas do sebo das graxarias, sem
inclusdo direta de outros residuos do processamento animal para queima conjunta, se outras
alternativas de uso ou destinacdo do sebo nao forem vidveis. Como se trata de um
combustivel com propriedades fisico-quimicas (poder calorifico, densidade, viscosidade)
distintas daquelas do 6leo combustivel, é importante verificar a necessidade de alterar a
configuracdo dos queimadores (algumas experiéncias existentes indicam que poucas

alteracdes sdo necessarias).

O odor, eventualmente gerado, pode ser minimizado se a queima for bem feita, com
boa regulagem da combustdo. Assim sendo, espera-se que a emissao de odores seja eliminada
pela alta temperatura e o tempo de residéncia dos gases na camara de combustdo. Neste
aspecto, a purificacdo do sebo na sua producédo, também é um fator importante e deve ser feita

da melhor forma.

A eletricidade é utilizada na operacdo de maquinas e equipamentos. Producdo de ar
comprimido, iluminacdo e ventilagdo também sdo consumidoras de eletricidade, bem como

refrigeracao.

O tratamento bioldgico aerdbio dos efluentes liquidos, caso ocorra na unidade, também
pode implicar em consumo significativo de energia elétrica, principalmente nos sistemas com

aeracdo intensa (lodos ativados), se ar comprimido for a fonte de oxigénio para o tratamento.
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Ressalta-se que quanto maior a carga organica na entrada deste sistema aerobio, maior a

necessidade de oxigénio e, portanto, de energia elétrica para ar comprimido.

Energia térmica, na forma de vapor e agua quente, € usada para esterilizacdo e limpeza
nos frigorificos. Se h4 graxarias anexas ao frigorifico, o uso de energia térmica também é
significativo nesta unidade, na forma de vapor - no cozimento, digestdo ou secagem das
matérias-primas. Eletricidade €é utilizada na operacdo de maquinas e equipamentos, e
substancialmente para refrigeracdo. Producdo de ar comprimido, iluminacdo e ventilacdo

também sdo consumidoras de eletricidade nos frigorificos.

Assim como o consumo de agua, 0 uso de energia para refrigeracdo e esterilizacao €
importante para garantir qualidade e seguranca dos produtos destas inddstrias. As
temperaturas de armazenamento dos produtos, por exemplo, sdo especificadas por regulacdo

das autoridades sanitarias.

O consumo de energia depende, entre outros aspectos, do tipo de frigorifico, da extensdo
de processamento da carne e da presenca ou ndo de graxaria na unidade industrial. A
producdo de carne enlatada, por exemplo, normalmente usa bastante energia térmica,
necessaria principalmente para o cozimento da carne e para a esterilizacdo da carne ja
enlatada. Nas graxarias, 0 uso de energia térmica é significativo, na forma de vapor, no

cozimento, digestdo ou secagem das matérias-primas.

Operacgéo Porcentagem
do total (%)

Refrigeragéo 59
Sala caldeira 10
Process. De Nove
subprodutos

Area abate Seis
Geragdo de ar Cinco
comprim.

Area desossa Trés
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Outras Oito

Tabela 1 - Porcentagem consumo de energia elétrica

CUSTO/BENEFICIO = Valor da energia solar alternativa = 370.000,00. Consumo de energia
em todo o processo industrial 28,0 kwh X 0,50 ( 1° ano)= R$ 14,00 cb X 50 cb/dia = R$
14.000,00. O investimento retorna para empresa em dois anos e dois meses.

Reuso de agua

Padrdes de higiene das autoridades sanitarias em areas criticas das graxarias resultam no

uso de guantidade significativa de agua. Os principais usos de agua nas graxarias sao:

e Limpeza de pisos, paredes e de equipamentos;

e Eventuais sistemas de resfriamento de compressores e condensadores;
e Geracdo de vapor;

e Lavagem dos caminhdes/ veiculos de matérias primas;

e Transporte de subprodutos e residuos.

Um dos principais fatores que afetam o volume de agua consumido sdo as préaticas de
lavagem. Em geral, plantas para exportacdo tém praticas de higiene mais rigorosas. Os
regulamentos sanitarios exigem o uso de agua fresca e potavel, com niveis minimos de cloro
livre residual, para certas operacdes de lavagem e enxague. O consumo de agua varia bastante

de unidade para unidade em funcédo de varios aspectos:

e Tipos de equipamentos e tecnologias em uso, layouts da planta e de equipamentos,

procedimentos operacionais, etc.
Uso racional de agua

Técnicas de economia e reuso, técnicas e equipamentos para a economia de energia
elétrica. Utilizacdo de matérias-primas menos toxicas, reciclagem de materiais, tratamento de

agua e de efluentes industriais, entre outros.

O objetivo desta explicativa € demonstrar a responsabilidade da empresa com a
degradacdo ambiental. Embora em diferentes escalas, existem os impactos no meio ambiente
e por isso € feita a coleta de aguas pluviais por meio de um tanque subterrdneo com

243.000m3 coletados através das calhas de contengdo situadas na cobertura.
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Padrbes de higiene das autoridades sanitarias em areas criticas dos abatedouros resultam

no uso de grande quantidade de agua. Os principais usos de 4gua sdo para:

e  Consumo animal e lavagem dos animais;

e Lavagem dos caminhdes;

e Lavagem de carcagas, visceras e intestinos;

e Movimentagdo de subprodutos e residuos;

e Limpeza e esterilizacdo de facas e equipamentos;

e Limpeza de pisos, paredes, equipamentos e bancadas;

e Geracdo de vapor;

e Resfriamento de compressores;

e Cercade 50% do uso da agua € fixo (independe da producéo);

e 50 a 70% do uso de 4gua depende de praticas operacionais (limpezas com mangueiras,
lavagens manuais dos animais e dos produtos). Portanto, melhorias nestas praticas,
conscientizacdo do pessoal e sua supervisdo operacional podem influenciar
significativamente o uso de 4gua na industria de carne;

e Plantas mais modernas podem ser mais faceis de limpar, devido a layout mais
planejado e favoravel e a equipamentos com melhores projetos, possibilitando uso de

agua mais eficiente;

O reuso/ reciclagem de agua implica em investimento inicial para segregacdo, coleta,
armazenamento, eventual tratamento e distribuicdo até o ponto de utilizacdo desta dgua. A
qualidade e a aplicacdo pretendida definem necessidade ou ndo de algum tratamento prévio
para adequar e/ou manter esta qualidade se nio for necessério. E preciso analisar caso a caso,

considerando vantagens e desvantagens do reuso/reciclagem potencial frente a situacédo atual.

Quando ndo ha reuso/reciclagem a ideia € procurar combinacg@es [aguas disponiveis para
reuso/ reciclagens potenciais X aplicacBes potenciais] que sejam vantajosas - sempre
preservando a seguranca dos produtos da empresa e consultando o 6rgdo ambiental

competente.

Nossa planta armazena a dgua no tanque de coleta, trata e utiliza aguas pluviais coletadas
das calhas situadas nas coberturas para a lavagem de pisos internos e externos da empresa e
sdo reutilizadas na lavagem dos pisos dos currais e pocilgas. Este tanque tem a capacidade de

armazenar, 243.000 It de 4guas. Adotando estas medidas, o frigorifico obedece aos principios
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gue norteiam as mais modernas e rigorosas técnicas que possibilitam o bem estar da
comunidade e do meio em que vivemos além de nos tornarmos autossuficientes e

contribuindo para a preservacdo da natureza.

Os impactos ambientais séo os efeitos ou consequéncias das interagdes entre 0s aspectos
ambientais e 0 meio ambiente - alteracdo da qualidade de corpos d'agua, do ar, contaminacao
do solo, eroséo, etc. A cada aspecto ambiental pode estar relacionado um ou mais impactos
ambientais - exemplo: efluente liquido (aspecto ambiental) <=> desoxigenacdo de corpo

d'agua e odor (impactos ambientais).

Assim como em varias industrias do setor alimenticio, os principais aspectos e impactos
ambientais da industria de carne e derivados, bem como das graxarias, estdo ligados a um alto
consumo de agua, a geracdo de efluentes liquidos com alta carga poluidora, principalmente
organica e a um alto consumo de energia. Particularmente nas graxarias, odor € um aspecto
bastante sensivel e importante, intrinseco de suas operacfes. Ruido também pode ser
significativo para algumas empresas do setor. Dessa forma: custo/beneficio = valor da
graxaria = 350.000,00. Valor dos produtos produzidos 20,70 kg X 50 cb/dia (1.° ano) =
310.500 kg/ano X R$ 0,80 = R$ 248.400,00. O investimento retorna para a empresa em um

ano e quatro meses.
3.4. Andlise da Concorréncia

A ovinocaprinocultura é tipica do semiarido e seu potencial é evidenciado ap6s
periodos de grande estiagem, como o que tem enfrentado recentemente essa regido do pais. A
cadeia tem forte tradicdo na agricultura familiar, que corresponde a mais de 80% de seus
criadores. Na Bahia, sdo 57.282 propriedades de criacdo de caprinos e 96.576 de ovinos,

formando o primeiro e o segundo maior rebanho do pais, respectivamente. (A TARDE, 2015)

De acordo com Anderson Pedreira, diretor da Associa¢do de Criadores de Caprinos e
Ovinos da Bahia (ACCOBA), em entrevista para a Revista Globo Rural em 2015, séo
necessarios investimentos da ordem de R$ 5 milhdes para que uma planta frigorifica de
pequeno porte opere de forma regular no estado. Uma conta que sé fecha com dois a trés mil

abates por dia. A quantidade, no entanto, é incompativel com a oferta de qualquer estado.

O abate informal é um agravante na concorréncia, que resulta em perda de matéria-
prima para atravessadores. O desconhecimento do mercado, de fornecedores e de

compradores, faz com que muitos produtores independentes acabem seduzidos por promessas
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de pagamento fantasiosas. Esse mercado informal remunera o produtor a uma média de R$
14,00 o quilo de carcaga. (REVISTA GLOBO RURAL, 2015).

O interesse desses produtores independentes em negociar com frigorificos esbarra
ainda, no fato destas empresas exigirem um padrdo minimo de qualidade. Muitas vezes, esses
produtores informais apresentam manejo sanitario e acabamento de carcaca inadequados. Dai

a importancia dessa rede associativa e cooperativa, Como proposta.

Por isso, a direcdo do frigorifico entende como sua primeira al¢a de concorréncia,
produtores informais, pessoas juridicas sem rede (agcougues) com pontos de venda que
oferecem o produto sem inspecdo, sem padrdo, sem qualidade, produtores clandestinos que

oferecem o produto final sem padréo, sem inspe¢do e com pre¢os mais baixos.

A segunda alca de concorréncia sdo os frigorificos e producgdes legalizadas. De olho no
potencial da ovinocultura baiana, foi criado em 2013, as margens do Rio Sao Francisco, o The
Royal Sheep Farm Of Xique Xique. Trata-se da producdo industrial da carne de cordeiro para
atender churrascarias e restaurantes requintados como o Fasano e o Rubaiyat, de S&o Paulo.
(REVISTA GLOBO RURAL, 2014).

Outro grande concorrente do ramo é o Frigorifico Baby Bode, sediado em Feira de
Santana (BA), que atende grandes redes, distribuidoras e boutiques de carne pelo Brasil.
Mesmo com a dificuldade de produzir em escala, a empresa produz uma média de 37
toneladas de cortes especiais ao més. O estabelecimento conta com fornecedores integrados,
que recebem assisténcia técnica, financiamentos e reprodutores puros das racas Dorper e
White Dorper (ovinos) e Boer e Sawana (caprinos). (REVISTA GLOBO RURAL, 2014).

A terceira alca sdo os demais tipos de carnes. Em 2015 o consumo per capita de carnes
em comparacgédo a 2014, aumentou chegando a 37,4kg para carne bovina; 43,9kg carne de aves
e 14,1kg de carne suina. (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015).
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4. Oferta da Empresa

Localizado no municipio de Teixeira de Freitas, regido sul da Bahia, o frigorifico esta
instalado proximo ao bairro Colina Verde, a dois quilometros do centro da cidade,

preservando a caracteristica da zona rural.

Os fornecedores da matéria prima sdo os pequenos produtores dos municipios
circunvizinhos num raio de 400 quilometros. Essa area foi escolhida, pois tem facil acesso

rodovidrio ligando a zona mista urbana, da zona rural do municipio.

Teixeira de Freitas ¢ um municipio em franco crescimento populacional, e apresenta
52 assentamentos de reforma agraria com 10.000 pequenos produtores com necessidades
basicas de inclusdo além de produtores que ja estdo na atividade no aguardo da empresa que

finaliza seus produtos.

A matéria prima prove dos produtores conveniados da Associacdo dos Criadores de
Caprinos e Ovinos do Extremo Sul da Bahia (ACCOSULBA) ou cadastrados da regido dos
municipios integrantes da cadeia produtiva, que trabalham com a mesma tecnologia
padronizando o produto final, além dos produtores locais, capacitados pelos técnicos da
empresa que garantem a compra dos animais, com a formacdo da cadeia produtiva para

comercializa¢cdo no mercado interno e externo.

As instalagdes do frigorifico conta uma Unidade Industrial para abate de caprinos e
ovinos, implantada em uma &rea de 30.000 m2, composta de galpdo industrial, galpdo de
administracdo e apoio, trés guaritas, estacdo de tratamento de efluentes, fossa séptica, filtros

anaerobicos, além de estacionamento, ruas e paisagismo.
4.1 Infraestrutura

O complexo frigorifico em Teixeira de Freitas tem 16.714,00 m2 de area beneficiada.
Sdo 3.210,00 m2 de éarea total construida, com ruas, estacionamentos (3.496,00 m2) e
paisagismo (3.890,00 m2). O predio da indUstria/producéo tem 1.206,00 m2 com camaras
frigorificas de 310,00 m2. Possui um mezanino/depdsito de embalagem de 35,00 m2, além de
subsolo Bucharia/Triparia de 255,00 m2. A area da producdo € de 606,00 m2.

Para a parte administrativa o frigorifico conta com um prédio de 534,00m2. Nele
existem moveis de escritdrios e equipamentos para funcionamento do setor administrativo. As

areas externas medem 952,00 m2 e tem: guarita de seguranca (entrada e saida / 2° piso) de
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80,00 m2, curral de chegada e classificacdo de ovinos/caprinos de 333,00 m2, corredor para o
abate de 66,00 m2, curral de sequestro de 73,00 m2, sala de necropsia ccom forno crematério
de 36,00 m2, Caldeira a GLP de 156,00 m2, casa de forca de 50,00 m2, rampas para
desinfec¢do de veiculos de 96,00 m2.

Além disso, o frigorifico oferece modernas instalacbes para aproveitamento de
residuos e reciclagem, graxaria de tratamento de efluentes, tratamento de esgoto domeéstico,
lagoas de decantacdo fases um, dois e trés com total de 1.687,00 m3. Pensando na qualidade
dos seus produtos, o frigorifico possui uma guarita de entrada de animais independentes das

demais. Os animais ndo aprovados na inspecdo ndo adentram a area de repouso industrial.

O complexo conta ainda com uma guarita de entrada/saida para supervisdo de
recebimento de matéria prima e material acabado. Os portdes de entrada e saida, assim como
as areas de circulacdo, sdo independentes, de maneira que existem duas circulag¢fes distintas:
a primeira para entrada e saida de veiculos transportadores de animais e a segunda para
produtos comestiveis. Ndo havendo cruzamento entre elas. Existe ainda um rodollvio com

passagem obrigatoria na entrada da empresa, além de duas rampas de desinfeccao de veiculos.

De acordo com padrdes sanitarios, o frigorifico tem esgoto préprio com tratamento de
aguas residuais. Para impedir a propagacdo de moléstias infectocontagiosas, existem paredes
laterais impermeabilizadas, com altura minima de 3,5 m. A rampa é dimensionada de forma a
atender a lavagem e desinfeccdo diéria de todos os veiculos transportadores de animais. E
todos os wveiculos recebem um certificado de lavagem e desinfeccdo dos veiculos

transportadores de animais, de acordo com o modelo aprovado pelo DIPOA.

Seguindo as determinacOes sanitarias, o frigorifico conta com uma estrutura toda
separada: estacionamento para desembarcar animais, estacionamento para produtos acabados,
curral de chegada e classificacdo de ovinos/caprinos. Tem ainda um afastado da
industrializacdo, pedilivio, embarcadouro e seringa. O bebedouro para circulagcdo e descanso
de animais é pavimentado e impermeabilizado, com declive de 3% para canaletas que

conduzem a rede de esgoto.

A estrutura oferece um curral de observacao, uma pocilga de matanca, que destina-se a
receber os animais ap6s a chegada, pesagem e selecdo, desde que considerados em condicoes
normais, onde permanecem em descanso e dieta hidrica, aguardando o abate. Um curral de

sequestro seguido de sala de necropsia. Tendo anexo, forno crematério que permita a
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colocacdo de animais inteiros, funcionando no minimo a 125° C. Atendendo aos requisitos,
tem um peé-direito de 3,5m, paredes revestidas com azulejos aprovado pelo DIPOA. O
corredor de matanca conduz os animais inspecionados ante-mortem ao abate humanitario.

Toda a estrutura é regulavel para ovinos/caprinos de 30 a 150 quilos.

No setor industrial tem um galpéo equipado com sala de abate e respectivas instalacdes
para processamento dos produtos, camaras frigorificas que atendem a todas as exigéncias do
MAPA e do S.I.F. Box para abate humanitario equipado com insensibilizador dispde de trés
depositos de agua com descarga de vapor para esterilizacdo de facas e ganchos, sangria
realizada imediatamente apos a insensibilizacédo e consistindo na sec¢do dos grandes vasos do

pescoco na entrada do peito, com um tempo méximo de 30s entre insensibilizacdo e a sangria.

O sangue é recolhido em calha propria, totalmente impermeabilizada com cimento liso
de cor clara, ou em chapa de ago inoxidavel denominada “calha de sangria”. O fundo ou piso
da calha apresenta declividade acentuada de 5 a 10% em direcdo aos pontos coletores, onde

estdo instalados dois ralos de drenagem, um destinado ao sangue e outro a agua de lavagem.

O sangue coletado é destinado para farinha de sangue ou sangue em pé (produtos ndo
comestiveis). A sala de matanca tem pé-direito de 5m, esta area inclui as operacdes de
matanca compreendidas a partir da sangria até a entrada das carcacas nas camaras de

resfriamento, inclusive o espaco destinado a inspecao final.

A zona suja compreende as operacOes de sangria, chuveiro ap6s sangria, escaldagem,
depilacdo, chamuscamento, toalete (retirada de casquinhos, ouvido médio, palpebras).
Obrigatoriamente separadas da zona limpa por parede divisoria até o teto. Nesta area sdo
realizados os trabalhos de esvaziamento do conteldo gastrintestinal em equipamento de aco
inoxidavel proprio. A passagem dos estdbmagos e tripas da primeira etapa para a segunda da-se

por meio de “chute"” do primeiro piso para o subsolo da bucharia.

A zona limpa compreende as operacOes de abertura abdominal-toracica, corte da sifise
pubiana, oclusdo do reto, abertura da "papada”, inspecao da cabeca e "papada”, evisceracao,
inspecdo de visceras, divisdo longitudinal da carcaga e cabega, inspe¢do de carcaga e rins,
inspecdo de cérebro, desvio da entrada e saida para a inspe¢do final, retirada do "unto” e
chuveiro para carcagas. H& separacdo fisica entre zonas "suja" e "limpa", prevendo-se a

comunicacgdo conveniente entre as duas zonas.
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Existem as camaras frigorificas para ovinos e caprinos. Uma antecdmara T= 0° C, duas
camaras de resfriamento com T=0°C, um tunel de congelamento com T=-25°C, uma triagem.
A estocagem de produtos e seus derivados sdo armazenados em local exclusivo para esta
finalidade em temperatura 0°C. Uma camara de desossa climatizada T= 10°C, uma camara de

sequestro de carcacas com capacidade de 5% da capacidade maxima diaria da matanca.

O produto é estocado em local resfriado, exclusivo para esta finalidade. As caixas e ou
bandejas sdo guardadas em local impermeabilizado com 20 cm de afastamento das paredes.
Os produtos acabados (cortes e carcacas) sdo embalados a vacuo e acondicionados em caixas

de papelao.

No subsolo encontra-se a sala de triparia e bucharia, destinada ao preparo de 6rgaos e
visceras retiradas dos animais abatidos. E um local separado para a manipulacio e limpeza do
abdémen, obrigatoriamente dividida em primeira e segunda etapas, localizadas no piso
inferior ao da matanca, ligando-se ao término da mesa rolante por meio de "chute" de aco

inoxidavel.

O setor administrativo atende todas as necessidades dos funcionarios e o bom
andamento de toda area industrial e processos. Séo cinco escritorios independentes do bloco
principal da inddstria que atendem aos requisitos para o bom funcionamento de todo o
estabelecimento. Sanitarios masculinos e femininos, com vestiarios localizados de forma
adequada e separados do bloco industrial dentro do perimetro do estabelecimento, de forma a
racionalizar o fluxo de circulacdo de operéarios. Os colaboradores contam com um refeitorio
com cozinha em separado ao bloco industrial, que atendem a todas as refei¢es diarias. Piso,

paredes e forro atendem as exigéncias do DIPOA.

Atendem as necessidades do estabelecimento: uma lavanderia anexa aos vestiarios
masculino e feminino de forma a facilitar o recebimento de uniformes sujos e a entrega dos
limpos. Dispde de area, instalacdes e pessoal suficientes para o atendimento dos trabalhos
diarios de higienizacdo dos uniformes. Piso, paredes e forro obedecem as mesmas condicdes

estabelecidas para 0s vestiarios.

O almoxarifado € destinado a guarda dos materiais de uso geral na industria e conta
com um departamento de inspecdo federal proxima a industria. Obedece as plantas de
orientacdo do DIPOA, dimensionada de acordo com as necessidades numéricas de

funcionarios para o atendimento dos trabalhos de inspecdo e o porte do estabelecimento.
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Localiza-se dentro do perimetro do estabelecimento situada no conjunto das demais

dependéncias auxiliares (administragéo).

As portas serdo aberturas com encaixes para vidros tipo basculantes com tela de
protecdo contra insetos, instaladas no minimo a 2m do piso interior, com parapeitos em plano
inclinado (chanfrados) e revestidos com azulejos, ou outro material aprovado pelo DIPOA. Os
vidros sdo tipo temperados lisos de 8mm de espessura, do tipo incolor. Tem forro de PVC

branco no setor de beneficiamento de comestiveis.

Os pisos serdo construidos de material impermedavel, antiderrapante e resistente a
chogues e ataque de &cidos. Apresentam declive de 1,5 a 3% em direcdo as canaletas
coletoras, a fim de permitir uma perfeita drenagem das aguas residuais. Tais canaletas tém

fundo cdncavo, com declive de 3% em direcao aos coletores.

As paredes sdo em alvenaria, impermeabilizadas com ceramica de cores claras, ou
outro material aprovado pelo DIPOA, com altura minima de 3m. Os encontros das paredes
entre si e com o piso sdo arredondados. Séo colocada junto as paredes, protecdes feitas com
canos galvanizados, cuja finalidade é protegé-las contra o coque direto de carros. As
instalacGes elétricas sdo de tubulacdo embutida do tipo PVC auto-extinguivel. A iluminacdo é

do tipo fluorescente.

As instalacGes hidraulicas sdo executadas com material de primeira qualidade,
tubulaces em PVC rigido para arremessar nas tubulac@es subterraneas de escoamento, todos
os ralos serdo sifonados. A caixa de agua tem estrutura elevada, executada exatamente
conforme projeto de fibra de vidro, tubulacdo em PVC rigido é abastecida pelo tratamento de
aguas provenientes do rio mais proximo, tem capacidade de 30.000 litros. Outra caixa de

15.000 litros é abastecida pelo poco artesiano.

Garantindo a sanidade, tem uma estacao tratamento de efluentes residuos liquidos e
solidos. Os esgotos gerais sdo devidamente canalizados, dispondo de tratamento adequado,

que permite a depuracdo das aguas residuais.

A empresa dispOe de rede de esgoto ligada a tubos coletores e estes ao sistema geral de
escoamento, dotado de canalizacbes amplas e que permitem a perfeita drenagem das aguas
residuais. Disp6em ainda, de ralos sifonados, no intuito de impedir o refluxo de odores. As
bocas de descarga para o meio possuem grades de ferro a prova de roedores e dispositivos de

igual eficiéncia. Os depositos para chifres, cascos, 0ssos, adubos ensacados, sdo afastados da
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industrializacdo. O combate a incéndio estd previsto dentro das normas da ABNT. O
acionamento automatico de seguranca de alarme (quebra-vidro) central alarme contra

incéndio esta presente em todos os setores.
4.2 Vantagem competitiva

A empresa € Unica deste ramo especifico num raio de 770 quilémetros. A regido, bem
como os produtores e as prefeituras, ja aderiram ao programa de formacdo da cadeia
produtiva, 0 que otimiza a parte dos fornecedores, cria a rede de cooperativismo local e

impulsiona o empreendedorismo na regido.

Além de esta empresa ter como principal funcdo a industrializacdo e a comercializacao
dos produtos provenientes dos animais a que se refere tm como objetivo utilizar os espagos
permitidos para a transferéncia de conhecimento ensino/aprendizagem para os participantes

da cadeia, incentivando o constante aprendizado e conhecimentos de seus fornecedores.

A empresa mantém um plantel basico como demonstrativo de aplicacdes de tecnologia,
transferéncia de embrides e laboratério. O frigorifico conta com o trabalho de técnicos que
dado assisténcia as areas dos produtores cadastrados, servindo como modelo de producdo. A
empresa utiliza a tecnologia de biodigestdo, priorizando cada vez mais a seguranca ambiental

e colaborando para o tratado de Quioto com a participagao nos créditos de carbono.

O frigorifico utiliza a mais moderna e avancada tecnologia para o abate de animais,
obedecendo aos rigorosos procedimentos do servigco de inspecdo Federal- S.I.F. sendo que,
para tanto, tem selecionado os melhores fornecedores de equipamentos para abate,

frigorificacdo de carnes e preparagdo de subprodutos, disponiveis no mercado.

Foi realizado um estudo de viabilidade econémica para uso racional de energia, agua e
residuos e o foco das agdes de reutilizacdo e aproveitamento: reciclagem, economicidade e
custo/beneficio de todo processo produtivo. O processo foi nomeado de Producdo Mais Limpa
(P+L), que € direcionado aos aspectos ambientais mais significativos, que possuem o0s
maiores impactos ambientais. No caso de frigorificos, o consumo de agua, o volume e a carga
dos efluentes liquidos e o consumo de energia sdo o0s principais, seguidos de residuos solidos
e de emissdo de substancias odorifera. Assim como em Vvarias industrias do setor alimenticio,
0s principais aspectos e impactos ambientais da industria de carne e derivados estdo ligados

ao alto consumo de agua, a geracdo de efluentes liquidos com alta carga poluidora,
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principalmente organica e a um alto consumo de energia. Odor, residuos solidos e ruido

também podem ser significativos para algumas empresas do setor.

A orientacdo basica da P+L para os residuos é praticar sempre os "3Rs" de forma ciclica ou

periodica, nesta ordem:

1° Reduzir a geracéo de residuos (nos processos produtivos e operacdes auxiliares);
. 2° Reusar os residuos "inevitaveis" (aproveita-los sem quaisquer tratamentos);

. 3° Reciclar os residuos “inevitaveis" (aproveitad-los ap0s quaisquer tratamentos

necessarios).

Para os itens 2 e 3, procurar-se esgotar primeiro as possibilidades de aproveitamento
interno nas proprias atividades da unidade produtiva. Somente depois, procuram-se

alternativas de aproveitamento externo, em instalacGes de terceiros.

As vantagens sao significativas para todos os envolvidos, do individuo a sociedade.
Mas é a empresa quem obtém os maiores beneficios para seu proprio negocio. Para ela, o P+L
pode significar reducdo de custos de producdo, aumento de eficiéncia e competitividade.
Diminuigdo dos riscos de acidentes ambientais, melhoria das condi¢cGes de salde e de
seguranca do trabalhador, melhoria da imagem da empresa junto aos consumidores,
fornecedores, poder publico, mercado e comunidades, além da ampliacdo de suas perspectivas
de atuacdo no mercado interno e externo. Maior acesso as linhas de financiamento e melhoria

do relacionamento com os 6rgdos ambientais, a sociedade, entre outros.

Vale adotar essa pratica, principalmente quando a empresa é pequena ou média, pois
com a P+L a companhia e seus colaboradores ja comecam a trabalhar certo desde o inicio.
Grande parte das medidas sdo muito simples, algumas sdao amplamente disseminadas, mas na
pratica elas aparecem organizadas segundo um contexto global, tratando da questdo ambiental
por meio de suas varias interfaces: a individual (relativa ao colaborador), a coletiva (referente

a organizacdo), e a global (ligada as necessidades do pais e do planeta).

Em geral, a P+L comeca com a aplicacdo do "bom senso™ aos processos, que evolui
com o tempo até a incorporagio de seus conceitos a gestio do proprio negdcio. E importante
ressaltar que a P+L € um processo de gestdo que abrange diversos niveis da empresa, da alta

diretoria aos diversos colaboradores. Trata-se ndo s6 de mudancas organizacionais, técnicas e
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operacionais, mas também de uma mudanca cultural que necessita de comunicacao para ser

disseminada e incorporada ao dia-a-dia de cada colaborador.

E uma tarefa desafiadora, e que por isso mesmo consiste em uma excelente oportunidade.
Com a P+L é possivel construir uma visdo de futuro para a empresa, aperfeicoar as etapas de
planejamento, expandir e ampliar 0 negocio e obter simultaneamente beneficios ambientais e

econdmicos na gestdo de processos.

Além de todo o investimento préoprio para se adequar e oferecer a melhor e mais moderna
infraestrutura, o frigorifico recorreu ao financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para garantir algumas das operagdes durante

0 primeiro ano de atuagao da empresa.
430s4P’s
Produto

O mix de produtos do frigorifico oferece a producdo de carne e derivados da
ovinocapricultura. Os produtos sdo diferenciados e embalados a vacuo em caixas proprias
para carnes. De acordo com a exigéncia do consumidor, ¢ possivel atender os clientes com
cortes exclusivos. Carnes provenientes de caprinos e de ovinos, carcagas e seus derivados,

subprodutos e embutidos embalados a vacuo.

Trata-se de um produto diferenciado, com embalagens o vacuo em caixas proprias para
carnes. De acordo com a exigéncia do consumidor, atendemos os clientes com cortes
exclusivos. Carnes provenientes de caprinos e de ovinos, carcacas e seus derivados,

subprodutos e embutidos embalados a vacuo.
- Pele curtida em estado Wet blue com tratamento organico;
- Reciclagem integral de residuos sélidos;

- Reciclagem integral de residuos liquidos;
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Preco
tidad duca
Abate industrial de caprinos e ovinos Qusnkes enpro 4939 Unidade Prego Faturamento
més
Carne de ovinos e caprinos 280.800 Quilograma RS 9,00| RS 2.527.200,00

Subprodutos 185.214.90 Quilograma| RS 2,83 524.158,15

Couro/Pele 18.720.00 Quilograma| RS 4,00 | RS 748.880,00

Total 3.800.238,15

Tabela 2 - Preco dos produtos

Praca

No grande varejo, existe a opcdo de parceria fornecedor/cliente onde a empresa Portal
flexibiliza ao varejista a montagem e exposicdo de seus estoques nas prateleiras do
supermercado e os gerencia, fazendo o ressuprimento das mercadorias quando preciso
antecipando assim, as necessidades dos clientes. Esse movimento leva a uma reducdo dos
estogues na cadeia, resultando num maior giro para o varejista com o consequente impacto

positivo no desempenho do negacio.

Os produtos serdo direcionados por meio da logistica da empresa para o mercado local,
para o estado da Bahia e posteriormente outros estados e para a exportacdo. Motivo pelo qual
sdo seguidas todas as exigéncias e a tecnologia do mercado atual. A logistica de distribuigao

abastece os entrepostos, supermercados agougues e afins.
Promocao

O planejamento de marketing do frigorifico segue os preceitos de Philip Kotler, que
afirma que negodcios que comegam na era digital, precisam ter seus olhos voltados ao
marketing 3.0. (ADNEWS, 2014) Para ele, ¢ preciso pensar no consumidor nio em termos de
alguém comprando o seu produto, mas em alguém que deseja 0 mundo como um bom lugar
pra viver. Dessa forma, ndo ¢ possivel pensar apenas em vender para empresas, mercados,

restaurantes e hotéis, € preciso engajar esse publico.

O engajamento pode vir por meio de interatividade baseada em boas experiéncias e
historias. A méo de obra do frigorifico esta vinculada ao associativo e cooperativismo e 0s
beneficios que esses agrupamentos trazem para a regiao, portanto, € preciso transformar essa

relacdo em um boa historia. Além disso, é preciso ressaltar o motivo pelo qual esse frigorifico
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é melhor que a concorréncia. Neste caso, destacar o cuidado com os animais e todo 0 processo

antes e apés o abate. Além de frisar o tema sustentabilidade.

E preciso ainda, que o preco praticado na comunidade local seja diferenciado do vendido
ao mercado tradicional e que haja incentivo para que a comunidade local consuma a carne dos
associados e cooperados. Um sistema similar ao praticado pela Unido Europeia, incentivando

o livre comércio entre 0s paises, no caso, entre os produtores.

Essas estratégias devem estar consoantes as acdes de comunicacdo online e offline da
empresa. Uma marca forte se comunica de maneira direta e clara nas redes sociais. E preciso
ter atencdo a essa questdo, pois as estratégias de comunicacéo utilizadas na internet tendem a

ditar a relagdo com seus compradores finais.

O PDV é outro fator fundamental na estratégia de marketing da marca, pois é preciso que
tenham o apelo da sustentabilidade e associativismo. A historia contada pela marca € aquela

que chama atencéo no PDV.

De acordo com Kaotler, no marketing contemporaneo, mais importante do que vender um
produto € criar uma relacao. “Nos dias de hoje apenas vender ¢ estupidez. Seu trabalho nao ¢
produzir uma venda, mas criar posse do consumidor. De maneira que sua marca e 0
consumidor cres¢am juntos.” (KOTLER in ADNEWS, 2014) Por isso, é preciso mudar do
marketing de transacdo para o marketing de relacionamento, com foco em fazer mais pelo

consumidor.
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SWOT

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FORCA

OPORTUNIDADE

Prego competitivo
Cultura da empresa
Atendimento agil
Investimento em unidade industrial

Sistema de cooperativas e associagdo com produtores locais

Parceria com prefeituras

Aumento da demanda por parte da regido Sudeste
Instabilidade econdmica pode gerar mais m&o de obra para a criagdo de espécies
Alta do délar beneficia a industria exportadora e a venda no mercado nacional. E possivel ganhar
mercado de frigorificos internacionais
Mercado em crescimento constante
Utilizagdo de mao de obra local, carente de empregos e oportunidades

FRAQUEZA

AMEACA

Inflagdo Prevista
PIB
Vulnerabilidade para roubos externos

Concorréncia dos frigorificos de grande porte e produtores indepentendes da regiao.
Periodo de estiagem na regido.
Instabilidade econémica do Brasi.

Tabela 3- Analise Swot
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5. Plano Operacional

O organograma conta com 10 colaboradores, fora a méo de obra dos 10 mil pequenos
produtores com necessidades basicas de inclusdo além de produtores que ja estdo em

atividade e cadastrados pela empresa.
- Um gerente de manutencéo geral

Funcéo: Gestdo de equipes, alinhamento de atividades, gestdo de mobilidade e operagdes
criticas, garantia de funcionamento, promocdo de melhorias no ambiente de monitoracdo de
redes, participacdo de reunides com clientes, divulgacdo e acompanhamento da solugdo de
incidentes, avaliacdo do funcionamento de ferramentas de monitoracdo de redes, tratamento
de eventos de infraestrutura, teste de produtos, coleta de informacbes de PDV e demais
procedimentos, utilizando ferramentas de navegacdo no sistema e planilhas eletrénicas para
atender as necessidades e prover melhorias dos trabalhos executados, elaboracdo mensal de

relatérios para entrega ao cliente e execucdo de outras atividades pertinentes a funcéo.
Exigéncia: Ensino Superior completo em Administracao e areas afins.

Salario: 8.084,40

Regime de contratacdo: CLT

Horario: 40 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, Vale Refei¢do, Vale Transporte
- Um coordenador geral

Funcdo: Acompanhar, apoiar e orientar as atividades da &rea operacional, avaliando os
procedimentos administrativos e operacionais, visando cumprir as politicas, prazos e metas
estabelecidas pela empresa, bem como realizar a gestdo de equipes, objetivando a motivagéo

destas para o alcance de metas pré-estabelecidas.

Exigéncia: Ensino Superior completo em Administracdo e areas afins.
Salério: 3.487,00

Regime de contratacdo: CLT

Horario: 40 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, Vale Refeicdo, Vale Transporte
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- Dois veterinarios clinicos

Funcdo: Dar assisténcia clinica e cirargica aos animais, além de cuidar da saude, da
alimentacéo e da reproducdo dos rebanhos. Inspecionar o cumprimento das normas de higiene
na industria, a fim de evitar a transmissdo de doencas para o ser humano. Controla as

tecnologias de producdo. Atuar na pesquisa e desenvolvimento de biotecnologias;
Exigéncia: Ensino Superior completo em Medicina Veterinaria.

Salério: 5.280,00

Regime de contratagdo: CLT

Horario: 30 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, Vale Refeicdo, Vale Transporte
- Dois veterinarios de campo

Funcdo: Realizar tratamentos, prescrever medicacfes e orientacdes sobre cuidados,
alimentacgéo etc.; Acompanhar a fabricacéo e fiscalizar a venda de produtos de origem animal;
Supervisionar a fabricacdo de produtos para animais, como racdes, vitaminas e
medicamentos; Estudar animais silvestres em cativeiro ou na natureza visando sua
preservacao; Controlar a satde de rebanhos e prevenir doencgas; Acompanhar a reabilitacdo de
animais de cativeiro devolvidos a natureza; Prevenir e controlar doencas transmitidas por

animais.

Exigéncia: Ensino Superior completo em Medicina Veterinaria.

Salério: 6.380,00

Regime de contratacdo: CLT

Horario: 30 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, vale Refeicdo, vale Transporte
- Um Engenheiro Quimicos

Funcdo: Responsavel por verificar producdo de produtos quimicos automotivos, desenvolver

novos produtos, buscar novos clientes e novos fornecedores.

Exigéncia: Ensino Superior completo em Engenharia Quimica.
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Salario: 5.280,00

Regime de contratagdo: CLT

Horario: 30 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, vale Refeicdo, vale Transporte
- Um Engenheiro de Alimentos

Funcéo: Atua com todas as rotinas de controle de qualidade e seguranga alimentar dentro do
estabelecimento. Garante a seguranca dos processos de manipulacéo e higiene dos alimentos,
as pessoas e do ambiente. Elabora relatorios e adéqua o estabelecimento de acordo com as
normas da legislacdo vigente. Garante que o estabelecimento ndo seja autuado, multado ou
interditado pela vigilancia sanitaria. Elabora ficha técnica, rotulagem de informacao

nutricional, cardapios, manual de boas praticas, relatorio de fotos, entre outros.
Exigéncia: Superior em Engenharia de Alimentos

Salario: 5.280,00

Regime de contratagdo: CLT

Horario: 30 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, vale Refeicéo, vale Transporte
- Um profissional de marketing/comunicagdo pleno

Funcdo: Elaborar estratégia no desenvolvimento de materiais promocionais € campanhas em
midia online e offline. Realizar pesquisas de mercado e analisar comportamento do
consumidor para atender as necessidades dos clientes e criar novos produtos ou servigos.
Prestar suporte na organizacdo de feiras, eventos e exposicOes. Ficar responsavel pelas
estratégias de comunicacao da empresa. Ponte entre as agéncias de publicidade e assessoria de

imprensa.

Exigéncia: Superior em Marketing, Administracdo, Comunicacao e areas afins.
Salério: 3.123,81

Regime de contratacdo: CLT

Horario: 30 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, vale Refeicdo, vale Transporte
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- Analista comercial

Funcdo: Planejar e organizar os programas da area comercial, assegurando a venda dos

produtos fabricados em condicGes que atendam aos resultados previstos.
Exigéncia: Superior em Marketing, Administracdo e areas afins.
Salério: 3057,64

Regime de contratagdo: CLT

Horario: 40 horas semanais

Beneficios: Assisténcia Médica / Medicina em grupo, vale Refeicdo, vale Transporte
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Quadro funcional
Cargo Carga horaria Salario
Gerente de manutengao geral 40 horas semanais 8.084,40
Coordenador de manuteg3o geral 40 horas semanais 3.487,00
Meédico Veterinario Clinico 30 horas semanais 5.280,00
Médico Veterinario Clinico 30 horas semanais 5.280,00
Meédico Veterinario Campo 30 horas semanais 6.380,00
Meédico Veterinario Campo 30 horas semanais 6.380,00
Engenheiro Quimico 30 horas semanais 5.280,00
Engenheiro de Alimentos 30 horas semanais 5.280,00
Analista de marketing pleno 40 horas semanais 3.123,81
Analista comercial pleni 40 horas semanais 3.057,64
Total 51.632,85
Tabela 3 - Custo méo de obra
EQUIPAMENTOS QTDE |RS UNITARIO RS TOTAL
i} No Break 2 2.000,00 2.000,00
2 Computador + teclado + mouse 2 6000 12000
16 extintor po ABC - 6kg 4 270 1080
17 hidrante 1 9.350,00 9350
30 contador de fluxo 2 § 1200 1200
31 verificador de preco fixo 2 1500 3000
34 mesa sala gerencia 1 350 350
39 uniforme equipe 10 7 70
42 definigdo marca 1 3000 3000
TOTAL TOTAL 24 R$23.677,00 | R$32.050,00|

Tabela 4 - Equipamentos



CUSTOS MENSAIS RS

Material de escritério RS400,00
Material de limpeza RS$2.890,00
servigo de limpeza terceirizada R$2.200,00
Folha de Pagamento RS51.632,85
Publicidade R$5.000,00
Conectividade - internet R$1.000,00
TOTAL R$63.122,85

Tabela 5 - Custos Mensais
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Valor de
financiamento
junto ao BNDES

Custos
mantidos

com recursos

Total entre
financiament
0 e recursos

préprios préprios
Ano: 1 1.927.873,59 234.208,17 | 2.162.081,76
Capital de giro 151.976,70 16.886,30 168.863,00
Necessidade de Capital de giro- Ano | 151.976,70 16.886,30 168.863,00
Construgdes Civis 828.359,31 92.039,92 920.399,23
Galpao Industrial 276.268,35 30.696,48 306.964,83
Muro de Divisa 3.825,36 425,04 4.250,40
Cobertura Metalica 32.760,00 3.640,00 36.400,00
Ruas 'Estacmnamentos; paisagismo; 40.343 40 4.482,60 44.826,00
solo brita
Estacionamento e Calcamento 194.670,00 21.630,00 216.300,00
Guaritas 13.428,00 1.492,00 14.920,00
10.944,00 1.216,00 12.160,00 R T T
Ramal ETE - Manilhas Caixas 13.428,00 1.492,00 14.920,00
Outra.s ConstruFoes - oficina, casa de 147.960,00 16.440,00 164.400,00
caldeira, graxaria
Tratamento de agua ETA 108.160,20 12.017,80 120.178,00
Estudos e Projetos 0 20.000,00 20.000,00
Elaborac¢ao do Projeto 0 20.000,00 20.000,00
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Instalagdes 31.410,66 3.490,07 34.900,73
Sistema de Combate a Incéndio 16.110,66 1.790,07 17.900,73
Kit para lavagem de Caminhodes 10.494,00 1.166,00 11.660,00
Portas vai e vem 4.806,00 534 5.340,00
Maq/Equip. Nacionais 879.579,90 97.731,10 977.311,00
C(?nj. FI'IgOI"If.ICO industrial-camaras 288.756,00 32.084,00 320.840,00
frias, maq. P/frios
Sistema de Informatica 21.393,00 2.377,00 23.770,00
Elevador Monta Carga 4.050,00 450 4.500,00
Embalador a Vacuo 12.600,00 1.400,00 14.000,00
Conjunto de Equipamentos para .0c/) oo 15.393,85 | 153.938,50
Graxaria
Caldeira 37.890,00 4.210,00 42.100,00
Biodigestor 26.820,00 2.980,00 29.800,00
Total em Reais 6.019.427,18
Tabela 6 — Custos primeiro ano
PRIMEIRO ANO
DRE RS

Receita Bruta

R$2.162.081,76

(-) imposto sobre vendas (10% receita bruta)

R$216.208,18

(=) Receita Liquida

R$1.945.873,58

(-) custo do produto vendido

R$226.393,26

(=) Lucro Bruto

R$1.719.480,33

(-) Despesas Operacionais

R$196.882,71

(-)VENDAS R$162.002,71
Comissdes R$67.122,71
Propaganda e Publicidade R$60.000,00
Embalagem R$34.880,00
(-)ADMINISTRATIVO R$834.907,05

Folha de Pagamento

R$671.227,05

IPTU

R$1.800,00
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Material de Escritdrio R$4.800,00

Material de Limpeza RS34.680,00

Servico de limpeza Terceirizada R$26.400,00
Fornecedores - transportadora RS$48.000,00
Conectividade - Internet e telefone R$12.000,00
Agua e Luz R$36.000,00

(-) Despesas Financeiras R$0,00

(-) Depreciagdo R$76.277,76
Depreciacdo Mobilia e Equipamentos Escritdrio R$25.018,56
Depreciacao Equipamentos R$22.459,20
Depreciacdo Computadores R$28.800,00
Lucro Operacional (lucro bruto - Custos) R$611.412,81
Lucro liquido R$611.412,81

Ponto de Equilibrio

R$1.071.982,13

Tabela 7 — DRE
PE RS
(+) Receita Operacional R$1.945.873,58

(-) cpv

R$226.393,26

(-) Despesas Variaveis

R$196.882,71

(=) Margem de Contribuigcao

R$1.522.597,62

(=) Margem de Contribuicao %

78%

(-) Custos e Despesas Fixas

R$911.184,81

(=) Lucro Bruto

R$S611.412,81

PE

R$1.071.982,13

Tabela 8 — PE
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7. Conclusao

O presente plano teve como premissa levantar dados sobre o setor de ovinocapricultura a
fim de demonstrar as viabilidades do projeto de um frigorifico localizado em Teixeira de

Freitas, sul da Bahia.

Diante do fragil cenario social e econdmico da regido, foi sugerido que para o sucesso da
implantacdo do frigorifico, a melhor forma de envolver a comunidade local e promover o
desenvolvimento da area, era a implantacdo de um plano de associativismo e cooperativismo,
em que fornecedores da regido pudessem negociar seus produtos diretamente com o
frigorifico. Para isso, além de se tornarem fornecedores diretos, também receberiam apoio de

prefeituras de municipios da regido.

Tal negociacdo permitiu acabar com os atravessadores, um problema crescente da regido
que afetava de forma direta a concorréncia do frigorifico. Carne de baixa qualidade, valores
distintos dos praticados no mercado, descuido na parte ambiental e de higienizacdo foram

alguns dos quesitos sanados a partir dessa associagdo entre o frigorifico e a comunidade.

Além de criar um ciclo de produtividade e sustentabilidade local, a parceria cumpriu
ainda, uma agenda de neg6cios que demonstrou aumento na demanda do produto nos Gltimos
anos. Essa projecédo de um crescente mercado consumidor permitiu analisar o cenario em que
o frigorifico estava inserido e perceber os gaps, uma vez que, mesmo diante de um cenario
pessimista de crise econdmica, era a oportunidade de utilizar a mé&o de obra local, carente de

recursos.

Aspectos como a alta do dolar, possibilitaram que o mercado interno tivesse maior
dificuldade em importar os produtos vindos de paises concorrentes, virando seus olhos para a

compra do produto nacional.

Ainda assim, a instabilidade econémica, a estiagem na regido e a concorréncia de grandes
producdes e frigorificos locais se mostraram uma ameaca. Por isso, foram pensadas
estratégias de marketing voltadas com atencdo a essas questdes e recomendada uma atuagéo

visando minimizar tais riscos.

Ao verificar os encargos e custos do frigorifico, mostrou-se necessario a realiza¢do de um
financiamento junto ao BNDES para auxiliar as contas do primeiro ano de atividade da

empresa. A partir desse valor, foi realizado um levantamento de custos e demonstrados os
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valores necessarios para a manutencdo da empresa. Chegando a conclusdo de que é um

investimentos possivel.

Para que haja éxito e seja possivel passar pelo primeiro ano da empresa, € necessario
cumprir o planejamento financeiro e recomenda-se cautela. Beneficios aos funcionarios talvez
sejam recomendados a partir do segundo ano. Outra possibilidade é reduzir tais beneficios em

um primeiro momento.

Ainda que mantendo a cautela e enxugando gastos, € possivel compreender que 0 negécio
tem viabilidade econdmica, justamente por estar inserido em um mercado em expansao.
Acredita-se ser necessario o0 investimento em divulgacdo, com uma estratégia de marketing
que vise atingir o publico das redes sociais, proliferando assim a boa imagem da empresa e
seu pano de fundo sustentavel. O bom relacionamento com os clientes da regido, também
demonstra a maturidade do negécio, que firmou parcerias e teve a possibilidade de construir

redes de apoio local.

Por fim, acredita-se que este plano p6de demonstrar as diferentes nuances do mercado
consumidor de ovinocapricultura, possibilitando um maior conhecimento sobre o segmento e
facilitando a tomada de decisdo de seguir com o investimento neste empreendimento que,

conforme demonstrado, é plausivel e rentavel.
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Figura 1 - Municipio de Teixeira de Freitas. Sede do frigorifico.

Fonte: IBGE
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Figura 2 - Regido Nordeste — destaque em laranja para Municipio de Teixeira de
Freitas.

Fonte: IBGE
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Evolugao Populacional

Teixeira de Freitas Bahia
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Fonte: IBGE: Censo Demografico 1991, Contagem Populacional 1996, Censo Demografico 2000, Contagem
Populacional 2007 e Censo Demografico 2010;

Figura 3 - Evolucéo Populacional Teixeira de Freitas.

Fonte: Censo Demogréafico 1991, Contagem Populacional 1996, Censo Demogréafico 2000,

Contagem Populacional 2007 e Censo Demografico 2010.



Piramide Etaria

Teixeira de Freitas Bahia
MAIS DE 100 ANOS
35A 93 ANOS
90 A 94 ANOS
B5A 83 ANOS
B ABIANOS
TSATAMNOS
TOATEANOS
G5 ABIANOS
80 AB4 ANOS
S55A 53 ANOS
SOASLANOS
25 A 43 ANOS
20 A 44 ANOS
ISATBANGS
WA ANGS
25 A 29 ANOS
20A24 ANOS
15A 18 ANGS
10A 14 ANOS
SASANOS
QA4ANOS

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

Fonte: IBGE: Censo Demografico 2010;

Figura 4 - Piramide Etaria

Fonte: IBGE: Censo Demografico 2010.
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