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Resumo

Este trabalho mostra o plano de projeto para desenvolvimento da inovadora Maquina Ecolimp
da ficticia empresa Ecosustenta. O projeto busca desenvolver um novo conceito inovador de
equipamento para distribuicdo de produtos de limpeza (sab&o e amaciante) para as marcas Omo,
Comfort e Fofo da empresa Unilever para o cliente final. O fornecimento dos produtos se dara
através de embalagens biodegradaveis, sendo que o produto pode ser consumido a granel, com

volume de compra personalizado.

Palavras Chave: : Inovacdo. Projeto. Maquina. Embalagem sustentavel.



Abstract

This work shows our project plan to develop the innovative Machine Ecolimp from Ecosustenta
(dummy company). This project aims to develop a new concept of equipment to deliver
cleaning products (soap and softner) of the brands Omo, Confort and Fofo (Unilever company)
to the final customer. This machine will use biodegradable package. The product can be

purchased in bulk, with a personalized volume.

Key Words: Innovation. Project. Machine. Sustainable Package
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1. INTRODUCAO
O trabalho sera apresentado como plano de um projeto da empresa ficticia
Ecosustenta. O projeto tem como titulo Projeto Ecosustenta: Maquina Ecolimp.

1.1 DESCRICAO DO PROJETO
Desenvolver um novo conceito inovador de equipamento para distribuicdo de
produtos de limpeza (sab&o e amaciante) para as marcas Omo, Confort e Fofo da empresa

Unilever.

O fornecimento dos produtos se dara através de embalagens biodegradaveis, sendo

que o produto pode ser consumido a granel, com volume de compra personalizado.

1.2 JUSTIFICATIVA

Este projeto busca aumentar a receita da empresa através do desenvolvimento de
uma maquina inovadora com embalagem sustentavel, minimizando assim os impactos
ambientais e trazendo praticidade para o consumidor final. Esse projeto ocupara 100% das

areas da empresa durante um ano (periodo do projeto).

1.3 BENEFICIOS

Aumentar os resultados da empresa com solucdo inovadora.

1.4 OBJETIVOS DO PROJETO
Este projeto tem como objetivo reduzir o impacto ambiental de embalagens com

uma solucdo alternativa e sustentavel, incentivando o0 consumo consciente.

Para tanto serd desenvolvida, para a empresa parceira Unilever, uma maquina que
forneca os produtos de limpeza de roupas das marcas selecionadas a granel, com quantidade

personalizada em embalagens sustentaveis e biodegradaveis.

O projeto tem um prazo de um ano e tem fins lucrativos para a empresa

desenvolvedora e ao cliente.
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2. DESENVOLVIMENTO
O desenvolvimento deste trabalho apresentara todo o plano de projeto.

2.1 TERMO DE ABERTURA

Vide arquivo no apéndice 01 “Termo de abertura do Projeto”.

2.2 GERENCIAMENTO DO ESCOPO
2.2.1. Estratégia de Conducéo
A delimita¢dao do escopo sera definida na “Declaracao de Escopo” estd anexa no
apéndice 08, que deve ser aprovada formalmente pelo cliente. Havendo alteracdes de escopo
ao longo do projeto, deve-se utilizar o Controle integrado de Mudancas, mediante aprovacao
do comité, as mudancas poderdo ou ndo ser implementadas. Cada entrega deve ser validada

pelo cliente.

2.2.2. Estrutura Analitica do Projeto (EAP ou WBS em Inglés)

1. PROJETO ECOSSUSTENTA
MAQUINA ECOLIMP

1.1 GERENCIAMENTO DE 1.2 DESENVOLVIMENTO DO 1.3 DESENVOLVIMENTO DA X
.4 IMP! ACAD
PROJETOS EQUIPAMENTO EMBALAGEM A IMRLEMENTAG

[ I I 1

1.2.1 MECANKCA DO 122 BLETRKA DO 123 DESIGN DO 12.4 CIRTFICACAO DO 13.1 ESPECIICACAD

CQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO PRODUTO 1 =] 14-1 OPERACAD ASSISTIOA

.....

12.1.1 ESTRUTURA =Sl es —| 132 DESIGN — 142 RonamMeNTO

— 1.4.3 SAT

1222 INTERFACE HOMEM 133 CERTFCACAO DO
MAQUINA 1 PRODUTO

Figura 1- Estrutura Analitica do Projeto (EAP/WBS)

O dicionario da EAP esta descrito no apéndice 09 deste documento.

2.3 DOCUMENTOS DE APOIO

Os documentos de apoio da area de conhecimento Escopo do projeto estdo
detalhados nos apéndices 7 a 11 deste documento. Dentre estes documentos também estao
a Matriz de requisitos (apéndice 11) e o documento de Brainstorming estruturado (apéndice
10), técnica utilizada para realizar o levantamento de requisitos junto a equipe do projeto e

cliente. O termo de aceite do Projeto (apéndice 07) também encontra-se disponivel.
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3. GERENCIAMENTO DO TEMPO
3.1. ESTRATEGIA DE CONDUCAO

O cronograma do projeto sera gerado no MS-Project e seréd gerenciado pelo Gerente
do Projeto e outro colaborador direcionado para auxiliar nesta atividade. Havendo atrasos,
se o limite da KPI de prazo for atingido, deve-se utilizar o CIM (Controle Integrado de
Mudangas). Caso contrario, existe um caminho mais agil, no qual deve-se citar o desvio,
seu motivo e o plano de correcdo no relatdrio de status. O cronograma sera atualizado
semanalmente, registrando-se os percentuais de execucao das atividades e replanejando as
datas conforme demanda, segundo aprovagdo em comité. Alteracbes de linha de base

requerem o CIM e aprovacdo do Gerente do Projeto.

3.2. CRONOGRAMA DE MARCOS

Certificagio
[equipamento e
Kickoff do projeto embalagem) Implementagio
Janeiro/ 2020 Outubro/2020 Derembro/2020
Protétipo Operagdo assistida
Julho/2020 e treinamentos

Novembro/2020

Gerenciamento do Proieto (Janeira/2020 a Dezembro/2020%

Figura 2 - Marcos do Projeto

3.3. CRONOGRAMA DO PROJETO

O cronograma do projeto encontra-se descrito no apéndice 12 deste documento.



a

Atividades

=
Ecosustenta

| Término

Predeces

n 5-:rr=

26

Sem

Estimativ

1v Projeto Ecosustenta Mdquina Ecolimp 03/01/2020 i 20/12/2020
2 ‘Gerenciamento de Projetos 03/01/2020 = 20/12/2020 262
3 Iniciagio 03/01/2020 | 20/04/2020 50
4 03/01/2020 i 05/01/2020 16 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1 No Complete
5 05/01/2020 | 20/01/2020 16 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1 No Complete
6 Preparar Kick-off Meeting 21/01/2020 : 21/01/2020 4 16 Gerer(‘i:r::t:ri?e:;?f:;si::zt:gﬁlevls;ente No Future Task
7 Kick-off Meeting 22/01/2020 i 22/01/2020 | 6 2 pw?::.E::.;iiﬁrﬁf;:;fz:,nginte No | Futurs Task
Planejamento 05/01/2020 ; 31/01/2020 7 128 = No Future Task
05/01/2020 3 15/01/2020 40 Gerente de Projeto; Assistente ADM 2 No Future Task
15/01/2020 i 20/01/2020 40 Gere::z::;:?:;::::;:;:S:ﬂi‘eGR:Wte 3 Ne Future Task
15/01/2020 i 20/12/2020 a0 :E:E;‘ET'EE‘;:E{:”EE;SC: :zz;ii’z:: 3| No | FulureTask
% Previsto % Rea\'\zad. % Cnnclusﬁn% Real [Acima do previsto) % Conclus&o (acima do previsto)
I : ; : :
o3 B E B B B E
S e e —
Pl:eparar Kick—luﬂ Meeting 0% %%
Cria’rlo cronog:ma :ojor;amento dop 100% _
Validar o plano de projeto 0% %////////////////% %//
Salvar a Linha de Base 0% s
controte 0% . . <. =.>%&%&%Z2Z22 2=
Controlar Mudangas 0% 7
Gerencior pontos de atenco 0% Cl O

Figura 3 — Demonstrativo do cronograma do projeto.

O cronograma sera monitorado através do Gerenciamento do valor agregado e de

seu indicador de desempenho de prazo (IDP) e semaforos para indicar o progresso do

projeto. Os critérios estdo descritos na tabela abaixo.

Indicador
IDP

Tabela 1 - Indicador IDP

>=

1.0

Amarelo

>=09<1.0

<0.9

Para isso, a linha base de tempo é salva ap6s a conclusao do planejamento, uma nova

linha de base pode ser gerada caso seja aprovado no comité de mudangas. Apos isso, sera

feito 0 acompanhamento semanal entre o planejado (linha de base salva) com o realizado.

A comunicagdo dos indicadores serd feita através do Status Report Semanal.
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4, GERENCIAMENTO DO CUSTO
4.1. ESTRATEGIA DE CONDUCAO

Planejamento, orcamentacéo e controle dos custos, executado na Planilha de Custos.
Tem revisdo diéria, a cada pagamento realizado. O MS-Project fard o controle dos custos

de recursos humanos e materiais. Deve ser gerado o relatério de EVA semanalmente.

42. ORCAMENTO DO PROJETO

Na tabela 2 esta o orgamento macro do projeto.

Tabela 2 - Orcamento Macro do Projeto

ATTRERE) Matéria Prima HER Supervisdo  Riscos Outros  Depreciacéo To:i_\’a;CGu?;’nge

Recurso Obra

Gerenciamento

de projetos R$ 150K R$0,00 R$1451K R$1475K R$836K R$0,00 R$ 1.278,5K

Projeto do

Equipamento R$ 200K R$ 0,00 R$63,4K R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 263.481,00

Desenvolvimento

da Méguina R$ 420K R$ 1957K  R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 12K R$ 627.696,60

Desenvolvimento

do Software R$ 245K R$ 79,3K R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 324.241,80

Desenvolvimento

da Embalagem R$ 150K R$ 37,2K R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 187.213,00

Prototipos R$ 500K R$ 0,00 R$48,7K R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 548.670,90
Certificacdo do
oroduto/Patente R$ 150K R$ 153,4K  R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 303.457,00
Operacdo
Assistida R$ 0,00 R$ 0,00 R$13,6K R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 13.575,00
Treinamentos R$ 20K R$ 0,00 R$ 1,1K R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 21.087,50
Implementacéo R$ 40K R$ 0,00 R$ 136K R$0,00 R$0,00 R$ 0,00 R$ 53.575,00

Total R$ 1.875K R$465,6K R$2855K R$1475K R$836K R$ 12K R$ 3.621.554,00
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Na tabela 3 esta o orcamento detalhado por pacotes do projeto.

Tabela 3 - Or¢amento Detalhado

Fase do Pacote Macro Funcéo Hora Valor
Descricéo Projeto de Trabalho Més Atribuida Homem Qtd Unitario Valor total
Gerenciamento R$ R$
Aluguel Iniciacéo de projetos Todos  Financeiro 1 12 10.000,00 120.000,00
Projeto Projeto do Gerente R$
Mecanico Planejamento  Equipamento  jan-20 P&D 2189 1 R$ 7,25  15.870,25
Projeto do Gerente R$
Projeto Elétrico Planejamento  Equipamento  jan-20 P&D 2189 1 R$7,25 15.870,25
Projeto Projeto do Gerente R$
Software Planejamento  Equipamento  jan-20 P&D 2189 1 R$ 7,25  15.870,25
Projeto Projeto do Gerente R$
Embalagem Planejamento  Equipamento  jan-20 P&D 2189 1 R$ 7,25  15.870,25
Estrutura Desenvolvimen Eng. R$
Mecénica Execucdo to da Maquina mar-20  Mecénico 4378 1 R$9,05 39.620,90
Desenvolvimen Eng. R$
Hidraulica Execucdo to da Maquina mar-20  Mecanico 4378 1 R$9,05  39.620,90
Desenvolvimen Eng. R$
Automacéo Execucdo to da Maquina  mar-20 Elétrico 8756 1 R$9,05  79.241,80
Desenvolvimen Eng. R$
Programacéo Execucdo  todo Software mar-20  Software 4378 1 R$9,05  39.620,90
Software
(homem- Desenvolvimen Eng. R$
maquina) Execucéo to do Software mar-20  Software 4378 1 R$9,05 39.620,90
Design do Desenvolvimen R$
equipamento Execucéo to da Maquina mar-20  Designer 8756 1 R$ 4,25  37.213,00
Certificacdo do Certificacdo do Analista R$
equipamento Controle produto/Patente  ago-20  qualidade 4378 1 R$3,25 14.228,50
Desenvolvimen
Especificacdo to da R$
da Embalagem Planejamento  Embalagem mai-20  Designer 4378 1 R$ 4,25  18.606,50
Desenvolvimen
Desing da to da R$
embalagem Execucéo Embalagem mai-20  Designer 4378 1 R$ 4,25  18.606,50
Certificacéo da Certificacdo do Analista R$
embalagem Controle produto/Patente ago-20  qualidade 4378 1 R$3,25 14.228,50
Operacéo Monitoramen Operacéo Engenheiro R$
assistida to Assistida nov-20  Processos 1500 1 R$9,05 13.575,00
R$
Treinamento Execucéo Treinamento  nov-20 Gerente RH 30 5 R$ 7,25 1.087,50
Testes de Engenheiro R$
aceitacdo Encerramento Implementacdo dez-20  Processos 1500 1 R$9,05 13.575,00
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Fase do Pacote Macro Funcéo Hora Valor
Descricéo Projeto de Trabalho Més Atribuida Homem Qtd Unitario Valor total
Outros gastos Desenvolvimen Empresa R$ R$
Fébrica Execucéo to da Maquina Mensal  contratada 1 9 40.000,00 360.000,00
Outros gastos Gerenciamento Empresa R$ R$
Escritorio Execucéo de projetos Mensal  contratada 1 1 30.000,00  30.000,00
Acessoria Certificagdo do Empresa R$ R$
Juridica Execucdo  produto/Patente ago-20  contratada 1 12 10.000,00 120.000,00
Acessoria Certificacdo do Empresa R$ R$
Qualidade Execucdo  produto/Patente ago-20  contratada 1 2 2.500,00 5.000,00
Bonificacdo Gerenciamento R$ R$
Etapas Encerramento  de projetos jul-20  Financeiro 1 3 50.000,00 150.000,00
R$
Bonificagdo Gerenciamento 250.000,0 R$
Final Encerramento  de projetos dez-20  Financeiro 1 1 0 250.000,00
Gerenciamento R$ R$
Tributos Execucdo de projetos Mensal  Financeiro 1 12 14.000,00 168.000,00
R$
Confraternizacd Gerenciamento 100.000,0 R$
0 Iniciacdo de projetos jan-20  Financeiro 1 1 0 100.000,00
Viagem Gerenciamento R$ R$
Nacional Execucéo de projetos mar-20  Financeiro 1 5 10.000,00  50.000,00
Viagem Gerenciamento R$ R$
Internacional Execucéo de projetos jul-20  Financeiro 1 2 35.000,00 70.000,00
R$
Empresa de Certificagdo do Empresa 120.000,0 R$
Auditoria Execucdo  produto/Patente ago-20  contratada 1 1 0 120.000,00
Empresa de Desenvolvimen Empresa R$ R$
Manutencéo Execucdo to da Maquina Mensal  contratada 1 12 5.000,00  60.000,00
Desenvolvimen R$
Empresa de toda Empresa 150.000,0 R$
Embalagem Execucdo Embalagem mai-20  contratada 1 1 0 150.000,00
Empresa de Gerenciamento Empresa R$ R$
Limpeza Execucdo de projetos Mensal  contratada 1 12 5.000,00  60.000,00
Empresa R$ R$
Transportadora Execucdo  Implementacdo nov-20  contratada 1 1 40.000,00 40.000,00
Empresa de Certificagdo do Empresa R$ R$
Patente Execucdo  produto/Patente ago-20  contratada 1 1 30.000,00 30.000,00
Gerenciamento Empresa R$ R$
Empresa EPI Execucéo de projetos jan-20  contratada 1 12 5.000,00  60.000,00
Gerenciamento Gerenciamento Gerente do R$
do Projeto Execucdo de projetos jan-20 Projeto 8756 1 R$9,05 79.241,80
Engenheiro R$
Prototipagem Execucdo Protétipos jul-20 Processos 5378 1 R$9,05 48.670,90
Outros custos Gerenciamento Funcionério R$
administrativos Execucdo de projetos Mensal S 4456 4 R$ 7,25 32.306,00
Outros custos Gerenciamento Funcionario R$
Fabrica Execucéo de projetos Mensal S 2000 4 R$ 7,25 14.500,00
Outros custos
Desenvolvimen Gerenciamento Funcionario R$
to Execucéo de projetos Mensal S 2000 3 R$ 7,25  19.008,40
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Fase do Pacote Macro Funcéo Hora Valor

Descricéo Projeto de Trabalho Més Atribuida Homem Qtd Unitario Valor total
R$

Empresa Gerenciamento Empresa 147.500,0 R$

seguros Planejamento de projetos jan-20  contratada 1 1 0 147.500,00

Gastos Projeto R$

do Projeto do Empresa 200.000,0 R$

Equipamento Execucéo Equipamento  jan-20  contratada 1 1 0 200.000,00

Licenca do Desenvolvimen Empresa R$ R$

Solid Works Planejamento to do Software mar-20  contratada 1 9 5.000,00  45.000,00
R$

Gastos no Desenvolvimen Empresa 150.000,0 R$

Software Execucdo to do Software mar-20  contratada 1 1 0 200.000,00
R$

Prot6tipos na 250.000,0 R$

Fabrica Execucdo Protétipos jul-20 Fabrica 1 2 0 500.000,00

Gastos com Empresa R$ R$

Treinamento Execucéo Treinamento  nov-20  contratada 1 1 20.000,00 20.000,00

4.3.

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

Fluxo de caixa descrito no apéndice 03 deste documento.
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S. GERENCIAMENTO DA QUALIDADE
5.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE QUALIDADE

O plano da gestéo da qualidade, meio ambiente e seguranca do trabalho deste projeto

foram estruturados com base em normas regulamentadoras nacionais citadas abaixo:

Tabela 4 - Normas Utilizadas no Projeto

MU Tipo Descricao
Reguladora P ¢
Equipamentos de protecéo individual, todo dispositivo ou
NR -6 EPI produto, de uso individual utilizado pelo trabalhador,

destinado a protecédo de riscos suscetiveis de ameacar a
seguranca e a salde no trabalho.

Estabelece os requisitos e condi¢cbes minimas objetivando a
implementagdo de medidas de controle e sistemas
preventivos, para garantir a seguranca e a saude dos
trabalhadores.

Seguranca em
NR - 10 instalagdes e servicos
em eletricidade

Transporte,

Movimentacio, Estabelece os requisitos de seguranca para operagéo de

NR -11 elevadores, guindastes, transportadores industriais e
Armazenagem e maquinas transportadoras
Manuseio de Materiais g
Maquinas e Estabelece os principios fundamentais e medidas de protecéo
NR- 12 . . , . . .
Equipamentos para garantir a saide e a integridade fisica dos trabalhadores.

Estabelecer pardmetros que permitam a adaptacdo das
NR -17 Ergonomia condicGes de trabalho as caracteristicas psicofisiol6gicas dos
trabalhadores.

Esta Norma especifica requisitos para um sistema de gestao
da qualidade quando uma organizacgao: a) necessita
demonstrar sua capacidade para prover consistentemente
produtos e servicos que atendam aos requisitos do cliente

NBR 1ISO 9001

O gerente de projeto sera responsavel pelo planejamento e execuc¢do do projeto. O
mesmo possui capacitacdo em gerenciamento de projetos, de forma que o projeto siga as
orientacdes extraidas do Project Management Body of Knowledge (PMBOK), visando
melhoria continua na evolugé@o do projeto e para assegurar que 0s produtos e 0S Servicos

entregues estdo em conformidade com os requisitos do projeto.
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5.2. FERRAMENTAS DE QUALIDADE

Tabela 5 - Ferramentas da Qualidade

Ferramenta Descricéo da aplicacéo Quando Aplicar Responsavel

Ao término de cada etapa,

Check-List Aplicavel em toda_s as conforme definido no Anall_sta de
entregas deste projeto. . qualidade
cronograma do projeto.
Identificacdo da causa raiz de Quando uma entrega no for
Créaficode  um determinado problema rega t Analista de
. aprovada na inspecdo do .
Ishikawa (causas comuns e causas : qualidade
. controle de qualidade.
especiais).
Analisar os problemas e A
- S e Quando houver ocorréncias .
Grafico de priorizar os mais criticos para . : Analista de
L de inconformidade na .
Pareto tomada de decisfes e . qualidade
. qualidade
melhoria de processos.
5.3. REQUISITOS DE QUALIDADE
Tabela 6 - Requisitos da Qualidade
Requisitos Indicadores Métricas Metas Responsavel
Testar os equipamentos
Funcionalidade . Quantidade de ~ mecanicamente e Gerente de
. equipamentos aprovados  eletricamente, de modo queas  100% .
do equipamento A - Projeto
nos testes funcionalidades estejam de
acordo com o projeto
Treinamento da Treinar os funcionarios com as
. Porcentagem de horas em ‘.
equipe de - técnicas sobre o produto, Gerente de
treinamento ou . 100% .
montagem e focando na exceléncia, Projeto
trabalhadas e : :
testes eficiéncia e melhoria continua
Melhoria NUmero de melhorias Evitar custos ad|C|op§|s, Perda Gerente de
. . ) retrabalhos e desperdicio de . .
continua implementadas no projeto max. 2% Projeto

materiais

5.3.1. Check List de Qualidade

Abaixo estdo disponiveis todos os check lists que serdo utilizados no projeto,
compreendendo todas as 5 fases do projeto: Iniciacdo, Planejamento, Execucao,
Monitoramento & Controle e Encerramento. Estes check lists, visam garantir que os ciclos
sejam executados dentro das conformidades, seguindo as normas e procedimentos de
Qualidade, afim de garantir a exceléncia. Os check lists de qualidade estdo disponiveis no

apéndice 1.



33

5.4. DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE
5.4.1. Medigédo e Monitoramento
Séo estabelecidos procedimentos para medicdo e monitoramento do desempenho

do projeto, dos controles operacionais e do alcance dos objetivos da empresa.

54.1.1. Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho estao estabelecidos no apéndice 05 deste documento.

As informacGes relativas a percepcdo do cliente sobre o atendimento aos seus
requisitos sdo monitoradas. Os métodos para este controle incluem os relatérios das visitas,

reunides, pesquisa de satisfacdo e 0 acompanhamento as reclamacdes.
Auditorias internas na empresa sao realizadas para determinar se:

e Sistema da Qualidade estd de acordo com 0s requisitos mencionados em

contrato;
e O Sistema da Qualidade esta devidamente implementado e tem sido mantido;
e O Sistema da Qualidade ¢ eficaz no atendimento a Politica vigente da empresa;

e O Sistema da Qualidade analisa criticamente o resultado das auditorias internas

anteriores.

e As auditorias internas sdo realizadas por auditores qualificados e independentes

das atividades auditadas.

54.1.2. Anélise de Dados
A Alta Diregdo, juntamente com as geréncias responsaveis pelos processos
principais e de apoio, determinam os dados apropriados para demonstrar a adequacao e a
eficAcia do Sistema da Qualidade e analisam esses dados para aplicar as acOes

recomendadas.

54.1.3. Melhoria Continua
A eficicia do Sistema da Qualidade é continuamente melhorada através da
utilizacdo da Politica vigente da Empresa, dos objetivos e metas, dos resultados de
auditorias internas e externas, da analise de dados, das a¢des corretivas e preventivas e da
andlise critica pela Alta Direcdo. Devem ser implementadas e registradas quaisquer

mudancas nos procedimentos documentados, resultantes de acfes corretivas e preventivas.
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6. GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES
6.1. ESTRATEGIA DE CONDUCAO

Consiste no gerenciamento de aquisicbes como subcontratacbes e compras de
materiais ou servicos englobando a elaboracdo de Requests for Proposal (RFPs);
recebimento, analise e decisdo sobre propostas comerciais e técnicas; contratagdo de
terceiros; organizacdo e acompanhamento da execucdo/entrega dos servigos/produtos

contratados. O plano de aquisi¢des aborda a maneira com que 0 processo sera gerenciado.

6.1.1. FINALIDADE DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIQ()ES
O propésito principal do Plano de Gerenciamento das AquisicGes é selecionar
fornecedores qualificados para os bens, insumos e servicos do projeto e controla-los de
forma eficaz. O plano tem como etapas selecionar todos os fornecedores, estabelecer

métricas, acompanhar o desempenho e os resultados.

O gerente de projeto executa o planejamento, 0 monitoramento de todas as
aquisicdes, sejam elas de cunho pré-operacional ou com a operacdo em andamento, para
assegurar que o trabalho foi executado corretamente e que 0s produtos/ servicos entregues
pelos fornecedores satisfardo aos critérios minimos de aceitacdo (acordados previamente).
Os padroes de qualidade estipulados para serem seguidos pelos fornecedores devem ser

compativeis com os padrBes que a empresa julgar importantes.
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O fluxograma de atividades e etapas contidas no Plano de Gerenciamento das

AquisicOes deverdo ser executadas conforme a tabela 12:

Tabela 7 — Processo de Aquisi¢éo

Planejamento das
Aquisigoes

Planejamento das
Solicitacdes

Envio das
Propostas aos
Fornecedores

Selecéo da Fonte

Administracdo do
Contrato

Encerramento do
Contrato

Sera abordado em detalhes todos os insumos, bens e servicos
necessarios para a execugdo do projeto Ecosustenta.

A equipe que executa o Gerenciamento do Projeto devera fornecer
uma lista prévia de fornecedores, a fim de iniciar o processo de
envio das propostas.

Todos 0s materiais, bens, insumos e servi¢os deverdo ser cotados
em, no minimo, trés fornecedores diferentes, para a realizacdo da
selecdo da fonte.

A partir de trés cotagdes de cada item, sera escolhido o fornecedor
que se encaixar nos critérios de selecdo estipulado em formulério
especifico e seré firmado um contrato por escrito com cada um.

A Administracdo do Contrato deve verificar os seguintes aspectos:

As entregas e a qualidade do fornecimento, assim como seu
desempenho;

Avaliar se os fornecedores estdo atendendo aos requisitos legais,
ambientais e restri¢cbes do projeto.

Entregaveis do processo:

Documentacgdo contratual com desempenho, controle de mudancas
e termos de garantia;

AtualizacBes no Plano de Gerenciamento das Aquisicdes.

Finalizacdo e liquidacéo do contrato. Somente sera declarado
como encerrado um contrato apds o termo de aceitagdo definitivo
do projeto.

6.2. PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
6.2.1. Definicdo “MAKE OU BUY”

Em primeira instancia serdo avaliados todos os servigos, atividades e insumos serdo

executados pela equipe ou comprados de fornecedores externos. Esta etapa consiste na pré-

operacao conhecida como a técnica do “Make or Buy”. Essa avaliacao ¢ feita considerando

a disponibilidade dos recursos existentes na organizacdo ou demais areas, custos,

fornecimento especializado, riscos, prazos, existéncia de fornecedores confiaveis e a

necessidade de focar no projeto a ser executado.
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5 Comprar Fazer

z

g

= C Fazer ou
omprar Comprar

Qualificacio Interna

Figura 4 - Matriz "Make ou Buy"

A decisdo de fazer ou contratar referente ao gerenciamento de aquisi¢fes do projeto
envolve todas as atividades de andlise da necessidade e viabilidade de se realizar a
contratacdo de servigos externos ou compra de bens materiais via organizagdo. De forma
que os fatores que influenciardo ou ndo na decisdo de contratar cada pacote de trabalho

deste projeto serdo:
A. A necessidade de focar no projeto da maquina proposto;
B. A necessidade de liberar recursos para outras atividades ou propdsitos;
C. A necessidade de acesso a uma determinada expertise ou tecnologia;

D. O nivel de controle, levando em consideracdo que quando a atividade é realizada
pela propria equipe é possivel obter um melhor controle e garantia das agBes a serem

executadas;

E. A transferéncia de riscos, levando em consideracdo que em caso de contratacao

externa ainda existirdo parte dos riscos;

F. O custo, levando em consideracdo qual opcdo proporcionara menor custo
incluindo tanto o custo do ciclo de vida do produto ou servico quanto o custo total de posse,
ou seja, deve ser analisada a estimativa dos custos diretos ou indiretos relacionados a
compra de todo o investimento importante além do gasto inerente de tais produtos para

manté-los em funcionamento como aspectos de uso ou manutencao;
G. Os prazos de construcao e execucao dos produtos ou servicos;

H. A existéncia de fornecedores confiaveis;



37

I. As restrigdes do projeto;
J.  Necessidades de fornecimento especializado.

Ressalta-se ainda que ndo é contemplado pelo plano de gerenciamento de aquisi¢des
a contratacdo de pessoas para compor a equipe do projeto, haja vista que esse processo e
analise ja esta descrito no plano de gerenciamento de recursos humanos. Contudo havendo
necessidade de contratacdo de consultores especialistas externos ou pessoas juridicas no
regime de fornecimento de empregados, serdo utilizados os procedimentos normais de

aquisicdes contemplados por este plano.

Os processos de aquisi¢cfes contemplardo além da obtencdo de softwares e
equipamentos via organizacdo a aquisicao direta quando o fornecedor for exclusivo, a
aquisicdo com solicitacdo de informacGes (RFI) quando for necessario analisar as opcoes
de mercado, as especificacdes de desempenho e a qualidade do produto ou servigo, a
aquisicdo com solicitacdo de cotacdo (RFQ) quando as especificacbes da aquisicdo ja
estiverem definidas e o menor prego final for um grande diferencial e por fim contratos com
solicitacdo de proposta (RFP) que utilizardo os outros critérios descritos neste plano, além

do preco, para escolher o fornecedor ideal.

A solicitagéo de proposta tende a ser o tipo de aquisi¢cdo mais completa e detalhada,
uma vez que além da obrigacdo de informacdo de valor, ela contém também descricdes
técnicas, organizacionais e profissionais. Sendo assim pode-se definir que futuras
aquisicdes ndo contempladas pelo planejamento inicial sigam esse processo ou que algum
tipo de aquisicdo que por motivos organizacionais ou externos ao projeto demonstram alto
nivel de risco ou impacto na qualidade. A lista das principais aquisicbes do projeto

previamente levantadas esta anexa no Apéndice 13.

6.2.2. Tipos de Fornecimento por Recurso “MAKE OR BUY”
Apo0s 0 processo para definicdo do que sera realizado internamente e o que sera
adquirido por terceiros, € realizado um planejamento dos tipos de fornecimento e contratos
aplicados. A listagem dos principais materiais, equipamentos e servi¢cos em geral que serdo

adquiridos e utilizados no projeto esta anexa no Apéndice 14.

Foi alocada uma quantia de R$ 455.814,40 paras outros custos e gastos que possam

vir tornar necessarios durante o desenvolvimento do projeto, estes referem-se as reservas
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gerenciais e de contingéncia, todo o levantamento de custos esta detalhado no plano de
gerenciamento de custos do projeto.

6.2.3. Tipos de Contrato por Recurso

A lista dos materiais e servicos que serdo adquiridos no projeto considerando o

processo de garantia, condi¢es de pagamento inicialmente negociada e as devidas punigdes
por atraso esta anexa no Apéndice 15.

6.2.4. Cronograma das Etapas

Levando em consideragdo o produto “Maquina Ecolimp” na Figura 4 podera ser

verificado as etapas do cronograma de aquisi¢Oes, respectivos prazos, status da evolucdo
das atividades e responsaveis para execucao de cada demanda.

Cronograma de [tapas - Escopo de Aquisigdes

G oo armaets de Aguini et
Cronags eme dos [1apes 6e § arracemarne
Lrpeci®e s bz B¢ Mem de formecrmerss
............
Loves o Cmamer par s st oo bl Hor nax eudivwy

(v Go grogoeten per s oo mento

Figura 5 - Cronograma de Etapas para o Escopo de Aquisi¢ao
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Abaixo serdo mostrados alguns documentos utilizados para solicitar a aquisi¢do de

algum insumo ou a contratacdo de algum servico, todas as aquisicdes listadas no mapa geral

de aquisicOes precisardo passar por um processo de revisdo e reanalise durante a fase inicial

de planejamento, sendo necessario o preenchimento da ficha mostrada abaixo na Tabela 13:

Tabela 8 - Ficha de Solicitagdo de Aquisi¢ao (Insumos ou Servicos)

FICHA DESOLICITACAO DEAQUISIGAO (INSUMOS OU SERVICOS)

IDENT IFICACAO DO PROJETO

Projeto:

I Fase:

Gerente do Projeto:

Nome do demandante:

IArea:

Data de solicitagao:

ESPECIFICAGOES TECNICAS

Descricédo/Observagao:

Justificativa para realizar a aquisi¢do:

Especificagdes de desempenho:

Especificagdes de funcionalidade:

Quantidade desejada:

Tipo de unidade:

Qualidade requerida:

ESPECIFICAGOES DE AQUISIGAO

Orgamento pré-aprovado:

Prazo maximo para entrega:

Data limite:

Tempo de contratagéo:

de servigos:

Condicoes de envio:

Previsdo de garantia:

() N&o /() Sim

Previsédo de suporte técnico:

() Nao/(

) Sim

Tipo de Aquisicéo:

acompanhamento: Gerar relatério de desempenho: |( )Néo/( )Sim
INFORMAGOES DE FORNECEDORES

Fornecedor |Tipo Orgamento CondigGes de pagamento |Prazo de entrega | Garantia Suporte técnico | Nivel de atendimento
APROVAGCAO

Partes Interessadas Data Assinatura

Aprovado por Data Assinatura

6.2.6. Justificativas das Aquisi¢oes

Como ja demonstrado o projeto engloba o planejamento de aquisi¢Ges centralizadas

atraves da organizacdo para os recursos fisicos e materiais que necessitem de maior

expertise e rapidez de liberacdo, os processos de aquisicdes podem ficar centralizados em

uma etapa especifica e planejados com base nos ativos organizacionais disponiveis,

necessidade de reducgdo de custos atraves de descontos oferecidos pelas institui¢cdes devido

ao volume de compras. Porém, também poder&o existir as aquisi¢des que foram definidas

de forma descentralizada devido a motivos de maior facilidade no conhecimento técnico

pela equipe, nivel de prioridade diferenciado e necessitem de maior agilidade de finalizacdo

de aquisicOes externas.
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O projeto prevé a aquisicdo por meio de terceiros da maioria dos insumos basicos
para construgdo da méaquina, dos modulos de integracdo ou funcbes especificos e das
unidades de hardware microprocessador. Essa premissa vem de encontro com as diretrizes
méaximas de escopo e da andlise de riscos de alto nivel descritas no estudo de analise de

viabilidade técnica.

O gerente deste projeto possui a autonomia para solicitar novas aquisi¢oes internas
a organizacdo a qualquer tempo e realizar aquisi¢cbes externas respeitando 0s
limites/orgcamentos e as regras para uso das reservas gerenciais descritas no Gerenciamento

de Custos.

6.2.7. Administracdo e Realizacdo das Aquisi¢oes
O plano de gerenciamento de aquisi¢des do projeto deve descrever na integra como
serdo administrados 0s processos de aquisi¢do de bens e servicos, levando em consideracao
as normas e politicas da empresa Ecosustenta para a solicitacdo e execucdo de aquisicoes,
haja vista que um projeto intensivo em contratacGes desse porte necessita de um plano de

aquisicdes com um planejamento das aquisi¢des consolidado.

6.2.8. Selecdo de Fornecedores
Os critérios de selecdo e avaliacdo de propostas adotadas pelo plano de
gerenciamento de aquisicOes do projeto Ecosustenta englobardo tanto critérios obrigatorios
ou pré-requisitos e facultativos, que sdo caracterizados como eliminatérios e classificatorios

respectivamente.

As aquisicOes diretas de fornecedores exclusivos ou que estejam vinculados a
solicitacGes internas a organizagéo serdo realizadas durante a etapa de aquisi¢des da fase de
planejamento e aquisi¢des do projeto, ndo passardo por processos de avaliagéo e terdo seu
prazo de entrega analisado e ponderado segundo o cronograma do projeto e 0s riscos
intrinsecos. Caso haja necessidade serdo redigidos ou assinados contratos de prestacéo de

Servigos.

A selecdo de fornecedores para as aquisi¢fes com solicitacdo de informacéao (RFI)

levardo em consideragdo o menor prazo de entrega limite estipulado para a aquisicao.

A selecdo de fornecedores para as aquisicdes com solicitagéo de informacéo (RFQ)
levardo em consideracdo o menor preco global, e o prazo de entrega limite estipulado para

a aquisicéo.



41

A selecdo de fornecedores para os contratos com solicitacdo de propostas levard em
consideracdo tanto o preco, prazo de entrega e a técnica. A seguir é descrito as instrucoes
para definir a pontuacdo final de proposta para cada fornecedor ao qual devera ser

preenchida no formulario vide Apéndice 16.

1. O fornecedor iniciard com 100 pontos. Para cada item descrito acima fora da

conformidade sera retirado 0,5 pontos.

2. Aregra de avaliacdo periodica de cada tipo de fornecedor:

Tabela 9 - Relacéo da Pontuacgdo para Selecdo dos Fornecedores

Pontuag&o entre 100 - 96 = Atende com

A Medida/ Agéo: Nenhuma
exceléncia

Entrar em contato com fornecedor

Pontuagdo entre 95 — 91 = Atende Medida/ Acdo: e .
solicitando ajustes

Pontuagéo entre 90 - 75 = Atende
parcialmente

Estipular prazo para corre¢do e nova

Medida/ Agdo: avaliagdo dele

Pontuacdo entre 75 — 00 = N&o atende Medida/ Agéo: Cancelamento imediato fornecimento

Todos os processos e formularios supracitados servem como base para o
monitoramento constante da qualidade. Qualquer desvio ou ndo conformidade no processo
de aquisicOes pode ser detectado rapidamente. Servira, também, para 0 monitoramento da
quantidade de itens rejeitados e assiduidade da ocorréncia. Junto desse monitoramento
devera constar os relatérios mensais de recebimento de itens/entrada em estoque, a fim de

registrar um percentual de erros nos fornecimentos.

6.2.9. Justificativa da Escolha de Propostas
Através da andlise do gerente de aquisicbes apds efetivar o levantamento de
solicitacGes de informacéo (RFI) e da base de informacéo da organizacgéo, os fornecedores
serdo pré-qualificados em caso de aquisi¢cOes diretas ou aquisicbes com solicitacdo de
cotacdo (RFQ), de forma que sejam encontrados, filtrados e contatados os fornecedores

disponiveis.

6.2.10. Encerramento das Aquisic¢oes
O processo de encerramento de contratos consiste em assegurar que todos o0s
aspectos administrativos relativos a um contrato estdo concluidos, apos a entrega dos

produtos ou servicos pelo fornecedor e a correspondente verificacdo de escopo pelo cliente.
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Os planos de gerenciamento do projeto devem prever que durante a concluséo deste
nédo serdo verificadas somente as atividades inerentes ao encerramento administrativo em
si, mas também as providencias necessarias ao encerramento de contratos, as perspectivas
de entrega dos produtos e servicos gerados para 0 projeto, que esteja vinculada a qualquer

tipo de aquisicao.

O encerramento dos contratos envolvidos no projeto e contemplados pelo plano de
gerenciamento de aquisicdes deve ser conduzido de forma que os produtos e servicos
constantes no escopo definido sejam disponibilizados, com 0 acompanhamento necessario
da caracterizacéo e oficializacdo da conclusdo e aceitagdo dos produtos ou servicos. Sendo
assim os contratos também podem ser encerrados pelo término das atividades estabelecidas

contratualmente, pelo acordo matuo entre as partes.

Serdo concluidos os contratos e aquisi¢cdes por término das atividades estabelecidas
no contrato (terminacdo) quando for emitida uma aceitacdo definitiva do fornecimento e

paga a integralidade do preco.
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6.2.11. Acompanhamento e Controle do Plano
Os responsaveis pelo plano de gerenciamento de aquisi¢des serdo o gerente de
projeto e o coordenador do setor financeiro, que terdo o0 apoio caso seja necessario do

analista de projetos e engenheiros.

Tabela 10 - Matriz de Responsabilidade da Area de Aquisicdes do Projeto

Colaborador Responsabilidade

Possui a responsabilidade de certificar que a aquisicéo
GERENTE DE atenda aos requisitos do projeto, tais como prazo de
PROJETOS entrega, custo e qualidade dos produtos e servi¢os. Atencéao
a mitigacédo dos riscos do projeto.

Anédlise das atividades a serem executadas para realizar o
processo de compras. Conhecimento do processo de
aquisicOes da empresa. Redigir as propostas técnicas e
fazer o levantamento de fornecedores disponiveis.

FINANCEIRO

CONSULTORIA Assessorar juridicamente o Comité no desenvolvimento
JURIDICA dos documentos da aquisicéo.

Oferecer informacdes especializadas e detalhadas sobre

DEP. TECNICO Coees M e
fornecedores e suas tecnologias disponiveis no mercado.

Detalhar o produto ou servigo a ser contratado e confirmar

LIDERES : 8 > X
as informacdes apds o recebimento das propostas.

Verificar o processo de liberacdo dos recursos necessarios

para a efetivacdo do contrato.
CONTABILIDADE » _ 3 o
Verificar o processo de liberagéo dos recursos necessarios

para a efetivacdo do contrato.

O plano de gerenciamento de aquisicdes sera reavaliado na fase de planejamento e
aquisicdes e durante as reunides de definicdo de cada etapa do projeto, de forma que as
necessidades de atualizacdo do plano durante a execucéo das fases do projeto deverao seguir

as orientacdes pré-dispostas anteriormente.
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7. GERENCIAMENTO DAS RECURSOS

7.1. ESTRATEGIA DE CONDUGAO

Segundo FISHER e ALBUQUERQUE (2001, p. 16) gerenciar pessoas €,
[...] a preocupacdo de muitas organizacdes para que seus objetivos
sejam atingidos, de preferéncia com a participa¢do de um grupo eficaz
e motivado liderado por um gestor que possa ter os seguintes desafios
estratégicos nesta atividade: Atrair, capacitar e reter talentos, Gerir
competéncias, Gerir conhecimento, Formar novo perfil do profissional
demandado pelo setor, Gerir novas relacdes trabalhistas, Manter
motivacao/ clima organizacional, Desenvolver uma cultura gerencial
voltada para a exceléncia, RH reconhecido como contributivo para o
negocio, RH reconhecido como estratégico, Conciliar reducéo de custos

e desempenho humano de qualidade, Equilibrio com qualidade de vida
no trabalho e Descentralizar gestdo de RH.

Com o objetivo de alcancar os desafios da diversidade nas equipes, motivar e gerar
comprometimento de todos com o projeto, 0 gerenciamento de recursos tem essa missao,
planejar as necessidades do projeto com relacdo aos recursos de pessoas, criar as politicas
e processos da empresa no que tange recursos humanos, observar as competéncias
individuais, considerando conhecimentos, habilidades e atitudes, de modo a extrair a

méaxima potencialidade de cada recurso.

Neste projeto realizamos os seguintes levantamentos de necessidade de recursos e

politicas para entrega do Projeto.

7.2. ORGANOGRAMA DO PROJETO

Felipe Brasil

karla Santos

Prysovila I Sérgio I Robison I Guilherme I David

Figura 6 - Organograma



7.3.

DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 11 - Diretorio do Time

N° Nome Funcéo E-mail

1 Felipe Peres de Oliveira Brasil CEO f.b@ecosustenta.com

2 Karla dos Santos Gerente Recursos Humanos  k.s@ecosustenta.com

3 Pryscylla Komora Engenheiro de Processos ~ P.k@ecosustenta.com

4 Sérgio Souza P&D s.s@ecosustenta.com

5 Robinson Brasil Gerente Administrativo r.b@ecosustenta.com

6 Guilherme Ventura Gerente de Projetos g.vb@ecosustenta.com
7 David Balbino Gerente Financeiro d.b@ecosustenta.com

7.4.

DIMENSIONAMENTO DOS RECURSOS

Tabela 12 - Dimensionamento dos Recursos

Recurso Custo Unitario Tempo Qtd Custo Atividade
Gerente de Projeto R$ 9,05 8756 1 R$ 79.241,80
Engenheiro Processos R$ 9,05 8756 1 R$ 79.241,80
Engenheiro Elétrico R$ 9,05 8756 1 R$ 79.241,80
Engenheiro Mecanico R$ 9,05 8756 1 R$ 79.241,80
Engenheiro Software R$ 9,05 8756 1 R$ 79.241,80
Operador R$ 3,25 8756 3 R$ 85.371,00
Analista Adm/Fin R$ 3,25 8756 2 R$ 56.914,00
Analista Qualidade R$ 3,25 8756 1 R$ 28.457,00
Designer R$ 4,25 8756 2 R$ 74.426,00
Gerente RH R$ 7,25 8756 1 R$ 63.481,00
Gerente P&D R$ 7,25 8756 1 R$ 63.481,00
Gerente Administrativo R$ 7,25 8756 1 R$ 63.481,00
Gerente Financeiro R$ 7,25 8756 1 R$ 63.481,00
Assessoria Juridica R$ 10.000,00 12 1 R$ 120.000,00
Assessoria Qualidade R$ 2.500,00 2 1 R$ 5.000,00
Bonificagdes R$ 400.000,00 1 1 R$ 400.000,00
Tributos R$ 14.000,00 12 1 R$ 168.000,00
Confraternizacdo R$ 100.000,00 1 1 R$ 100.000,00
Viagens R$ 10.000,00 12 1 R$ 120.000,00
Estimativa Total dos
Recursos: R$ 1.808.301,00
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7.5. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
Tabela 13 - Mariz de Responsabilidade

A — Autoridade R — Responsabilidade P — Participante S - Suplente

Fase/Entrega  Felipe B Karla S PryscyllaK  SérgioS  RobinsonB  David B Guilherme V

Sistema de
abastecimento do A S A R A S S
equipamento

Automacdo e

g A S R A A S S
Programacéo
Especificacdo do A S S S R s S
material
Logistica reversa A S R
Design A S
Volume A S S S S S S
personalizado
Embalagem A S S S S s S
sustentavel
Treinamentos A R S S S S S
Monitoramento R S S S S s S

do Projeto

7.6. PERFIL DO TIME DO PROJETO
Tabela 14 - Perfil

Cargo Papel Conhecimento Habilidade Atitude

Capacidade de

Monitorar o andamento  Graduagdo em Engenharia . S
Negociar, priorizar

do projeto, reportar e de produgdo, elétrica ou Comunicativo,

Gerente de - S . e sequenciar as - .
. gerir dados com os mecanica ou afins. g - estilo de lideranca
Projeto ; L atividades, gerir -
Stakeholders, garantir a Especializacdo em ! proativa.
. ) . pessoas, visao
entrega do Projeto. Gerenciamento de Projetos. L
estratégica.
Graduacdo em Engenharia
. . Elétrica. EstpeC|aI|za<;ao~em. Capacidade de Comunicagéo
. Planejar, definir e engenharia da producéo. NI .
Engenheiro : . e definir prioridades assertiva,
e garantir os sistemas Especificos: Lean, - )
Elétrico o L - e em atividades, proativo, senso de
elétricos da maquina.  Manufacturing, Six Sigma, .
visdo sistémica. dono.

software, de desenho
técnico.
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Cargo Papel Conhecimento Habilidade

Atitude

Graduacdo em Engenharia

Elétrica. Especializacdo em: Capacidade de

. Planejar, definir e engenharia da producao. NS
Engenheiro S e definir prioridades
A garantir o sistema Especificos: Lean, -
Mecénico A o - U em atividades,
mecanico da maquina.  Manufacturing, Six Sigma, e A
visdo sistémica.
software, de desenho
técnico.
Graduagdo em Engenharia
- N Elétrica. Espemahzagaqem: Capacidade de
. Planejar, definir e engenharia da producéo. NS
Engenheiro . . e definir prioridades
garantir o sistema de Especificos: Lean, -
Software o - I em atividades,
Software da maquina.  Manufacturing, Six Sigma, .
visdo sistémica.
software, de desenho
técnico.
Capacidade de
Montar, operar e A A
. ~ Técnico em Mecatronica, executar as
Operador realizar a manutencao - . .
L Eletricista Industrial. atividades
da Maquina. L
solicitadas.
2° Grau Completo.
. Efetuar todas as Graduagdo em:
Analista e . - x o g
. - obrigagdes financeiras Administracéo ou Analise sistémica.
Financeiro . -
do projeto. Contabilidade.
Acompanhar a
. implantacédo e Graduacgdo em:
Analista x L ~ N
. manutencéo de todas as Administracéo ou Anélise sistémica.
Qualidade S AL . x
obrigagdes no ambito Engenharia da Producéo.
da qualidade.
Graduagdo em Engenharia
Planejar, definir e Elétrica Es_peC|aI|za(;ao~em: Capacidade de
ir tod engenharia da producéo. . 30 d
Designer garantir todo os Especificos: Lean eriar, Visao de
processos de Design da T processos, visao
e Manufacturing, Six Sigma, PN
magquina. sistémica.
software, de desenho
técnico.
Gerenciar 0s recursos Capacidade de
humanos da equipe do  Graduacgdo em: Psicologia, Negociar, priorizar
projeto em todas as Administraco. e sequenciar as
Gerente RH . T _ x - .
suas necessidades. Especializacdo em: Gestéo atividades, gerir
Garantir o cumprimento  de Pessoas e Qualidade. pessoas, Visdo
das obrigacdes legal. estratégica.
Capacidade de
Gerenciar todas as Graduacdo e Financas ou  Negociar, priorizar
Gerente obrigacdes financeiras Administracdo e sequenciar as
Financeiro do projeto. Garantir o Especializacdo em macro atividades, gerir
fluxo de caixa. economia pessoas, Visdo

estratégica.

Comunicacdo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicagéo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicacéo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicacéo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicagdo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicagdo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicagéo
assertiva,
proativo, senso de
dono.

Comunicagdo
assertiva,
proativo, senso de
dono.
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7.7.  NECESSIDADE DE NOVOS RECURSOS OU SUBSTITUICAO
7.7.1. Contratacao

A geréncia identifica a necessidade do recurso e faz a solicitacéo via sistema. A vaga
vai para o superior para aprovacao. Apés a vaga aprovada, a area de negdcio deve repassar

ao RH o descritivo da vaga incluindo cargo e competéncias (CHA) esperadas. Prazos:
e Aprovacdo do recurso apos solicitacdo: 10 dias uteis.

e Elaboracdo e repasse do descritivo da vaga: 5 dias Gteis (novo); 2 dias Uteis

(substituicéo direta);
e Processo seletivo: 30 dias Uteis.

7.7.2. Desligamento:

e Reunido de desligamento. Prazo: 1 dia dtil.

7.8. TREINAMENTO
Os treinamentos seréo realizados periodicamente de acordo com cargo exercido na

organizacéo e atuacao.
Todos os colaboradores (treinamentos internos):

o Integracdo
o Politicas da empresa

o Politica de seguranca da informacao

7.9. AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EQUIPE DO PROJETO

Defini¢do dos KPIs e metas, considerando metas individuais.

Fase |: acompanhamento trimestral com intuito de mensurar o desenvolvimento e

atingimento das metas.

Essa reunido trimestral dar-se-a entre o funcionario, gestor imediato e representante
do RH. No caso de o resultado da avaliacéo estar abaixo do esperado, é esperado um plano

de recuperacéo dos resultados, a fim de garantir o resultado no final do plano da meta.
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7.10. BONIFICACAO
De posse dos resultados do atingimento das metas, sera definido a bonificacao de

cada funcionario.
O célculo a ser considerado consiste em:
Metas Individuais, mais Metas da Equipe, mais Metas da Empresa.
Considerando o peso para cada meta da seguinte forma:
Metas Individuais tem peso 50%.
Metas da equipe tem peso 30%.
Metas da Empresa tem peso de 20%.

Os valores para cada meta, serd definido em reunido do Sponsor junto com a

diretoria financeira.
Alocacéo financeira para o Gerenciamento de Recursos

O Recursos Humanos tem os seguintes orcamentos para garantir o projeto no que

tange sua area:

Para assessoria juridica fica orcado um valor anual de R$ 120.000,00, para

assessoria de qualidade fica or¢cado um valor de R$ 5.000,00.

O orcamento de bonificacBes é de R$ 400.000,00, o qual s6 sera distribuido se 0s
cumprimentos das metas forem alcancados, ap0s a apuragao mensal, e pagos em no final do

projeto (dez/20) conforme pontuacédo de cada recurso.

Havera bonificacdo a cada conclusdo de Fase (R$ 150.000,00) e uma outra
bonificacdo para a equipe no final do projeto de R$250.000,00.

Para Confraternizacdes e treinamentos fica orcando o valor de R$ 100.000,00.

Casos os colaboradores precisam viajar o valor orcado é de 120.000,00 ao ano,

R$50.000,00 para viagens nacionais e R$70.000,00 para viagens internacionais.

Mediante esses valores, e a folha de pagamento, temos uma proviséo de tributos de
R$ 168.000,00.
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Todos os valores acima, podem sofrer alteragdes mediante a aprovacao do Sponsor,

em casos de necessidades para a entrega do projeto.

7.11. ADMINISTRA(;AO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS
Responsavel pelo plano

e Felipe Peres de Oliveira Brasil — Gerente de Projetos

e Karla dos Santos — Gerente RH

Frequéncia de atualizacdo do plano de Gerenciamento de Recursos: 1 més por més,

as 10h de segunda-feira, faremos a avaliacdo de necessidade de atualizag¢&o do plano.
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8. GERENCIAMENTO DE RISCOS
8.1. ESTRATEGIA DE CONDUGCAO
Os riscos serdo elencados na no apéndice “Gerenciamento de Riscos”, utilizando-se
brainstorm e checklist como técnica. Serdo analisados de forma qualitativa e
quantitativamente, utilizando o Valor Monetéario Esperado (VME). AcBes de mitigacdo e
contingéncia serdo descritas na “Gerenciamento de Riscos” e o controle sera tipicamente

mensal, podendo-se reduzir os intervalos de analise conforme for necessario

A planilha contém a matriz de riscos e a Estrutura contingencial e a Reserva de

contingéncia. Na planilha definimos a priorizacdo e contingéncia.

8.2. REGISTRO DE RISCOS

Riscos descrito no apéndice 06 deste documento.



9.

9.1

9.2.
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GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
ESTRATEGIA DE CONDUCAO

Analisar a lista das partes interessadas, suas expectativas e posicionamento para
construir um plano que defina quais informagdes devem ser compartilhadas (o que), quem
ird recebé-las (quem), através de que meio serdo compartilhadas (como), com que

frequéncia (frequéncia) e quanto vai custar realizar o plano (quanto).

Com objetivo de alinhar a comunicagdo tornando as informacdes, geradas e
coletadas organizadas e distribuidas e armazenadas de forma adequada no decorrer do
projeto foi elaborado o plano de comunicacéo, no qual esta identificado os stakeholders e o
plano. O Canal de comunicacao considerado € interativa, visto que ha troca de informactes

e ocorre junto ao cliente, fornecedores, e gerentes funcionais de forma lateral.

PLANO DE COMUNICACAO

Verificar planilha Plano de Comunicag6es Stakeholders no apéndice 02.
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10. GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
10.1. ESTRATEGIA DE CONDUCAO

Consiste em identificar, analisar e mapear as partes interessadas e criar acdes de
gestdo de relacionamento com eles. Observando suas expectativas, demandas e problemas
e buscando o interesse de todos eles. Foi consolidado toda e qualquer organizacgao que pode
impactar e ser impactado, ou que tenha a percepcdo de ser impactado pelo projeto da
producdo do equipamento. O propdsito da comunicacao, as formas como a empresa se
comunica, ferramentas utilizadas e a frequéncia. Para tal, encontra-se as informacfes na

Matriz de identificacdo de stakeholders.

10.2. REGISTRO DAS PARTES INTERESSADAS MATRIZ DE PODER X
INTERESSE

Verificar planilha no Apéndice 04 - Matriz de identificagdo Stakeholders.

ALTC

PODER

Monitorar

BAD INTERESSE 210

Figura 7 - Poder x Interesse
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11. CONCLUSAO

Com a realizacdo deste trabalho foi possivel colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos durante o MBA em Gerenciamento de Projetos, Pds-Graduacdo, aplicando a
metodologia descrita no PMBOK em todas as areas do conhecimento de Gestéo de Projetos:
Escopo, Cronograma, Riscos, Qualidade, Custos, Recursos, Comunicacdo, Stakeholders,

Aquisicdes e Integracao.

Além disto, por se tratar de um projeto em equipe com cunho inovador e aplicado em
uma empresa ficticia, também foi possivel exercer outras caracteristicas muito valorizadas no
mercado de trabalho, como a lideranca, o trabalho em grupo, criatividade, visdo sistémica,

organizacao e responsabilidade.
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Termo de Abertura do Projeto.
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp

Ecosustenta SA

1 Objetivos deste documento
Este documento tem como objetivo autorizar o inicio do projeto Maquina Ecolimp. Neste
documento serdo descritas as responsabilidades da equipe envolvida no projeto e serdo

descritos os requisitos, premissas, restricdes e principais entregas.

2 Situacdo atual e justificativa do projeto

A empresa Ecosustenta identificou uma necessidade de mercado nunca antes trabalhada no
segmento de produtos de limpeza. Atualmente os clientes sdo obrigados a comprar esses
produtos em embalagens com quantidades pré definidas segundo disponibilidade nos

mercados.

Visando inovar neste mercado, a empresa Ecosustenta verificou a possibilidade de desenvolver
a maquina Eco Limp, equipamento inovador que fornecera os principais produtos de limpeza a
granel, com a quantidade personalizada segundo demanda do cliente final, em embalagens
biodegradaveis e de facil manuseio.

O projeto serd desenvolvido para a Unilever, que verificou a oportunidade de inovar na
comercializagdo de seus produtos com esta parceria. Os produtos que serdao comercializados a
granel, que fardo parte deste projeto sao as marcas da Unilever voltadas para lavagem de roupas
(segmento de sabdo e amaciante), das marcas Omo, Comfort e Fofo.

Todo o capital desse projeto vira de investidores privados.

Portanto, o grupo criard uma maquina com toda infraestrutura necessaria para atender o cliente

final com seguranca e qualidade, preservando os principios sustentaveis.
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp
Ecosustenta SA

3 Objetivos SMART e critérios de sucesso do projeto

Este projeto tem como objetivo reduzir o impacto ambiental de embalagens com uma solucdo
alternativa e sustentavel, incentivando o consumo consciente.

Para tanto serd desenvolvida, para a empresa parceira Unilever, uma maquina que forneca os
produtos de limpeza de roupas das marcas selecionadas a granel, com quantidade personalizada
em embalagens sustentaveis e biodegradaveis.

O empreendimento tem um prazo de 1 ano e possui fins lucrativos para a empresa

desenvolvedora e a equipe de investidores.

4 Estrutura Analitica do Projeto - Fases e principais entregas

1. PROJETO ECOSSUSTENTA
MAQUINA ECOLIMP
1.1 GERENCIAMENTO DE 1.2 DESENVOLVIMENTO DO 1.3 DESENVOLVIMENTO DA
PROJETOS EQUIPAMENTO EMBALAGEM

14 IMPLEMENTA;}"‘D

121 MECANICA DO 122 ELETRICA DO 123 DESIGN DO 124 CIRTFICACAD DO
PRODUTO

EOQUIPAMENTO EOQUIPAMENTO EOQUIPAMENTO Do

—  131eseecmcacio

12.2.1 AUTOMACAD E
12.1.1 ESTRUTURA A — 132 DESIGN 1.4.2 TREINAMENTO

12.2.2 INTERFACE HOMEM. 133 CIRTIFICACRD DO
1212 HIDRAULICA MAQUINA L FRODUTO

5 Principais requisitos das principais entregas/produtos

Termo de Abertura do Projeto
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Termo de Abertura do Projeto
Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp
Ecosustenta SA
Fonte e ID na
Original q EAP
Cliente Desenvolver solugdo inovadora no brasil 1.2
P&D Bags totalmente reciclaveis e/ou biodegradaveis 1.3.1
Engenharia Autonomia e flexibilidade na escolha da quantidade de produto 1.2.2.2
. L L L 1.33E
Qualidade Atenda normais internacionais e nacionais 13.4
Cliente Criar novo conceito 1.2.3

Um maior detalhamento dos requisitos sera verificado no plano do projeto.

6 Marcos
Certificagdo
(equipamento e
Kickoff do projeto embalagem) Implementagdo
Janeiro/2020 Outubro/2020 Dezembro/2020

O

O O O O

Protétipo Operacao assistida
Julho/2020 e treinamentos
Novembro/2020

Gerenciamento do Proieto (Janeiro/2020 a Dezembro/2020)

Termo de Abertura do Projeto
Maquina EcoLimp
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Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp

Ecosustenta SA

7 Partes interessadas do projeto

Nessa etapa foi consolidado os grupo e organiza¢do que pode impactar e ser impactado, ou ter
a percepcao de ser impactado pelo projeto da producdo do equipamento. O propdsito da

comunicagdo, as formas como a empresa se comunica, ferramentas utilizadas e a frequéncia.

A tabela abaixo relaciona as principais partes interessadas, suas responsabilidades junto ao

projeto e suas respectivas funcdes.

Empresa

Responsabilidade

Funcao

Unilever

Estimar demanda, requisitos

Cliente

Flex Assistence S/A

Manutengdo da LP

Prestador de Servigos

Flora Reciclagem

Fornecedor de MP embalagens

Fornecedor

INPI Registro de patente Agéncia Regulatoria
ECO TEAM Mao de obra do Projeto Funcionarios
SOS Mata Atlantica Apoiador do projeto ONG

Master Clean

Limpeza da LP

Prestador de Servigos

JSL S/A

Transporte de pegas para LP

Prestador de Servigos

Termo de Abertura do Projeto
Maquina EcoLimp
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp

Ecosustenta SA

Empresa

Responsabilidade

Funcao

Brasil Brokers

Aluguel de imével

Prestador de Servigos

Normas Consultant Ltda

Consultoria de Normas

Prestador de Servigos

EPI Care

Fornecedor

Prestador de Servigos

8 Restricoes

Orgcamento de R$4.000.000,00

Prazo de 1 ano (time to Market).

Outras restricdes sdo: Legislacdo. recursos financeiros e o fato de ser uma tecnologia

inovadora.

9 Premissas

Suportar no minimo 6 tipos diferentes de produtos e 5 volumes personalizados de compra.

Embalagem e superficie externa da maquina passiveis de personalizacdo. Garantia do correto

funcionamento do produto. Disponibilidade do cliente e seus produtos para os testes,

aprovagdes e eventos.

10 Riscos

Termo de Abertura do Projeto
Maquina EcoLimp
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Termo de Abertura do Projeto

Projeto Ecosustenta Maquina EcoLimp

Ecosustenta SA

Os riscos serdo gerenciados através do documento “Gerenciamento de Riscos”, disponivel no
apéndice 06 do plano de projeto.

Os riscos serdo mapeados utilizando-se brainstorm e checklist como técnicas. Serdo
analisados de forma qualitativa e quantitativamente, utilizando o Valor Monetéario
Esperado (VME). Acbes de mitigagdo e contingéncia serdo descritas na planilha
“Gerenciamento de Riscos” e o controle sera tipicamente mensal, podendo-se reduzir os
intervalos de analise conforme for necessario

A planilha contém a matriz de riscos e a Estrutura contingencial e a Reserva de

contingéncia. Na planilha definimos a priorizagdo e contingéncia.

11 Orcamento do Projeto

O Orgcamento do projeto é de R$4.000.000,00. O detalhamento dos custos serd verificado no

Plano de projeto.

Aprovagoes

Participante Assinatura Data
Patrocinador do Projeto Jenério CSZTV” 0}/ Y 6/201 54
Gerente do Projeto Guilhenme 03/06/2019

Termo de Abertura do Projeto
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Plano de Comunicacoes Stakeholders.
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Stakeholder/

Who 1

Unilever

Propsitol Por qué?

Why

Sera o Cliente final

0 que e Como/

WHAT E HOW

Sera repassado para tal, todas informacdes para
utilizagao, especificages e indicagdes do produto

Responsavel

Who 2

GP e depto comercial

Quando
Data/Frequéncia
Periodicidade
When

diarias/ conforme demanda

Onde Acessar/
Arquivar

Where

Os arquivos devem estar compartiihados em pastas de acesso disponivel & todos.

Quanto Custa

How Much

Os custos associados & esta comunicagéo sao todos os valores/hora do GP, do depto de
PMO e de todo staff que despendeu horas dedicadas  esta atividade

Flex Assistence S/A

Comunicacao de todo manual de uso e

Pois realizara manutengao corretiva e preventiva do de manutencéo, videos explicativos e treinamentos i . 0s arquivos comuns devem estar em pastas de os esta $0 todos os valores/hora do GP e de todo stalf
2| Empresa Especalzada i Marutencéo da " : > Responsavel técnico da empresa. Noinicio do projeto
i do montog equipamento perédias dos ancandio que o executar este todos. técnico que despendeu hores decicadae & esta atvidade
trabalho,
Flora Reciclagem A matéria prima disponivel para as atividades deste A comunicagéo com este stakeholder deverd ser feita [¢y oones\6 pela comunicagdo clara com este | A comunicago devera ser feita no durante a fase de planejamento até a implementagdodo | Os arquivos comuns devem estar em pastas de 50 todos os valores/hora do GP e de todo staff
3 ! via email oficial do GP do projeto informando a ‘
Empresa terceira de reciciagem de plastico |stakeholder varia de acordo com a demanda fe stakeholder ¢ do projeto todos. que despendeu horas dedicadas 4 esta atividade
A comunicagao deverd ser realizada via canais oficiais
de comunicacao com a ANVISA.
INPI £ 0 6rgao regulador que permite o registro de de marca e | Seré comunicado todo o escopo do projeto de i Noinicio para registro do produto e sempre que houverem modificagdes que impactem na | Os arquivos comuns devem estar m p os $0 todos os valores/hora do GP, do
4 , Responsavel técnico da empresa. ¥ ! A ° ;
Registro de patentes patente do produto méquina e embalagem comercializada, incluindo especificaao do produto. Também haver comunicagao durante possiveis auditorias. oos. O acesso a leragao deve s resrlc 208 rosponséwets tboncon responsivl enco o do’ prs staff que despendeu horas dedicadas & esta atividade
testes de performance garantindo que o consumidor
final o seré afetado
ECO TEAM & constituido pela equipe envolvida no planjamento, Ser feita de maneira formal e/ ou informal conforme: 05 arquivos comuns devem estar em pastas de d 1 40 530 todos 0s valores/hora do GP e de todo staff
5 Equipe de Projeto desenvolvimento e execugao do projeto necessidade e ou evolugao do projeto Emails, celular e contato pessoal Em todas fases do projeto todos. O acesso a alteragao deve ser restrito aos responsaveis. que despendeu haras aed.canas 2 esta atividade
Sera comunicado os ganhos do projeto relacionados a
s SOS Mata Atiantica 0 potenciis apoiadores e divigadores indiretos da marca, seu nfresse e a quantdade de pessoas afetadas e | O responsavel pela comunicagao clara com este |\ i onioramento o contole, com frequéncia mensal 0s arquivos comuns devem estar pastas de os S0 todos os valores/hora do GP, do
ONGs voltadas para sustentabilidade ambiental | produto e ideia acompanhamento de redugao de residuos com a | stakeholder 6 do GP todos. O acesso a alteragdo deve ser restrito aos responsaveis respansAVE\ e da oo staff que despendeu horas dedicadas 4 esta atividade.
aplicacao do proe
Master Clean Seré comunicado as datas programadas para , o
05 arquivos comuns devem estar m pastas de di 1 dos & esta S0 todos os valores/hora do GP, do
b tadores d
7| Empresas de Sao senvigo na fase de final 2630 do produto para gerar praticidade e Equipe Administrativo No langamento do projeto e na finalizagao todos. O acesso a alteragao deve ser restrito aos responsaveis. responsavel técnico e de todo staff que despendeu horas dedicadas  esta atividade.
lavanderias. economia. Comunicagao por email.
s S o 6 um prestador de senios chave 1o pofelo e nlmans  detos noas o rogramecao das | 5P1S81lDSla COMIIGEGED G 0O 686 | 1 o o plancament, i i fose do monoramento  contle 0s arauivos comuns devem estar om pastas do acesso : 30 520 lodos o3 valreshorado GP e detodosaf
Transportadoras P o proi prok programag: stakeholder & do GP planej g todos que despendeu haras aed.canas a esta atividade
coletas de materia-orima
Brasil Brokers Para informar detalhes do imovel e reparo/ ajustes para 0s arquivos comuns devem estar em pastas de $0 todos os valores/hora do GP e de todo stalf
9 o ; Comunicagao conforme demanda Equipe administrativo Semanall Demanda
Empresa de locagao de iméveis necessidade da empresa todos que despendeu horas dedicadas 4 esta atividade
o Normas Consultant Ltda Prestador de senigo de consultoria e audiora e Normas [0 o= " = oot Gs arquivos comuns devem estar om pastas de s cust dos & esta 520 1odos os valores/hora do GP  de todo staft
Consultoria e Auditoria ISO IS0 o4 s P todos horas dedicadas  esta atividade
" Os arquivos comuns devem estar om pastas de Os cust dos & esta S20 todos os valores/hora do GP  de todo staft
i ] i 1 .
i Fomoontor b EPls Fomecedor dos EPIS utiizados na montagem do produto | Comunicagao formal por email / pedido sob demanda | Equipe administrativo Mensal / sob demanda o o e
Arguigao Auditores ) Comunicagao formal por email 6 Auditoria presencial | " Os arquivos comuns devem estar om pastas de Os cust dos & esta S20 todos os valores/hora do GP 6 de todo staft
] 1 i .
12 e Empresa responsavel pela Auditoria NR12 e P U vez para validagao e o e

#000000Confidential C
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ORCAMENTO

Hora Homem

de Desembolso Fun E Unidade Demandada Valor total

Gerenciamento de

Aluguel Iniciagdo projetos Todos Financeiro un 1 12 RS 10.000,00 R$ 120.000,00
Projeto Mecanico Planej Projeto do Equipamento jan-20 Gerente P&D hh 2189 1 RS 725 R$ 15.870,25
Projeto Elétrico Planej; Projeto do i jan-20 Gerente P&D hh 2189 1 RS 725 R$ 15.870,25
Projeto Software P j Projeto do Equi jan-20 Gerente P&D hh 2189 1 RS 725 R$ 15.870,25
Projeto Emball Planej Projeto do Equi jan-20 Gerente P&D hh 2189 1 RS 7,25 RS 15.870,25
Desenvolvimento da
Estrutura Mecinica Execugdo Maquina mar-20 Eng. Mecanico hh 4378 1 RS 9,05 R$ 39.620,90
Desenvolvimento da
Hidrauli Execugio Migquina mar-20 Eng. Mecanico hh 4378 1 RS 9,05 RS 39.620,90
Desenvolvimento da
Automagio Execugdo Maquina mar-20 Eng. Elétrico hh 8756 1 R$ 9,05 R$ 79.241,80
Desenvolvimento do
P a Execugio Software mar-20 Eng. Software hh 4378 1 RS 9,05 R$ 39.620,90
Desenvolvimento do
Software (homem-maquina) Execugdo Software mar-20 Eng. Software hh 4378 1 R$ 9,05 R$ 39.620,90
Desenvolvimento da
Design do equi Execugio Maquina mar-20 Designer hh 8756 1 R$ 425 R$ 37.213,00
Certificagdo do
Certificagdo do equipamento Controle produto/Patente ago-20 Analista qualidade hh 4378 1 R$ 325 R$ 14.228,50
Desenvolvimento da
Especificagdo da Embalagem Planej; Embalag mai-20 Designer hh 4378 1 RS 425 R$ 18.606,50
Desenvolvimento da
Desing da embalagem Execugdo Embalagem mai-20 Designer hh 4378 1 RS 425 R$ 18.606,50
Certificagdo do
Certificagdo da embalagem Controle produto/Patente ago-20 Analista qualidad hh 4378 1 R$ 325 R$ 14.228,50
Operagdo assistida Monitoramento Operagdo Assistida nov-20 Engenheiro Processos hh 1500 1 RS 9,05 R$ 13.575,00
Trei Execugdo Trei nov-20 Gerente RH hh 30 5 RS 725 R$ 1.087,50
Testes de aceitagdo Encerramento Implementagio dez-20 Engenheiro Processos hh 1500 1 R$ 9,05 R$ 13.575,00
Desenvolvimento da
Outros gastos Fabrica Execugio Méagquina Mensal Empresa contratada un 1 9 R$ 40.000,00 R$ 360.000,00
Gerenciamento de
Outros gastos Escritorio Execugdo projetos Mensal Empresa contratada un 1 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00
Certificagdo do
Acessoria Juridica Execugio produto/Patente ago-20 Empresa d: un 1 12 RS 10.000,00 R$ 120.000,00
Certificagdo do
Acessoria Qualidade Execugdo produto/Patente ago-20 Empresa contratada un 1 2 RS 2.500,00 R$ 5.000,00
Gerenciamento de
Bonificagdo Etapas E projetos jul-20 Financeiro un 1 3 RS 50.000,00 R$ 150.000,00
Gerenciamento de
Bonificagdo Final Encerramento projetos dez-20 Financeiro un 1 1 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00
Gerenciamento de
Tributos Execugio projetos Mensal Financeiro un 1 12 R$ 14.000,00 R$ 168.000,00
Gerenciamento de
Confraternizagdo Iniciagio projetos jan-20 Financeiro un 1 1 RS 100.000,00 R$ 100.000,00
Gerenciamento de
Viagem Nacional Execugio projetos mar-20 Financeiro un 1 B RS 10.000,00 R$ 50.000,00
Gerenciamento de
Viagem Internacional Execugdo projetos jul-20 Financeiro un 1 2 RS 35.000,00 RS 70.000,00
Certificagdo do
Empresa de Auditoria Execugio produto/Patente ago-20 Empresa d: un 1 1 RS 120.000,00 R$ 120.000,00
Desenvolvimento da
Empresa de Manutengdo Execugdo Maquina Mensal Empresa contratada un 1 12 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
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Hora Homem
Fase do de Desembolso E Unidade Demandada Valor Uni Valor total

Desenvolvimento da
Empresa de Embalagem Execugio ball mai-20 Empresa d un 1 1 RS 150.000,00 R$ 150.000,00
Gerenciamento de
Empresa de Limpeza Execugdo projetos Mensal Empresa contratada un 1 12 RS 5.000,00 R$ 60.000,00
Transportadora Execugio 1 4 nov-20 Empresa d: un 1 1 RS 40.000,00 RS 40.000,00
Certificagio do
Empresa de Patente Execugdo produto/Patente ago-20 Empresa contratada un 1 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00
Gerenciamento de
Empresa EPI Execugio projetos jan-20 Empresa d: un 1 12 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
Gerenciamento de
G i do Projeto Execugio projetos jan-20 Gerente do Projeto hh 8756 1 RS 9.05 RS 79.241,80
P i Execugio Prototipos jul-20 heiro Pr hh 5378 1 RS 9,05 R$ 48.670,90
Gerenciamento de
Outros custos administrativos Execugdo projetos Mensal Funcionarios hh 4456 4 RS 7,25 R$ 32.306,00
Gerenciamento de
Outros custos Fabrica Execugio projetos Mensal Funcionarios hh 2000 4 RS 725 R$ 14.500,00
Gerenciamento de
Outros custos Desenvolviimento Execugdo projetos Mensal Funcionarios hh 2000 3 RS 7,25 R$ 19.008,40
Gerenciamento de
Empresa seguros Planej; projetos jan-20 Empresa d: un 1 1 R$ 147.500,00 R$ 147.500,00
Gastos Projeto do Equipamento Execugdo Projeto do Equipamento jan-20 Empresa contratada un 1 1 RS 200.000,00 R$ 200.000,00
Desenvolvimento do
Licenga do Solid Works Planej Software mar-20 Empresa d: un 1 9 RS 5.000,00 R$ 45.000,00
Desenvolvimento do
Gastos no Software Execugdo Software mar-20 Empresa contratada un 1 1 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00
Prototipos na Fabrica Execugio Prototipos jul-20 Fabrica un 1 2 R$ 250.000,00 R$ 500.000,00
Gastos com Treinamento Execugdo Treinamento nov-20 Empresa contratada un 1 1 RS 20.000,00 R$ 20.000,00




CRONOGRAMA .2,

Nimero | Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1| Gerenciamento de projetos
2|Projeto do
3| Desenvolvimento da Maguina
4 do Software
5| Desenvolvimento da Embalagem
6| Prototipos
7| Certificagdo do produto/Patente
8| Operaciio Assistida
9| Treinamentos
10 | Implementagio
TOTAL DOS CUSTOS POR ATIVIDADE e
Ecosustenta
Gerenciamento de |Projetodo _ |Desenvolvimento da |Desenvolvimento do | Desenvolvimento da Certificagao do
projetos Equipamento Miquina Software Embalagem Protétipos produto/Patente | Operagdo Assistida | Treinamentos Implementagio Total
RS 150.000.00 | RS 200.00000 [ RS 420.000.00 | RS 245.000.00 [ RS 150.000.00 [ RS 500.000.00 | RS 150.000.00 RS 20.000.00 | RS 40.000.00 | RS 1.875.000,00
RS - RS 195.696.60 | RS 79.241.80 | RS 37213.00 RS 153.457.00 RS 465.608,40
RS 14505620 | RS 63.481,00 RS 48.670.90 RS 13.575,00 | RS 1.087.50 | RS 13.575,00 | RS 285.445,60
RS 147.500.00 RS 147.500,00
Outros RS 836.000.00 RS 836.000,00
Depreciagio RS 12.000.00 RS 12.000,00
Total Geral de Recusos R$__1.278.556,20 | RS 263.481,00 [ RS 627.696,60 | RS 324.241,80 [RS _ 187.213,00 | RS 548.670.90 [ RS 303.457,00 [ R§ 13.575,00 | RS 21.087,50 | RS 53.575,00 | RS 3.621.554,00
-
CRONOGRAMA FISICO COM FINS DE CONTROLE DO PROJETO o
Nimero | Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1| Gerenci de projetos
2|Projeto do Equipamento
3 da Maquina
4| Desenvolvimento do Software
5 i da
6| Prototipos
7| Certificagiio do produto/Patente
8| Operaciio Assistida
9| Trei
10 a
Total %
RS 79.166,67 | RS 79.166,67 | RS 153.055,56 | RS 86388.89 | RS 116.388,89 [RS  116388.89 | RS 366388.89 | RS 146.388.89 | RS 146.388.89 | RS 366.388.89 | RS 126.388.89 | RS 9250000 | RS 1.875.00000 | 51%
RS - |rs - |rs 3054871 | RS 30548.71 | RS 37.991.31 | R$ 3799131 | RS 37.991.31 | RS 68.682.71 | RS 68.682.71 | RS 61240.11 | RS 6124011 | RS 3069140 | RS 465.60840 | 13%
RS 3324835 | RS 33.248.35 | RS 3324835 | RS 12.088,02 | RS 12.088,02 | RS 12.088,02 | RS 36.423.47 | RS 12.088.02 | RS 12.088,02 | RS 36.423.47 | RS 19.419.27 | RS 3299427 | RS 28544560 | 8%
RS 12.291,67 | RS 16.666.67 | RS 16.666.67 | RS 16.666.67 | RS 16.666,67 | RS 16.666.67 | RS 16.666.67 | RS 16.666.67 | RS 16.666.67 | RS 16.666,67 | RS 16.666.67 | RS 1666667 | Rs 19562500 | 5%
Outros RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666,67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 69.666.67 | RS 836.00000 | 23%
preciaci RS 1333.33 | RS 1333.33 | RS 133333 | RS 1333.33 | RS 1333.33 | RS 133333 | R$ 133333 | R$ 133333 | RS 1333.33 RS 12.000,00 [ 0%
Sub total RS 194373,35 | RS 198.748,35 | RS 304.519,28 | RS 216.692,28 [ RS 254.134,88 | RS 254.13488 [ RS 528.470,33 [ RS 314.826,28 | RS 314.82628 [ RS 551.719,13 | RS 204.71493 [ RS 242.519,00 [ RS 3.669.679,00 | 100%
% Mensal 53% 5.4% 83% 5.9% 6.9% 6.9% 14.4% 8.6% 8.6% 15.0% 8.0% 6.6% 100%
Linha base de Custos RS 194373,35 | RS 393.121,70 [ RS 697.640,98 | RS 914.333,27 [ RS 1.168.468,15 | RS 1.422.603,03 1.951.073,37 [ RS 2.265.899,65 | RS 2.580.725,93 | RS 3.132.445,07 | R§ 3.427.160,00 [ RS 3.669.679,00
CRONOGRAMA FINANCEIRO (FLUXO DE CAIXA DO PROJETO) @
Ecosustenta
Nimero | Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1| Gerenciamento de projetos
2|Projeto do
3| Desenvolvimento da Maguina
4 do Software
5| Desenvolvimento da Embalagem
6| Protétipos
7| Certificagdo do produto/Patente
8| Operaciio Assistida
9| Treinamentos
10 | Implementagio
Total |
Saldo Anterior RS — RS 1.397.084.98 [RS  1.294.169.97 | RS 1502.372.91 [ RS 1.390.069.51 [ RS 1.530.879.07 [ RS 1.411.133,08 [ RS 1.534.273.86 | RS 1383.836,46 [ RS 1.220.621.29 [ RS 1.053.291,04 [ RS 390.187.22
Matéria Prima (60 dias) RS 158333.33 RS 239.444.44 RS 23277778 RS 512.777.78 RS 512.777.78 [-RS _ 218.888.89 [-RS  1.875.000,00 | 54%
Mio de Obra (mensal) RS - |Rrs - RS 30.548.71 30.548.71 |-RS 3799131 |-R$ 3799131 |-R$ 3799131 |-R$ 68.682.71 |-RS 68.682.71 |-RS 6124011 |-RS 6124011 |-RS 3069140 |-RS  465.60840 | 13%
Supervisio (mensal) RS 3324835 |-RS 33.248.35 |-RS . 12.088,02 |-R$ 12.088,02 [-RS 36.423.47 |-RS 12.088,02 [-RS 12.088,02 [-RS 36.423.47 |-RS 19.419.27 | -R$ 3299427 |-Rs 28544560 | 8%
Outros (mensal) RS 69.666.67 |-RS 69.666,67 |-RS 69.666.67 |-RS 69.666,67 |-RS 69.666.67 |-RS 69.666,67 |-RS 69.666.67 |-RS 69.666.67 |-RS 69.666.67 |-RS 69.666,67 |-RS 69.666.67 |-RS _ 836.000,00 | 24%
Total Gastos RS 102.915,02 [-RS 10291502 |-RS__ 291.797.06 | -R$ 112303,39 [-RS__ 359.190.44 [-RS 11974599 | -RS __ 376.859.22 | -RS __150.437.39 [-RS 663.215,17 [ -RS 167.330.24 | -RS 663.103,82 [ RS 352.241,22 RS _ 3.462.054.00 | 100%
Receitas - Gastos RS 1.397.084,98 | -RS 10291502 | RS 208.202,94 [ -R$ 112.303,39 | RS 140.809,56 [-RS 11974599 | RS 123.140,78 |-RS _ 150.437,39 [-RS 163.215,17 | -RS 167.330,24 | -RS 663.103,82 [ RS 147.758,78 [ RS 537.946,00 | 13%
Saldo acumulado RS 1.397.084.98 | RS 1.294.169.97 | RS _1.502372,91 | RS 1.390.069,51 | RS _1.530.879.07 | RS _1.411.133,08 | RS _ 1.534.273,86 | RS _1.383.836,46 | RS 1.220.621,29 [ RS 1.053.291,04 | RS 390.187.22 [ RS 537.946,00
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Nome/

Grupo
[— (e Fungao)

Contato (Tel e

E-mail

Interesse (Prioridades)

Influéncia ou Poder

Forma de atuacao & Disponibilidade

Comportamento esperado / tipico

~ . .. Stakeholder apoiador do projeto, compreensivel as
. - " = Sugestdes sobre as dificuldades tecnoldgicas de o . .
Reduzir a volume de materiais de limpeza que sao - N limitagdes de projeto e flexivel a mudangas
- operagédo de um equipamento ” .
armazenados em gondolas, fornecer a quantidade . N ocorridas sendo estas benéficas. Fornecer
. . . . 5 e robotizado/automatizado e sobre os produtos . - N
1 Unilever Comercial@Unilever.com.br necessaria conforme sua necessidade diaria/mensal Alto o . A . informacgdes de mercado, dar feedbacks valiosos
- ) quimicos que possuem mais eficiéncia e qualidade h
para otimizar custos/ espago interno na rede de . = sobre as dificuldades encontradas perante a
AP . do mercado com prego acessivel e que serdo . ~ o e
distribuigdo. Alto grau de interesse. N . equipamentos com fungdes similares que ja foram
fornecidos pelo equipamento. Demanda .
utilizadas.
Espera um equipamento onde possua facil e pratico
acesso as partes de‘malor desgaste, empresa . . Stakeholder apoiador, detalhista e cobrador de um
. fornecedora do equipamento tenha pegas de No processo de desenvolvimento do sistema . L " =
Flex Assistence S/A P A A . . P . projeto que viabilize a pratica manutengdo do
o = reposigao disponiveis em estoque e o sistema integrado, display e parte mecéanica do projeto, . . ;
2 Empresa Especializada na Manutengéo da manutencao@flex.com.br . . X Alto ! R o equipamento e flexivel a mudancgas eventuais que
L integrado no equipamento informe as falhas e erros sugerindo neste melhorias de projeto inicialmente . = <
maquina de montagem = - - - N . ocorrerem pds implantagao/ operagédo do
de problemas de produgéoque irdo ou poderdo definidas no desenvolvimento do equipamento . N ~
. - equipamento na linha de produgéo
ocorrer no equipamento, bem como possiveis
solugdes para conserto do problema.
. Este stakeholder tem grande interesse em . Este stakeholder ¢ um apoiador visto as atividades
Flora Reciclagem . . 5 N Este stakeholder nao atua no desenvolvimento do o -
3 N X . vendas@florareciclagem.com.br acompanhar o desenvolvimento do projeto visto que Alto N do projeto impactarem positivamente suas
Empresa terceira de reciclagem de plastico . P projeto L
sera fornecedor de matéria prima. Embalagens atividades.
Esse Stakeholder tem grande importancia, pois sem Né&o atua diretamente no produto, mas garante a
INPI - = = L - ) A N
4 . http://www.inpi.gov.br, aprovagao dele ndo podemos comercializar o Alta propriedade industrial para uso do processo do Fiscaliza e Controla
Registro de patentes
produto. produto.
. . . Este stakeholder ndo é um apoiador visto as
Impacto direto, interesse alto pela oportunidade de - S X
" . . - . . = = atividades do projeto impactarem negativamente
ECO TEAM expandir suas carreiras e rendimentos, perfil Média disponibilidade, baixa atuagéo se ndo S . s .
5 . . ecoteam@ecossustenta.com.br . = . " Alta . suas atividades. Porém se a estratégia do projeto
Equipe de Projeto inovador, poder&o agir positivamente tentando convencido de ganhos.
N 3 fizer um trabalho forte, pode trazer o stakeholder
estimular os consumidores. B
como apoiador.
.M.ESt.er Clean . Prestador de servigos de limpeza nos equipamentos . S E um apoiador e detalhista visto o projeto pode ter
6 Empresas de higienizagdo de ambientes ou contato@masterclean.com.br o - N Alta este stakeholder tera grande participagéo K .
lavanderias e escritério com alto grau de interesse no projeto impacto direto em suas margens de lucro
JSL S/A L . Pre.stador de serwgq de grande |mp_acto no - Atuagao baixa na estapa do projeto, com maior . . . . .
7 administracdo@jsl.com.br fornecimento e abastecimento dos equipamentos média . . o é uma apoiador compreensivel e flexivel ao projeto
Transportadoras T impacto na vida série
nos distribuidores
8 Brasil Brr{kers o locacao@brasilbrokers.com.br Empresa responsavel p_ela locagéo do imével de média Stakeholder com grande participagéo € uma apoiador compreensllvel e porém néo flexivel
Empresa de locacdo de imdveis producédo e CKD ao projeto
Normas Consultant Ltda ) ) . = ) L ) -
9 . - contato@normasiso.com.br Consultoria de qualidade para certificagao ISO média Stakeholder com grande participag&o Orienta e fiscaliza
Consultoria e Auditoria ISO @ d P & 9 P pag
10 EPI Care vendas@epicare.com.br Fornecedor de equipamento de protecio individual média Nao atua diretamente no E)roduto, mas garante a stakeholder & Um? ap0|ad0( compreensivel e
Fornecedor de EPIs seguranca da producéo do equipamento flexivel ao proieto
. . N&o atua diretamente no produto, mas garante a < . .
Arguicdo Auditores . . . - s . A Este stakeholder ndo é compreensivel nem flexivel
11 Y auditor@arguigdo.com.br Empresa responsavel pela Auditoria NR12 Alta validagéo do funcionamento de maquinas e .
Auditoria equipamentos ao projeto

#000000Confidential C
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Indicador

Como medir

Faixa de Avaliacao

Satisfa¢do do Cliente

Pesquisa de Satisfa¢do

até 20% - Ruim

Ouvir os motivos de insatisfagdo e corrigir

de 21% a 40% - Regular

Ouvir os motivos de insatisfagdo e corrigir

de 41% a 60% - Bom Sem agao
de 61% a 80% - Otimo Sem agdo
de 81% a 100% - Excelente Sem agao

1 més de atraso - Ruim

Acionar o Patrocinador e Partes Interessadas do Projeto

15 dias de atraso - Regular

Acionar o Gerente de Projeto e Partes Interessadas do Projeto

Desvio de Prazo Tempo Em dia - Bom Sem agao
15 dias de avango - Otimo Deslocar equipe para outras atividades
1 més de avango - Excelente Deslocar equipe para outras atividades
mais de 10% abaixo - Péssimo Rever escopo e recursos
5% a 10% abaixo - Insatisfatorio Rever or¢amento e reorgar

Desvio de Custo RS até 5% variagdo - Satisfatorio Sem agdo

acima de 5% - Insatisfatorio

Rever or¢amento e reorgar

Acima de 10% - Péssimo

Rever €SCOpo € recursos

Alteragdes de Escopo

Grau de Importancia

Abaixo de 3 - Desejo do Cliente / ndo afeta prazo e custo

Executar alteragdo de escopo

de 3 a5 - Desejo do Cliente / afeta prazo e custo

Definir impacto de prazo e custo, se ruim ou insatisfatorio, ndo executar
alteragdes de escopo

de 6 a 8 - Exigéncia do Cliente / afeta prazo e custo

Definir impacto de prazo e custo, se ruim ou insatisfatorio, informar ao
cliente

acima de 8 - Exigéncia do Cliente / afeta prazo e custo

Definir impacto de prazo e custo, se ruim ou insatisfatorio, repassar ao
cliente

de 0a5 - Otimo

Manter Metodologia do Trabalho

Verificar pontualmente o trabalho executado - executar treinamentos se

de6al0-Bom necessario
Nio - Conformidades Quantidade
de 11 a 20 - Regular Treinamento para toda a equipe
acima de 21 - Ruim Rever escopo, treinamento, especificagdo do trabalho
de 81% a 100% - Otimo Sem agdo
Treinamento Quantidade de 51% a 80% - Bom Implementar treinamento

até 50% - Regular

Implementar treinamento
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Ferramenta de Gerenciamento de Riscos em Projetos

Zecowata s Dados do Projeto
L Desenvolver um equipamento novo para fornecimento de produtos de higiene em
Projeto: .
embalagem sustentavel
Cliente: Unilever
Gerente do Projeto: Guilherme Brasil
Data Analise: PRAZO: 31/01/2020
Resp. Revisdo: Felipe Brasil
Data Ultima Revisdo: 11/07/2019
Foco da Andlise: Analise por Resultado
Valor Base do Projeto: 4.000.000,00

Contexto do Projeto:

A CITIPITSd LLUSUSLICTILA TUCTIUTICUU UTTId TICLESSIUaUT UC TTICTLAUU TIUTILd dlltes
trabalhada no segmento de produtos de limpeza. Atualmente os clientes sao
obrigados a comprar esses produtos em embalagens com quantidades pré
definidas segundo disponibilidade nos mercados.

Visando inovar neste mercado, a empresa Ecosustenta verificou a possibilidade
de desenvolver a maquina Eco Limp, equipamento inovador que fornecera os
principais produtos de limpeza a granel, com a quantidade personalizada segundo
demanda do cliente final, em embalagens biodegradaveis e de facil manuseio.

O projeto sera desenvolvido para a Unilever, que verificou a oportunidade de
inovar na comercializagdo de seus produtos com esta parceria. Os produtos que
serdo comercializados a granel, que farao parte deste projeto sdo as marcas da
Unilever voltadas para lavagem de roupas (segmento de sabdo e amaciante), das
marcas Omo, Comfort e Fofo.

Todo o capital desse projeto vira de investidores privados.

Portanto, o grupo criara uma maquina com toda infraestrutura necessaria para
atender o cliente final com seguranca e qualidade, preservando os principios
sustentaveis.

Diretrizes do Processo Identificar (Ws e

Hs): e
Diretrizes do ProcessoAnalisar (Ws e

N/A
Hs):
Diretrizes do Processo Responder (Ws

N/A
e Hs):
Diretrizes do Processo Controlar (Ws e N/A

Hs):
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Lista de Ameacas Sensibilidade: 50%
o Valores Totais das Ameacas $7.235.000 | $3.617.500 | $286.750 |

No. Data Categoria Causa Raiz Efeito Prob Impacto Impacto Ajustado| Valor Esperado | Prioridade
1 | 08/07/2019 |COMERCIAL E:;f:gime;fgndtg clausulas do Cancelamento de contrato 5% $4.000.000 $2.000.000 $100.000 1
2 | 08/07/2019 [PRODUCAO Quebra de maquina da Linha de Perda de produtividade 20% $150.000 $75.000 $15.000 4
3 | 08/07/2019 |AMBIENTAL Etr:ga(‘)'ad?:;“ nao ser biodegradavel em 150 1. 46 contrato 10% $2.000.000 $1.000.000 $100.000 1
4 | 08/07/2019 |LEGAL N&o obtencao registro de patente no Entrada de novos players 10% $150.000 $75.000 $7.500 7
5 | 08/07/2019 |LEGAL Greve dos trabalhadores da empresa Perda de produtividade 25% $100.000 $50.000 $12.500 6
6 | 08/07/2019 |LoGISTICO ':‘éﬁzzrfgftggo naentrega de pegas’ g\ 0080 custos logisticos 20% $5.000 $2.500 $500 11
7 | 08/07/2019 |FINANCEIRO Valorizacdo da regido da Fabrica Aumento no custo do Aluguel 5% $10.000 $5.000 $250 12
8 | 08/07/2019 |LEGAL E:r‘; ‘:C‘;'::ipﬁrc';”f;;oNd;fzex'ge”C'as 18g2is 1\uita 10% $100.000 $50.000 $5.000 10
9 | 08/07/2019 |LEGAL Nao utilizacdo de EPI t?:g’:ﬁ‘}graba'h'ﬁa T E 30% $50.000 $25.000 $7.500 7

. . Falha de operacao do equipamento,
10 | 11/07/2019 Problema de qualidade com o sistema 1 -1 retrabalho e atraso no 10% $120.000 $60.000 $6.000 9
eletrénico do equipamento
LOGISTICA cronograma
11| 110712019 | ero Atraso na elaboragao do projeto g‘gzzcl’]igaa:;mogaga° SIEEHEEEED)| g $200.000 $100.000 $15.000 4
Problemas de desian. qualidade de Reprovagao nos testes funcionais
12 | 11/07/2019 materiais ou eros ge’ qro'eto do equipamento, gerando 10% $350.000 $175.000 $17.500 3
HOMOLOGACAO proJ retrabalhos e custos adicionais de
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186,000 o000 ] s1a7s]
No. Data Categoria Causa Raiz Efeito Prob Impacto Impacto Ajustado | Valor Esperado [Prioridade
1 | 07/08/2019 |LOGISTICO |Redugao preco do combustivel IE()) 'gl‘s'gz'agao custos com 1% $5.000 $2.500 $25 6
2 | 07/08/2019 |COMERCIAL Qg:t‘;gﬁgéo de escopo do projeto/ Aumento de receita 15% $100.000 $50.000 $7.500 2
3 | 07/08/2019 [LEGAL Incentivo politicas ambientais E‘Z‘iﬁig:e impostos 1% $20.000 $10.000 $100 4
4 | 07/08/2019 |AMBIENTAL [Apoio de ONGs Eﬂi;’fk'gtaigzo de Imagem e 20% $1.000 $500 $100 4
5 | 07/08/2019 (F)INANCEIR ir\lr:c;/vaecl)portunidade de Locacao de zigﬂfo de despesa com 259, $10.000 $5.000 $1.250 3
6 | 07/08/2019 [PRODUCAO |Bonificagdo como Motivacéo P — 50% $50.000 $25.000 $12.500 1

23



Respostas das Ameacas

$401.500 $3.463.500 $69.000

Agdes de Contingéngia Outras Informagoes

Agdes de Contengao

No.| Data Categoria Causa Raiz Efeito Valor Esperado | Prioridade Resposta Estratégia | Custo da Resposta| Nova Prob|  Novo Impacto Novo Valor Esperadd , %@ Resposta Custo da Resp: da Contingénciq Momento de C: ével Control ével Agao
1 | 0810772019 [COMERCIAL | Pescumprimento de clausuias do Cancelamento de contrato $100.000 1 Revssolart e parcacabsio Mitigar $20500| 1% $2.000.000 $20.000 1 Acionamento judicial $100.000 $1.000|Inicio operagdo eP Assessoria
contrato com cliente Juridico Juridica
2 | 08/07/2019 |[PRODUGAO S{‘ﬁ?“fﬁ:e méquina daLinha de Perda de produtividada $15.000 4 Manutengao periédica das maquina{  Eliminar $30.000( 0% $1.000 50 Ameaga eliminada $0 50| Inicio operagéo GP Engenheiro
3 | 08/07/2019 | AMBIENTAL IE(’;“;E'?:S’“ n3o ser biodegradavel em | Perda de contrato $100.000 1 Teste constante junto ao fornecedor|  Mitigar $50.000 2% $1.000.000 $20.000 1 Troca de fornecedor de MP $45.000 $900| Inicio operagéo GP Analista Financeiro
4 | 08/07/2019 |LEGAL ""‘fglf’b'e“é" registro de patente no F""a“a de novos players $7.500 7 Sem ago Aceitar so| 10% $75.000 $7.500 4 Sem agdo $0 50| Inicio operagéo GP fjfl:sms:”a
5 | 08/07/2019 |LEGAL Greve dos da emoresa lgema de $12.500] [ Sem acéo Aceitar S0 25% $20.000 $5.000 5 Sem acao 30| 50[Inicio operacdo GP Gerente de RH
6 | 080712019 |LOGISTICO ~ |Alrasologistico na entrega de pegas/ | Elevagao custos logisticos $500 1 O CEIEE  DEe Mitigar $1.000 2% $2.500 $50 10 Contratagéo de Frete extra $2.500 $50| Inicio operagéo GP Engenheiro
7 | 08/07/2019 |FINANCEIRO izacao da reaiac da Fabrica ‘Aumento no custo do 250 77 [Semacdo Aceitar S0| 5% $5.000 5250 g Sem acéo 50 $0{Inicio operacio __|GP [Enaenheiro
8 | 08/07/2019 |LEGAL Nao cumprimento das exigencias Multa e processo criminal $5.000 10 CEE DR Transferir $50.000( 0% 0 50 Ameaca Transferida $0 50| Inicio operagéo GP Engenheiro
leaais nara certificacio NR12
9 | 08/07/2019 |LEGAL Néo utiizaggo de EPI :;;2: ;'j:fl;fa‘fhg‘” $7.500. 7 Auditoria interna Mitigar $5.000 5% $25.000 $1.250 7 Recisao contratual $5.000 $250| Inicio operagdo GP Engenheiro
Problema de qualidade com o sistema_|Falha de operagao do Tnspecionar 100% dos
10 | 11/07/2019 [LOGISTICA let d gerando $6.000 9 CEpATEIEBOMENE IR || e $80.000 2% $60.000 $1.200 8 Ameaca eliminada $0 $0|Inicio operagdo GP Fabrica
retrabalho e atraso no seguranga, para uma parcela de
cronoorama 10% da oroducéo
‘Alraso na elaboragao do projelo ‘Alraso na homologacao & Acompanhamento semanal da
11| 1110712018 |PROVETO fabricagéio do equipamento $15.000 4 evolugéo do projelo e alocagiode |y sean| R $5.000 3 Realizar horas extras para o sol S -
mais recursos de engenharia, se concluso do projeto
Problemas de design, qualidade de | Reprovagao nos testes
12 | 110712019 |HOMOLOGAGA|materiais ou erros de projto funcionais do equipamento, $17.500 3 Construir protéipo e realizar pré- T e o5 AR $8.750 . . @ so|Fase de - .,
gerando retrabalhos e custos festes antes da montagem final desenvohvimento
adicionais de novns testes




Respostas das Oportunidades

$30.000]

$589.500) $400.100)

de Aproveitamento

No Causa Raiz Efeito Valor Esperado | Prioridade Estralégia_pusto da Resposi] Nova Prob | Novo mpacto iovo Valor Esperad (9% Resposta lousto da do de C Aga Gatilho Processos Gerenciais Afetado
1 | s | LOGISTICO [Redugao prego do combustivel Diminuigao custos com s25| 6 [Semagao Aceitar so| 2% $2.500 $50 6 |semagso $0 $0Inicio da operagzo  |GP peiee. LogisTIco
- Divulgagao de produtos e imagem
2 | s | COMERCIAL ’;g:l‘;gﬁg“" de escopo do projeto/ Aumento de receita $7500] 2 |de marcaem campanhas Melhorar s5.000[  70% $500.000 $350.000 1 Sem agao 50 50| Inicio da operacéo |GP éﬂ:i.a\ COMERCIAL
3 | samssnen|LEGAL Incentivo politicas ambientais :‘i‘j)“‘rfl::fe impostos s100] 4 |semagdo Aceitar so| 1% $20.000 5200 5 Sem agao 50 50| Inicio da operacéo |GP Analista Legal  |LEGAL
4 | #arpsn | AMBIENTAL | Apoio de ONGs Dpulgago de Imagem ¢ $100| 4  |Buscade parceria com Ongs Melhorar $5.000[  25% $5.000 $1.250 4 Sem agéo $0 $0|Inicio da operagdo |GP flicia AMBIENTAL
5 | #sssssn | FINANCEIRC| NOYa oportunidade de Locagao de  |Redugao de despesa com s1250| 3 |Consultarnovas oportunidades de | yinorar s10.000[  30% $12.000 $3.600 3 Sem agao 50 50| Inicio da operacéo |GP R FINANCEIRO
imovel aluauel Locacéo Financeiro
6 ODUGAO 20 como Motivagéo Aumento de produsio $12500( 1 [Bonificagao Melhorar s$10.000[ 0% $50.000 $45.000 2 [semagio $0 $0|Inicio da operagao |GP praisiade IpropugAD
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$3.463.500 $69.000!

Agdes de Contengao

$3.463.500 $69.000!

Agoes de Contingéngia

- N[ Custo REAL [ VE Riscos
No.| Data | Categoria Causa Raiz Efeito Prob Impacto Valor Esperado | Prioridad Resposta Estratégia | U109 | Nova Valor Esperad| Nova Prioridade| Resposta Custoda | fngan da Contingéncias [N & CELGE Observagdes
e Resposta Resposta 1 ) ST d Ocorréncia
cia [N ndo Realizadas [N Realizados
D de clausulas do_|Cancelamento de ) Revisao contratual periodica pelo ) 3 )
1 OMERCIAI| Descumprimento e Cancea 1% $2.000.000 sa0000| 1 |Reuséo Mitigar $20500( 1% | $2.000.000 $20.000 1 Acionamento judicial $100000(  $1.000 $0 so|  $5.000 $0
| Quebra de maquina da Linhade _|Perda de » Manutengao periodica das — 5
2 | wps| PRODUCAC| Siebe 8 e 0% $1.000 so| 3 [hendens Eliminar $30.000( 0% $1.000 $0 3 Ameaga eliminada $0 $0 $0 $0 $0 $0
3 | mmnnms AMBIENTAL| EMP2Iagem no ser biodegradavel Perda de contrato 2% $1.000.000 $20.000 [T |EiSstSConztante ntola Mitigar $50.000| 2% | $1.000.000 $20.000 1 Troca de fomecedor de MP $45.000 $900 50| 50| 0 50|
em até 30 dias formecedor
4 | s | LEGAL ?:T;Pbl'e"@a" RIEECCEPat) ;’;’;:r": CREES 10% $75.000 $7500] 4 |Semagdo Aceitar so| 10% $75.000 $7.500 4 Sem agdo $0 $0 50 so|  $125500 50
Greve dos trabalhadores da Perda de ) ) ) ,
5 [mmmmm|LEGAL | O 00 e 25% $20.000 55000 5 |Semagéo Aceitar so| 25% $20.000 $5.000 5 Sem agdo $0 $0 $0 so|  $20000 $0
6 | msmsmsns| LogisTicO [Alrasologisticonaentregade | Elevagdo custos 2% $2.500 | o |[EEvpenEEibeEm Mitigar $1.000] 2% $2.500 $50 10 Contratagao de Frete extra $2.500 $50 50 50 $500) 50
pecas/ equipamentos logisticos
7 | #mmmnn| FnANCEIR | VEIOrizagEo da regido da Fabrica //:::EE;:O MOEEDED 5% $5.000 $250] 9 |semagio Aceitar so| 5% $5.000 $250 9 Sem agéo $0 $0 0, 0, $500 0,
N&o cumprimento das exigencias | Multa e processo » Contratacao de consultoria 3
B [mmmmm|LEGAL | e e s |ormmel 0% 0 so| 7 ; Transferit | $50.000] 0% 0 $0 7 Ameaga Transferida $0 $0 $0 so|  s2500 $0
o |msmmsnn|EcaL  [NEoutiizagdo de EPI g;sz:;’::ﬂgf;ﬂ‘g‘” 5% $25.000 $1250| 7 |Auditoriainterna Transferir $5.000] 5% $25.000 $1.250 7 Recis&o contratual $5.000 $250 50| 50| 0 50|
Problema de qualidade com o Falha de operagéo do N P T TS o N
10 |t LOGISTICA | o e o vento | ot | 2% $60.000 $1.200] 8 s o manter estoque de | Elminar $80.000( 2% $60.000 $1.200 8 Ameaga eliminada $0 $0 $0 $0 0 $0
Atraso na elaboragéo do projeto | Atraso na N = renarua . N Realizar horas exiras para
11 | #stt| PROJETO R 5% $100.000 $5.000| 5 |evolugdo doprojeto e alocagdode |  Miigar $15.000] 5% $100.000 $5.000 5 e oo $0 $0 $0 $0 $500 $0
Problemas de design, qualidade _|Reprovacdo nos ) Construir prottipo e realizar pré- ) 3 B
12 | | HOMOLOGH o e e s liseine omasmnars o 5% $175.000 ga7s0| 3 |Somsirurprofibe e realear ot Mitigar $150.000( 5% $175.000 $8.750 3 Sem agdo $0 $0 $0 $0 $8.750
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Controle das Oportunidades

$580 500 $400.100] $30.000 $589 500 $400.100 [ s0[ sof $2.000] sof sof $400.100

Custo REAL VE Riscos nao
Categoria Causa Raiz Efeito Impacto | Valor Esperado Resposta Estratégia Lusto da Respost{Nova Probf Novo Impacto Novo Valor Esperac Resposta VE Aproveitzment Jjmpabutes o Observagdes

1 | 07/08/2019 |LOGISTICO |Reducso preo do combustivel E{‘}’;"“:'W“’C:“S"’S 2% $2.500 $50| 6 [Semacdo Aceitar so| 2% $2.500] $50 6 Sem agdo $0 S0 S0 $50

- Divulgagao de produtos e imagem

2 | o7i08/2019 EOMERC " :;“npﬁ‘j‘:g“ de escopo do projelol { entg de receita 70% $500.000 $350.000| 1 |de marcaem campanhas Melhorar $5.000|  70% $500.000/ $350.000 1 Sem agéo $0 50 $0 $350.000

3 | 07/08/2019 [LEGAL Incentivo politicas ambientais z:i:‘ﬁ;gfe Ecsice 1% $20.000 $200) 5 [Semacdo Aceitar so[ 1% $20.000 $200 5 Sem agdo $0 S0 S0 $200

4 | 07/08/2019 | AMBIENTAL | Apoio de ONGs &‘;:'f:‘:v’:mm 25% $5.000 $1250( 4 [Busca de parceria com Ongs Melhorar $5.000 25% $5.000 $1.250 4 Sem agéo $0 S0 $1.000 S0 $1.250

B i PR E | EEe E D e ah| [EEtaeh e 30% $12.000 s3600| 3 |Consultarnovasoportunidadesde (o ornr $10.000( 30% $12.000 $3.600 3 Sem agdo $0 S0 $1.000 S0 $3.600

o] imével com aluauel Locacao
6 | 07/08/2019 [PRODUCA 40 como Motivacéo [Aumento de broducéo 90% $50.000 $45.000 2 A Melhorar $10.000f 90% $50.000) $45.000 2 Sem acdo $0 $0 $0 $45.000
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Painel de Controle

[ANALISE DOS RISCOS [RESPOSTAS AOS RISCOS [CONTROLE DOS RISCOS
Descricao Valores Descricéo Valores Descricao Valores
Valor Base do Projeto $4.000.000 [Valor Base do Projeto - Original $4.000.000 [Valor Base do Projeto (Fim do Planejament $3.568.500
| Custo das Respostas - Ameacas ($401.500)[Custo Real das Contingéncias $0
Custo das Respostas - Oportunidades ($30.000)|Custo Real dos Aproveitamentos $2.000
Novo Valor Base do Projeto $3.568.500 [Novo Valor Base do Projeto (Durante o Cor] $3.566.500
Riscos -VE das Ameagcas | ($286.750)|Riscos - VE das Ameacgas ($69.000)|Riscos - VE das Ameacas ($8.750)
Riscos - VE das Oportunidades $21.475 |[Riscos - VE das Oportunidades $400.100 [Riscos - VE das Oportunidades $400.100
Valor Esperado do Projeto com Risc_mvwor Esperado do Projeto $3.899.600
Melhor Caso $4.093.000 [Melhor Caso $4.158.000
Pior Caso | $382.500 |Pior Caso $105.000
Impacto Total dos Riscos Impacto Total dos Riscos Valores Impacto Total dos Riscos (Real) Valore:
Ameacas $3.617.500 |Impacto Previsto das Ameacas $3.463.500 |Impacto Real das Ameacas $41.500
Oportunidades $93.000 [Impacto Previsto das Oportunidades | $589.500 [Impacto Real das Oportunidades $0 |
Reservas Planejadas Valores Reservas Ainda ndo Realizadas Valores
VE Reserva de Contingéncia $2.200 [VE Reserva de Contingéncia $0
|VE Reserva de Aproveitamento | $0 |VE Reserva de Aproveitamento | $0 |

Valores com Reservas (Conting. e Apro\ Valores

Valores com Reservas (Conting. e Aprov.)

Valores

Valor Esperado do Projeto CREITO B \/alor Esperado do Projeto $3.916.350
Melhor Caso $4.158.000

Pior Caso | ($47.500)]
[Reserva Gerencial | $100.000 [Reserva Gerencial Restante $100.000 |

Valores com Reservas + Reserva Gerer
Valor Esperado do Projeto

Valores Valores com Reservas + Reserva Gerencia
EXNAT[N VValor Esperado do Projeto

Valores
$3.816.350

Melhor Caso $4.158.000
Pior Caso | ($147.500)]
Concluséo do Planejamento Conclusao do Projeto

Concluimos que, apesar deste projeto possui grande quantidade
de ameagas, no entanto o Valor Esperado do projeto
considerando os VE de contingéncia e aproveitamento é de
$1.096.495, ja quando observamos com Reserva Gerencial é de
$996.495. O impacto é das ameagas € de apenas $41.500
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TERMO DE ACEITE

Ecosustenta

No.: 06

Nome do Projeto: ECOSUSTENTA

|Preparado por: FELIPE BRASIL

Gerente do Projeto: Guilherme Brasil

Versdo: 00

[Data: 10/06/2019

Descri¢do do(s) produto(s) ou servigo(s) entregue(s):

FASE DO PROJETO:

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
DESENVOLVIMENTO DO EQUIPAMENTO
DESENVOLVIMENTO DA EMBALAGEM
IMPLEMENTACAO

ITENS DA EAP ASSOCIADOS:

GERENCIAMENTO DE PROJETOS (1.1)
DESENVOLVIMENTO DO EQUIPAMENTO (1.2)
DESENVOLVIMENTO DA EMBALAGEM (1.3)
IMPLEMENTAGCAO (1.4)

DESCRIGAO DOS ENTREGAVEIS:
1.2.1.1 - PROJETO ESTRUTURADO DO SISTEMA E EQUIPAMENTOS
1.2.1.2 - ESTRUTURACAO DA INTERFACE HOMEM-MAQUINA (MECANICA)

1.2.2.2 - ESTRUTURAGAO DA INTERFACE HOMEM-MAQUINA (DISPLAY)
1.2.3 - DESIGN DO EQUIPAMENTO

1.2.4 - CERTIFICACAO DO PRODUTO (EQUIPAMENTO)

1.3.1 - ESPECIFICACAO DA EMBALAGEM

1.3.2 - DESIGN DA EMBALAGEM

1.3.3 - CERTIFICAGAO DO PRODUTO (EMBALAGEM)

1.4.1 - TESTES PILOTO

1.4.2 - TREINAMENTO

1.2.2.1 - PROJETO ESTRUTURADO DO SISTEMA DE AUTOMAGAO E PROGRAMAGAO DO EQUIPAMENTO

(x) APROVADO NAO APROVADO AGOES CORRETIVAS

SOLICITACAO DE MUDANCAS
NECESSARIAS

Observagdes: Sem observagdes.

Nome do Responsavel pelo Aceite: Felipe Brasil

177 D), Y% ,
. y(’///}(’ D raiil 70/00 /2079
| Assinatura do Responsavel pelo Aceite Data

Nome do Gerente do Projeto - Cliente: Tendrio

Tenéric dilva 10/06/2019

Assinatura do Gerente do Projeto - Cliente Data

Nome Gerente de Projeto: David Balbino

Guilhenme 10/o6|2019

Assinatura Gerente de Projeto Data
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E DECLARAGAO DE ESCOPO No.:03

Ecosustenta

INFORMAGOES

Nome do Projeto: Ecosustenta - Maquina Ecolimp

Gerente de Projeto: Guilherme Brasil Versdo do Documento: 0
Patrocinador: Tendrio Silva Data da Versdo do Documento: 09/07/2018
Elaborado Por: Equipe Multifuncional Data da Elaboragdo: 03/06/2019
Aprovado Por: Felipe Brasil Data da Aprovagdo: 10/06/2019

GERENTE DE PROJETO - RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

- LIDERAR E DELEGAR ATIVIDADES A EQUIPE MULTIFUNCIONAL DE PROJETOS;
- COMUNICAGAO COM O PATROCINADOR;

- DEFINIGAO DE PROJETOS;

- RELACIONAR COM OUTROS GERENTES E ORGAOS REGULATORIOS.

ORGANOGRAMA PRELIMINAR

1.1 GrRAMMCIAMINTO 1.2 DESTNVOLVIMENTO 1.3 DESTNVOLVIMIENTO
DE PROETOS D0 EQUIPAMENTO DA b BALAGER

1. TAMPLIMINTACAD

TIME DO PROJETO (LIDERES)

- DAVID BALBINO (FINANCEIRO)

- PRYSCYLA KOMORA (ENG PROCESSO)
- KARLA SANTOS (RECURSOS)

- SERGIO SOUZA (P&D)

- FELIPE BRASIL (CEO)
- ROBINSON BRASIL (ADMINISTRATIVO)
PRINCIPAIS ENVOLVIDOS (STAKEHOLDERS)

- CLIENTE INDUSTRIA (UNILEVER)
- FORNECEDORES
- MANUTENGAO
- TRANSPORTADORA
- ORGAOS REGULADORES
- EQUIPE DO PROJETO

COMITE DE CONTROLE DE MUDANCAS

P&D

ENG PROCESSO
GP
FINANCEIRO

DESCRICAO DO PROJETO

DESENVOLVER UM NOVO CONCEITO INOVADOR DE EQUIPAMENTO PARA DISTRIBUICAO DE PRODUTOS DE LIMPEZA (SABAO E AMACIANTE) PARA AS
MARCAS OMO, COMFORT E FOFO DA EMPRESA UNILEVER. O FORNECIMENTO DOS PRODUTOS SE DARA ATRAVES DE EMBALAGENS BIODEGRADAVEIS,
SENDO QUE O PRODUTO PODE SER CONSUMIDO A GRANEL, COM VOLUME DE COMPRA PERSOLNALIZADO.

OBJETIVO DO PROJETO

ESPECIFICO a: Este projeto tem como objetivo reduzir o impacto ambiental de embalagens com uma solugéo alternativa e sustentavel,
incentivando o consumo consciente.

Para tanto sera desenvolvida, para a empresa parceira Unilever, uma maquina que fornega os produtos de limpeza de roupas das marcas
selecionadas a granel, com quantidade personalizada em embalagens sustentaveis e biodegradaveis.

MENSURAVEL a: O empreendimento tem um prazo de um ano e possui fins lucrativos para a empresa desenvolvedora e ao cliente.

JUSTIFICATIVA DO PROJETO

- REDUZIR IMPACTOS AMBIENTAIS

- PRATICIDADE PARA O CONSUMIDOR FINAL

- INOVACAO DE MERCADO

- RESULTADO PARA OS ACIONISTAS E EMPRESA CLIENTE (UNILEVER)

1de?2
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(&

& DECLARAGAO DE ESCOPO No- 03

PRODUTO DO PROJETO

EQUIPAMENTO DE ENVASE DE PRODUTOS DE LIMPEZA DE ROUPAS UTILIZANDO UMA EMBALAGEM SUSTETAVEL E VOLUME PERSONALIZADO

EXPECTATIVA DO CLIENTE
|PRATICIDADE, SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E RETORNO FINANCEIRO

FATORES DE SUCESSO DO PROJETO
|ACEITACAO DO CLIENTE, VIABILIDADE DO EQUIPAMENTO, DIFERENCIAL DE MERCADO

RESTRICOES
[LEGISLACAO, RECURSOS FINANCEIROS, TECNOLOGIA INOVADORA

PREMISSAS

SUPORTAR NO MINIMO 6 TIPOS DIFERENTES DE PRODUTOS E 5 VOLUMES PERSONALIZADOS DE COMPRA. EMBALAGEM E SUPERFICIE EXTERNA DA

MAQUINA PASSIVEIS DE PERSONALIZACAO. GARANTIA DO CORRETO FUNCIONAMENTO DO PRODUTO. Disponibilidade do cliente e seus produtos para os
testes, aprovagdes e eventos.

EXCLUSOES DO PROJETO
NAO FAZ PARTE DO ESCOPO DO PROJETO:
- LOGISTICA PARA ABASTECIMENTO DE PRODUTO E EMBALAGENS.

- ARTES PARA A PERSONALIZAGCAO/ CUSTOMIZAGAO DO EQUIPAMENTO/EMBALAGEM PARA DIVULGAGAO DA MARCA
- MENSURAGAO DE MARKET SHARE

- ROTINAS POS PROJETO (EX. MANUTENCAO, LIMPEZA, ETC)

PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO
- PROJETO DO EQUIPAMENTO

- MUDANCA DE CONCEITO DE CONSUMO DE PRODUTOS DE LIMPEZA
- DESENVOLVIMENTO DE UMA NOVA EMBALAGEM SUSTENTAVEL

REGISTROS DE ALTERACOES

Data Rev. Modificado Por Descri¢do da Mudanga
03/06/2019 0 PRYSCYLLA KOMORA PRIMEIRA VERSAO DO DOCUMENTO.
Aprovado Por Fungao Data / Assinatura
TENORIO SILVA PATROCINADOR 272716;«1'0 ?Sz'fva zo/oe/zozy
GUILHERME BRASIL GERENTE DO PROJETO Guillenme 10/06/2019

Nota: Quaisquer alteragcdes neste documento deverdo ser submetidas ao Comité de Controle de Mudangas do Projeto para aprovagées, antes de serem incorporadas a
este documento.

2de?2
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DICIONARIO EAP

No.: 05

PACOTE DE TRABALHO

ESPECIFICACAO

CRITERIOS DE ACEITACAO

1] PROJETO ECOSUSTENTA: MAQUINA ECOLIMP

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
DESENVOLVIMENTO DO EQUIPAMENTO
MECANICA DO EQUIPAMENTO

- MONTAGEM DA BASE

1211 ESTRUTURA - - A A
_ FIXACAO DE COMPONENTE TESTE DE MEDIGAO CONFORME MANUAL DE PRODUGAO
1.2.1.2 HIDRAULICA - INSTALAGAO DE ELEMENTOS - AVALIACAO DE FUNCIONALIDADE
1.2.2 ELETRICA DO EQUIPAMENTO
1.2.2.1 AUTOMAGCAO E PROGRAMACAO - AJUSTE E MEDICAO DE CABEAMENTO TESTE DOS EQUIPAMENTOS
- DISPLAY TOUCI:I:é:sRlsEié\lN(é?AMASlI;:II:EIF\{A:é;EE;/OZ INTEGRADO _ DISPLAY CAPACITIVO COM 17"
1222 INTERFACE HOMEM-MAQUINA (DISPLAY) VIDA UTIL PROLONGADA - PAGAMENTO COM CARTAO DE CREDITO, DEBITO, CELULAR
. ENTRADA USB PARA ATUALIZACGES - DISPLAY COM VIDA UTIL SUPERIOR 20 ANOS
- FORMATO RETANGULAR MEDINDO 200CM DE ALTURA, 60 CM DE
COMPRIMENTO E 40 CM DE LARGURA
123 DESIGN DO EQUIPAMENTO - DISPLAY TOUCH SCREEN LOCALIZ:’-\DO PARTE SUPERIOR DIREITA COM MEDIDAS E FUNCIONALII?AD!% CONFORME PADRAO
FUNCIONALIDADES SELECAO DO PRODUTO, VOLUME. ESTABELECIDO APOS MEDIGAO FISICA E TESTE FUNCIONAL
- OPGAO PARA 6 TIPOS DE PRODUTO COM 5 OPGOES DE VOLUME PRE-
DEFINIDAS
1.2.4 CERTIFICACAO DO PRODUTO (EQUIPAMENTO) ATENDIMENTO A NORMAS NACIONAIS NR12, NR17, ANVISA
13 DESENVOLVIMENTO DA EMBALAGEM
- DECOMPOSIGCAO DO MATERIAL SUPERIOR A VALIDADE DO
- BIODEGRADAVEL PRODUTO MAS INFERIOR A DOIS ANOS APOS ESSA
131 ESPECIFICACAO DA EMBALAGEM - NAO REATIVO COM O PRODUTO OU MATERIAL DO EQUIPAMENTO - RESISTENCIA QUIMICA A TODOS OS TIPOS DE PRODUTOS
- COR TRANSPARENTE QUE SERAO COMERCIALIZADOS
- GRAU DE TRANSPARENCIA SUPERIOR A 95%
132 DESIGN DA EMBALAGEM ) - FORMATO RET:ANGULAR ~ - TAMANHO PADRONIZADO 100XSP MM E LEGIBILIDADE
- LOCAL PRE-ESTABELECIDO PARA INCLUSAO DE INFORMACOES DO PRODUTO DAS INFORMAGOES
133 CERTIFICACAO DO PRODUTO (EMBALAGEM) ATENDIMENTO A NORMAS NACIONAIS ANVISA
1.4 IMPLEMENTACAO
141 OPERACAO ASSISTIDA DURACAO DE 30 DIAS, A PARTIR DA ENTREGA DO EQUIPAMENTO ATENDENDO OS CRITERIOS APROVADOS EM SAT
100% DOS COLABORADORES ACORDADO COM O CLIENTE
142 TREINAMENTO TREINAR E RESGISTRAR O TREINAMENTO DA QUANTIDADE DE PESSOAS EI\;I CONTRATO TREINADO, COM LISTA DE PRESENCA
o ACORDADAS COM O CLIENTE POR CONTRATO. !
ASSINADA.
TESTES DO EQUIPAMENTO PRONTO: - VARIAGAO NO PESO DEVE SER SEMPRE SUPERIOR AO
GARANTIR POSSIBILIDADE DE CONSUMIR TODOS OS PRODUTOS DISPONIVEIS AO| VALOR MINIMO DECLARADO SEGUNDO INMETRO ( USAR
~ MESMO TEMPO CRITERIO DE VALOR MINIMO 110% DO DECLARADO E
143 SAT - TESTES DE ACEITAGAO NO SITE ;

GARANTIR QUE NAO HAJA CONTAMINAGAO CRUZADA ENTRE PRODUTOS
GARANTIR VAZAO MINIMA
GARANTIR VOLUME/PESO DISTRIBUIDO AO CLIENTE

MAXIMO DE 120%).
- CALIBRACAO DAS CELULAS DE CARA EM 5 PONTOS DE
PESO, COM VARIAGAO MAXIMA DE 5%.
- PROTOCOLO DE TESTES COM 100% DOS ITENS ATENDIDOS
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@ BRAINSTORMING ESTRUTURADO

Ecosustenta

No.: 01

Técnica Aplicada: BRAINSTORMING ESTRUTURADO

A cada rodada cada membro deve dar uma idéia sobre o tema escolhido. Podem ser definidas em fungdo do tempo quantas rodadas serdo feitas ou ainda deixar que o
brainstorming prossiga até que todos ndo tenham mais idéias para apresentar. Esse brainstorming tem uma vantagem pois evita que os membros mais comunicativos
predominem sobre os mais quietos. Ajuda a ainda a impedir a inibigdo de opinides em reunides onde pessoas de diferentes niveis hierarquicos de uma organizagdo participam.

Projeto Ecossustenta
Brainstorming estruturado requisitos

Obs. : Mercado néo é cliente direto e sim industria (Unilever)
Nome do documento gerado (evidéncia): ATAO01-2010-PROJ12

Orgamento: R$ 1.000.000,00

ID STAKEHOLDER DESCRICAO RESPONSAVEL PELAIDEIA | d:r::::'s'm
B1 CLIENTE (INDUSTRIA) SUBSTITUIR A EMBALAGEM TRADICIONAL KARLA 38
B2 CLIENTE (INDUSTRIA) PRATICO E EFICIENTE DAVID 27
B3 CLIENTE (INDUSTRIA) PAYBACK RAPIDO SERGIO 3
B4 ENGENHARIA ECOSUSTENTA UTILIZANDO RECURSOS JA EXISTENTES PRYSCYLLA 5
BS CLIENTE (INDUSTRIA) GANHO DE MARCA (AGREGAR VALOR) KARLA 6
B6 CLIENTE (INDUSTRIA) INOVADOR NO BRASIL KARLA 7
B7 CLIENTE (INDUSTRIA) AMPLIAR MERCADO KARLA 8
B8 CLIENTE (INDUSTRIA) GANHAR VIDA UTIL (VALIDADE) DAVID 10
B9 CLIENTE (INDUSTRIA) OPGOES DE CORES, FORMAS, ESTAMPAS, CUSTOMIZAGAO DO DISPOSITIVO PRYSCYLLA 9ELL
B10 CLIENTE (INDUSTRIA) EMBALAGEM PADRAO SERGIO 12
B11 CLIENTE (INDUSTRIA) EMBALAGEM GENERICA PRYSCYLLA 13
B12 CLIENTE (INDUSTRIA) AUMENTAR RECEITA DAVID 35
a1 CLIENTE (INDUSTRIA) EMBALAGEM DE MATERIAL QUE SEJA COMPATIVEL COM DIVERSOS TIPOS DE PRYSCYLLA 1

PRODUTO

B14 CLIENTE (INDUSTRIA) EMBALAGEM DEVE SUPORTAR O QUE ESTAMOS OFERECENDO SERGIO 17
B15 CLIENTE (INDUSTRIA) EMBALAGEM COM MATERIAL DURAVEL A QUEDA FELIPE 18
B16 CLIENTE (INDUSTRIA) PROTOTICO PARA TESTES KARLA 19
B17 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) | CUSTO ACESSIVEL FELIPE 26
B18 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) | PRATICIDADE PRYSCYLLA 27
B19 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) | EFICIENCIA DAVID 27
B20 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) | PODER DE ESCOLHA DO TAMANHO (FLEXIBILIDADE) SERGIO 29
B21 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) | CONSCIENCIA ECOLOGICA PRYSCYLLA 28
B22 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) _|OPCOES DE CORES, FORMAS, ESTAMPAS, CUSTOMIZACAO DA EMBALAGEM PRYSCYLLA 29
823 CLIENTE (CONSUMIDOR FINAL) g;’\\‘(i:angENTo PRATICO — CREDITO PRE-PAGO OU PGS PAGO, DINHEIRO, CARTAO, | o\ o
B24 NORMAS ATENDA NORMAS NACIONAIS DAVID 31
B25 NORMAS ATENDA NORMAIS INTERNACIONAIS PRYSCYLLA 2
B26 FATORES EXTERNOS CONCORRENCIA - SER DIFERENCIAL SERGIO 7
B27 FATORES EXTERNOS NECESSARIO TER INVESTIMENTO INICIAL GRANDE PRYSCYLLA 4
B28 ACIONISTA/ SPONSOR LUCRO FELIPE 36
B29 ACIONISTA/ SPONSOR SUSTENTABILIDADE PRYSCYLLA 37
B30 ACIONISTA/ SPONSOR CRIAR NOVO CONCEITO KARLA 38
B31 ACIONISTA/ SPONSOR NOVAS TENDENCIAS SERGIO 38
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.. MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS No.: 02
Nome do Projeto Ecosustenta Versdo do Documento / data V0.1/ 09-jun
Gerente do Projeto Guilherme Brasil Responsavel pelo Documento Pryscylla Komora
Controle das Demandas Responsavel- Entrega (EAP)
ID . . P p ID na NP
Requisito Depto. Fonte Original Requisito Evidéncia Area Responsavel Entrega/Pacote EAP Priorizacao
SUBSTITUICAO E CRIACAO DE UMA EMBALAGEM
SEMI-PADRAO PROPRIA PARA O ATA DA REUNIAO DE ~
RQO01 COMERCIAL P&D P&D ESPECIFICACAO DE EMBALAGEM 1.3.1 |Si
Q ACONDICIONAMENTO DO PRODUTO DE LIMPEZA A| BRAINSTORMING 04/06/19 G ‘m
SER ADQUIRIDO.
POSSIBILIDADE DE TROCA RAPIDA DOS PRODUTOS ATA DA REUNIAO DE SISTEMA DE ABASTECIMENTO DO
RQ002 ; 1.2.1.1|Si
Q COMERCIAL CLIENTE DENTRO DA MAQUINA BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA EQUIPAMENTO 'm
ATA DA REUNIAO DE
RQO03 PMO CLIENTE VALIDAGAO DO PAYBACK DESCRITO NO TAP BRAINSTORMING 04/06/19 PMO GERENCIAMENTO DE PROJETOS 1.1 |Sim
(B3)
DEVE SER ELABORADO UM CONTROLE E ATA DA REUNIAO DE .
RQO04 PMO FINANCEIRO METODOLOGIA DE MONITORAMENTO DO BRAINSTORMING 04/06/19 FINANCEIRO GERENCIAMENTO DE PROJETOS 1.1 |Sim
ORCAMENTO DURANTE O PROJETO
ATA DA REUNIAO DE
RQO05 PMO PMO UTILIZANDO RECURSOS E TECNOLOGIAS JA BRAINSTORMING 04/06/19 PMO - -
EXISTENTES (B4) Nao, inovador
DESENVOLVER PESQUISAS DE MERCADO PARA ATA DA REUNIAO DE
RQO06 PMO MARKETING MENSURAR IMAGEM DA MARCA ANTES E DEPOIS BRAINSTORMING 04/06/19 CLIENTE - - N&o, projeto vai até o piloto.
DA IMPLEMENTACAO DO PRODUTO. (B5)
ATA DA REUNIAO DE
RQO07 CLIENTE CLIENTE BRAINSTORMING 04/06/19 (B6 PMO DES?\‘Q\{J(I)FI;X:\;AEE’\';‘JC? po 1.2
DESENVOLVER SOLUCAO INOVADORA NO BRASIL e B26) Sim
ATA DA REUNIAO DE
RQO08 PMO PMO IMPLEMENTAR FERRAMENTA PARA MENSURAR E BRAINSTORMING 04/06/19 CLIENTE - - N&o, projeto vai até o piloto.
ACOMPANHAR MARKET SHARE (B7)
ATA DA REUNIAO DE
RQO09 PMO P&D POSSIBILIDADE DE CUSTOMIZAGAO DA SUPERFICIE BRAINSTORMING 04/06/19 P&D DESIGN DA EMBALAGEM 1.3.2
EXTERNA DA EMBALAGEM (B9) Sim
ATA DA REUNIAO DE
DESENVOLVER EMBALAGEM QUE GARANTA A VIDA x .
RQO10 PMO P&D UTIL DO PRODUTO FORNECIDA PELO CLIENTE. BRAINSTOR;\'/IBLI\)IG 04/06/19 P&D ESPECIFICACAO DE MATERIAL 1.3.1 |Sim
DISPONIBILIZAR PERSONALIZACAO DO ATA DA REUNIAO DE
RQO11 PMO ENGENHARIA EQUIPAMENTO PARA DIVULGACAO DA MARCA BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA DESIGN DO EQUIPAMENTO 1.2.3 |Si
(OPGOES DE CORES, FORMAS, ESTAMPAS, B9 - 'm
CUSTOMIZACAO DO DISPOSITIVO). (89)
ATA DA REUNIAO DE
RQO12 PMO ENGENHARIA BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA DESIGN DA EMBALAGEM 13.2
EMBALAGEM PADRAO (B10) Sim parcial, existirdo modelos padrdes
ATA DA REUNIAO DE
RQO13 PMO ENGENHARIA BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA - - N3o, vai contra a inovagdo que o projeto
EMBALAGEM GENERICA (B11) propde
RQO14 PMO COMERCIAL PRIMEIRA VEZ CONSUMIDOR FINAL TEM QUE BENCHMARKING 05/06/19 COMERCIAL Ndo, A embalagem sera fornecida junto
COMPRAR O FRASCO PADRAO ) ~|com o consumo
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Ecosustenta

MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS

No.: 02

Nome do Projeto

Ecosustenta

Versdo do Documento / data

V0.1/ 09-jun

Gerente do Projeto

Guilherme Brasil

Responsavel pelo Documento

Pryscylla Komora

Controle das Demandas

Responsavel- Entrega (EAP)

DESENVOLVER EMBALAGEM PADRAO PRODUZIDA
COM MATERIAL VIDRO PARA GANHO DE
RQO15 PMO ENGENHARIA DURABILIDADE E MENOR IMPACTO NO MEIO BENCHMARKING 05/06/19 ENGENHARIA - -
AMBIENTE N3o, sera plastica
DESENVOLVER EMBALAGEM DE MATERIAL QUE ATA DA REUNIAO DE
RQO16 PMO ENGENHARIA SEJA COMPATIVEL COM DIVERSOS TIPOS DE BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA ESPECIFICAGAO DE EMBALAGEM 1.3.1 |Sim
PRODUTO (B13) -
ATA DA REUNIAO DE
RQO17 PMO QUALIDADE BRAINSTORMING 04/06/19 QUALIDADE ESPECIFICAGAO DE EMBALAGEM 1.3.1
EMBALAGEM DEVE SUPORTAR OS PRODUTOS (B14) Sim
ATA DA REUNIAO DE
RQO18 PMO QUALIDADE EMBALAGEM COM MATERIAL RESISTENTE A BRAINSTORMING 04/06/19 QUALIDADE ESPECIFICAGAO DE EMBALAGEM 1.3.1
QUEDA (B15) Sim
ATA DA REUNIAO DE
RQO19 PMO ENGENHARIA BRAINSTORMING 04/06/19 ENGENHARIA - -
CONFECCAO DE PROTOTIPO PARA TESTES (B16) Ndo, fase de piloto para testes
MAQUINA OFERECE O PRODUTO JA O EMBALADO INTERFACE HOMEM-MAQUINA .
RQ020 PMO ENGENHARIA (BAGS COM CONTROLADOR DE DOSAGEM) BENCHMARKING 05/06/19 ENGENHARIA (MECANICA)] 1.2.1.2 |Sim
RQO21 PMO LOGISTICA LOGISTICA RETORNAVEL PARA AS BAGS BENCHMARKING 05/06/19 CLIENTE - - N3o, fora do escopo do projeto
BAGS TOTALMENTE RECICLAVEIS E/OU ~ .
RQO22 PMO P&D BIODEGRADAVEIS BENCHMARKING 05/06/19 P&D ESPECIFICACAO DE EMBALAGEM 1.3.1 [Sim
RQO23 DEFINIR UM LIMITE MINIMO E MAXIMO PARA 2 ~ si
Q! PMO QUALIDADE EMBALAGEM FINAL BENCHMARKING 05/06/19 P&D ESPECIFICACAO DE EMBALAGEM 1.3.1 [Sim
EMBALAGEM DEVE SER IDENTIFICADA SEGUNDO CERTIFICACAO DE PRODUTO .
RQO24 PMO QUALIDADE NORMAS BENCHMARKING 05/06/19 QUALIDADE EMBALAGEM 1.3.3 |Sim
AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE NA ESCOLHA DA INTERFACE HOMEM-MAQUINA .
RQO25 PMO ENGENHARIA QUANTIDADE DE PRODUTO BENCHMARKING 05/06/19 ENGENHARIA (DISPLAY) 1.2.2.2 [Sim
ATA DA REUNIAO DE
RQO026 PMO FINANCEIRO BAIXO CUSTO. REALIZAR LEVANTAMENTO DA BRAINSTORMING 04/06/19 FINANCEIRO PILOTO 1.4.1 |Sim
ESTRUTURA DE CUSTO DO PRODUTO FINAL. (B17)
~ ATA DA REUNIAO DE
RQO27 PMO CLIENTE PRATICIDADE E EFICIENCIA NA APLICAGAO FINAL BRAINSTORMING 04/06/19 P&D PILOTO 1.4.1 |Sim
DO PRODUTO
(B2, B18 e B19)
ATA DA REUNIAO DE
RQO28 PMO P&D Consciéncia ecoldgica : Desenvolver BRAINSTORMING 04/06/19 P&D ESPECIFICACAO DE EMBALAGEM 1.3.1 |Sim
embalagem reciclavel e retornavel (B21)
ATA DA REUNIAO DE
RQO29 PMO P&D Opcdes de cores, formas, estampas, BRAINSTORMING 04/06/19 P&D DESIGN DA EMBALAGEM 1.3.2
customizagdo da embalagem (B20 e B22) Sim parcial, existirdo modelos padrdes
Disponibilizar formas diversas de pagamento ( ATA DA REUNIAO DE
RQO30 PMO P&D dinheiro, cartao, online ou ticket para BRAINSTORMING 04/06/19 CLIENTE - - N3o, fora do escopo do projeto
pagamento no caixa do mercado) (B23)
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MATRIZ DE RASTREABILIDADE DE REQUISITOS

No.: 02

Nome do Projeto

Ecosustenta

Versdo do Documento / data

V0.1/ 09-jun

Gerente do Projeto

Guilherme Brasil

Responsavel pelo Documento

Pryscylla Komora

Controle das Demandas

Responsavel- Entrega (EAP)

ATA DA REUNIAO DE ~
. . . CERTIFICACAO DE EMBALAGEM E 1.33E
RQO31 PMO Qualidade |Atenda normas para equipamento, BRAINSTORMING 04/06/19 Qualidade CERTIFICACAODO EQUIPAMENTO 134 | .
armazenamento e embalagem (B24) sim
ATA DA REUNIAO DE ~
. . CERTIFICACAO DE EMBALAGEM E 1.33E
RQO32 PMO Qualidade A o o o BRAINSTORMING 04/06/19 Qualidade CERTIFICACAODO EQUIPAMENTO 134 | .
tenda normais internacionais e nacionais (B25) sim
RQO33 PMO Comercial | Aumentar vendas Demanda Cliente CLIENTE N3o, fora do escopo do projeto
RQO34 PMO Engenharia rRe?j?rL;Z(;ng;‘:l?::\?z zzrrgzzjcj:se e Demanda Cliente CLIENTE N&o, fora do escopo do projeto
ATA DA REUNIAO DE
RQO35 PMO Financeiro BRAINSTORMING 04/06/19 CLIENTE N3o, fora do escopo do projeto
Aumentar receita (B12) e demanda cliente
ATA DA REUNIAO DE
RQO36 PMO Financeiro BRAINSTORMING 04/06/19 Financeiro N3o, fora do escopo do projeto
Lucro apds aplicagdo no mercado (B28)
ATA DA REUNIAO DE
RQO37 PMO Engenharia BRAINSTORMING 04/06/19 P&D ESPECIFICACAO DE EMBALAGEM 1.3.1 [Sim
Sustentabilidade (B29)
ATA DA REUNIAO DE
RQO38 PMO CLIENTE BRAINSTORMING 04/06/19 P&D DESIGN DO EQUIPAMENTO 1.2.3 |Sim
Criar novo conceito (B1, B30 e B31)
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Cronograma.
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Atividades

Inicio

Término

Predeces

sor

Trabalho

(h)

Responsavel

% Concluida

Sem
Estimativ

Status

Projeto 4 03/01/2020 | 20/12/2020
2 Gerenci de Projetos 03/01/2020 20/12/2020 262
3 acio 03/01/2020 | 20/04/2020 50
03/01/2020 05/01/2020 16 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1 Complete
05/01/2020 20/01/2020 16 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1 3 No Complete
6 Preparar Kick-off Meeting 21/01/2020 21/01/2020 4 16 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1 0% 3 No Future Task
Gerente de Projeto; Assistente ADM12; Gerente
7 Kick-off Meeting 22/01/2020 22/01/2020 6 2 Financeiro; Gerente ADM; Sérgio (P&D); Pryscylla 0% 3 No Future Task
(Engenheira de Processos); Gerente de RH
8 Planejamento 05/01/2020 31/01/2020 7 128 No Future Task
05/01/2020 15/01/2020 40 Gerente de Projeto; Assistente ADM 2 No Future Task
Gerente de Projeto; Assistente ADM 2; Gerente
Future Task
15/01/2020 20/01/2020 40 Financeiro; Gerente ADM;Gerente RH No uture fas
Gerente de Projeto; Assistente ADM 2; Gerente
15/01/2020 20/12/2020 40 Financeiro; Gerente ADM; Sérgio (P&D); Pryscylla No Future Task
(Engenheira de Processos);Gerente RH
Gerente de Projeto; Gerente Financeiro; Gerente
12 Validar o plano de projeto 15/01/2020 20/01/2020 8 ADM; Sérgio (P&D); Pryscylla (Engenheira de 0% 3 No Future Task
Processos)
13 Salvar a Linha de Base 22/01/2020 22/01/2020 12 1 Assistente ADM 2 0% 3 No Future Task
14 Controle 23/01/2020 | 20/12/2020 24 0% 2] ves Future Task
15 Monitorar prazo e custo 23/01/2020 20/12/2020 8 8 Assistente ADM 2; Gerente Financeiro 0% 3 Yes Future Task
16 Controlar Mudancgas 23/01/2020 20/12/2020 8 Assistente ADM 1; 0% 3 Yes Future Task
17 Gerenciar pontos de atengdo 23/01/2020 20/12/2020 8 Gerente de Projeto; Assistente ADM 1; 0% 3 Yes Future Task
18 Encerramento 15/12/2020 20/12/2020 60 0% 2 Yes Future Task
19 Validar entregas do projeto 15/12/2020 15/12/2020 20 Cliente 0% 3 Yes Future Task
20 Encerrar o projeto ou fase 20/12/2020 20/12/2020 19 20 Gerente de Projeto 0% 3 Yes Future Task
21 Licdes Aprendidas 18/12/2020 18/12/2020 21 20 Assistente ADM 1 0% 3 Yes Future Task
22 D i do i 23/01/2020 10/03/2020 1646 0% 1 No Future Task
23 Projeto do 23/01/2020 10/03/2020 246 0% 2 No Future Task
24 Draft 23/01/2020 23/02/2020 200 Designer 1 0% 3 No Future Task
25 Reunides para revisdo 23/02/2020 | 09/03/2020 20 Designer 1; Pryscylia (engenheira de processos); 0% 3] o Future Task
Sérgio (P&D)
26 Aprovagao versdo final 10/03/2020 10/03/2020 25 1 Gerente de Projeto 0% 3 No Future Task
27 D i do i 11/03/2020 01/11/2020 1400 0% 2 Yes Future Task
28 Mecénica e hidraulica 23/01/2020 09/04/2020 200 Engenheiro de mecénico 0% 3 Yes Future Task
29 Desenvolvimento em DEV 23/01/2020 09/04/2020 200 Engenheiro de mecanico 0% 4 Yes Future Task
30 Reunides para revisdo com PO 23/02/2020 01/11/2020 40 Engenheiro de mecénico;Cliente;Designer 1 0% 4 Yes Future Task
31 Elétrica 10/03/2020 | 09/04/2020 40 0% 3] Yes Future Task
32 Desenvolvimento em DEV 11/03/2020 09/04/2020 200 Engenheiro elétrico 0% 4 Yes Future Task
33 Reunides para revisdo com PO 11/03/2020 09/04/2020 40 Engenheiro elétrico;Cliente;Designer 1 0% 4 Yes Future Task
34 i | ] 10/04/2020 13/05/2020 32 220 0% 3 Yes Future Task
Ei hei anico; Ei hei létrico;
35 Teste em Homologag3o 10/04/2020 | 13/05/2020 220 neenneiro meca'glci‘;mgge" elro eletrico 0% |4 Yes Future Task
Ei hei anico; Ei hei létrico;
36 Reunies para revisio 10/04/2020 | 01/11/2020 20 neenneiro meca'glci‘;mgge" elro eletrico 0% |4 Yes Future Task
G te de Projeto; Cliente; Pi lla (E hari
37 Aprovagio 01/11/2020 | 01/11/2020 36 20 erente de Projeto; Cliente; Pryscylla (Engenharia) o0 4| Yes Future Task
de processo)
38 D i do 10/03/2020 01/11/2020 980 0% 2 Yes Future Task
39 Automagdo 11/03/2020 09/04/2020 200 0% 3 Yes Future Task
40 Desenvolvimento em DEV 11/03/2020 09/04/2020 200 Engenheiro de software 0% 4 Yes Future Task
41 Reunides para revisdo com PO 10/04/2020 01/11/2020 40 Engenheiro de software;Cliente 0% 4 Yes Future Task
42 IHM 01/11/2020 09/04/2020 40 0% 3 Yes Future Task
43 Desenvolvimento em DEV 10/03/2020 09/04/2020 200 Engenheiro de software 0% 4 Yes Future Task
44 Reunides para revisdo com PO 10/03/2020 09/04/2020 40 Engenheiro de software;Cliente 0% 4 Yes Future Task
45 i | ] 10/04/2020 13/05/2020 220 0% 3 Yes Future Task
46 Teste em Homologagdo 10/04/2020 13/05/2020 39;42 220 Engenheiro de software;Cliente 0% 4 Yes Future Task
47 Aprovacio 01/11/2020 | 01/11/2020 0 |Gerente de Projeto; Cliente; Pryscylla (Engenharia| 00 4| vYes Future Task
de processo)
48 Certificacdo do 10/03/2020 20/11/2020 386 0% 2 Yes Future Task
49 Monitorar e listar normas aplicaveis 10/03/2020 20/11/2020 100 Acessoria 0% 3 Yes Future Task
50 Verificar se projeto estd adequado com normas vigentes 10/04/2020 13/04/2020 50 Analista da Qualidade;Acessoria 0% 3 Yes Future Task
51 Reunir documentagdo necessaria em um book 13/04/2020 10/11/2020 34 150 Analista da Qualidade;Acessoria 0% 3 Yes Future Task
52 Coletar aprovagdes e assinaturas do book 11/11/2020 11/11/2020 35 4 Analista da Qualidade 0% 3 Yes Future Task
53 Encaminhar para 6rgdo regulador 12/11/2020 12/11/2020 36 2 Acessoria 0% 3 Yes Future Task
54 Follow up do processo de certificagdo 12/11/2020 20/12/2020 37 40 Analista da Qualidade;Acessoria 0% 3 Yes Future Task
55 Report status 10/04/2020 20/12/2020 38 40 Analista da Qualidade;Acessoria 0% 3 Yes Future Task
56 D i da embal; 10/04/2020 06/09/2020 1720 0% 1 Yes Future Task
57 Especificagdo 10/04/2020 06/09/2020 280 0% 2 No Future Task
58 Draft 10/04/2020 23/02/2020 200 Terceiro 0% 3 No Future Task
59 Reunides para revisdo 23/02/2020 09/03/2020 20 Terceiro;Gerente de Projeto; 0% 3 No Future Task
60 Aprovacdo versdo final 10/03/2020 10/03/2020 59 1 Gerente de Projeto; Sergio P&D 0% 3 No Future Task
61 Design 11/03/2020 01/11/2020 1400 0% 2 Yes Future Task
62 Draft 11/03/2020 01/11/2020 360 Terceiro;Gerente de Projeto; 0% 3 Yes Future Task
63 Reunies para revisdo 10/04/2020 01/11/2020 20 Terceiro;Gerente de Projeto; Designer 2 0% 3 Yes Future Task
64 Aprovacdo versdo final 01/11/2020 01/11/2020 63 20 Gerente de Projeto; Sergio P&D; Designer 2 0% 3 Yes Future Task
65 Certificagdo e patente (emabalagem) 10/04/2020 20/12/2020 40 0% 2 Yes Future Task
66 Report status 10/04/2020 20/12/2020 64 40 Terceiro;Gerente de Projeto; analista Qualidade 0% 3 Yes Future Task
67 Protétipos 10/07/2020 30/10/2020 276 0% 1 Yes Future Task
68 Protétipo 1 10/07/2020 | 30/07/2020 138 0% 2] Yes Future Task
69 Desenvolvimento 10/07/2020 15/07/2020 40 Pryscylla (Engenheira de Processos); 0% 3 Yes Future Task
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Atividades

Inicio

Término

Predeces
sor

Trabalho
(W]

Responsavel

Pryscylla (Engenheira de Processos); Operador 1;

% Concluida

Sem
Estimativ

Status

70 Testes 15/07/2020 29/10/2020 96 0% 3 Yes Future Task
Operador 2; Operador 3
71 Aprovagdo 30/10/2020 30/10/2020 70 2 Pryscylla (Engenheira de Processos) 0% 3 Yes Future Task
72 Protétipo 2 10/10/2020 30/10/2020 138 0% 2 Yes Future Task
73 Desenvolvimento 10/10/2020 15/10/2020 40 Pryscylla (Engenheira de Processos); 0% 3 Yes Future Task
74 Testes 15/10/2020 | 29/10/2020 g6 | Pryscylla (Engenheira de Processos); Operador 1; 0% 3| ves Future Task
Operador 2; Operador 3
75 Aprovagdo 30/10/2020 30/10/2020 73 2 Pryscylla (Engenheira de Processos) 0% 3 Yes Future Task
76 Certificacdo - patente (i ) 10/08/2020 06/12/2020 246 0% 1 Yes Future Task
77 Verificar se projeto estd adequado com normas vigentes 10/08/2020 19/08/2020 50 Analista da Qualidade;Acessoria juridica 0% 3 Yes Future Task
78 Reunir documentagdo necessaria em um book 20/08/2020 10/11/2020 34 150 Analista da Qualidade;Acessoria juridica 0% 3 Yes Future Task
79 Coletar aprovagdes e assinaturas do book 11/11/2020 11/11/2020 35 4 Analista da Qualidade 0% 3 Yes Future Task
80 Encaminhar para érgdo regulador 12/11/2020 12/11/2020 36 2 Acessoria juridica 0% 3 Yes Future Task
81 Follow up do processo 12/11/2020 20/12/2020 37 20 Analista da Qualidade;Acessoria juridica 0% 3 Yes Future Task
82 Report status 20/08/2020 20/12/2020 38 20 Analista da Qualidade;Acessoria juridica 0% 3 Yes Future Task
83 1 3 10/11/2020 | 06/12/2020 600 0% 1] Yes Future Task
Engenheiro mecanico; Engenheiro elétrico;
84 Operagdo assistida 01/11/2020 01/12/2020 440 Engenheiro de software; Cliente; Operador 1; 0% 2 Yes Future Task
Operador 2; Operador 3
Engenheiro mecanico; Engenheiro elétrico;
85 Treinamentos 01/11/2020 01/12/2020 40 Engenheiro de software; Cliente; Operador 1; 0% 2 Yes Future Task
Operador 2; Operador 3; Gerente RH
. ~ Pryscylla (Engenheira de Processos); Cliente;
86 SAT implementagdo 01/12/2020 16/12/2020 84 120 0% 2 Yes Future Task

Operador 3
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Projeto Ecosustenta Maquina Ecolimp
Gerenciamento de Proietos.
Iniciacio

Desenvolver o Termo de abertura do proieto
Identificar as partes interessadas

Preparar Kick-off Meeting

Kick-off Meeting

Planeiamento

Definir o escopo do proieto

Criar o cronograma e o orcamento do proieto
Andlise dos riscos

Validar o plano de proieto

Salvar a Linha de Base

Controle

Monitorar prazo e custo
Controlar Mudancas.
Gerenciar pontos de atencio

Encerramento.

Validar entregas do proieto
Encerrar o proieto ou fase
Licges Aorendidas

Desenvolvimento do eauipamento
Proieto do eauipamento
Draft

Ao

rovacio versio final

Desenvolvimento do eauipamento
Mecinica e hidraulica

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO

Elétrica

Hoi

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO
mologacio

Teste em Homologacio
Reunides para revisdo

Aprovacio
Desenvolvimento do software
Automacio

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO

M

Hoi

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO
mologacio

Teste em Homologacio
Aprovac

o
Certificacio do eauipamento

Monitorar e listar normas aplicaveis
Verificar se proieto esta adeauado com normas
Reunir documentacio necessria em um book
Coletar anrovacdes e assinaturas do book
Encaminhar para éredo regulador

Follow up do processo de certificacio
Report status.

Desenvolvimento da embalagem
Especificacéo

Reunides para revisio

Ap

rovacio versio final

Design
Draft
Reunides para revisio

Ap

rovacio versio final

Certificacdo e patente (emabalagem)

Report status

Protétinos

in
Pro

De

totino 1
senvolvimento

Protétipo 2

De
Test

Ao

senvolvimento
tes

rovacio

Certificacio - patente (equipamento)

vigentes

Veri

ar se projeto estd adequado com normas

Reunir documentacio necessaria em um book
Coletar aprovacdes e assinaturas do book
Encaminhar para éredo regulador

Follow up do processo
Report status.

Implementacio
Operacio assistida
Treinamentos
SAT implementacio

oz/10/s

aertorst
auorer
aertonse
auson0
a0
axsofes
axjeous
auonz
aeseone
aseolso
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auoz
ooz
ausonzo
ausonz
axssose
aeiono

Projeto Ecosustenta Maquina Ecolimp
Gerenciamento de Proietos.
Iniciacio

Desenvolver o Termo de abertura do proieto
Identificar as partes interessadas

Preparar Kick-off Meeting

Kick-off Meeting

Planeiamento

Definir o escopo do proieto

Criar o cronograma e o orcamento do proieto
Andlise dos riscos

Validar o plano de proieto

Salvar a Linha de Base

Controle

Monitorar prazo e custo
Controlar Mudancas.
Gerenciar pontos de atencio

Encerramento.

Validar entregas do proieto
Encerrar o proieto ou fase
Licges Aorendidas

Desenvolvimento do eauipamento
Proieto do eauipamento
aft

or:
Ao

rovacio versio final

Desenvolvimento do eauipamento
Mecinica e hidraulica

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO

Elétrica

Hoi

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO
mologacio

Teste em Homologacio
Reunides para revisdo

Aor

rovacio
Desenvolvimento do software
Automacio

itom:
Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO

M

Hoi

Desenvolvimento em DEV
Reunides para revisao com PO
mologacio

Teste em Homologacio
Aprovac

o
Certificacio do eauipamento

Monitorar e listar normas aplicaveis
Verificar se proieto esta adeauado com normas
Reunir documentacio necessria em um book
Coletar anrovacdes e assinaturas do book
Encaminhar para éredo regulador

Follow up do processo de certificacio
Report status.

Desenvolvimento da embalagem
Especificacéo

Reunides para revisio

Ap

rovacio versio final

Design
Draft
Reunides para revisio

Ap

rovacio versio final

Certificacdo e patente (emabalagem)

Report status

6tinos

Pro

De

totino 1
senvolvimento

Protétipo 2

De
Test

senvolvimento
tes

rovacio

Certificacio - patente (equipamento)

vigentes

Veri

ar se projeto estd adequado com normas

Reunir documentacio necessaria em um book
Coletar aprovacdes e assinaturas do book
Encaminhar para éredo regulador

Follow up do processo
Report status.

Implementacio
Operacio assistida
Treinamentos
SAT implementacio
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Proieto Ecosustenta Maauina Ecolimp 0%
Gerenciamento de Proietos o%
Iniciacdo s0%
Desenvolver o Termo de abertura do brojeto  100%
Identificar as partes interessadas 100%
Preparar Kick-off Meeting 0%
Kick-off Meeting 0%
Planeiamento 0%
Definir 0 escono do proieto 100%
Criar o cronograma e o orcamento do profeto  100%
Andlise dos riscos 100+ |
Validar o plano de proieto 0%
Salvar a Linha de Base 0%

Controle .
Monitorar brazo e custo o EEEEESEEEEEEEEEEEEEEEE e
Controlar Mudancas . 42 ______________________________________ _ _ @ @@ O O @ - O0OOOOO0O0O00O000O00000|
Gerenciar pontos de atencio L.

Encerramento 0%

Validar entregas do oroieto 0%
Encerrar o proieto ou fase 0%
Licdes Aorendidas 0%
Desenvolvimento do eauipamento 0%

Proieto do eauipamento 0%

Draft 0%

Avrovacio verso final 0%

Desenvolvimento do eauivamento 0%

Mecanica e hidraulica 0%

Desenvolvimento em DEV 0%
Reunides para revisio com PO v
Elétrica 0%
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunides para revisio com PO 0%
Homologacio 0%
Teste em Homologacio 0%
Reunides para revisio 0%
Aorovacio 0%

Desenvolvimento do software . |

Automacio 0%

Desenvolvimento em DEV 0%
Reunides ara revisio com PO a0 ]
1HM . 000000000000
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunides para revisio com PO 0%
Homologacio 0%
Teste em Homologacio 0%
Aorovacio 0%

Certificacdo do eauipamento o O
Monitorar e listar normas aolicéveis . 0000000000000
Verificar se proieto estd adeauado com normas 0%

Reunir documentaco necesséria em um hook 0% B e
Coletar aprovacdes e assinaturas do book 0%
Encaminhar para 6rdo regulador 0%

0%

Follow up do processo de certificacio

Report status 0%
Desenvolvimento da embalagem 0%
Especificacio 0%
0%
Reunides para revisio 0%
Aprovacio verséo final 0%
Design 0%
Draft 0%
Reunides para revisio 0%
Aprovacio versgo final 0%
g
Certificacio e patente (emabalagem)
6tinos. 0%
Protétipo 1 0%
Desenvolvimento 0%
Testes. 0%
Aprovacio 0%
Protétipo 2 0%
Desenvolvimento 0%
Testes 0%
rovacio 0%
Certificacéo - patente (equipamento)
Verificar se projeto ests adequado com normas 0%
vigentes
. e
Reunir documentacdo necessaria em um book
& N 0%
Coletar aprovacdes e assinaturas do book
i
Encaminhar para 6redo regulador
Follow up do processo 0%
Report status 0% S
Implementacéo 0%
‘Operacéo assistida 0%

SAT implementacio 0%
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Proieto Ecosustenta Maauina Ecolimp 0%
Gerenciamento de Proietos %
Iniciacio 0%
Desenvolver o Termo de abertura do proieto  100%
Identificar as partes interessadas 100%
Preparar Kick-off Meeting 0%
Kick-off Meeting 0%
Planciamento 0%
Definir o escopo do proieto 100%
Criar o cronograma e o orcamento do projeto  100%
Anslise dos riscos 100%
Validar o plano de proieto 0%
Salvar a Linha de Base 0%
Controle 0%
Monitorar orazo e custo 0%
Controlar Mudancas. 0%
Gerenciar pontos de atencio 0%
Encerramento 0%
Validar entreas do projeto 0%
Encerrar o proieto ou fase 0%
Licdes Aorendidas 0%
Desenvolvimento do eauipamento 0%
Proieto do eauinamento 0%
Draft 0%
Aprovacio versio final 0%
Desenvolvimento do eauipamento 0%
Mecénica e hidraulica 0%
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunibes bara revis3o com PO 0%
Elétrica 0%
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunibes bara revis3o com PO 0%
Homologacio 0%
Teste em Homologacio 0%
Reunibes para revisio 0%
Aorovacio 0% i
Desenvolvimento do software 0%
Automacio 0%
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunibes para revis3o com PO 0%
HM 0%
Desenvolvimento em DEV 0%
Reunibes bara reviso com PO 0%
Homologacio 0%
Teste em Homologacio 0%
Arovacio 0% I
Certificacio do eauipamento 0%
Monitorar e lstar normas aplicéveis 0%
Verificar se brojeto esté adeauado com normas 0%
Reunir documentacio necessria em um book 0%
Coletar abrovacdes e assinaturas do book 0%
Encaminhar para éreo regulador 0%
ieacs 0%
Follow up do processo de certificacio
Report status on T
Desenvolvimento da embalazem 0%
Esecificacio 0%
0%
Reunides para revisio 0%
Aprovacio versio final 0%
Desian 0%
Draft 0%
Reunides para revisio 0%
Abrovacio verso final 0% =
"
Certificacio e patente (emabalagem)
Report status o
Protstinos 0%
Protstino 1 0%
Desenvolvimento 0%
Testes 0%
Aorovacio 0% E
Protstino 2 0% W
Desenvolvimento 0%
Testes 0% e ]
Aorovacio 0% | |
Certificacio - patente (eauipamento)
Verificar se projeto esté adequado com normas 0%
vigentes
-
Reunir documentacio necessiria em um book
N . 0% .
Coletar aprovacdes e assinaturas do book
- g
Encaminhar para éreo regulador
Follow up do processo 0% e e
Report status % S s e )
Implementacio 0% T
Operacio assistida 0% EEEEEEEEEEEEE
Treinamentos 0% L. ]

SAT imolementacio 0% e
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Fase do

Descri¢iao

Pacote Macro de Trabalho

LISTA DE AQUISICOES

Unidade Hora Homem

Valor Unitario

Valor total

Tipo de

Contrato

Projeto

Demandada

Aquisiciao

Iniciagdo Aluguel Gerenciamento de projetos Unitéario - 12 R$  10.000,00 R$ 120.000,00 Contrato/RFP Prego Fixo
Confraternizagdo Gerenciamento de projetos Unitario - 1 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 | Aquisi¢do Direta Preco Fixo
Projeto Mecanico Projeto do Equipamento hh 2189 1 R$ 7,25 R$  15.870,25 | Via Organizagdo Preco Fixo
Projeto Elétrico Projeto do Equipamento hh 2189 1 R$ 7,25 R$  15.870,25 | Via Organizagdo Preco Fixo
Projeto Software Projeto do Equipamento hh 2189 1 R$ 7,25 R$ 15.870,25 | Via Organizagdo Preco Fixo
Planejamento Projeto Embalagem Projeto do Equipamento hh 2189 1 R$ 7,25 R$  15.870,25 | Via Organizagdo Preco Fixo
Especificagao da Embalagem Desenvolvimento da Embalagem hh 4378 1 R$ 4,25 R$ 18.606,50 | Via Organizagdo Preco Fixo
Empresa seguros Gerenciamento de projetos Unitéario - 1 R$ 147.500,00 R$ 147.500,00 | Contrato/RFP Prego Fixo
Licenga do Solid Works Desenvolvimento do Software Unitéario - 9 R$ 5.000,00 R$  45.000,00 [ Aquisigdo/RFI Prego Fixo
Estrutura Mecanica Desenvolvimento da Maquina hh 4378 1 R$ 9,05 R$  39.620,90 | Via Organizagdo Prego Fixo
Hidraulica Desenvolvimento da Maquina hh 4378 1 R$ 9,05 R$  39.620,90 | Via Organizagdo Prego Fixo
Automagio Desenvolvimento da Maquina hh 8756 1 R$ 9,05 R$  79.241,80 | Via Organizagdo Prego Fixo
Programagdo Desenvolvimento do Software hh 4378 1 R$ 9,05 R$  39.620,90 | Via Organizagdo Prego Fixo
Software (homem-maquina) Desenvolvimento do Software hh 4378 1 R$ 9,05 R$ 39.620,90 | Aquisi¢do/RFI Prego Fixo
Design do equipamento Desenvolvimento da Maquina hh 8756 1 R$ 425 R$ 37.213,00 | Via Organizagdo Preco Fixo
Desing da embalagem Desenvolvimento da Embalagem hh 4378 1 R$ 4,25 R$ 18.606,50 | Via Organizagdo Prego Fixo
Treinamento Treinamento hh 30 5 R$ 725 RS 1.087,50 | Contrato/RFP Prego Fixo
Outros gastos Fabrica Desenvolvimento da Maquina Unitéario - 9 R$  40.000,00 R$ 360.000,00 [ Aquisicio/RFQ Prego Fixo
Outros gastos Escritorio Gerenciamento de projetos Unitéario - 1 R$  30.000,00 R$ 30.000,00 | Via Organiza¢do Prego Fixo
Acessoria Juridica Certificagdo do produto/Patente Unitario - 12 R$ 10.000,00 R$ 120.000,00 | Contrato/RFP Prego Fixo
Acessoria Qualidade Certificagdo do produto/Patente Unitéario - 2 R$ 2.500,00 R$ 5.000,00 | Contrato/RFP Prego Fixo
Tributos Gerenciamento de projetos Unitéario - 12 R$  14.000,00 R$ 168.000,00 | Via Organizagdo Prego Fixo
Viagem Nacional Gerenciamento de projetos Unitéario - 5 R$ 10.000,00 R$ 50.000,00 | Via Organizagdo Prego Fixo
Viagem Internacional Gerenciamento de projetos Unitéario - 2 R$  35.000,00 R$ 70.000,00 | Via Organizagdo Prego Fixo
Empresa de Auditoria Certificagdo do produto/Patente Unitéario - 1 R$ 120.000,00 R$ 120.000,00 | Contrato/RFP Prego Fixo
Execugdo Empresa de Manutengdo Desenvolvimento da Maquina Unitéario - 12 R$ 5.000,00 R$  60.000,00 | Contrato/RFP Prego Fixo
Empresa de Embalagem Desenvolvimento da Embalagem Unitério - 1 R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 [ Contrato/RFP Prego Fixo
Empresa de Limpeza Gerenciamento de projetos Unitario - 12 R$ 5.000,00 R$  60.000,00 | Contrato/RFP Preco Fixo
Transportadora Implementagio Unitéario - 1 R$  40.000,00 R$  40.000,00 Contrato/RFP Prego Fixo
Empresa de Patente Certificagdo do produto/Patente Unitario - 1 R$  30.000,00 R$ 30.000,00 | Contrato/RFP Preco Fixo
Empresa EPT Gerenciamento de projetos Unitéario - 12 R$ 5.000,00 R$  60.000,00 Contrato/RFP Prego Fixo
Gerenciamento do Projeto Gerenciamento de projetos hh 8756 1 R$ 9,05 R$  79.241,80 | Via Organizagio Prego Fixo
Prototipagem Prototipos hh 5378 1 R$ 9,05 R$  48.670,90 | Aquisi¢do/RFQ Prego Fixo
Outros custos administrativos Gerenciamento de projetos hh 4456 4 R$ 7,25 R$  32.306,00 | Aquisi¢do/RFQ Preco Fixo
Outros custos Fabrica Gerenciamento de projetos hh 2000 4 R$ 7,25 R$  14.500,00 | Aquisi¢do/RFQ Preco Fixo
Outros custos
Desenvolvimento Gerenciamento de projetos hh 2000 3 R$ 7,25 R$ 19.008,40 | Aquisi¢do/RFQ Preco Fixo
Gastos Projeto do
Equipamento Projeto do Equipamento Unitéario - 1 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 | Via Organizagdo Prego Fixo
Gastos no Software Desenvolvimento do Software Unitéario - 1 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00 | Via Organizagdo Prego Fixo
Prototipos na Fabrica Protétipos Unitario - 2 R$ 250.000,00 R$ 500.000,00 [ Aquisicio/RFQ Prego Fixo
Gastos com Treinamento Treinamento Unitario - 1 R$  20.000,00 R$  20.000,00 Contrato/RFP Preco Fixo
Controle Certificag@o do equipamento Certificagdo do produto/Patente hh 4378 1 R$ 3,25 R$ 14.228,50 Contrato/RFP Prego Fixo
Certificagdo da embalagem  Certificagdo do produto/Patente hh 4378 1 R$ 325 R$ 14.228,50 | Contrato/RFP Prego Fixo
Monitoramento |Operagéo assistida Operagdo Assistida hh 1500 1 R$ 9,05 R$ 13.575,00 | Via Organizagdo Preco Fixo
Testes de aceitagdo Implementagido hh 1500 1 R$ 9,05 R$  13.575,00 | Via Organizagdo Preco Fixo
Encerramento  |Bonificagdo Etapas Gerenciamento de projetos Unitario - 3 R$  50.000,00 R$ 150.000,00 | Via Organizagdo Preco Fixo
Bonificagio Final Gerenciamento de projetos Unitario - 1 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 | Via Organizagdo Preco Fixo

50



APENDICE 14

Lista de Recursos vs Defini¢ao "Make or Buy"

51



LISTA DE RECURSOS VS DEFINICAO "MAKE OR BUY"

Risco Estratégico de Qualificacdo

Fase do Projeto Descri¢cao Pacote Macro de Trabalho .. Resultado
Terceirizar Interna
Iniciagdo Aluguel Gerenciamento de projetos Baixo Baixa Comprar
Confraternizagdo Gerenciamento de projetos Baixo Baixa Fazer
Projeto Mecanico Projeto do Equipamento Alto Alta Fazer
Projeto Elétrico Projeto do Equipamento Alto Alta Fazer
Projeto Software Projeto do Equipamento Alto Alta Fazer
Planejamento Projeto Embalagem Projeto do Equipamento Alto Alta Fazer
Especificacdo da Embalagem [Desenvolvimento da Embalagem Alto Alta Fazer
Empresa seguros Gerenciamento de projetos Baixo Baixa Comprar
Licencga do Solid Works Desenvolvimento do Software Alto Alta Comprar
Estrutura Mecanica Desenvolvimento da Maquina Alto Alta Fazer
Hidraulica Desenvolvimento da Maquina Alto Alta Fazer
Automacdo Desenvolvimento da Maquina Alto Alta Fazer
Programacao Desenvolvimento do Software Alto Alta Fazer
Software (homem-maquina) Desenvolvimento do Software Alto Alta Fazer
Design do equipamento Desenvolvimento da Maquina Alto Alta Fazer
Desing da embalagem Desenvolvimento da Embalagem Alto Alta Fazer
Treinamento Treinamento Alto Alta Fazer
Acessoria Juridica Certificag@o do produto/Patente Alto Baixa Comprar
Acessoria Qualidade Certificagdo do produto/Patente Alto Alta Comprar
Execugdo Empresa de Auditoria Certificag@o do produto/Patente Baixo Baixa Comprar
Empresa de Manutengao Desenvolvimento da Maquina Alto Alto Comprar
Empresa de Embalagem Desenvolvimento da Embalagem Alto Baixa Comprar
Empresa de Limpeza Gerenciamento de projetos Baixo Baixo Comprar
Transportadora Implementagao Alto Baixo Comprar
Empresa de Patente Certificag@o do produto/Patente Alto Baixo Comprar
Empresa EPI Gerenciamento de projetos Baixo Baixo Comprar
Gerenciamento do Projeto Gerenciamento de projetos Alto Alta Fazer
Prototipagem Prototipos Alto Alta Comprar
Prototipos na Fabrica Prototipos Baixo Baixo Comprar
Treinamento de Manutengdo |Treinamento Alto Alta Comprar
Controle Certificacdo do equipamento  |Certificacdo do produto/Patente Alto Baixo Comprar
Certificagdo da embalagem Certificag@o do produto/Patente Alto Baixa Comprar
Monitoramento |Operagdo assistida Operagdo Assistida Alto Alta Fazer
Encerramento  |Testes de aceitacdo Implementacdo Alto Alto Fazer
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Ecosustenta S4

Aluguel

Brasil Brokers

Garantia Pos-Venda

N/A

Condigoes de Pagamento

Valor total parcelado em 12 vezes

Reembolso de 110% contra danos e perdas

Empresa seguros SegPrev L. Valor total parcelado em 12 vezes
causadas nos negdcios

Acessoria Juridica Juri Total N/A Valor total parcelado em 12 vezes

Acessoria Qualidade Normas Consultant Ltda N/A Valor total parcelado em 12 vezes

Assessoria para certificacao
do equipamento

Seguir 0s processos pertinentes para manter
a certificacdo ativa

100% Antecipado - Anual

Intertek
Assessoria para certificagcdo Seguir os processos pertinentes para manter
P ¢ 8 P . 'p . . P 100% Antecipado - Anual
da embalagem a certificacdo ativa
Empresa de Auditoria INPI Vigéncia da patente 100% Antecipado - Anual

Empresa de Patente

Assessoria em até 48 horas

100% Antecipado - Anual

Empresa de Manutencgao

Treinamento

Flex Assistence S/A

Efetividade para o funcionamento do
equipamento que sera fornecido a Unilever

Pagamento semestral 180/360 dias

N/A

Pagamento semestral 180/360 dias

Empresa de Embalagem

Ultra Pack

Qualidade

30% de sinal e 70% na data da
entrega

Empresa de Limpeza

Master Clean

Transportadora

JSLS/A

Entrega e coleta dentro do prazo
estabelecido

30 dias para pagamento

Empresa EPI

EPI Care

Garantia para substituicdo dos produtos
com defeitos de fabricacdo

100% Antecipado
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Penalidade por atraso

N/A

Incremento de juros 5% ao més

N/A

Multa contratual em 100% dos
danos gerados

Multa contratual em 100% dos
danos gerados

Multa contratual em 100% dos
danos gerados

Multa contratual em 100% dos
danos gerados

N/A

Cancelamento do servigo
prestado

Cancelamento do servico
prestado

Multa contratual em 100% dos
danos gerados e reposi¢do

Multa contratual em 100% dos
danos gerados
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Codigo: ECOS-FO

Avaliacdo de Fornecedores Rovssord
9 Publicagéo: 13/07/2019
Ecosustenta 54 Paginas: 1/1
FORNECEDOR: AVALIADOR:
DATA DA INSPECAO: /] PROXIMA INSPECAO: /.
INDICE DE QUALIDADE
ITENS DE CONTROLE . Pontuagao por Pontuagao total de PONTUAGAO FINAL
Ocorréncias A . _—
ocorréncia ocorréncias
Dados Cadastrais 0
Quantidade produtos 0
Preco 0
2 Boleto / Data de pgto 0
S )
,E*; Validade produtos 0 O 1 OO
z Avarias 0
@ Qualidade do produto 0
Especificagdes (marca, modelo etc.) 0
Outros 0
ObservagGes (Outros)
Servigo executado de acordo com o 0
@ tratado?
8 contratado O 100
2 Outros 0
[}
(7]
Observag&es (Outros)
2 Avaliagdo Final
LS Jr—
M ©
3 C
€ i
& VISTO DO RESPONSAVEL
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Ecosustenta

Modelos de Check lists de Qualidade

1. Check List — Fase Iniciacdo

CHECK LIST - FASE INICIACAO

DATA
RESP. AUDITORIA
Sim N&o Check-list — Fase de Iniciagdo

1. A proposta é aderente a necessidade do Cliente?

2. A proposta atende as expectativas de resultados sobre o investimento?

3. Os recursos estardo disponiveis nas datas estipuladas do projeto?

4. Houve uma formalizacdo de uma proposta, que define os objetivos
financeiros, técnicos e de recursos do projeto?

5. Esté claro a todas as partes interessadas (Stakeholders), a Estratégia e o
Escopo do projeto e com documentagdo de formalizagdo?

6. Houve avaliagdo qualitativa e quantitativa da viabilidade do projeto?

7. Uma avaliagdo global de riscos foi realizada? O grau de certeza das
estimativas é suficiente para o nivel de risco que a organizacdo possa tolerar?

8. Ja foi definido quem seré o Gerente deste projeto, com a Capacitagéo e
Experiéncia requeridas?

9. A equipe necessitara de alguma forma de suporte, treinamento,
direcionamento e/ou acompanhamento diferenciados?

10. Toda informagdo relevante necessaria para prosseguir o projeto esta
disponivel e organizada?

11. Existe a necessidade de um evento ou documento para formalizar o
langamento do projeto e 0 comprometimento das pessoas envolvidas?
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Ecosustenta

Modelos de Check lists de Qualidade

2. Check List — Fase Planejamento

CHECK LIST - FASE PLANEJAMENTO

DATA
RESP. AUDITORIA
Sim Né&o Check-list — Fase de Planejamento

1. O Escopo foi definido e detalhado pela equipe do projeto?

2. A metodologia de Implementacéo e a regularizacdo de gerenciamento do
projeto foi definida?

3. Foram estabelecidos os Cronogramas, Marcos e Orcamentos?

4. Os Recursos foram adequadamente alocados?

5. As Responsabilidades estdo claramente definidas?

6. Os Termos de referéncia (SOW) para fornecedores estdo definidos?

7. Um plano de qualidade visando assegurar os resultados e especificacdes
foi estabelecido?

8. Foi realizada uma avaliagdo detalhada de riscos? Medidas contingenciais
foram previstas?

9. O Sucesso do projeto esta assegurado?

10. Existe um sistema para documentacao do projeto?

11. Foi estabelecido um plano de comunicacdo para todos os envolvidos
(relatérios e eventos)?

12. Toda a documentacdo gerada foi integrada em um Plano detalhado do
projeto?

13. O Plano do projeto foi submetido e aprovado pela organiza¢do?

14. Existe a necessidade de um evento ou documento para formalizar o
inicio da execugdo e o comprometimento das pessoas envolvidas?
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Ecosustenta

Modelos de Check lists de Qualidade

3. Check List — Fase Execucao

CHECK LIST - FASE EXECUGCAO

DATA
RESP. AUDITORIA
Sim N&o Check-list — Fase de Execugéo

1. A Equipe esta integrada e motivada para a execucédo das atividades
(“team-building ”)?

2. A Lideranca é reconhecida pela equipe, pela sua habilidade na
comunicacdo, administracdo de conflitos e influéncia de pessoas?

3. A Equipe requer Treinamento especifico nas tecnologias envolvidas?

4. A Equipe esta capacitada na solucdo de problemas e tomada de decisdo?

5. Os Fornecedores e interfaces da organizacao estdo integrados ao projeto?

6. O Processo de Negociagdo com fornecedores tem sido harmonioso e
préspero (ganha-ganha)?
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Ecosustenta

Modelos de Check lists de Qualidade

4. Check List — Fase Monitoramento e Controle

CHECK LIST - FASE CONTROLE

DATA
RESP. AUDITORIA
Sim Néao Check-list — Fase Monitoramento e Controle

1. Estéo definidos indicadores de progresso e existe acompanhamento (feito
— conferido) ?

2. Os Relatdrios de acompanhamento estdo sendo gerados e avaliados
periodicamente?

3. As Reunifes de acompanhamento estdo ocorrendo conforme
programado?

4. Os Desvios entre Planejado e Realizado estdo sendo identificados?

5. As medidas corretivas estdo sendo analisadas e implementadas?

6. Existe uma sistemética para a mudanca de escopo? O Impacto das
mudancas é simulado, avaliado e, apds implementado, recoloca o projeto na
trilha de seu objetivo?

7. O Progresso e as auditorias estdo sendo registradas e arquivadas?
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Ecosustenta

Modelos de Check lists de Qualidade

5. Check List — Fase Encerramento

CHECK LIST - FASE ENCERRAMENTO

DATA
RESP. AUDITORIA
Sim Néao Check-list — Fase de Encerramento

1. Foram realizados os procedimentos de encerramento do projeto
(auditoria de resultados, encerramentos contratuais e administrativo)?

2. O Processo de transicdo esta encaminhado, assegurando a operacéo do
produto do projeto?

3. A organizacdo patrocinadora do projeto, os clientes e/ou usuérios e a
equipe do projeto estdo satisfeitos com os resultados?

4. Foi conduzida uma reunido de balango do projeto, concluindo-se as
licbes aprendidas (o que fizemos bem e onde podemos melhorar)?

5. Que resultados podem ser compartilhados e utilizados com propésitos
institucionais e/ou mercadoldgicos?




