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1. SUMARIO EXECUTIVO

Diante da demanda crescente pelos cursos de Geadad®os-Graduacdo oferecidos pelas
Faculdades Pequeno Principe, torna-se necessautaeg operacionalizar a expansao fisica da
estrutura atual da Faculdade. Atualmente a Facellgadsui uma taxa de ocupacao e uso de sua
unidades académicas (salas de aula, tutoriais aral&inios) no limite de sua capacidade, e
consequentemente, impossibilitando assim aumentagkes.

O presente estudo pretende demostrar um plandmplantacdo de um bloco académico
adicional para as Faculdades Pequeno Principe,m@io de locacdo de prédio comercial
disponivel para locagdo. O imével em questado erm@at disponivel para locagéo e localiza-se a
Rua Jodo Negréo 1103 — Rebougas, Curitiba/PR &5 instalagéo atuais da FPP.

O plano operacional realizado demostra que a astruiisica do imével adequa-se
perfeitamente a possibilidade de criacdo de sadaauth adicionais, estacionamento e demais
espacos para conveniéncia (circulacao, salas déosstcantinas, etc.).

Com relacdo ao investimento necessario apurou-seimjcialmente serdo necessarios
cerca de R$ 350.000,00 relativos a aquisicdo deilidrdd, equipamentos de informética,
climatizacdo e demais materiais para a adequacjwédto. Adicionalmente serdo necessarios
mais desembolsos com aquisicdo de equipamentos| grd os Setores Administrativos e
projetores multimidia para as salas de aula na valal de R$ 110.000,00, essas aquisi¢des serac
diluidas nos conforme liberacdo das salas pelarifreg®, logo os pagamentos se dardo nos
meses janeiro, fevereiro, marco e julho de 2018aaldo assim a pressao por recursos imediatos.

As fases de reforma estrutural e adequacéao se dafdngo do primeiro semestre de 2019
e a partir do 2° semestre de 2019 (inicio de j@2bb®) o Bloco 06 estara pronto para receber as
turmas dos ultimos periodos dos cursos de gradua@céio capacidade para 05 turmas de 25
alunos cada (Biomedicina, Farmacia, PsicologiagiEmhigem e Medicina), possibilitando assim a
abertura de novas vagas nos blocos ja existente$,gBe 3).

Assumindo uma geracao de receita adicional der@gaside 25 alunos a partir do segundo
semestre/2019, tomando como referencia as merdedideajustadas para 2019, tem-se uma
receita incremental de R$ 300.000,00/més para detivo de 2019, R$ 321.000,00/més para o
ano letivo de 2020 e R$ 343.000,00/més para oetivo Ide 2021.



Considerando-se os custos de implantacdo e adeguaséareceitas de mensalidade
projetadas e uma taxa de desconto basica de 6,%%@li@), o0 projeto atinge um payback simples
de 10 meses e 8 dias, com uma taxa interna deoefdtR) de 12% e um valor presente liquido
de R$ 1.748.886,65 considerando a projecao de daijaneiro de 2019 a dezembro de 2021.

2. DESCRICAO DO NEGOCIO

2.1 COMPLEXO HOSPITALAR PEQUENO PRINCIPE

O Hospital Pequeno Principe foi idealizado no mido século XIX. Um grupo de
mulheres se uniu para viabilizar um local onde dostendida a populacédo carente de Curitiba,
principalmente as criancas. Assim médicos e lideess se uniram e inauguraram em outubro
de 1919 o Dispensario Infantil. Mas os esfor¢cos pd@ram por ai, e 0s envolvidos decidem
construir o Hospital de Criancgas, inaugurado en21880s depois, em 1951, passou a se chamal
Hospital de Criancas Dr. Cesar Pernetta, em honeemagp médico que dedicou grande parte de
sua vida a pediatria.

Cinco anos depois é criada a organizacdo mantédsiaciacao de Protecdo a Infancia Dr.
Raul Carneiro, existente até hoje. Em 1970 surgespital Pequeno Principe, que na verdade é o
nome de um novo bloco da instituicdo, mas com g@teanmarca se potencializou e hoje da nome
ao local.

O hospital possui 15 programas de humanizacédo elodiatento. Os programas sao
divididos por publicos de atencdo: familia, voluits, educacdo e cultura e funcionarios. A
instituicdo é referéncia nos programas de humaiizagois é precursor em sua implantacéo.
Mesmo antes do Plano Nacional de Humanizacdo (20®3jJo Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990), o Pequeno Principe ja prezadados humanizados junto a seus pacientes ¢
demais publicos. 6 Informacdes retiradas do sitewpp.org.br. Acesso em 26 mai. 2010. 30

O foco principal das acdes do hospital é a busceedacdo da mortalidade infantil, a
oferta do atendimento ambulatorial e hospitalaext®léncia, a educacdo em saude e a promoca
dos direitos da crianca e do adolescente. Tem comsdo promover a saude da crianca e do
adolescente por meio da assisténcia, do ensinpesiguisa e da mobilizagdo social. Entre seus
valores estd o aprimoramento técnico-cientificoidao integral, interagdo com a familia;



compromisso com a causa. Suas diretrizes buscaatisiacdo dos clientes; sustentabilidade
econdbmico-financeira;  valorizagdo dos colaboradorefortalecimento  institucional;
responsabilidade social.

O Pequeno Principe é um complexo hospitalar fifgto e, como uma Organizacdo N&o
Governamental, pode ser denominada como uma ONaalmrAénte, o Complexo consiste num
tripé formado pelo Hospital Pequeno Principe, asuldades Pequeno Principe e o Instituto de
Pesquisas Pelé Pequeno Principe (IPPP). E é jusiaressa triade entre ensino, pesquisa e
extensdo uma das responsaveis por fazer o hospitalsse modelo de exceléncia de servicos

prestados a populacao.

2.2 FACULDADES PEQUENO PRINCIPE

As Faculdades Pequeno Principe € uma das mais imstanstituicbes dedicadas
exclusivamente ao ensino da salde no pais. Pa d@so, investe na promocao da pesquisa e dc
cuidado ao ser humano. Foi assim que, em 2003, gumsua trajetdria com a graduagdo em
Enfermagem. O excelente resultado das primeiramairgarantiu a abertura do curso de
Biomedicina, pioneiro na capital paranaense, e kgmois vieram as graduacfes em Farmacia,
Psicologia e Medicina.

Além das 5 habilitagbes que oferece, a FPP, unidddeacional do Complexo Pequeno
Principe, investe também na pos-gradudgiioe stricto sensu. Fazem parte de sua historia as
especializacbes em Psicologia da Saude e Hospialditoria para Hospitais, Servicos, Sistemas
e Planos de Saude; e Enfermagem com Enfase emtrRediaCuidados Intensivos Neonatais,
entre outras.

J& no que se refere a programas de pos-graddaigdio sensu, a Faculdades possui duas
opcOes: uma delas sadviestrado e Doutorado em Biotecnologia Aplicada @ad8ada Crianca e
do Adolescentecredenciado pela Capes com a nota 5, em um uaivgrs vai de 1 até 7. O
programa é oferecido em parceria com o InstitutBelguisa Pelé Pequeno Principe

Outra opcao é o Mestrado nas Ciéncias da Saudbgmamredenciado pela Capes. Este
ultimo é o primeiro programa académico na areaad@e em funcionamento no Brasil. Outra
opcado aos estudantes que ja concluiram a graduacagarticipar daResidéncias
Multiprofissionais nas areas de Biomedicina, EnBegam, Farmacia e Psicologia.

Dois diferenciais que permeiam todas as atividatie§PP sdo o cuidado solidario e o

ensino problematizado. Na instituicdo, o aluno deske suas capacidades com base em muito



estudo e em aulas de simulacdo realistica. A parcem o Hospital Pequeno Principe e o
Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno Principe tami@piciam grandes oportunidades aos
estudantes

Além disso, o académico tem diversas oportunidddesteragir com outros estudantes e
profissionais da area da saude ao participar dgressos, projetos de iniciacdo cientifica e
monitoria, por exemplo. Atuar no ensino superididea dia a dia, 0 compromisso expresso do
Complexo Pequeno Principe de compartilhar conhetimsegerados a partir da pratica, que

retroalimentam o tripé “assisténcia — ensino — pissd.

2.2.1 Missao
Produzir e disseminar o conhecimento, visando imntr para a construgdo de uma
sociedade saudavel, cidada e solidaria, alicengadaumanismo e na reflexao critica da realidade

social.

2.2.2 Objetivos

. Proporcionar condi¢des para o exercicio profissipleo, universal e continuo de
seus alunos;
. Capacitar profissionais comprometidos com a methadas condi¢cdes de vida,

saude e cidadania da populagéo;

. Contribuir para o desenvolvimento do conhecimefaionando pesquisadores que

respeitem os principios éticos e humanos da salkegla que vivem.



2.2.3 Vantagens Competitivas

A Faculdade Pequeno Principe € a Unica institudgensino superior exclusivamente
dedicada ao ensino da saude na regido de Curiba#hdo referéncia na formacao integral e
humanizada de profissionais comprometidos com al@&xcia de ensino e com a investigacao
cientifica.

A FPP é a unidade educacional do Complexo PegBéngipe, que compreende
também o Hospital Pequeno Principe, referéncia lyuequase um século é referéncia no
atendimento de criancas e adolescentes de toddspea Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno
Principe.

Além das vantagens comparativas citadas acimastduicdo possui valores de

mensalidade competitivas.

Valores de mensalidade nos anos de 2017 e 201§ &eativo)

Enfermagem Biomedicina Farnécia Psicologia Medicina

| 2017 | 2018 | | 2017 | 2018 | [ 2017 [ 2018 | | 2017 | 2018 | | 2017 | 2018 |
Média 128911 ] 131938 | | 150194] 147878| [ 180513 [ 157940| | 1.602,26] 1.41681| | 5.587,50 | 6.980,00 |
FPP 1.200,00 | 1.280,00 1.410,00 | 1.500,00 1.410,00 | 1.500,00 1.150,00 | 1.230,00 5.230,00 | 5.670,00
UNIBRASIL 112145 | 1.193,03 1.297,81 | 1.380,65 1.320,58 | 1.404,87 1.451,60 | 1.544,25
PUC 1.699,94 2.684,80 2,003,08 5.680,00 | 8.290,00
UNIV POSITIVO | 1.199,00 1.798,00 1.796,00 6.950,00
UNIANDRADE 1.814,48 1.814,48 1.833,32 1.649,98
FEPAR 4.490,00
uTpP 990,00 1.220,00 1.243,00
DOMBOSCO [ 1.225,15 1.646,85
FAE 1.566,00

Por tratar-se de uma instituicdo voltada exclusesaten & educacdo na area da Saude e
possuir hospital proprio (sendo este referéncidonat em sua especialidade) a FPP possui

vantagens comparativas consideraveis em relacéseassompetidores diretos.



2.2.4 Quadro de Alunos

Atualmente a FPP oferta os seguintes cursos deuégad:

Graduacao em Biomedicina: : oferta de 40 vagas Steamreno turno vespertino.
Graduacao em Enfermagem : : oferta de 40 vagassteiseno turno matutino.
Graduacao em Farméacia : oferta de 50 vagas sermsegiraurno vespertino.

Graduacao em Medicina : oferta de 50 vagas sensestraturno integral.

NN

Graduacao em Psicologia : oferta de 50 vagas seansso turno noturno.

Além de curso de Pos Graduacgao Lato Sensu (Espeacib) e Strictu Sensu (Mestrado e
Doutadoro) , cujo oferta se da no decorrer anede#i sua oferta e demanda se dao de forma
flexivel, podendo variar de ano a ano.

A tabela a seguir relaciona o nimero de alunosicoédos no 1° Semestre de

2018:
Graduacao 1.145
Biomedicina 180
Enfermagem 140
Farmacia 112
Medicina 392
Psicologia 321
Pés Graduacao Lato Sensu 424
Auditoria para Hospitais, Servicos, Sistemas edate Saude. 60
Biologia Molecular 22
Enfermagem em Pediatria e Cuidados Intensivos Nasna 99
Farmacia Clinica 91
Hematologia 40
Psicologia da Saude e Hospitalar 120h Préticas 44
Psicologia da Saude e Hospitalar 600h Préticas 40
Residéncia em Area Profissional da Satde - Enfegmag 19
Residéncia Multiprofissional em Biomedicina 3
Residéncia Multiprofissional em Farmacia 3
Residéncia Multiprofissional em Psicologia 3
Po6s Graduacado Stricto Sensu 159
Doutorado em Biotecnologia Aplicada & Saude danCaa do Adolescente 16
Mestrado em Biotecnologia Aplicada a Saude da Cai@do Adolescente 26
Mestrado em Ensino nas Ciéncias da Saude 117

[ Total de Alunos Matriculados 1.728|




Nota-se, que o0s cursos de graduacdo ofertadosimstlauicdo possuem significativa
importancia na composi¢cdo no quadro de alunoggiatno um percentual de 66% no semestre de
2018/01.

% Alunos p/ Tipo de Curso

Pos Stricto Sensu
9%

Pas Lato Sensu
25%

Graduagdo
66%

2.2.5 Staff e Corpo Docente

Atualmente, para desenvolver suas atividades adedg€nadministrativas e de apoio, a
FPP conta com professores de nivel superior, @@dministrativos, bolsistas e prestadores de

Servigos.

O quadro de pessoal € distribuido entre corpo dea@epessoal técnico-administrativo.

Categoria
Técnico - Administrativo 74
Professor 148

Quadro de Colaboradores 222




A tabela abaixo demonstra a distribuicdo dos deseetetivos pelos cinco departamentos
académicos da FPP:

Departamento  T.d. Docentes

Medicina 96
Psicologia 20
Enfermagem 13
Biomedicina 12
Farmacia 7
Total Docentes 148

2.2.6 Localizagéo e Infra-Estrutura

A Faculdade Pequeno Principe , localiza-se emetnédsrecos no Centro de Curitiba-PR
facilitando o deslocamento dos alunos , docenfesm@&onarios entre os Blocos Academicos e o
Hospital Pequeno Pequeno Principe.

No que diz respeito a infraestrutura, esta contal@iente com cinco edificios (blocos A,

B, C, D e E). Tais edificios totalizam uma areadrquivalente a 3.587 mz.

Nestas unidades estédo dispostas 14 salas de &galas de tutoria (pratica  médica), 10
laboratérios e unidades administrativas distribsigégm 05 blocos academicos , dispostos da

seguinte forma :

Bloco 1 - EnderecoAv. Iguacu, 333 — Reboucas, Curitiba/PR.

Secretaria Académica

Setor Financeiro/Administrativo
Biblioteca

Sala dos professores

04 laboratérios

06 salas de aula.



Bloco 2 - EnderecoAv. Iguacgu, 333 — Reboucas, Curitiba/PR.

Diretério Académico
Salas de Estudos
02 laboratérios

Bloco 3 - EnderecoAv. Iguacu, 333 — Reboucas, Curitiba/PR.

RH

Tl

Marketing

Nucleos de Pesquisa e Extensao
02 laboratérios

01 Sala de aula.

Bloco 4 - EnderecoAv. Iguacu, 435 — Reboucas, Curitiba/PR.

04 Salas de Atendimento Psicoldgicas
02 Laboratorios

01 Sala de Informatica

03 Salas de aula.

07 Salas de Tutoria

Bloco 5- Endereco:Av. Iguacu, 110 — Reboucas, Curitiba/PR.
02 Laboratorios
03 Salas de aula.

06 Salas de Tutoria

A FPP possui, além das unidades citadas acimaa@@svde estacionamento localizadas
Av. lguacu, 333.

O mapa abaixo mostra a localizacdo dos blocos:
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3 OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO

Tendo em vista a atual capacidade fisica da FR&s(gatorias e laboratérios) percebe-se
gue ampliacédo da faculdade torna-se necessarissamdente para possivel ampliacdo ou criacao
de novas vagas e cursos, mas também para aterateasalunos.

3.1 Capacidade das Unidades Académicas

A disponibilidade (capacidade de alunos) atualmsatencontra conforme abaixo:

- Salas de Aula:

Unidade Académica Area (m2) Capacidade
Sala de Aula 1 71,52 m2 55 alunos
Sala de Aula 2 59,86 m2 50 alunos
Sala de Aula 3 62,49 m2 50 alunos
Sala de Aula 4 57,98 m2 50 alunos
Sala de Aula 5 61,22 m2 50 alunos
Sala de Aula 6 60,48 m2 50 alunos
Sala de Aula 7 26,38 m2 18 alunos
Sala de Aula 8 45,81 m2 50 alunos
Sala de Aula 9 51,55 m2 50 alunos
Sala de Aula 10 54,45 m2 35 alunos
Sala de Aula 11 87,95 m2 63 alunos
Sala de Aula 12 79,25 m2 54 alunos
Sala de Aula 13 68,60 m2 53 alunos
Capacidade Total 787,54 m2 628 Alunos




- Salas de Tutoria:

Unidade Académica Area (m2) Capacidade
Sala de Tutoria 1 8,80 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 2 8,80 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 3 11,66 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 4 12,56 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 5 11,72 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 6 11,96 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 7 12,75 m2 08 alunos
Sala de Tutoria 8 20,14 m2 10 alunos
Sala de Tutoria 9 18,78 m2 10 alunos
Sala de Tutoria 10 21,93 m2 10 alunos
Sala de Tutoria 11 21,76 m2 10 alunos
Sala de Tutoria 12 17,29 m2 10 alunos
Sala de Tutoria 13 18,71 m2 10 alunos
Capacidade Total 196,86 m2 116 Alunos

- Laboratoérios:

Unidade Académica Area (m2) Capacidade
Laboratério Multidisciplinar | 53,90 m2 25 alunos
Laboratério Multidisciplinar Il 69,43 m2 25 alunos
Laboratério Multidisciplinar 11l 52,99 m2 25 alunos
Laboratério Multidisciplinar 1V 39,70 m2 25 alunos
Laboratério Multidisciplinar V 28,15 m2 25 alunos
Laboratorio Clinico 52,71 m2 25 alunos
Laboratdrio de Técnicas Operatérias 93,17 m2 2550alu
Laborato6rio de Anatomia 71,34 m2 25 alunos
Laboratorio de Habilidades 100,44 m2 25 alunos
Laboratério de Simulacao 133,55 m2 25 alunos

Capacidade Total 695,38 m2 250 alunos
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3.2 PROJECAO DE DEMANDA

Para a analise da demanda prevista, optou-se psidesar a evolucdo dos cursos de
graduacdo, por esta categoria representar a mabmongado entre a quantidade de alunos

matriculados, bem como compor a maior parte dateeda Instituicao.

A projecdo de demanda para os cursos ofertadod-pélasegue um padréo definido pelo
numero disponivel de vagas ofertadas, admitinders taxe de média evasao de 5% (observade

historicamente) entres os ciclos (fases) do curso.

Adicionalment , o incremento da quantidade de@duieve-se principalmente ao fato de o
curso de Medicina nao estar completamente implan@dalmente o curso de Medicina da FPP
(2° semestre/2018) encontra-se no 9° periodo (maad) , em um total de 12 periodos (06 anos).
Consequentemente, tem-se que até o periodo leG20/@ , dada o aspecto inelastico da

demanda por este curso , havera um acréscimo aerfa (50 alunos) por semestre.

Mantendo-se a tendéncia observada em periodoscaeserpercebe-se um incremento
projetado no quadro de alunos de 49% (558 alurmperiodo em estudo 2018/01 a 2021/02.

Alunos Matriculados Graduacgao
Proje¢ao 2017-1 a 2021-2 sy ver2 M7

- 1.602
1505

/ 1.425

/ 1.313

7 1.145

/“ 1.103

< 987

2017/1  2017/2 20181 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 20202 2021/1 202172



3.3. PROJECAO DE RECEITA

A receita projetada é calculado com base na varidgdhumero de alunos, visto no item
anterior, multiplicado pelo valor da mensalidadecaso no periodo.

Ressalta-se que contratualmente as mensalidadesnsoéajuste anual e este reajuste
ocorre no primeiro semestre de cada ano letivo.

Valores Mensalidades (Projecao 2018 - 2021)

VALORDEMENSALDADE | 20180 e Mo e Ah a2 i anp

Biomedicina B LERRO|RS  1E2O0(RS L6MM|RS  LEMAD(RS  LM3MS|RY LMBAS|RS LSESSO(RS  1BHD

Eafermagen B 1200(RS  L2GM0(RS  13T2RS L3ET2(RS  L4mTR(RS  LBR|RS LSTEE(RS LSETG6

Fammia R LSEO|RS  1EZS0(RS  LEMAD|RS  LEMAO(RS  IMAS|RY  LMMBMS|RS  LSESEO[RS  1B5E0

Mediina R SEBMO|RS  SAKSA0(RS  GMMITRS  GMETB(RS  GMGeSS|RY  GMES|RS  GSISI(RS 69198

Psittlogia R Lam0|R 1a00(R 1amm|RS  LasM(RS  1agr|Ry Lamwr|R LSuEO(R 1K
Quantidade de Alunos {Projegao 2018 - 2021)

N Alunos LB/ 18/ 01901 AL9f2 22041 02002 AN 22102
Biomedicna 194 n 216 2 et W 28 28
Enfermagem 155 161 191 184 204 212 212 212
Farmacia 116 132 141 162 169 189 201 209
Mediira i 55 506 58 610 61t 617 2L
Psicologia 349 363 369 £l 387 397 404 22
Total 1211 1313 1425 1508 1602 1651 1672 1703

Receita Semestral (Projecao 2018 - 2021)

Curso LB/ A18f2 191 A19/2 puv i} 22002 putabil A1
Biomedicina RS LT2S920(RS LBBNBY7T (RS 21506949 |RS 216585249 (RS 263479A76| RS  2S314TAO0 (RS 266793679 (RS 26679379
Enfermagem RS 120528000|R$ 125395776 |RS 155281710 |R$ 153144450 |RS 181422106 (RS  18873645|RS 201947997 (RS 201947997
Famida RS 10S022418(R$ 120434102 (RS L3R2OBLSO|RS  LSG3SISN (RS LVIOOMOET| RS LOASER02(RS 22064309 |R$ 234340506
Medidina RS 1BGGA6098| RS 1541336302 (RS IBARMGAG|RS 202460222 (RS 2BERAG2I2| RS 237520391 (RS  Z5ADTANIZ0 (RS 2579878639
Psiolngia RS 260LADDQS| RS 270663867 (RS 29950570|RS 30055806 (RS 330LISO0| RS 336506 |RS  aGEOS2|RS 349299

Total (Semestre)

R§ 2030205271 R§ 22.426.360,54

R§ 26.401.130.25 R§ 28540.973,32

R§ 3207337770 R 33.495.234 94

R§ 36.220.564.22

R§ 36.676.698,14
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4. PLANO ESTRATEGICO

Para ampliacdo da FPP este estudo optou pela todacénovel comercial disponivel & 450
metros da atual localizacao do Bloco Central da. FPP

O imbvel em questao localiza-se na Rua Jodao Negtfi® — Reboucas, Curitiba/PR e possui
1.565 m2 de area util e cerca de 1.000 m2 de aresdiraida, possuindo também 20 vagas internas
disponiveis para alunos e colaboradores.

O mapa abaixo mostra a localizacdo do imoével epsagimidade com os atuais blocos da
FPP:

= Q.

.\ Ta
) i :
| b
=

3 S
mr.lguagu,xiaE

Av. |quacl, 3?3]3

= e =

Por tratar-se de um imodvel destinado para fins comis todos os alvaras e licencas
encontram-se regulares, bem como as instalacoeaihitds e elétricas.

Verifica-se também que o imével precisara de poutalborias e adequacdes para se adequa
a identidade visual e padrbes de qualidade da FPP.

Abaixo, seguem algumas fotos do imével em questéo:
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5. PLANO FINANCEIRO

5.1 PREMISSAS PARA A PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

Para a analise de viabilidade econ6mica financ&rampliagao/implantagéo do Bloco 06
da FPP, optou-se por estimar o fluxo de caixa dad¢ado futuro até 2021/2, com uma taxa de
desconto de 6,5% a.a. (Selic). Assume-se que aelug periodo se mantera inalterado (R$
35.000,00) e as despesas de implantacédo se daponairo semestre de 2019.

A receita incremental considerada é relativa asndk periodos do cursos de graduacgéo

(82 a 92 fase), pois as turmas iniciais continuarétlizar os blocos existentes.

Abaixo segue Fluxo de Caixa projetado para o perid 9-2021

FLUXD DE CAIXA PROJETADO 2019

ITEM/MES jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago,/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Receitas 300.456 300.456 300.456 300.156 300.456 300.456
Bioredicina (Turma Adicional) 40734590 4073450 4073490 4073490 4073450 4073450
Enfermagem (Turma Adicional) 3466300 3466300 J4BEA00 3466300 3466300 3466000
Farmécia (Turma Adicional) 4073450 4073480 4073490 4073490 4073450 4073480
Medicina (Turma Adicional) 151.09470 15109470  151.03470 15109470 151.08470  151.094 70
Psicologia (Turma Adicional) BB 3[IZBAE0 33350 332350 33Z[350 F3IBAD

ALUGUEL 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

MOBLARD 150.000

Mabiliario administrative £0.000

Mobilidrio das Salas de Aula 80.000

Mabilidrio para Patio externo 10.000

MARKETING E SINALIZACAD 75.000

SinalizagHo Interna 15.000

Pintura 60.000

EQUIPAMENTOS 100.000 40,000 40,000 40,000

Ar condicionado para Salas de aula 40.000 40.000 40.000 40.000

Elevador e plataformas 60,000 - - -

T - licengas e equipamentos 25.000 60.000 60.000 66.000

Projetor Multimidia (sala de reunifes e reposigdes) 25.000 - - 6.000

Computadares &dministrativos [renovag3o 30% do tatal ] - 15.000 15.000 30.000

Computadores Administrativos (ampliagiao) 45.000 45.000 50.000

MANUTENCA D INFRAESTRUTURA

Implantagdo do Sala de Manutengdo

Manuteng3o predial

Substiuiticio de forros e lumindrias

Seguranta 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Seguran;a e Yigiléncia (03 segurangas) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10000 10.000 10.000 10.000 10.000

Utilidades 51000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000

Sanepar 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10000 10.000 10.000 10.000 10.000

Copel 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Telefonia e Internet 6000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6000 6.000 6.000 6.000

TOTALINVESTIMENTO 371.000 196.000 196.000 136.000 96.000 96.000 162.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
Saldo 371000 - 196.000 - 196.000 -  136.000 - 96.000 - 96.000 138.456 204.456 204.456 204.156 204.456 203.456
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ITEM/MES jan/20 fev/20 mar /20 abr /20 mai/ 20 jun/20 jul/20 ago /20 set /20 out /20 nov,/20 dez/20
Receitas 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466 321466
Biomedicina (Turma Adicional) 43.506,34 43.506,34 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634 4350634
Enfermagerm (Turma Adicional) 37.094 76 3709476 3709476 3709476 3709476 3709476 3709476 3F09476  3F09476  3F09476  3F09476 0 3709476
Farmacia (Turma Adicional) 43.586,34 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634 4358634
hedicina (Turma Adicianal) 16167133  161.671,33 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133 16167133
Psicologia (Turma Adicional) 35.549,15 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915 3554915
ALUGUEL 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
MOBILARO - - - - - - - - - - -
Mobilidrio administrativo - - - - - - - - - - -
Mobilidrio das Salas de Aula - - - - - - - - - - -
Mobilidrio para Patio externo - - - - - - - - - - -
MARKETING ESINALIZACAD - - - - - - - - - - -
Sinalizagdo Interna
Pintura
EOQUIPAMENTOS = = = = = = = = = = =
Ar condicionado para $alas de aula - - - - - - - - - - -
Elevador e plataformas - - - - - - - - - - -
T - licengas e equipamentos - - - - - - - - - - -
Projetor Multimidia (sala de reunides e reposigdes) - - - - - - - - - - -
Computadores Adrinistrativos (renovacia 30% do total) - - - - - - - - - - -
Computadores Administrativos (ampliag8o) - - - - - - - - - - -
MANUTENCAO INFRAESTRUTURA
Implantagio do Sala de Manuteng3o
Manutengio predial
Substivitic®o de forros e luminarias
Seguranga 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Segurancga e Vigilancia (03 segurancas) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Utilidades 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000
Sanepar 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Copel 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Telefonia e Internet G.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 G.000 G.000 G.000 G.000 G.000 G.000
TOTAL INVESTIMENTO 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000
Saldo 225.488 225.488 225.488 225.488 225.488 225.488 225.1488 225.488 225.488 225.488 225.488 225.488
FLI DE CAIXA PROJETADO 2021
ITEM/MES Jjan/21 fe/21 mar/21 abr/21 miai/ 21 jun/21 jul/21 ago,/21 set/21 out/21 now;/21 dez/21 TOTAL
Receitas 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 343.992 9.788.496
Biomedicina (Turma Adicional) 46637 39 4663739 4663709 4663739 4663709 4663739 4663739 4663739 4663739 46EI 39 4663739 466 39 1.327.094,16
Enfermagem (Turma Adicional) 3969139 39609130 3969139 39609139 3969139 35609139 3969139 3569139 39689139 3569139 3969139 3569139 112944184
Farmacia (Turma Adicional) 46637 39 4663739 4EAR3F39  46E3739  46A3F39  46E3739 466F3F 32 46E3T 39 4663732 4BEIT 39 4663732 4BEIT 39 1.327.094,16
Medicina (Turrma Adicional) 172968832 17298832 17298832 17298832 17298832 17296832 17298832 17296832 17298832 17298832 17298832 17298832 4.5922.48401
Psicologia (Turma Adicianal) 3BOF L9 3003759 3IBOIFE9 3003759 3IBOFL9 30037 L9 3IBO03FE9 3003759 3BO3FE9 3003759 3003759 3003759 1.08238176
ALUGUEL 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 1.260.000
MOBIUARIO = = = = = = = = = = = 150.000
Mobiliario administrativo - - - - - - - - - - - &0.000
Mobilirio das Salas de Aula - - - - - - - - - - - 80.000
Mohilidrio para Patio externo - - - - - - - - - - - 10.000
MARKETING ESINALIZACAD - - - - - - - - - - - 75.000
Sinalizag3o Interna 1%5.000
Pintura 60.000
EQUIPAMENTOS - - - - - - - - - - - 220.000
Ar condicionado para Salas de aula - - - - - - - - - - - 1g0.000
Elevador & plataformas - - - - - - - - - - - 60.000
T - licengas e equipamentos - - - - - - - - - - - 211.000
Projetor Multimidia {sala de reunifes e reposigdes) - - - - - - - - - - - 31.000
Computadores Adrinistrstivas (renovacSa 30% do tatal) - - - - - - - - - - - &0.000
Computadores Adrinistrativos (ampliacBo) - - - - - - - - - - - 120.000
MANUTENCAD INFRAESTRUTURA -
Implantagdo do $ala de ManutengSo -
Manuteng&o predial -
Substiviticio de forras e luminarias -
Seguranca 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 360.000
Seguranga e Vigilancia (03 segurangas) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 3&0.000
Utilidades 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 1.836.000
Sanepar 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 360.000
Copel 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 1.260.000
Telefonia e Internet &.000 &.000 £.000 &.000 £.000 &.000 £.000 &.000 £.000 &.000 £.000 &.000 216.000
TOTAL INVESTIMENTO 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 4.037.000
Saldo 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 247.992 5.751.496

Segue breve explicacdo dos indicadores utilizados:
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5.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Ataxa interna de retornooutaxa interna de rendaoie, de sigla TIR,
em inglés IRR (Internal Rate of Return), é uma w@ealesconto hipotética que, quando aplicada a
um fluxo de caixa, faz com que os valores das despérazidos ao valor presente, seja igual aos
valores dos retornos dos investimentos, tambérndbsao valor presente.

5.3 Valor Presente Liquido (VPL)

O valor presente liquido (VPL), também conhecidanawalor atual liquido (VAL)
ou meétodo do valor atual, é a formula matematinarfceira capaz de determinar o valor presente
de pagamentos futuros descontados a uma taxa adegpropriada, menos 0 custo
do investimento inicial. Basicamente, € o calcuboglianto os futuros pagamentos somados a
um custo inicial estariam valendo atualmente.

5.4 Payback Simples
O payback simples é definido como o niumero de periodos (ameses, semanas etc.) para se
recuperar o investimento inicial. Para se calcolperiodo dgayback de um projeto basta somar

os valores dos fluxos de caixa auferidos, periogeréodo, até que essa soma se iguale ao valo
do investimento inicial.

5.5 Payback Descontado

Payback Descontado é semelhantgaback simples, mas com o adicional de usar
uma taxa de desconto antes de se proceder a s@niduxlos de caixa. Em geral esta taxa de
desconto sera a TMA.

Neste método, todos os fluxos de caixa futuro deveer descontados por esta taxa em
relacdo ao periodo ao qual o fluxo esta atrelado.

Abaixo seguem os resultados obtidos para o prejetquestao:

TMA: 6,5% a.a. (Selic)

Taxa Interna de Retorno (TIR) 12%
Valor Presente Liquido RS 1.748.886,65
Payback Simples 10,7
Payback Descontado 14,1
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6. ANALISE QUALITATIVA DO PROJETO

6.1 PONTOS FORTES

Podem-se relacionar diversos beneficios para etprdg ampliacdo da FPP, tais como:

Possibilidade de ampliacdo de turmas (n° alunagssgntes)

Localizacao do imovel na proximidade dos blocostexites.

Opcéo pelo aluguel de prédio ja existente ndexeicer pressao sobre o caixa da

empresa e nao ira alterar de forma signicativaabllizado da empresa.

Concentragdo dos alunos dos ultimos periodos dugcdo em um so bloco.

Utilizacdo e remanejamento de recursos ja exigemara a seguranca e

manutenc¢ao do novo bloco.

Ampliacdo das vagas de estacionamento, atualmentectradas no Bloco 01

6.2 PONTOS FRACOS

Para o projeto, também é necessario avaliar al@gspectos negativo:

» Ponto de Atencao Diluicdo dos alunos em varios enderecos durarerso pode
gerar desconforto.
Acao Proposta: Concentrar as turmas do mesmo periodo/semestraretriaco

especifico .

* Ponto de Atencéo Por tratar-se de um imével alugado torne-seitdicealizacéo
de mudancas e melhorias na estrutura do edificio.
Acdo Proposta:Negociar previamente com o proprietario do imégedstabelecer

clausulas contratuais contemplando eventuais ma#ibenfeitorias no imovel.
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» Ponto de Atencdo:Aumento relativamente alto nas despesas de Usonsu@o
(agua, luz, telefonia, etc.).
Acdo Proposta: Conscientizacdo dos alunos e funcionérios com &elap uso

consciente de agua , luz (folders e cartazes)

* Ponto de Atencao:Obtencao de alvara de funcionamento pode se gaiatevido
a tramites burocraticos municipais
Acdo Proposta: Dada a importancia e proximidade que o Complexou&mq
Principe possui junto a Prefeitura e Camara Mualagm Curitiba/PR , acionar o

Depto. Juridico do Hospital para mitigar eventuma@osidades burocraticas.

* Ponto de Atencéo: Distancia entre a localizacdo do edificio em ci@st 0 Bloco
1, onde se concentram as salas dos professorefiptdis e setores
administrativos.

Acao Proposta:Criacdo de espaco para os docentes (Sala dos $tnagse uma

area administrativa no futuro bloco para atendimenesencial dos alunos.

7. CONCLUSAO

A partir do estudo acima, é possivel concluir qupraieto de ampliacdo por meio de
aluguel de imovel comercial é viavel do ponto d#avfinanceiro e operacional.

A locacao do espaco possibilitara a ampliacdo taslades geradoras de receitas com a
criagdo de novas turmas de graduacdo no espacondish O imovel encontra-se facilmente
adaptavel as necessidades de Faculdade Pequenipd®dra op¢do por um contrato de locacéo
nao exigird grandes desembolsos imediatos quensergessarios em caso de aquisicdo, nem
alteracéo da atual estrutura patrimonial da empresa

Financeiramente o projeto se mostra viavel a uma& T 6,5% a.a. e com um payback
relativamente curto de 10,7 meses, tornando-satluarja no segundo semestre de 2019.
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9. ANEXOS
Ne de Alunos 2018 |

Curso janf18 fevf18| marf18 abrf18 maifl8
Curso: Biomedicina 162 176 183 182 180
Curso: Enfermagem 127 137 141 142 140
Curso: Farmacia kL] o8 111 112 112
Curso: Medicina 363 376 388 392 392
Curso: Psicologia 280 328 322 323 321
Curso: Lato Sensu Atividades Fisicas para Grupos Especiais 1 2

Curso: Lato Sensu auditoria para Hospitais, Servigos, Sistemas e Planos de Salde 33 40 58 63 60
Curso: Lato Sensu Biologia Molecular 3 14 13 21 22
Curso: Lato Sensu Enfermagem em Pediatria e Cuidados Intensivos Neonatais 70 g4 94 102 93
Curso: Lato Sensu Farmdcia Clinica 13 73 93 92 91
Curso: Lato Sensu Hematologia 17 29 33 39 40
Curso: Lato Sensu Metodologias Ativas no Ensino Superior 1 2

Curso: Lato Sensu Psicologia da Sadde e Hospitalar 120k Praticas 34 39 44 a4 44
Curso: Lato Sensu Psicologia da Sadde e Hospitalar 600h Praticas 19 23 34 39 40
Curso : Lato Sensu Qualidade e Seguranca do Paciente ] 3 3

Curso; Lata Sensu Residéncia em Area Profissional da Sadde - Enfermagem 13 13 13 19 13
Curso: Lato Sensu Residéncia Multiprofissional em Biomedicina 3 3 3 3 3
Curso: Lato Sensu Residéncia Multiprofissional em Farmacia 2 2 3 3 3
Curso ! Lato Sensu Residéncia hMultiprofissional em Psicologia 3 3 3 3 3
Curso: Stricto Sensu Doutorado em Biotecnologia Aplicada & Sadde da Crianga e do Adolescente 12 12 16 16 16
Curso: Stricto Sensu Westrado em Biotecnologia &plicada & Sadde da Crianca e do Adolescente 14 23 26 26 26
Curso : Stricto Sensu Mestrado em Ensing nas Ciéncias da Sadde 53 122 120 120 117
Total Geral 1.411 1.615 1.718 1.742 1.728

VALORES DE MENSALIDADE PARA CURS0S DE GRADUAGAO E POS STRICTO SENSU - 2018

Curso Tipo 2017 2018 Var (%)
ENFERMAGEM Graduagédo | 1.200,00 1.280,00 6,7%
BIOMEDICINA Graduagéo | 1.410,00 1.500,00 6.4%
FARMACIA Graduacdo | 1.410,00 1.500,00 6,4%
PSICOLOGIA Graduacéo | 1.150,00 1.230,00 1.0%
MEDICINA Graduagéo | 5.230,00 5.670,00 8.4%
BIOTECHOLOGIA APLICADA Mestrado 2.220,00 2.400,00 8,1%
ENSINO NAS CIENCIAS DA SAUDE - PECS Mestrado 1.320,00 1.450,00 9.,8%
MENSALIDADES DE IES PARTICULARES DE CURITIBA (2017-2018)
CURSOS Enfermagem Biomedicina Farmacia Psicologia Medicina

IES 2017 2018 ‘ % 2017 ‘ 2018 % 2017 2018 % 2017 20158 % 2017 2018 ‘ %
FFPP 1.200,00 1.280,00 0,07 | 1.410,00 1.500,00 0,06 | 1.410,00 1.500,00 0,06 | 1.150,00 1.230,00 0,07 | 5.230,00 5.670,00 0,08
UMIBRASIL 112145 119303 006 ) 129781 138065 005| 1.32058 140457 006 145160 154425 0006
PUC 1.699 24 2.684 .80 2.003,08 5EBOOD0 B29000 045
UMM POSITIG | 1.192,00 1,798 00 1.796,00 £.950,00
UMIANDRADE 1.814 48 1.814,48 1.833,32 1,645 98
FEPAR 4.450,00
UTP 590,00 1.220,00 1.243 00
DOM BOSCO | 1.22515 1.646,85
FAE 1.565,00




