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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. EMPREENDIMENTO

O Plano de Negoécio analisa a criagdo da Outside Studio, uma empresa no setor de
tecnologia e midia digital. A empresa ndo precisara de um escritdrio fisico, inicialmente, e
tende a se mostrar para todo o territério nacional. Tera como diferencial um novo jeito de

visualizar e decorar imdveis com qualidade igual ou superior aos seus concorrentes.

1.3. POTENCIAL DE MERCADO

Inicialmente a empresa entrard como mais um player no mercado. O produto que estaremos

oferecendo ¢ algo inovador, e por isso poderd demorar algum tempo para ser aceito.

Projecéo de participag@o pretendida no mercado nacional:

Primeiro ano - 5-8%;
Segundo ano - 10-15%;

Terceiro ano - 20-30%

1.4. MISSAO

Procurar sempre uma experiéncia inica e agradavel aos nossos clientes.
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1.5. PRODUTOS E SERVICOS

Um aplicativo para smartphones e tablets, para a personalizagio de imoveis novos.
Podendo “criar” um apartamento e/ou casa unica conforme o gosto do cliente, possibilitando
modificar a cor da parede, verificar qual mdvel ficara melhor, qual estilo do quarto, entre
outras opgdes.

Dentro do aplicativo haverd um espago, pago, para lojas de varejo anunciarem seus
produtos. Esses produtos estardo disponiveis dentro do aplicativo para o usuério testar no
ambiente desejado.

Também haver4 a possibilidade de fazer imagens criadas a partir de programas 3D, para a

pré-visualizagdo do empreendimento imobilidrio, para fins de publicidade e propaganda.

1.6. MERCADO ALVO

Construtoras de pequeno a grande porte, imobiliarias de médio a grande porte. Ambas

no territorio nacional ou internacional.

1.7. PROJECAO DE FATURAMENTO

Més Julho Agosto Setembro Outubro Novembro |Dezembro

Faturamento - R$ 30.000,00|R$ 35.000,00|R$ 15.000,00|R$ 38.000,00|R$ 70.000,00
Despesas [R$ 56.490,09|R$ 12.500,00|R$ 10.500,00|R$ 10.500,00(R$ 12.500,00|R$ 12.500,00
Saldo R$ 56.490,09|R$ 17.500,00 |R$ 24.500,00 | R$ 4.500,00 |R$ 25.500,00|R$ 57.500,00

Tabela 01 — Proje¢do de Faturamento
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1.8. COMPETENCIA DO RESPONSAVEL

Murilo Baudisch - Multimedia Designer. Com 5 anos de experiéncia na area de modelagem

3D, texturizagdo, criagdo de material publicitario e UX.

1.9. RENTABILIDADE E PROJECAO FINANCEIRA

Para os préximos seis meses do projeto:
Payback: no quinto més do projeto.
VPL: R§ 28.240,19

TIR: 24,84%

1.10. INVESTIMENTO

O projeto necessitara de um investimento inicial de R$ 57.000,00. Conforme a tabela a seguir:

O que Gasto
Salario inicial R$ 11.500,00
Criagéo do site R$ 15.000,00
Criagéo da empresa R$ 2.500,00
Fluxo de caixa R$ 15.000,00
Aquisicéo de Eletrénicos| R$ 5.000,00
Softwares R$ 7.490,09
Total: R$ 56.490,09

Tabela 02 — Gastos iniciais
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2. A EMPRESA

2.1. DEFINICAO DO NEGOCIO

A Outide Studio € uma empresa do setor de tecnologia e propaganda. Seu foco € no

setor imobilidrio, mas com o know how para poder abrir outros caminhos.

2.2. CENARIO

Hoje em dia a maioria das pessoas tem um celular (smartphone), e vivem quase o
tempo todo conectadas. Com toda essa conectividade, ha sempre um espago para criar e

implementar novas id€ias.

2.3. MISSAO

e Procurar sempre uma experiéncia unica e agradavel aos nossos clientes.

2.4. VISAO

e Estar entre as maiores empresas do mercado.
e Consolidar o produto principal da empresa.

e Obter e reter talentos para a empresa.
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2.5. ANALISE S.W.O.T.

* Empresa no

odagnologay %ﬂ's@nwel a

*Clientes a rem ao
pro "uto; ’ @

Imagem 01 - Analise S.W.O.T.
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3. ANALISE DE MERCADO

3.1. MERCADO IMOBILIARIO NACIONAL

Hoje o Brasil se encontra em um momento conturbado. Com greves e altas nos pregos,
muitos mercados estdo tendendo a reduzir gastos. O mercado imobilidrio nio esta tdo
diferente assim mas com alguns dados um pouco mais otimistas, como o aumento nas vendas
de unidades residenciais em relagéo a 2017 e com alguns incentivos econdmicos do governo.
E mesmo com esse momento desfavoravel a investimentos, algumas construtoras vem
realizando recordes de vendas no pais e com projecdo de vendas para 2018 ainda maior. Isso
sugere que o mercado imobilidrio ainda é um bom caminho para novos investimentos e

tecnologias.

Algumas construtoras estdo esperando para langar novos imdveis para o final do ano
ap0s as eleigdes, para ver como a economia se adapta. Mas independentemente de quem ir4

ser o novo presidente do pais, pesquisas apontam que o mercado imobilidrio esta crescendo.

Evolugdo de unidades residenciais vendidas (acumulada 12 meses)

Mil unidades
26,7 273
| 25,3 —
24,7| %% Lo

18,2 | 18,6 _*
17,1 169 173 %1 e d
16'0 - & @ w——

&

® @
Q \\¢
b 4
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> N
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(Imagem 02 / Pesquisa realizada por Secovi, na regido de Sdao Paulo - SP)
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Como a tendéncia ¢ vender mais residéncias, a Outside quer oferecer uma forma mais
pratica de visualizar novos iméveis e de forma personalizada, podendo fazer um four por

varias locagdes sem a necessidade de locomog&o, apenas com alguns toques no celular.

3.2. MERCADO DE PROJECAO E ILUSTRACAO ARQUITETURAL

No Brasil € um mercado bem fechado, com grandes empresas bem estabelecidas mas
que ainda deixam novos entrantes aparecerem. Ndo s3o afetadas por crises econdmicas
regionais, pois possuem escritérios internacionais. Fazem produtos e servigos de alta

qualidade, mas ainda néo se inovaram com rela¢do aos mesmos.

3.3. SETOR

A Outside Studio ¢ uma empresa de Solugdes Tecnologicas e Midia Digital, voltada

para aplicativos e ilustragdes digitais.

3.4. PUBLICO-ALVO

Os produtos terdo um publico-alvo a principio: construtoras que estdo abertas as novas
tecnologias, que queiram reduzir custos com material publicitario, de pequena até grande

porte € que apostem em novas ideias.

3.5. CLIENTES

Teremos trés diferentes tipos de clientes: construtoras, imobiliarias e os clientes destas.
Construtoras sendo o cliente principal e imobilidrias como intermediadoras dos possiveis

compradores de iméveis que irdo usar mais 0s nossos produtos.
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3.5.1. PERFIL DO CLIENTE

Construtoras - Pequeno a Grande porte, adeptos a novas tecnologias. (Mercado Alvo)

e Imobiliarias - Média a Grande porte, que queira atualizar o catdlogo e/ou fazer uma

projecdo de reforma nos imoveis.

e Compradores de imo6veis: Média de 33 anos, adeptos a tecnologia, alto grau de

escolaridade, prefere mobilidade e localizagdo do imdvel. (Perfil da Lopes Consultoria de Iméveis)

3.6. POSSIVEIS AMEACAS

Foram encontradas duas grandes ameagas para esse projeto: a ndo adogdo do
aplicativo, principal produto da empresa e a barreira do mercado, pois € um lugar bem
fechado com empresas bem estabelecidas. Também hé uma ameaga com relagéo a cépia do

produto, pois ndo hé uma forma de bloquear novos entrantes.

3.7. CONCORRENCIA

H4 hoje duas grandes empresas que tomam a maior fatia nesse mercado, se tornando
concorrentes diretos. Digital Light e a Neorama, ambas fazem um excelente trabalho mas néo
conseguiram se inovar e produzir um novo produto.

As duas empresas comegaram a fazer servigos e produtos para o mercado nacional e
em pouco tempo de funcionamento, entre 4 a 5 anos, ja abriram escritdrios internacionais

fazendo um leque de clientes ainda maior.
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4. Oferta da Empresa

A Outside Studio estard disponibilizando uma nova maneira de se comprar e mobiliar um
imével. Através de alguns toques na tela o cliente podera modificar uma nova residéncia com

a sua personalidade e gosto pessoal, uma gamificagdo do produto ou servigo.

4.1. PRODUTOS E SERVICOS
4.1.1. APLICATIVO IMOVEL PERSONALIZADO

Um aplicativo para smartphones e tablets, para a personalizagdo de imdveis novos.
Podendo “criar” um apartamento e/ou casa unico, conforme o gosto do cliente, como cor da
parede, qual sofa usar, qual estilo do quarto, entre outras opgdes.

Este aplicativo serd oferecido as construtoras, para ajudar as vendas e sem a necessidade
de uma maquete e apartamento decorado de exposi¢@o. Podera também haver parcerias com
lojas de moéveis e eletrodomésticos, podendo o cliente final, comprar um imével unico com
toques no celular ou tablet.

Dentro deste aplicativo ainda podera conter uma loja virtual, fazendo parcerias com lojas
de varejo. Onde o usudrio poderd comprar moéveis e decoragdes, diretamente no celular,

podendo verificar se a mesma peca ficard adequada no interior do imé6vel.
e Tecnologias:

Nao serd necessario a criagdo de novos softwares, pois o mercado ja oferece. Serdo

necessarios licengas de softwares e a aquisi¢do de hardwares.
e Tempo de obsolescéncia:

Médio prazo, pois o mercado terd que adotar a nova tecnologia.
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4.1.2. ILUSTRACAO DIGITAL

Imagens criadas a partir de programas 3D, para a pré-visualizagdo do empreendimento

imobiliario, para fins de publicidade e propaganda.

o Tecnologias:

Nédo serd necessario a criagdo de novos softwares, pois o mercado ja oferece. Serdo

necessarios licengas de softwares e a aquisi¢do de hardwares.

« Tempo de obsolescéncia:

Longo prazo, pois € a forma mais barata de publicidade.

4.1.3. EXPOSICAO NA LOJA VIRTUAL

Havera um espaco dentro do aplicativo, onde o usudrio podera testar se o modvel ficard
adequado no seu novo apartamento ou casa. Essa loja serd um espago onde varejistas poderdo
expor seus produtos e vender diretamente do aplicativo.

e Tecnologias:

Nao sera necessario a criagdo de novos softwares, pois o mercado ja oferece. Serdo

necessarios licengas de softwares e a aquisi¢@o de hardwares.

e Tempo de obsolescéncia:

Médio prazo, pois o mercado tera que adotar a nova tecnologia.
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4.2. AREA DE ATUACAO

A Outside Studio podera atuar no mercado nacional e internacional, por se tratar de um
escritério online e por ndo necessitar de um escritério fisico para reunides e apresentagédo de
produto e/ou servigo.

Nossos produtos serdo distribuidos via download para o cliente através do site da empresa.

4.3. PRECO

A maioria das empresas, nesse segmento, vendem seus servigos por um pacote fechado.
Normalmente de 5 a 10 renders, ou seja ilustragdes digitais, do imoével por determinado prego

por imagem.

A estratégia da empresa sera um pouco diferente, onde o cliente podera optar por quantos
render ele desejar, mas se optar por comprar o nosso principal produto, o aplicativo interativo,

ele ird levar as imagens com um prego bem reduzido.

4.3.1 APLICATIVO

Aqui vamos dar foco no nosso produto principal, que ¢ o aplicativo interativo.

Os pregos dos produtos irdo variar conforme o projeto do cliente:

e Projeto pequeno (ex: apenas um apartamento ou casa): R$ 15.000,00 (1-2 meses de
projeto);
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e Projeto médio (ex: um prédio residencial inteiro): De R$ 30.000,00 a R$ 40.000,00 (2-
3 meses de projeto);

e Projeto grande (ex: um shopping ou condominio residencial): De R$ 50.000,00 a R$
100.000,00 (3-4 meses de projeto).

4.3.2. ILUSTRACAO DIGITAL

J& aqui os pregos serdo para os renders, ou ilustragdes digitais (projeto médio):

e Uma imagem: R$ 8.000,00

e Até 3 imagens: R$ 5.000,00 cada;
e Até 5 imagens: R$ 4.500,00 cada;
e Até 10 imagens: R$ 3.800,00 cada.

Com isso a empresa podera se apresentar para a maioria das construtoras e

imobilidrias, desde pequenas até grandes.

4.3.3. EXPOSICAO NA LOJA VIRTUAL

Também sera disponibilizado uma tabela de pregos para empresas de moveis e

eletrodomésticos, para estarem divulgando seus produtos no aplicativo.

e Loja destaque: R$ 20.000,00 por més;
e Aparecer na lista: R$10.000,00 por més.
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4.4. PROMOCAO

Inicialmente o prego e a novidade serdio o grande atrativo da empresa, pois € um
mercado fechado. Sera necessario ter um protdtipo para apresentar ao publico a novidade.

A divulgag@o sera feita através de:

e Telefonemas;
e E-mails;
e Redes Sociais;

e Reunides.

5. PLANO OPERACIONAL

5.1. TECNOLOGIA

Néo serd necessario a criagdo de novos softwares, pois 0 mercado ja oferece. Serdo

necessarios licengas de softwares e a aquisi¢do de hardwares.
Lista de Softwares necessérios:

e Pacote Adobe Creative Cloud;
e Autodesk 3ds Max;
e Unreal Engine;

5.2. RECURSOS FISICOS

Inicialmente a empresa pode funcionar remotamente, sem a necessidade de um espago

fisico préprio nos primeiros seis meses de atividade. Com o crescimento do negdcio, teremos
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que adquirir ou alugar um imoével, que poderd ser em qualquer localidade mas

preferencialmente em alguma grande capital.

Quantidade|Equipamentos e materiais S'tua?‘f" (existente ou a
adquirir)

1 Sala fisica (aluguel) A adquirir (ndo necesséria a
principio)

5 Cadeiras A _adc'1u_mr (ndo necessaria a
principio)

3 Mesas A .adc'lu}m (ndo necessaria a
principio)

5 ComPgtadores (incluindo acessoérios e A il

periféricos)

1 Telefone Existente

1 Tablet A adquirir

1 Smartphone A adquirir

Tabela 03 — Recursos Fisicos

5.3. FORNECEDORES

Apenas os proprios clientes, com o material e/ou informagdes para o produto ou

servigo a ser desenvolvido.

5.4. DISTRIBUICAO

Sera feita através do site da empresa onde o cliente podera fazer o download do

produto, com um link exclusivo para este.
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5.5. POLITICA DA EMPRESA COM SEUS COLABORADORES

Como os trabalhos poderdo ser feitos de forma remota, a empresa poderd adotar a

forma de contrato por freelancers. Onde a pessoa contratada, sera paga por projeto.

A Outside Studio terda como uma de suas metas, sempre melhorar sua relagdo com seus
colaboradores. O salério serd compativel com o do mercado e havera bonificagdo, caso houver

lucro acima do planejado e com o tempo de contribuigéo.

Com o decorrer dos projetos, haverd treinamento e cursos a serem oferecidos aos

colaboradores para melhor performance.



5.6. BALANCED SCORECARD
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Resultado

Clientes

Processos
Internos

Talento
Humano

AFIRMAR NOSSO

PRINCIPAL

PRODUTO, E EMPRESA NO
TORNA-LO MERCADO ATUANTE
RENTAVEL

S

CONSOLIDAR A

|

CONQUISTAR E CRESCER NO
RETER MERCADO ONDE SATIEATER U5
CLIENTES-ALVO ATUA SUENTES
ENTREGAR AUMENTAR
PRODUTOS E o GESTAO DE GRADUALMENTE O
SERVICOS SEMPRE SkReRRIAS MARKETING E PORTIFOLIO DE
NO PRAZO ENDOMARKETING PRODUTOS E
DETERMINADO SERVICOS
1 |
DESENVOLVER
o DESENVOLVER CAPTAR TALENTOS
b i PESSOAS HUMANOS

Imagem 03 — Balanced Scorecard

5.7. CURRICULO
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Murilo Baudisch - Multimedia Designer. Com 5 anos de experiéncia na drea de modelagem

3D, texturizagdo, criacdo de material publicitario e UX.

6. PLANO FINANCEIRO

6.1. INVESTIMENTO PRE-OPERACIONAL

O que Gasto
Salario inicial R$ 11.500,00
Criagéo do site R$ 15.000,00
Criacéo da empresa R$ 2.500,00
Fluxo de caixa R$ 15.000,00
Aquisicdo de Eletronicos| R$ 5.000,00
Softwares R$ 7.490,09
Total: R$ 56.490,09

Tabela 04 — Investimento Pré-Operacional

6.2. PROJECAO DE FATURAMENTO PARA OS PROXIMOS SEIS MESES

6.2.1. POSSIVEL

Més Julho Agosto Setembro  |Outubro Novembro |Dezembro

Faturamento - R$ 30.000,00(R$ 35.000,00|R$ 15.000,00(R$ 38.000,00|R$ 70.000,00
Despesas R$ 56.490,09(R$ 12.500,00(R$ 10.500,00|R$ 10.500,00|R$ 12.500,00|{R$ 12.500,00
Saldo R$ 56.490,09 |R$ 17.500,00 |R$ 24.500,00 | R$ 4.500,00 |R$ 25.500,00|R$ 57.500,00

Tabela 05 — Analise de sensibilidade Possivel




6.2.2. OTIMISTA
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Més Julho Agosto Setembro [Outubro Novembro |Dezembro
R$ R$ R$ R$ R$
Faturamento - 30.000,00 | 35.000,00 | 25.000,00 | 70.000,00 100.000,00
R$ R$ R$ R$ R$
Despesas 56.490,09 | 10.500,00 10.500,00 10.500,00 | 14.500,00 |R$ 14.500,00
R$ R$ R$ R$ R$
Saldo 56.490,09 | 19.500,00 | 24.500,00 | 14.500,00 | 55.500,00 | R$ 85.500,00
Tabela 06 — Anadlise de sensibilidade Otimista
6.2.3. PESSIMISTA
Més Julho Agosto Setembro  [Outubro Novembro |Dezembro
Faturamento - R$ 15.000,00|R$ 20.000,00{R$ 10.000,00|R$ 25.000,00|R$ 30.000,00
Despesas |R$ 56.490,09|R$ 12.500,00|R$ 10.500,00(R$ 10.500,00(R$ 12.500,00|R$ 12.500,00
Saldo R$ 56.490,09| R$ 2.500,00 | R$ 9.500,00 | (R$ 500,00) |R$ 12.500,00|R$ 17.500,00

Tabela 07 — Analise de sensibilidade Pessimista

6.3. DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO

Julho Agosto

Demonstrativo Simplificado Demonstrativo Simplificado

Faturamento - 'Faturamento $ 30,000.00
Custo variavel $ (44,990.09) 'Custo variavel $ (2,000.00)
Custo fixo $ (11,500.00) ﬁCusto fixo $ (10,500.00)
LAJIR $ (56,490.09) 'LAJIR $ 21,500.00
Taxa de juros 1.80% 'Taxa de juros 1.80%
LAIR $ (57,506.91) ’LAIR $21,113.00
Imposto de Renda 0% 'Imposto de Renda 15%




Lucro Liquido $ (57,506.91) Lucro Liquido $17,946.05
Reinvestimento 0% 'Reinvestimento 80%
Dividendo $ (57,506.91) 'rDividendo $ 3,589.21
Setembro Outubro

Demonstrativo Simplificado Demonstrativo Simplificado

Faturamento $ 35,000.00 'Faturamento $ 15,000.00
Custo variavel $- 'Custo variavel $-
Custo fixo $ (10,500.00) 'Custo fixo $ (10,500.00)
LAJIR $ 24,500.00 'LAJIR $ 4,500.00
Taxa de juros 1.80% "Laxa de juros 1.80%
LAIR $ 24,059.00 'LAIR $4,419.00
Imposto de Renda 15% Imposto de Renda 15%
Lucro Liquido $ 20,450.15 'Lucro Liquido $3,756.15
Reinvestimento 80% 'Reinvestimento 80%
Dividendo $4,090.03 :Dividendo $751.23
Novembro Dezembro

Demonstrativo Simplificado Demonstrativo Simplificado

Faturamento $ 38,000.00 :Faturamento $ 70,000.00
Custo variavel $ (2,000.00) Custo variavel $ (2,000.00)
Custo fixo $ (10,500.00) 'Custo fixo $ (10,500.00)
LAJIR $ 29,500.00 'LAJIR $61,500.00
Taxa de juros 1.80% :Taxa de juros 1.80%
LAIR $28,969.00 LAIR $ 60,393.00
Imposto de Renda 15% 'Imposto de Renda 15%
Lucro Liquido $ 24,623.65 'Lucro Liquido $ 51,334.05
Reinvestimento 80% 'Reinvestimento 80%
Dividendo $4,924.73 'alidendo $ 10,266.81

Tabela 08 — Demonstrativo de resultado simplificado

30



6.4. CUSTO MAO DE OBRA

Custo por més.

31

Quantidade |Qualificagao| Fungao Situagé:o(ne:'(' Lst:err)\te ond (s;;i?:;
2 Artista Genesrghstas Existente R$ 2.500,00
1 Artista Ul /UX A contratar R$ 2.000,00
1 Programagéo | Programador Existente R$ 2.500,00
1 Vendas Vendedor A contratar R$ 2.000,00

Tabela 09 — Custo mensal de méo de obra

Custo mensal, sendo que o Artista de Ul / UX é temporario ficando no cargo durante os dois

primeiros meses.

6.5. DEPRECIACAO

Obsolescéncia dos softwares, hardwares e mobilias a serem utilizados, que terdo de serem

trocados por novos a cada periodos de tempo:

e Computadores e Periféricos - 4 4 7 anos
e Tablets e celulares - 3 4 4 anos;
e Mobilia -5 4 10 anos;

e Licenca de softwares — Anual e mensal.

6.6. CUSTOS FIXOS

Salarios, manutengdo de servidor, hospedagem do site, plano de

assinaturas de softwares.

2

internet/telefonia e
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6.7. ANALISE DE VIABILIDADE

Payback: Cinco meses.
VPL: RS 28.240,19 (para os seis primeiros meses).

TIR: 24,84% (para os seis primeiros meses).

7. CONCLUSAO

Conforme apresentado, o Plano de Negdcios para a Outside Studio € de risco moderado.

Ainda no pior cendrio projetado, com a ndo aderéncia do aplicativo, a empresa conseguiu
manter atividade operacional, com as ilustragdes digitais convencionais. Ja no melhor cendrio,
a empresa apresentou um baixo custo e um faturamento interessante.

O capital inicial foi em torno de R$ 60.000,00.



