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Resumo

O cérebro humano é uma estrutura complexa e que permite o dialogo interno e com o0 mundo
exterior. Esta estrutura complexa possui distintas estruturas que processam informacoes
diferenciadas e modelam-se ao longo da vida de cada individuo. A assimetria cerebral é o
nome dado a discrepancia que ocorre no uso de cada estrutura cerebral, o que faz com que
cada individuo apresente um comportamento Unico e distinto. Ned Herrmann em sua teoria
sobre formas preferenciais de pensamento descreveu que o comportamento humano pode
dividir-se em quatro categorias basicas como o analitico, o organizacional, o personalista e o
estrategista e suas variagdes. O presente trabalho teve como objetivo analisar o perfil HBDI
de estudantes do curso de farméacia de uma faculdade de Curitiba com o proposito de servir
como guia para a comunicagéo efetiva entre estudantes e professores de modo a facilitar o
processo ensino-aprendizagem. A metodologia adotada foi exploratoéria e descritiva, onde 0s
estudantes de diferentes periodos responderam o questionario HBDI.A analise Anova de duas
vias permitiu observar que ndo existe diferenca estatistica (p>0,05) entre os diferentes
periodos, do qual se conclui que o perfil médio obtido nos diferentes periodos foi do
quadrante B e C (organizacional e personalista). A partir deste aspecto, conclui-se que 0s
professores poderiam gerenciar a sala de aula iniciando com atividades e categorias
taxondmicas de Bloom que se aproximem deste perfil, o que facilitaria a comunicagéo entre

0s dois grupos.

Palavras Chave: : Aprendizagem. Perfil HBDI. Taxonomia de Bloom. Motivagao



Abstract

The human brain is a complex structure that allows both an internal dialogue and our
communication with the external world. It has distinct structures that process differentiated
information and modify itself throughout one’s life. Brain asymmetry is the name given to the
discrepancy that occurs when a brain structure is more used than another, which makes unique
and distinct every human a being. Ned Herrmann and his theory of thinking preference
described human behavior in four different categories: the analyzer, organizer, personalizer
and strategizer and its variations. The aim of this study was to evaluate the HBDI profile of
pharmacy students of a private college in Curitiba focused on effective communication
between professor and students. It was adopted an exploratory and descriptive methodology,
where students respond HBDI form, which helped to identify their category. A variance
analysis showed no statistical difference (p>0,05) among students of course levels. Therefore
we concluded that, in mean, the students use B and C (organizer and personalizer) quadrants
as thinking preference. In this aspect, we propose that professors could plan their classes
adding activities of this thinking styles and adapt the Bloom taxonomy of learning objectives
to embrace the students preferences, which would facilitate communication between both

groups much easier.

Key Words: Learning. HBDI profile. Bloom taxonomy. Motivation
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1 INTRODUCAO

A Classificagdo Brasileira de Ocupag0es classifica o professor (em especial aquele
foco deste trabalho) como Professores de ciéncias bioldgicas e da satde do ensino superior,
sub-area de farmacia e bioquimica (cddigo 2344-2). No que concerte o estudante, embora ndo
classificado, a sociedade considera o “ser estudante” como ocupagdo em tempo integral
(MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2015).

Considerando os dois grupos, o professor tem como objeto de trabalho o ensinar e o
aluno o de aprender, e assim ambos podem ser objeto de estudo ao campo da motivagéo.
Segundo Mussak (2003) a motivacdo € um dos aspectos mais importantes do individuo e que
o resultado prético leva a qualidade e eficiéncia. Considerando a faculdade como empresa que
abriga professores e alunos, é fundamental que gestores se preocupem com a motivacdo dos
dois grupos, embora apenas os docentes apresentem contrato de trabalho formal.

Ao serem analisadas as falas inerentes aos dois grupos: a) professores “O gque posso
fazer para conseguir que os alunos aprendam?”; b) alunos “Qual a real necessidade de estudar
isto?” (COLL, MARCHESI e PALACIQOS, 2004), pode-se afirmar que existe um potencial
para o conflito entre os dois grupos que, segundo Chiavenato (2010) ocorre quando uma das
partes tem um objetivo (alunos desejam nota) e outro que interfere no alcance deste objetivo
(professores impondo barreiras a obtencéo da nota).

A partir destes pontos de vista evoca-se a questdo: E possivel reduzir conflito entre
estudantes e docentes com objetivo o melhorar rendimento académico? A resposta a esta
questdo deve levar em consideracdo a propria definicdo de negociacdo que, segundo Leigh,
Jiunwen e Gunia (2010), é uma atividade necessariamente social, isto é, envolve o didlogo
entre as partes e, cabe ao professor e em Ultima fase o coordenador de curso, mediar o conflito
e chegar a uma resolucdo adequada.

O processo de comunicacdo é complexo e envolve a utilizacdo de diferentes estruturas
cerebrais ligadas ao pensamento, linguagem, memoria, emogao e motivagdo. Estres processos
neurais ndo podem ser medidos laboratorialmente, pois sdo construg¢des psicologicas, isto &,
sdo o resultado da genética, influéncias ambientais e sociais de cada individuo. Portanto, se €
impossivel haver dois cérebros iguais, o que dizer das formas como as pessoas se comunicam
e compreender o0 mundo ao seu redor (KOLB e WHISHAW, 2002).

Estas construcdes psicoldgicas formam-se ao longo de toda a vida humana, e, portanto,

um estudante universitario e o professor ja possuem uma forma propria de encarar 0 mundo.
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Isto ocorre pois embora as estruturas cerebrais estejam formadas ao nascer, experiéncias de
vida modificam citoarquitetura neuronal e consequentemente a forma como o sistema nervoso
funciona (KOLB e WHISHAW, 1998). Esta formagdo estd centrada na teoria de que sinais
externos visuais, auditivos, cinestésicos, olfatorios e gustatdrios sdo utilizados e modificados
pelo sistema nervoso central (personalidade) e traduzem-se pela forma como cada individuo
apresenta-se ao meio social (KOLK, 2014).

A teoria da interacdo social € mais complexa do que simples interpretacdo de sinais
exteriores e passa, segundo Adophs (2009), por trés fases: a) um processo ndo social, onde o
individuo com suas respostas neuro-fisiolégicas decide o que quer expor a coletividade
(ligado a sensacgdes e percepgdes), b) processo social, onde o individuo precisa selecionar e
interpretar a mente coletiva, c) processo individual, em que o individuo precisa analisar as
suas préprias respostas frente a estimulos ambientais e sociais.

Esta forma de encarar o processo comunicativo ainda apresenta-se muito resistente no
meio social e académico, resultado de séculos de uma educacdo Platdnico-Agostiniana. Para
esta filosofia, a alma humana que aprende esta presa em um corpo fisico por necessidade, mas
é corrompido por ele. Desta forma o homem deve sublimar as necessidades corpdreas para
sublimar sua vida, e desta forma, interrompendo o primeiro processo de comunicacgdo social
(livro paidéia),

Tedricos modernos como Maslow apropriam-se das ideias filosoficas Aristotélico-
Tomistas quando descrevem na teoria da motivagdo humana, e consequentemente a forma de
comunicagdo, estdo ligadas em primeira instancia as sensacOes, por entenderem que nao
existe a separacgdo entre corpo e alma (GILSON, 2013). Em sua hierarquia de necessidades
necessarias a automotivacdo, Maslow afirma que a necessidade social existe (em qualidade)
apos satisfacdo das necessidades fisiologicas e psicoldgicas e, portanto, € influenciado por
elas (MASLOW, 2000).

Baseado nestes pressupostos, o presente trabalho tem por objetivo de, a luz de
metodologia exploratdria e descritiva, responder a pergunta: Qual a relacdo entre o estilo de
dominancia cerebral definido por Ned Herrmann e o aprendizado do estudante? E possivel
auxiliar o docente no processo comunicativo com o estudante, baseado nos perfis de

dominancia cerebral?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Relacionar os estilos de dominancia cerebral de discentes do curso de farméacia e seus efeitos

no aprendizado de estudantes do ensino superior

1.1.2 Objetivos Especificos

v Realizar revisdo de literatura sobre comunicagdo, teoria da dominancia cerebral ,
aprendizado e motivagao.

v Aplicar questionario de dominancia cerebral a alunos matriculados no curso de
farmécia da faculdade X.

v" Relacionar o estilo de dominancia cerebral e gestdo de estudantes, motivacdo e

modelos taxonémicos de aprendizado.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 DOMINANCIA CEREBRAL

Embora formado por uma estrutura Unica e complexa, e cada por¢do do cérebro realiza
uma tarefa diferenciada. Bradshaw e Nettle (1983) destacam que 0s humanos sdo 0s Unicos
organismos que apresentam um padrdo consistente de assimetria cerebral, isto é, cada &rea do
sistema nervoso é responsavel por uma atividade distinta. Esta assimetria é observada nas
caracteristicas de processamento analitico, linear, seriado e focal do hemisfério esquerdo e

sintese, pensamento holistico, paralelo e difuso do hemisfério direito.

2.1.1 Formas de processamento

Como destacado anteriormente, os hemisférios direito e esquerdo processam
informacdes distintas. No entanto, a pressuposi¢cdo de que cada hemisfério realiza atividades
de forma independente esta ultrapassada, o que permite dizer que um individuo que utiliza
100 % do hemisfério esquerdo ndo utiliza o hemisfério direito do encéfalo. Estudos
conduzidos na década de 80 mostram que para realizar uma tarefa, o cérebro analisa as
informacdes ao mesmo tempo nos dois hemisférios e fornece uma resposta de acordo com a
preferéncia social do individuo, o que explica as caracteristicas psicolégicas de casa ser
humano (TOVEY, 1986)

A figura 1 ilustra o processo de trabalho conjunto dos hemisférios esquerdo e direito,
pode-se observar que a informacao ao entrar por um hemisfério (neste caso o esquerdo), tem a
informacdo compartilhada com o hemisfério oposto e (processamento dual), somente apds
comum acordo, a resposta comportamental é oferecida (TOVEY, 1986).



FIGURA 1: Processamento dual do sistema nervoso
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Fonte: Adaptado de (TOVEY, 1986).

Este processamento é definido por Oflaz (2011) como cognitivo, pois € realizado pelo
cortex cerebral. Este autor justifica que Michael Gazzaniga e Joseph LeDoux, apos realizarem
a separacdo cirdrgica dos hemisférios (calosotomia), observaram que a resposta de cada
hemisfério era diferente para um mesmo objeto, denominada de sindrome disconectiva

(AGRAWAL et al., 2014). Isto demostra que a estrutura responsavel pela manutencdo de uma

resposta dual € o corpo caloso.

Além do processamento cognitivo, Oflaz (2011) destaca a existéncia de outro tipo de
processamento, 0 emocional, e que este é controlado pelo sistema limbico. Tal qual o cortex,
o0 sistema limbico é dividido em esquerdo e direito. A partir destes dados, podem-se descrever

as funcbes basicas de cada &rea do cérebro que em conjunto formam a personalidade do

individuo (tabela 1).
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TABELA 1: Principais especializacOes e atividades desenvolvidas por cada uma das quatro

regibes cerebrais envolvidas na personalidade.

Left cerebral  Analytical thinking Collecting data
hemisphere Lagical Ligening to inforrrational
Factual lectures
Critical Reading textbooks
Technical Judging ideas based on facts,
Quarntitative criteria
Logical reasoning
Left limbic Sequertial thinking Follcwing directions
sygem Consereative Repetitive detailed harmewor:
Structured problerms
Organized Time managerment
Detaied Schedules
Flanned
Right limbic Irterpersonal thinking Ligening to and shanng ideas
sygem Kineshetic Looking for personal meaning
Ernctional Sensony input
Spiritual Group gudy
Sensany
Feeling
Right cerebral  Imaginative thinking Looking at the big picture
hemisphere Visual Taking initiative
Haolistic Simulations
Intuitive Yisual aids
Innow ative Apprecigte the beauty of 3
Conceptual problem

Brainstorming

Fonte: Adaptado de (AGRAWAL et al., 2014).

2.1.2 Analise dos estilos comportamentais e de aprendizado

Mariotti (2007), em seu livro de cunho cientifico-filoséfico, faz alusdo a teoria de
Martin Heidegger e Edgar Morin em que destaca a as idéias de que 0 homem é “um ser-no-
mundo” e que ele é um individuo com “autonomia dependente”, respectivamente. Estas
explicacbes fazem-se necesséarias para contextualizar os estilos comportamentais e de
aprendizado. A partir destas teorias pode-se inferir que o home aprende por si a partir do

mundo (aprendizado) e mostra-se a partir de si para 0 mundo (comportamento).

Embora ndo o faca de maneira explicita, Mariotti (2007) destaca que o individuo pode
mostrar-se de duas formas: (a) a partir de uma base de pensamento linear-cartesiano,
denominado de binario e (b) pensamento ndo-linear e sinérgico, denominado de sistémico. A

partir destas vertentes, o autor deixa claro que as duas formas de pensar possuem qualidades e
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defeitos, e que a humanidade deve passar ultrapassar o paradoxo das duas formas de
pensamento e desenvolver o pensamento integrador ou complexo que envolver:
“ndo particularizar demasiadamente, como acontece quando se usa apenas a légica binaria,
nem pensar sO em termos de conjunto, como ocorre quando se usa somente a ldgica
sistémica. Ha circunstancias em que a primeira € necessaria e ha instantes em que a

segunda é til. Porém, em todos os momentos, a nogdo de que as duas podem e devem se

complementar € indispensavel.” (Mariotti, 2010, p. 10)

A partir destas ideias, Mariotti (2010), que fundamentado nas teorias de David Bohm e
Edgar Morin, apresenta a segunde frase: “ndo € 0 nosso modo predominante de pensar que
cria problemas para nés, para a sociedade e para 0 mundo: nosso modo de pensar é que é 0
problema”. Esta forma de raciocinio é base para diversas teorias sobre pensamento
organizacional como as de Ned Herrmann (HBDI), e Maslow (Motivacdo) (bases deste
trabalho), como também de Howard Garder (Inteligéncias multiplas), Mcgregor (Teoria X Y),
Richard Bandler e John Grinder (PNL) entre outros.

2.1.3 HBDI — Herrmann Brain Dominance Instrument

Ned Herrmann no inicio dos anos 80 desenvolveu o conceito de whole brain model
(modelo do cérebro integral — traducdo livre), onde ele propGe a partir das teorias de Robert
Sperry (lateralizacdo dos hemisfério esquerdo e direito do diencéfalo) e de Maclean sobre as
funcbes do diencéfalo, sistema limbico e do tronco encefalico (atividades racionais,
emocionais e autbnomas, respectivamente) que o individuo adota preferéncias mentais para se

relacionais com o meio social (ROUX, 2011).

Ainda segundo Roux (2011), muitas tentativas tém sido feitas para diminuir o
tradicionalismo das universidades em ensinar e memorizar conteudos, porém sem éxito. A
autora destaca que o estudante deve aprender conteudo e também maneiras de sobreviver a
sociedade atual, altamente mutével. Desta forma, ela destaca a importancia de utilizar com
sucesso as areas dominantes da personalidade comunicativa e desenvolver aquelas pouco

utilizadas.

O modelo que Ned Herrmann originalmente desenvolveu é baseado em 120 perguntas

que procuram avaliar as preferencias de cada individuo a partir de perguntas simples como:
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“Gosto de trabalhar sozinho ou em grupo?”. Com isto é possivel construir um grafico capaz
de predizer a preferencia de uma pessoa para uma determinada forma de pensamento
(HERRMANN e HERRMANN-NEHDI, 2015). No contexto educacional, esta forma de
pensamento também esté ligada a estrutura mental que o estudante utiliza para aprender um

determinado conteudo ou se relacionar com os professores (ROUX, 2011).
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3 METODOLOGIA

A estratégia metodoldgica abordada neste trabalho segue as proposicdes de Gil (2010).
Segundo este autor, a presente monografia esta categorizada na area de conhecimento das
Ciéncias Sociais e Aplicadas e Ciéncias Humanas e classificada como pesquisa béasica
estratégica, aplicada e experimental. Esta abordagem tem a finalidade de adquirir novos
conhecimentos e teorias que beneficiem a sociedade e expliquem o problema de conflito entre
professores e estudantes, no que se refere aos padrées mentais adotados por cada grupo de
acordo com a teoria de Ned Herrmann (HERRMANN e HERRMANN-NEHDI, 2015).

Quanto aos objetivos, esta pesquisa é classificada como exploratdria, descritiva e
explicativa (GIL, 2010). Nesses quesitos destacam-se a constru¢do do conhecimento prévio
baseado em levantamento bibliogréafico sobre o tema da pesquisa: a resolugdo de conflitos e
como é possivel minimiza-los, uma vez que cada individuo ou grupo € unico, o conflito é
inevitavel (CHIAVENATO, 2010). Além desta, o trabalho pretende, por meio de
questionério, descrever as formas de pensamento das duas amostras populacionais
(professores e estudantes) e levantar o rendimento académico dos estudantes em cada
disciplina. A partir desta identificacdo, pretende-se explicar se existe relacdo entre o

rendimento académico dos estudantes e o estilo de padrdo mental de professores e estudante?

De forma a atender os objetivos da pesquisa, serdo adotados os métodos de pesquisa
documental e de levantamento (GIL, 2010). Dentro do aspecto documental, serdo obtidos,
apos autorizacdo previa, as notas (rendimento académico) de cada estudante que aceitar
participar da pesquisa. O objetivo de analisar estas notas é correlacionar as notas obtidas de
cada disciplina com o perfil do estudante e do docente no processo de comunicagdo. Ja no
quesito levantamento, serd realizada a interrogacdo direta dos participantes da pesquisa que,
por meio de questionario, fornecerdo dados sobre o seu estilo de comunicacdo e pensamento
preferencial. Este dado permitird observar se os alunos que obtém as maiores notas possuem

um perfil de pensamento semelhante ao professor ou ndo.
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3.1 ANALISE DOS DADOS

Os participantes da pesquisa serdo estudantes de graduacgdo, cada qual receberd um
questionario (anexo A) a ser respondido. Este questionario foi validado para estudantes
(IGREJA, 2014) e as respostas serdo analisadas de acordo com o gabarito de respostas que
indicam a que quadrante pertence cada resposta escolhida. O total de perguntas do
questionério totaliza 160 afirmagdes das quais o sujeito escolheré apenas 40.

De acordo com a teoria de Ned Herrmann (HERRMANN e HERRMANN-NEHDI,
2015), os resultados de cada um dos participantes da pesquisa serdo expressos em forma
grafica que demonstra o estilo preferencial de comunicacdo, de acordo com o gréfico
hipotético abaixo (figura 2), o qual demonstra uma alta preferencia pelo quadrante A, que
segundo o autor, é um padréo tipico de pessoas que trabalham na area de engenharia, e tem
como padrédo de pensamento qualidades l6gicas, quantitativas, criticas, analiticas e factuais.

FIGURA 2: Exemplo de gréfico de quadrante definido por Ned Herrmann (Quadrante A)

20
A 15 D

Apos a construcdo dos gréaficos dos estudantes sera avaliado se, ao longo da graduacéo,
0s estudantes desenvolvem perfil de pensamento semelhante ao destacado por Ned Herrmann

para cursos da area da saude.



22

3.2 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Serdo convidados a participar deste estudo, alunos do curso de Farmécia de instituigdo
privada de Curitiba em um total aproximado de 66 participantes. Os participantes do estudo
deverdo, no momento da pesquisa ter idade igual ou superior a 18 anos, podendo ser de ambos

0S Sexos.

Os estudantes deverdo estar cursando em 2016-2 disciplinas do curso de Farmacia e
serdo excluidos do estudo: a) os participantes que no decorrer da pesquisa solicitarem de livre
e espontdnea vontade que seu questionario ndo seja utilizado; b) questionarios que nao

estejam corretamente preenchidos, inviabilizando a analise dos dados.

3.3 LOCAL DE REALIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa seréa realizada nas dependéncias da Faculdade (nome omitido por respeito a
Resolucdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude) no periodo da tarde para os estudantes e
em periodo distinto para os docentes.

3.4 COLETA DE DADOS

Cada estudante recebera um questionario (ANEXO A) que podera ser respondido em
10 minutos e, portanto, ndo atrapalhara o andamento das atividades académicas.

3.5 ANALISE DAS INFORMAGOES

a) Analise do perfil de cada sujeito da pesquisa

O presente estudo, sendo de abordagem quantitativa, tera seus resultados avaliados
perante a construcdo de gréficos do tipo radar para cada estudante. Isto é, a partir do
questionario cada resposta marcada sera pontuada e utilizada para categorizar o participante

em um dos eixos propostos por Ned Hermann.
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3.6 ASPECTOS ETICOS

A presente pesquisa esta de acordo com os preceitos definidos pela Resolucdo
466/2012 do Conselho Nacional de Salde e todos os participantes poderdo a qualquer
momento solicitar que seus dados ndo sejam utilizados na pesquisa. O projeto foi aprovado
pelo Comité de Etica em seres humanos sob nimero CAAE 61661016.6.0000.5580, com

parecer de registro numero 1.855.486

3.6.1 Risco

Por tratar-se de uma pesquisa que envolve andlise de perfil comportamental de
estudante, a pesquisa apresenta como risco a exposi¢do do quadro psicologico/mental do
sujeito e o desconforto em ser avaliado de forma subjetiva e pessoal. Para minimizar este
risco o pesquisador ndo ird identificar os questionarios que serdo recolhidos em envelopes

fechados, sendo aplicados por professores voluntarios.

3.6.2 Beneficios

Observar a existéncia de correlagdo entre o desenvolvimento da graduacdo e a

formacdo do perfil profissional do estudante ao longo do curso.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. ANALISE SOCIO-DEMOGRAFICA DOS QUESTIONARIOS

O questionario de perfil HBDI foi aplicado aos discentes matriculados no curso de

farmécia da instituicdo, cujos dados encontram-se na figura 3.

FIGURA 3: Fluxograma representando o total de questionarios aplicados e os corretamente

preenchidos por periodo avaliado.

e 1o Periodo: 9
e 20 Periodo: 1
_— 40 Periodo: 8
Incluidos
35
= 60 Periodo: 10
_ 70 Periodo: 3
Total
66
- 80 Periodo: 4
Preenchimento incorreto 18
Excluidos
18
N&o aceitaram participar
0

Fonte: Autor
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Os resultados revelam que do total de questionarios aplicados, 66 % foram
corretamente preenchidos e 34 % possuiam erros que invalidavam a analise. Nestes 34 %,
todos os questionarios apresentavam soma de resultados diferente de 40 (superior ou inferior).
O questionario HBDI possui exatamente 160 questfes, sendo 40 relativas a cada uma das
areas de dominéancia cerebral, desta forma, o questionario que apresenta resultados diferentes
de 40 apontariam uma tendéncia para um dos quatro quadrantes, tornando a analise inviavel.

Ao analisar o motivo que levou a um valor incorreto, observou-se a existéncia de dois
erros principais: (a) o estudante assinalou apenas o0s itens convenientes e ndo o nimero
indicado, o que levou a resultado final abaixo de 40, e (b) o estudante assinalou um niimero de
alternativas superior ao indicado, principalmente na questdo 5 (Assinale o que vocé mais
gosta de fazer). Ao refletir sobre esta questdo, chegou-se a conclusdo de que, como as 3
primeiras questdes pede-se para assinalar 5 alternativas em cada (de 20 alternativas cada) e na
questdo 5 pede-se para assinalar 4 alternativas (de 16 alternativas), por habito, assinalou-se 1
questdo extra, 0 que gerou um resultado superior a 40.

Desta forma, observa-se que o questionario HBDI deva ser adaptado quanto a sua
estrutura, exigindo que o sujeito conte o total de alternativas assinaladas a cada item e
confronte com o valor exigido. Isto reduziria as chances de invalidar um questionario por
assinalar um nimero incorreto de alternativas.

Ainda em relagdo total de questionarios, observou-se que o perfil sdcio-demografico
do curso de farmécia desta instituicdo é de 84,9 % de estudantes do sexo feminino com idade
média de 20,8 £ 2,7 anos e de 15,1 % de estudantes do sexo masculino com idade média de
20,9 + 2,6 anos. Destes dois grupos, 15 (33,5%) questionarios respondidos por estudantes do

sexo feminino e 3 (37,5 %) do sexo masculino foram preenchidos incorretamente.

4.2 RESULTADOS DOS ESTILOS HBDI DOS ESTUDANTES DOS DIFERENTES
PERIODOS.

Os resultados obtidos a partir dos questionarios foram interpolados em planilha Excel
(versdao 2010), onde a alternativa assinalada recebeu valor 1 e a ndo assinalada, valor O.
Confrontando-se os valores obtidos com a representacdo HBDI dada por HERMAN e
HERMANN-NEHDI (2015) foram obtidos os perfis HBDI para cada estudante. Para
proposito do presente estudo, os resultados foram apresentados como a média dos perfis dos
estudantes de cada periodo (Figuras 4, 5 e 6).
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FIGURA 4: Estilos HBDI predominantes para estudantes do 1° e 2° periodos do curso de

farmécia.

Fonte: autor

——o—Periodo 1
—m—Periodo 2

FIGURA 5: Estilos HBDI predominantes para estudantes do 4° e 6° periodos do curso de

farmécia.
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Fonte: autor
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FIGURA 6: Estilos HBDI predominantes para estudantes do 7° e 8° periodos do curso de

farmécia.

SE

—¥*—Periodo 7
Periodo 8

Pode-se observar a partir dos graficos, que os 1°, 4° 6° e 7° periodos do curso de
farmacia assemelham-se ao perfil BC apontado por Herrmann. Neste estilo combina
estabilidade tradicional e responsabilidade com o colega. E um estilo que combina ordem,
tradicdo, ritualistica e produtividade com um alto apelo a pessoas, sensibilidade aos
sentimentos, preferéncia por trabalhar e envolver-se com equipes. E orientado ao servigo e
considera empregados, consumidores e a comunidade como seus “stake-holders”. Tem um
forte senso de produtividade mas ndo o faz as custas do prejuizo do grupo. Seu ponto forte
estd no respeito aos instintos viscerais, e possui respostas intelectuais ndo estressantes.
Seu ponto fraco estd em ndo respeitar processos cognitivos, e ndo possuir equilibrio
entre pensamento intuitivo e racional.

O 2° periodo do curso assemelha-se ao perfil CD descrito por Herrmann. Este perfil
envolve o trabalho em equipes e esta profundamente voltado ao trabalho em equipes, com
foco maior no clima organizacional ou da equipe e menor no resultado. Preferem trabalhar
com maior liberdade de tempo e expressdo. Seu ponto forte é a crenca em sua intuicao,
relacdes humanas e experimentacdo. Seu ponto fraco esta na falta de planejamento e
organizacao e dificuldade em racionalizar os assuntos.

O 8° Periodo do curso assemelha-se ao perfil AB, e combina caracteristicas racionais.

Possuem foco maior em resultados a interagdes interpessoais. Podem ser consideradas pessoas
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duras em relacdo aos aspectos emocionais, porém sdo muito habeis aplicacdo de leis, dados
numéricos e produtividade. Este grupo € o inverso do estilo CD anteriormente descrito e
possuem como ponto forte o respeito a légica, possuem agles planejadas e organizadas, e
lidam racionalmente com diversos assuntos. Como ponto fraco, ndo respeitam sua
intuicdo e possuem dificuldade em relagfes interpessoais.

Devido a discrepéncia dos resultados, fez-se necessaria anélise de variancia (ANOVA)
de duas vias com pods-teste de Bonferroni, onde se procurou verificar se existe ou nao
diferenca estatistica entre os diferentes perfis e os diferentes periodos. Para esta anélise, 0
grafico 4 apresenta os resultados médios e desvio padrdo de todos os resultados validos para
cada perfil. Neste grafico, o eixo das ordenadas representa o nimero de respostas validas para
cada padrdo HBDI e as abcissas representam cada estilo HBDI.

4.3. ANALISE ESTATISTICA DOS RESULTADOS
A analise estatistica realizada envolve, apenas, 0s questionarios corretamente
preenchidos, isto é, 35 dos 66. O objetivo principal desta analise foi verificar se existe

variagéo entre os perfis HBDI dos estudantes ao longo dos diferentes semestres.

FIGURA 7: Resultado médio das respostas dos estudantes para cada estilo nos diferentes

periodos.

2019
HEE 10 Periodo
B 20 Periodo
159 B= 40 Periodo
OO0 60 Periodo
104 70 Periodo
BN 80 Periodo
54
0_

Fonte: autor
Este tipo de analise estatistica permite analisar 3 varidveis: (a) fator estilo (b) fator
periodo (c) correlacdo estilo versus periodo? A andlise permitiu verificar que em relacdo o
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estilo, existe diferenga estatistica significante (p<0,01) um mesmo periodo, 0 que permite
dizer que existe uma preferéncia para um determinado estilo em cada periodo, a saber: (1°
Periodo) B; (2° Periodo) C; (4° Periodo) B; (6° Periodo) B; (7° Periodo) B e (8° periodo) C.

No entanto, a analise estatistica revelou que os fatores periodo e correlagdo estilo
versus periodo, ndo apresentam diferenca significante (p>0,05), o que permite afirmar que
embora exista uma preferéncia por um estilo em cada periodo, estatisticamente todos os
periodos sdo iguais no que se refere a preferéncia por um estilo.

Desta forma foi possivel criar um grafico que represente o estilo HBDI médio para o
curso de farmécia da faculdade em estudo (gréafico 5), e que revelou uma semelhanga com o

estilo BC proposto por Hermann.

FIGURA 8: Estilo HBDI médio para 0s estudantes do curso de farmécia.

14,00

SD

Fonte: autor

4.4. RELACAO ENTRE O HBDI E A GESTAO DE ESTUDANTES

Segundo Weinstein e Novodvorski (2015, p. 6), “os professores devem se tornar
gestores de sala de aula sensiveis culturalmente”. Nesta perspectiva, filmes como “Ao mestre
com carinho”, “Escritores da liberdade”, “Sociedade dos poetas mortos”, “Mr. Holland”,
“Vem dangar”, entre outros demonstram a necessidade da relagdo entre estudante e professor.

Outros autores, como Heppner, definem a sala de aula como uma empresa com

milhares de clientes, além da “pura tarefa de ensinar”, é preciso, avaliar, disciplinar,
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selecionar monitores, entre outras tarefas tipicas do mundo académico e, portanto, deixa-se a
esfera puramente académica para entrar na esfera pessoal.

Este mesmo autor destaca que o professor ou gestor universitario, em sua carreira ira
necessariamente encarar problemas estatisticamente improvaveis devido ao grande ndmero
amostral. Isto é, a chance de encontrarmos estudantes eximios matematicos ou com
dificuldade extrema em numeros ou mesmo aqueles com facilidades e dificuldades
comunicativas extremas € altissima. Desta forma, cabe ao professor/gestor, conhecer o seu
publico e trabalhar com 0 maximo de variaveis possiveis.

Outro ponto a ser destacado (ROGERS, 2011), é que assim como os estudantes, o
professor/gestor também é uma variavel. O que ocorre com frequéncia é que o professor, por
estar em uma situacdo de controle bem como de exposi¢do extrema, também tem um estilo
preferencial de lidar com outras pessoas que pode, ou ndo, ser semelhante ao estudo particular
de um estudante. Assim, toda vez que existe incompatibilidade entre os pares, ocorrera
potencial para conflito.

No aspecto da gestédo de sala de aula, Weinstein e Novodvorski (2015) estabelecem
que a motivacao € igual ao produto da expectativa e do valor (M = E x V). Nesta teoria, 0s
autores destacam que a motivagdo para aprender depende das expectativas para 0 sucesso
(conseguir realizar uma tarefa) e o valor que o aluno pessoal que o aluno confere a uma tarefa
(interesse em uma tarefa). O autor destaca que o fator valor é relativamente mais dificil de ser
alterado por depender de caracteristicas intrinsecas do individuo, no entanto o fator
expectativa pode ser afetado pela forma como o professor age, se comunica e desenvolve suas
atividades académicas com os alunos. Nesta perspectiva, utilizando a teoria HBDI, o
professor que adota o perfil A com um aluno C (perfis opostos), dificilmente conseguira
motiva-lo.

Desta forma, torna-se importante conhecer o perfil HBDI dos estudantes de forma a
motiva-los em uma fase inicial utilizando um perfil semelhante ao dele e apds um periodo de
adaptacdo, confronta-lo com realidades diferentes da sua. Esta forma de aproximacao permite
ao professor ganhar a confianca do estudante bem como desenvolver no futuro profissional
uma postura que permita sua maturidade sécio profissional.

Para reforgar esta discussdo, a Tabela 2 apresenta as principais alternativas assinaladas
pelos estudantes (Os dados integrais contam no anexo). Tomando-se como base uma linha de
corte de 50 %, pode-se que das 160 alternativas possiveis, a maior parte dos estudantes

escolheu as mesmas respostas.
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TABELA 2: Relagéo dos itens em que mais de 50 % dos estudantes escolheram

Item Descricéo %  Estilo
9.3 Exigente, esforcado 74 IE
2.20 Adquirir habilidades pela pratica 71 IE
3.5 Experiéncias 71 SD
5.8 Praticar 69 IE
6.2 Se preocupa com o consumo de combustivel 69 SE
5.1 Descobrir 66 SD
3.1 Materiais visuais 63 SD
12.4 Vamos analisar... 63 SE
2.8 Fazer experiéncias praticas 60 ID
3.2 Demonstracoes 60 ID
4.3  Por que? 60 SD
D& importancia a "sensacdo" de conforto do ID
6.5 veiculo 57
9.2 Coragdo mole 57 ID
5.16 Compartilhar 54 SD
8.3 Emocional 54 ID
1.18 Produzir e organizar 51 IE
2.3 Ouvir e compartilhar ideias 51 ID
5.4 Organizar 51 IE
Verifica 0 equipamento de seguranca e IE
6.4 durabilidade 51
9.6 Fala demais 51 ID

Fonte: autor

Nota-se que de 20 questdes, a distribuicdo relativa de cada uma foi: ID/C (7); IE/B (6);
SD/D (5); SE/A (2). Baseado neste diagrama pode-se inferir que estudantes do curso de
farmacia da faculdade em estudo possuem estilo C, que de acordo com Herrmann destacam-se
as qualidades emocional, humanista, expressiva, sensorial e musica.

Outras classificacGes semelhantes foram criadas baseadas nos estilos de aprendizagem
e que se assemelham a teoria de Herrmann. David Kolb (1984) destaca que existe um ciclo de
aprendizado de quatro fases: atividade, reflexdo, teoria e pragmatismo (FIGURA 6).
Observando-se as definicbes de cada fase de aprendizagem com os estilos propostos por
Hermann, podem-se relacionar estes estilos em atividade (ID), reflexdo (IE), teorico (SE) e

pragmatismo (SD).
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FIGURA 9: Ciclos de aprendizagem proposto por Kolb (1984).

Atividade

Pragmatismo Reflexéao

Fonte: Weinstein e Novodvorski (2015)

Levando-se em conta a teoria de Herrmann de que existe um estilo preferencial, e a de
Kolb de que a aprendizagem ocorre em ciclo, poder-se-ia inferir que uma técnica que permite
fazer o aluno experenciar todas as fases, sem diminuir sua motivacao seria iniciar pelo estilo
mais semelhante ao do estudante e progressivamente adotar os outros estilos na ordem
proposta por Kolb. Assim, para os estudantes de farmacia, poderia se propor aos professores
que adotassem o estilo gerencial ID (Atividade), seguido do IE (reflexivo); SE (teérico) e SD
(pragmatico).

4.5. RELACAO ENTRE MOTIVACAO E PREFERENCIA HBDI.

Em seu livro, Herrmann e Hermann-Nehdi (2015) destacam a diferenca entre
preferéncia e competéncia. Em sua pagina 40, o autor destaca que para adquirir competéncia
em uma determinada carreira (entendida como o produto entre conhecimento, habilidade e

atitude), cada individuo deve utilizar sua preferencia mental a favor dos seus interesses para
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motivar-se no desenvolvimento das diferentes competéncias necessérias na formacéo
profissional.

Neste sentido, o individuo que ndo esta em harmonia ou ndo conhece seu estilo
preferencial de padrdo mental, dificilmente conseguird motivar-se para o desenvolvimento de
uma competéncia profissional.

N&o é possivel desenvolver o tema motivacdo sem destacar a participacdo de Maslow
(2007). Este autor destaca que a motivacdo possui fatores intrinsecos (relacionados ao
individuo) e extrinsecos (relacionados ao meio) e que ambos precisam estar harmdnicos para
que ocorra o crescimento do individuo. Neste sentido, Maslow criou uma hierarquia de
necessidades basicas que devem ser supridas de modo que outras necessidades possam ser
desejadas. Desta forma ele descreve que um individuo motiva-se quando suas necessidades
sdo realizadas, isto €, a gratificacdo é a for¢a motriz que faz o individuo desejar mais.

A hierarquia de Maslow envolve, em ordem: necessidades psicoldgicas, de seguranca,
de pertencimento, de estima e auto realizagdo. Segundo ele, esta ordem néo é fixa e depende
da histéria de vida de cada um, desta forma uma pessoa que experienciou periodo de
desemprego extremo pode abolir completamente a vontade de auto realizagé@o para o resto da
vida. Pode, portanto inferir que, baseado neste principio, o professor ndo pode assumir por
verdade que a motivacdo do estudante é conseguir as maiores notas quando em sua histéria de
vida existir condigdes extremas que ndo o permitam perceber que a universidade esta “além
da nota”.

Outro ponto destacado por Maslow, e pouco discutido em estudos sobre lideranca, €
que além das necessidades basicas, existe a hierarquia das necessidades cognitivas e
envolvem: o desejo em conhecer, 0 desejo de explicar e o desejo de entender. Estas
necessidades, diferente das anteriores, ndo envolvem apenas o desejo fisico em buscar “algo
superior”, e dependem da maturidade do individuo. O autor destaca que o desejo em conhecer
é caracteristico de criancas, de explicar em adolescentes e o de entender em adultos.
Considerando que a idade biol6gica ndo é a mesma da cognitiva, ndo é possivel afirmar que
todo adulto tem o desejo de entender.
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4.6 RELACAO ENTRE GERENCIAMENTO DO APRENDIZADO E MODELO DE
BLOOM.

No universo académico, muito se tem discutido sobre a forma de melhorar o
desempenho dos estudantes. No entanto esta forma de observar o aprendizado vem se
mostrando cada vez mais incapaz de explicar as razdes que levam o estudante a engajar-se ou
repelir um determinado assunto ou disciplina (PIERCE e GRAY, 1981).

Pierce e Gray destacam ainda que, embora se conhega os trés dominios de aprendizado
(cognitivo, afetivo e psicomotor), muitos educadores preferem utilizar apenas o dominio
cognitivo e em especial os de baixo nivel (percepcdo, memdria e evocagdo). Os autores
destacam que diferente das décadas anteriores, em que o estudante utilizava boa parte dos
esforgos em lembrar um assunto, observa-se que no mundo contemporaneo os individuos
sobrepGem rapidamente esta etapa e passam a ser mais criticos em relacdo a postura
transmissiva do professor ou se desmotivam.

Desta forma, cabe ressaltar que a utilizacdo exclusiva do sistema taxémico de Bloom é
inviavel, pois desconsidera completamente os quesitos afetivo e psicomotor do individuo.
Esta informacdo pode ser sustentada ao observar-se o questionario HBDI que também utiliza
uma lista de verbos, tal qual a taxonomia de Bloom. No entanto estes verbos ndo estdo
arranjados em forma de dificuldade cognitiva e sim na preferéncia por um tipo de atividade.

A tabela 3 apresenta os verbos mais escolhidos pelos estudantes que responderam o
questionario. A partir dela, procurou-se correlacionar o verbo com a categoria HBDI e a
taxonomia de Bloom (FERRAZ e BELHOT, 2010).
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TABELA 3: Correcéo entre verbos HBDI por porcentagem de escolha e taxonomia de Bloom

Item Verbo % HBDI Bloom
05.08 Praticar 69 IE (3) Aplicacéo
05.01 Descobrir 66 SD (4) Analise
05.16 Compartilhar 54 1D Dominio afetivo
05.04 Organizar 51 IE (5) Sintese

05.07 Sentir 37 1D Dominio afetivo
05.15 Explorar 37 SD  (4) Analise
05.06 Analisar 17 SE (4) Analise
05.09 Teorizar 14 SE (5) Sintese
05.14 Ordenar 14 IE (5) Sintese
05.11 Awvaliar 11 IE (6) Avaliacdo

05.05 Conceituar
05.10 Sintetizar
05.13 Processar
05.03 Envolver
05.12 Interiorizar
05.02 Quantificar

SD  (2) Compreensédo
SD  (5) Sintese
SE (4) Analise
ID Dominio afetivo
ID Dominio afetivo
SE (4) Anélise

Fonte: autor

Pode-se observar a partir dos dados que, os verbos escolhidos por mais de 50 % dos
estudantes estdo nas categorias intermediarias da taxonomia de Bloom (aplicacéo, anélise e
sintese), e desconsidera o dominio afetivo. Isto permitiria afirmar que os estudantes ndo
estariam suficientemente motivados caso a aula fosse preparada e pensada nos dominios da
memorizagdo e compreensdo. No outro extremo, o estudante que fosse exposto precocemente
(e isto depende de sua maturidade e ndo do semestre de estudo) a um conteddo do nivel
avaliagdo, poderia se desmotivar por classificar o conteido como complexo.

Outro ponto a ser observado, das quatro respostas que se encontram acima de 50 %, 3
estdo na categoria B e C (Inferior Esquerdo e Inferior Direito) da classificacdéo HBDI, 1 na
categoria D (Superior Direito) e nenhum na A (Superior Esquerdo). Considerando que o
quadrante A da classificacdo HBDI corresponde a teorizacao, esta poderia ser enquadrada na
categoria 1 de Bloom, o que significa que o ciclo de aprendizado estaria se iniciando no
guadrante que os alunos tém, naturalmente, maior dificuldade.

Estes dados fornecem uma visdo nova para oS gestores/professores da instituicdo
analisada. Considerando que a média dos estudantes encontram-se na categoria ID (C) da
classificagdo HBDI, ndo existiria aproximacdo adequada ao aprendizado baseado na

taxonomia de Bloom.
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Considerando que a taxonomia de Bloom foi baseada na dificuldade cognitiva (que
pode ser construida de forma arbitraria, isto &, o dificil para um estudante pode ser facil para
outro), os resultados do presente trabalho apontam para um novo sentido. Centrar a gestao
escolar no estudante de forma efetiva, objetivando aumentar sua motivagéo.

Desta forma evitar-se-ia categorizar uma informagdo em graus de dificuldade maior ou
menor baseado em pressupostos pessoais do gestor/professor/avaliador. O que ora propde-se,
é a utilizacdo efetiva dos perfis de pensamento HBDI adequados ao ambiente escolar como

forma de facilitar a motivagédo do estudante ao aprendizado.
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5. CONCLUSAO

O presente trabalho permitiu concluir que cada individuo adapta estruturalmente o seu
sistema nervoso de acordo com as experiéncias adquiridas ao longo da vida. A partir disto,
gera-se uma assimetria no funcionamento do sistema nervoso que torna cada pessoa Unica,
pois a forma como compreende e reage a0 meio exterior varia entre individuos e mesmo

durante a vida de cada ser.

Apos a aplicacdo do questionario proposto por Ned Herrmann a estudantes do Curso
de Farméacia de Faculdade Privada de Curitiba, observou-se que estes, em média possuem um
perfil de dominancia cerebral que estd estre o estilo B (inferior esquerdo) e C (inferior
direito). Esta caracteristica faz com que os estudantes prefiram atividades préaticas e em
equipe, pois adotam postura que mescla o estudo tedrico com o didlogo em equipe.

Baseado nesta informagéo, concluiu-se que para motivar o estudante em seus estudos
durante o periodo universitario, os professores devem, inicialmente, privilegiar este tipo de
atividade e somente apds progredir para atividades cognitivas individuais e tedricas. Assim
deve ser feito pois como Ned Herrmann propde, o gestor ideal deve possuir a capacidade de

utilizar todas as formas de pensamento para gerenciar uma equipe.
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6. POSSIVEIS DESDOBRAMENTOS

Como gestor, propde-se continuar este trabalho de forma a capacitar os professores da
instituicdo a utilizar novas abordagens de comunicacéo e atividades académicas, de forma a
adaptar a taxonomia de Bloom puramente cognitiva e adotar a teoria do ensino baseado no
BBL (Brain Based Learning) ou seja, utilizar todas as faculdades mentais para favorecer a
motivacao e o aprendizado.

Além desta, existe a possibilidade de se realizar questionarios socio-demograficos no
inicio de cada semestre letivo de forma a avaliar o perfil de cada estudante, uma vez que estes
podem variar ao longo da vida. Estes dados seriam discutidos na semana pedagdgica com 0s
docentes para que estes possam preparar adequadamente suas metodologias de ensino e

comunicagdo com os estudantes.
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7. APENDICES

Perfil sécio demografico

Periodo:

Sexo:

Idade:

Instrucdes:

As questbes a seguir baseiam-se nos estudos de Ned Hermann sobre criatividade e
dominéncia cerebral. Ndo tente “acertar” as respostas que parecem mais “adequadas” ou
“socialmente corretas” . Para ndo distorcer o resultado, procure ser bem verdadeiro e escolher

a resposta mais adequada “para vocé”! Ao final, some o nimero de questdes assinaladas, o

total deve ser de exatamente 40.

42

1. Marque os cincos sentidos ou situa¢des que fazem vocé se sentir mais motivado no
trabalho:

1.1. Trabalhar sozinho

1.2. Expressar minhas idéias

1.3. Estar no controle da situacédo
1.4. Provocar mudangas

1.5. Ouvir e falar

1.6. Criar ou usar recursos visuais
1.7. Prestar atencdo aos detalhes
1.8. Aspectos técnicos

1.9. Trabalhar com pessoas

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.

Usar numeros, estatisticas
Oportunidades para fazer experiéncias
Planejar

Trabalhar com comunicagéo

Fazer algo funcionar

Arriscar-se

Analisar dados

Lidar com o futuro

Produzir e organizar



1.19
1.20

. Fazer parte de uma equipe
. Fazer as coisas sempre no prazo previsto

2. Quando aprendo, gosto de ... ( assinale cinco alternativas ):

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.

3. Prefiro aprender através de ... (assinale cinco alternativas):

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.
3.18.
3.19.

Avaliar e testar teorias

Obter e quantificar fatos

Ouvir e compartilhar ideias

Usar minha imaginacao

Aplicar anélise e ldgica

Ambiente bem informal

Verificar meu entendimento

Fazer experiéncias praticas

Pensar sobre as idéias

Confiar nas intuicdes

Receber informagdes passo a passo
Tomar iniciativas

Elaborar teorias

Envolvimento emocional
Trabalhar em grupo

OrientacGes claras

Fazer descobertas

Criticar

Perceber logo o quadro geral (o objetivo final )
Adquirir habilidades pela pratica

Materiais visuais

Demonstragoes

Debates estruturados pelo instrutor

Palestras formais

Experiéncias

Utilizando histdrias e masica

Exercicios que usam a intuicéo

Debate em grupo

Exercicios de anélise

Atividades sequenciais bem planejadas
Analisando nimeros,dados e fatos

Exemplos com metéforas

Atividades passo a passo de reforgo do contetido
Leitura de livros-textos

Discussdes de casos voltados para as pessoas
Discussoes de casos voltados para os nimeros e fatos
Métodos tradicionais comprovados

Agenda bem flexivel

Agenda estruturada com antecedéncia
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3.20. Trabalhos bem estruturados
4. Qual o tipo de pergunta que vocé mais gosta de fazer?(margue somente uma):

4.1. O qué

4.2. Como?
4.3. Porqué
4.4, Quem?

5. Assinale o que mais vocé gosta de fazer.(marque quatro alternativas):

5.1. Descobrir
5.2. Quantificar
5.3. Envolver
5.4. Organizar
5.5. Conceituar
5.6. Analisar

5.7. Sentir

5.8. Praticar

5.9. Teorizar
5.10. Sintetizar
5.11. Avaliar
5.12. Interiorizar
5.13. Processar
5.14. Ordenar
5.15. Explorar
5.16. Compartilhar

6. Marque cinco frases, que melhor definem seu comportamento ou atitude. Se vocé
fosse comprar um carro, VOCé:

6.1. Compra com base na recomendacgédo de amigos

6.2. Se preocupa com 0 consumo de combustivel

6.3. Se preocupa com as formas, a cor e a tecnologia
6.4. Verifica equipamento de seguranca e durabilidade
6.5. D& importancia a “sensacdo” de conforto do veiculo
6.6. Faz comparag6es com outros veiculos

6.7. Verifica tamanho do porta-malas

6.8. Verifica se encaixa no seu sonho de vida

6.9. Pesquisa e planeja antecipadamente como vai utiliza-lo
6.10. Se preocupa com o custo e o valor de troca

6.11. Quer “amar” o carro

6.12. Prefere carros langados recentemente, novidades
6.13. Se preocupa com 0s requisitos técnicos

6.14. Verifica a facilidade de manutencéo



6.15.
6.16.
6.17.
6.18.
6.19.
6.20.
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Gosta de experimentar um novo modelo ou fabricante

Se preocupa com o nome do fabricante

D& importancia a opinido das pessoas

Quer ver dados e estatisticas sobre o desempenho

Se preocupa com a qualidade do atendimento do revendedor
Analisa como o carro vai ser Util no seu dia-a-dia

7. Como vocé define seu comportamento? Das opgOes abaixo, marque apenas uma:

7.1.
7.2.
7.3.
7.4,

Gosto de organizar
Gosto de Compartilhar
Gosto de Analisar
Gosto de Descobrir

8. Palavras que definem meu estilo (marque quatro):

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9

8.10.
8.11.
8.12.
8.13.
8.14.
8.15.
8.16.

Organizado
Analitico
Emocional
Experimental
Ldgico
Conceitual
Perceptivo
Sequencial
Tedrico
Explorador
Avaliador
Cinestésico
Sentimental
Preparado
Quantitativo
Sintético

9. Quais as frases depreciativas que vocé mais ouve 0s outros falarem a seu
respeito?(marque cinco alternativas):

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.
9.9.

Viciado em ndmeros
Coragédo mole
Exigente, esforgado
Vive no mundo da lua
Tem sede de poder
Fala demais

Nao decide sozinho
Nao sabe se concentrar
Frio, insensivel



9.10. Fécil de convencer
9.11. Sem imaginacao
9.12. Maluco

9.13. Calculista
9.14. Ingénuo

9.15. Bitolado

9.16. Inconsequente
9.17. Na&o se mistura
9.18. Ultra-sensivel
9.19. Quadrado

9.20. Sem disciplina

10. Quando tenho que resolver um problema, eu geralmente...(marque apenas uma):

10.1. Visualizo os “fatos” tratando-os de forma intuitiva e holistica

10.2. Organizo os “fatos” tratando os detalhes de forma realista e cronolédgica
10.3. Sinto os “fatos” tratando-os de forma expressiva e interpessoal

10.4. Analiso os “fatos” tratando-os de forma l6gica e racional

11. Quando tenho que resolver um problema, eu procuro...(marque apenas uma)

11.1. Uma viséo interpessoal, emocional “humana’

11.2. Uma visdo organizada, detalhada, “cronologica”

11.3. Uma visdo analitica, l6gica, racional,”de resultados”

11.4. Uma visdo intuitiva, conceitual, visual, de “contexto geral”

12. Quais as frases que mais se aproximam do que voceé diz.(marque trés):

12.1. Sempre fazemos desta forma...

12.2.  Vamos ao ponto-chave do problema...
12.3.  Vejamos os valores humanos...

12.4.  Vamos analisar...

12.5.  Vamos ver o quadro geral

12.6. Vamos ver o desenvolvimento de equipe....
12.7.  Vamos conhecer o resultado...

12.8. Este € o grande sucesso conceitual....
12.9. Vamos manter a lei e a ordem...
12.10. Vamos inovar e criar sinergia...
12.11. Vamos participar e envolver...

12.12. E mais seguro desta forma...
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8. ANEXOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado a participar de um estudo denominado AVALIACAO DOMINANCIA
CEREBRAL DE DISCENTES E SEUS EFEITOS NO APRENDIZADO DE ESTUDANTES DO ENSINO
SUPERIOR cujos objetivos e justificativas sdo: Relacionar os estilos de dominancia cerebral entre docentes e
discentes e seus efeitos no aprendizado de estudantes do ensino superior de acordo com a teoria de Ned
Hermann.

Sua participa¢do no referido estudo sera no sentido de responder um questionario que avalia seu estilo
de dominancia cerebral (Analitico, Sequencial, Interpessoal e imaginativo.

A pesquisa realizada apresenta alguns beneficios, tais como: a) observar que ao longo do curso o
estudante construa um perfil profissional compativel com a teoria de Ned Herrmann para o curso de
Farmécia.

Por outro lado podera apresentar os seguintes riscos: a) a exposi¢ao do quadro psicoldgico/mental do
sujeito e o desconforto em ser avaliado de forma subjetiva e pessoal. Para minimizar este risco o
pesquisador ird utilizar questionarios que nao serdo identificados de nenhuma forma e recolhidos em
envelopes fechados por professores voluntarios.

Sua privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa de
qualquer forma lhe identificar, sera mantido em sigilo.

Vocé podera se recusar a participar do estudo ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem
precisar justificar. Se optar por se retirar da pesquisa ndo sofrerd qualquer prejuizo a assisténcia que vem
recebendo.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo Christian Boller e com os quais podera manter
contato pelos telefones (41) 3310-1500.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como Ihe sera garantido o livre acesso a todas as
informac0es e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que queira saber
antes, durante e depois da sua participacéo.

Tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o objetivo
do ja referido estudo, manifeste seu consentimento em participar. Ndo havera nenhum valor econdmico a receber
Ou a pagar por sua participacao.

Caso haja algum dano decorrente da sua participacdo no estudo, serd devidamente indenizado nas
formas da lei.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Faculdades Pequeno Principe —
CEP/FPP sob o parecer n°: 61661016.6.0000.5580, cujo contato podera ser realizado pelo telefone 3310-1512.

1 Sim, li e foi me esclarecido todos os termos acima. Além disso, estou recebendo uma cOpia deste
termo assinado pelo pesquisador.

Nome: RG:
Curitiba, ___de de20

(Assinatura do(a) participante da pesquisa)

Declaro que obtive de forma apropriada o Consentimento Livre e Esclarecido deste participante de
pesquisa, representante legal ou assistente legal para a participacdo neste estudo, e atesto veracidade nas
informac0es contidas neste documento de acordo resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Sadde (CNS).

(nome e assinatura do pesquisador responsavel)



Tabela de porcentagem de itens assinalados pelos estudantes.

Item Categoria l %
01.18 Produzir e organizar 51
01.14 Fazer algo funcionar 46
01.20 Fazer as coisas sempre no prazo previsto 46
01.02 Expressar minhas ideias 43
01.03 Estar no controle da situacéo 37
01.11 Oportunidades para fazer experiéncias 37
01.19 Fazer parte de uma equipe 37
01.12 Planejar 34
01.07 Prestar atencdo aos detalhes 31
01.09 Trabalhar com pessoas 29
01.04 Provocar mudancas 20
01.05 OQuvir e falar 17
01.01 Trabalhar sozinho 14
01.06 Criar ou usar recursos visuais 14
01.08 Aspectos técnicos 14
01.13 Trabalhar com comunicagao 9
01.17 Lidar com o futuro 9
01.15 Arriscar-se 6
01.10 Usar numeros, estatisticas 3
01.16 Analisar dados 3
Item Categoria 2 %
02.20 Adquirir habilidades pela prética 71
02.08 Fazer experiencias praticas 60
02.03 Ouvir e compartilhar ideias 51
02.11 Receber informagdes passo a passo 49
02.07 Verificar meu entendimento 40
02.16 Orientagdes claras 37
02.17 Fazer descobertas 31
02.04 Usar minha imaginagéo 29
02.12 Tomar iniciativas 23
02.15 Trabalhar em grupo 23
02.09 Pensar sobre as ideias 17
02.01 Awvaliar e testar teorias 14
02.06 Ambiente bem informal 14
02.19 Perceber logo o quadro geral (o objetivo final) 14
02.05 Aplicar analise e ldgica 9

02.10 Confiar nas intuigdes 6

02.02 Obter e quantificar fatos 3

02.13 Elaborar teorias 3

02.14 Envolvimento emocional 3

02.18 Criticar 3
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Item Categoria 3 %
03.05 Experiéncias 71
03.01 Materiais visuais 63
03.02 Demonstracdes 60
03.13 Atividades passo a passo de refor¢o de contetido 49
03.08 Debate em grupo 34
03.12 Exemplos com metéforas 34
03.20 Trabalhos bem estruturados 34
03.15 Discussdes de casos voltados para pessoas 26
03.06 Utilizando historias e masica 23
03.09 Exercicios de analise 14
03.19 Agenda estrururada com antecedéncia 14
03.03 Debates estruturados pelo instrutor 11
03.10 Atividades sequenciais bem planejadas 11
03.17 Meétodos tradicionais comprovados 11
03.18 Agenda bem flexivel 11
03.07 Exercicios que usam a intuicao 9

03.14 Leitura de livros-texto 9

03.16 Discussdes de casos voltados para nimeros e fatos 9

03.04 Palestras formais 6

03.11 Analisando nimeros, dados e fatos 0

Item Categoria 4 %
04.03 Por que? 60
04.02 Como? 34
04.01 O que? 3
04.04 Quem? 3
Item Enunciado %
05.08 Praticar 69
05.01 Descobrir 66
05.16 Compartilhar 54
05.04 Organizar 51
05.07 Sentir 37
05.15 Explorar 37
05.06 Analisar 17
05.09 Teorizar 14
05.14 Ordenar 14
05.11 Avaliar 11
05.05 Conceituar 9

05.10 Sintetizar 9

05.13 Processar 6

05.03 Envolver 3

05.12 Interiorizar 3
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05.02 Quantificar 0

Item Categoria 6 %
06.02 Se preocupa com o consumo de combustivel 69
06.05 D4 importancia a "sensagdo™ de conforto do veiculo 57
06.04 Verifica o equipamento de seguranca e durabilidade 51
06.06 Faz comparagdes com outros veiculos 46
06.14 Verifica a facilidade de manutencéo 37
06.20 Analisa como o carro vai ser Gtil no seu dia-a-dia 37
06.03 Se preocupa com as formas, a cor e a tecnologia 31
06.10 Se preocupa com o custo e o valor de troca 29
06.01 Compra com base na recomendacgédo de amigos 26
06.09 Pesquisa e planeja antecipadamente como vai utiliza-lo 23
06.08 Verifica se encaixa no seu sonho de vida 20
06.11 Quer "amar" o carro 17
06.17 Da importancia a opinido das pessoas 14
06.18 Quer ver dados e estatisticas sobre o desempenho 11
06.07 Verifica o tamanho do porta-malas 9

06.13 Se preocupa com 0s requisitos técnicos 9

06.16 Se preocupa com o nome do fabricante 9

06.12 Prefere carros langados recentemente, novidades 3

06.19 Se preocupa com a qualidade do atendimento do revendedor 3

06.15 Gosta de experimentar um novo modelo ou fabricante 0

Item Categoria 7 %
07.01 Gosto de organizar 34
07.02 Gosto de compartilhar 29
07.04 Gosto de descobrir 23
07.03 Gosto de analisar 14
Item Categoria 8 %
08.03 Emocional 54
08.01 Organizado 49
08.07 Perceptivo 43
08.13 Sentimental 43
08.05 Ldgico 40
08.09 Tedrico 31
08.10 Explorador 31
08.04 Experimental 26
08.11 Awvaliador 23
08.02 Analitico 11
08.12 Cinestésico 11
08.14 Preparado 11
08.08 Sequencial 9

08.15 Quantitativo 9
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08.06 Conceitual 6

08.16 Sintético 3
Item Categoria 9 %
09.03 Exigente, esforcado 74
09.02 Coragédo mole 57
09.06 Fala demais 51
09.12 Maluco 40
09.17 N&ao se mistura 40
09.07 Nao decide sozinho 34
09.10 Facil de convencer 31
09.14 Ingénuo 31
09.04 Vive no mundo da lua 23
09.09 Frio, insensivel 23
09.08 N&o sabe se concentrar 20
09.05 Tem sede de poder 17
09.11 Sem imaginagao 14
09.13 Calculista 11
09.18 Ultra-sensivel 11

09.16 Inconsequente 9
09.19 Quadrado 9
09.15 Bitolado 3
09.01 Viciado em niimeros 0
09.20 Semdisciplina 0

Item Categoria 10 %
10.04 Analiso os "fatos" tratando-os de forma logica e racional 49
Organizo os "fatos" tratando os detalhes de forma realista e
10.02 cronoldgica 29
10.01 Visualizo os "fatos" tratando-os de forma intuitiva e holistica 14
10.03 Sinto os "fatos" tratando-os de forma expressiva e interpessoal 9
Item Categoria 11 %
11.03 Uma visdo analitica, l6gica, racional, "de resultados" 31
11.01 Uma visdo interpessoal, emocional, "humana™ 26
11.02 Uma visdo organizada, detalhada, "cronoldgica" 26
11.04 Uma visdo intuitiva, conceitual, visual, de "contexto geral” 17
Item Categoria 12 %
12.04 Vamos analisar... 63
12.12 E mais seguro desta forma... 46
12.11 Vamos participar e envolver... 43
12.02 Vamos ao ponto-chave do problema... 37

12.01 Sempre fazemos desta forma... 26




12.09
12.10
12.06
12.07
12.05
12.03
12.08

VVamos manter a lei e a ordem...
VVamos inovar e criar sinergia...

VVamos ver o desenvolvimento da equipe...

Vamos conhecer o resultado...
VVamos ver o quadro geral...
Vejamos os valores humanos...

Este é o grande sucesso conceitual...
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